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1 Valkommen till Angelholm

1.1 Sa laser du arsredovisningen

Angelholm kommuns arsredovisning &r en dverskédlig redogérelse av den verksamhet som har bedrivits under aret. Verksamhet
och ekonomi vdgs samman och en samlad bedémning lamnas av kommunens forutsattningar for att driva en verksamhet i enlighet
med god ekonomisk hushallning.

Arsredovisningen har flera obligatoriska delar (resultat- och balansrikning, kassaflédesanalys, noter, drift och
investeringsredovisning samt en forvaltningsberattelse) och styrs av Kommunallagen (KL), Lag om kommunal bokf&ring och
redovisning (KBRL) samt rekommendationer frén Radet fér kommunal redovisning (RKR).

Valkommen till Angelholm

En &verblick av &ret som gétt i Angelholms kommun. Lésaren fér bland annat ta del av hur Kommunstyrelsens ordférande
sammanfattar aret, hur den politiska mandatférdelningen ser ut, viktiga handelser under &ret och miljétillstdndet i Angelholms
kommun.

Forvaltningsberattelse

| avsnittet presenteras den kommunala koncernen och viktiga handelser som har betydelse fér den ekonomiska utvecklingen i
kommunen. Aven styrning och uppféljning samt personalférhallanden i den kommunala koncernen redovisas.

Finansiella rapporter

De finansiella rapporterna innehaller resultat- och balansrakning, kassaflédesanalys och noter som visar det ekonomiska utfallet for
den kommunala koncernen.

Driftredovisning

Avsnittet forklarar kommunens budgetprocess, internredovisningsprinciper samt redovisar évergripande budgetavvikelser.

Investeringsredovisning

Avsnittet forklarar investeringsredovisningens uppbyggnad samt redovisar évergripande och storre investeringar.

Revisionsberattelse

Revisionsberéttelsen ar en sammanfattning av revisorernas bedomningar av bokslutsgranskningen samt ett uttalande i
ansvarsfragan. For varje rakenskapsar granskas verksamhet, intern kontroll och rékenskaper och en bedémning gors om
verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Verksamhetsberattelse

Verksamhetsberéttelsen innehaller ndmndernas och bolagens malredovisning samt en beskrivning av den verksamhet som
bedrivits under aret. Avsnittet omfattar ocksa en sammanfattning av verksamheternas ekonomi och belyser viktiga framtidsfragor.



1.2 Ordforande har ordet

Vi ligger yttetligare ett framgingstikt ar i Angelholms kommun bakom oss. 2022 var ett ir som priglades av
savil omvilvande hindelser i vir omvirld som internt arbete med att implementera och leva var nya vision.

Samtidigt har vi med gemensamma krafter hanterat vardagens utmaningar och fortsatt utveckla Angelholms
kommun med kommuninvanarnas bista fér 6gonen.

Det dr litt att glomma att vi bérjade ar 2022 med fortsatta pandemirestriktioner. I vissa av vira verksamheter
péverkas fortfarande bade ekonomi och arbetssitt av Coronapandemins efterdyningar. Fér de allra flesta av
oss innebdr dock de avskaffade restriktionerna att vardagen kan dterga till det normala, naturligtvis med
miénga viktiga lirdomar och erfarenheter fran de tva gingna drens pandemi.

I mars drabbades vi av en stor katastrof nir Angelholmshems del av Sédra sjukhusomridet brann. En
mardrém for alla kommuner som nu drabbade oss. Flera av kommunens huvuduppdrag bedrev verksamhet 1
Soédra sjukhuset, vilka snabbt tvingades stilla om och flytta till tillfdlliga lokaler. Trots den traumatiska
hindelsen kan jag konstatera att vir organisation, som trinats i krishantering under pandemin, snabbt svarade
upp och pd ett fantastiskt sitt sdg till att 16sa uppgiften. Redan samma eftermiddag fanns en plan f6r hur
verksamheterna skulle hantera situationen och pa sa sitt minska konsekvenserna fér de barn, boende och den
personal som drabbades. Denna typ av hindelser ér tack och lov ovanliga, men visar i all sin olycka pa den
kraft och kreativitet som finns i Angelholms kommun. Angelboln gir det omijliga méjligt nir det krivs av oss.

Under det gangna dret har vi arbetat med att implementera vér nya vision. Syftet med visionen ér att skapa en
gemensam riktning for alla oss som dlskar Angelholms kommun: hur vi vill att vir kommun ska uppfattas och
hur ska vi arbeta f6r att uppna det. Det dr sdklart viktigt f6r oss som jobbar och verkar i kommunens
organisation, men visionen ir lika mycket till f6r vara kommuninvinare. Fér alla oss som brinner f6r
Angelholms kommuns utveckling blir visionen dirfér bide en varudeklaration och en tydlig kravstillning.

Vir vision bygger pé tre fokusomriden som vart och ett dr viktigt £6r att vi ska uppna den
positionstorflyttning som kommuntullmaktige slagit fast: andan, manniskorna och platsen.

Andan syftar till att vi ska skapa ett klimat i Angelholms kommun dir vi har mod att tinka nytt. Det handlar
om att tinja pd grinserna f6r det mojliga med malet att bli en mer Sppen och tillitande kommun diér vi hittar
sétt att saga ja i stillet for nej.

Fokusomradet mdinniskorna berér en av Angelholms allra tydligaste fordelar. Vi gor saker tillsammans —
kommunen, féreningarna, niringslivet och engagerade dngelholmare — och ddrfér kommer vi lingre. For att
skapa de bista férutsittningarna fér samskapande mots vi 6ver grinserna och ser till att fa det att hinda.

Det sista omradet vi fokuserar pa ir platsen. 1 Angelholms kommun finns plats f6r liv med manga unika
virden och skénhet som ger mingder av mojligheter att skapa ett gott liv. Vi har alla ett ansvar att bidra till
platsen Angelholm genom att utveckla kommunen och vira verksamheter pd ett ansvarsfullt sitt.



2022 var det forsta hela dret d vi arbetade med visionen. Jag hoppas och tror att detta mirkts i hela
kommunen och f6r vara invanare. Under 2023 fortsitter vi med oférminskad styrka och 1 maj méts vi till
Visionsdagar dir alla medarbetare bjuds in att ta del av goda exempel och projekt i visionens anda.

Slutligen vill jag tacka alla kommunens och vara bolags anstillda och fortroendevalda f6r era insatser under
det gdngna dret. Det 4r tack vare vira gemensamma anstringningar som vi kan uppritthalla god kvalitet i vira
verksamheter och skapa ett Angelholm som méinga minniskor vill flytta till och leva i. Av litt insedda skil 4r
det svirt att 1 denna inledning ge en rittvisande bild av allt som skett i vir kommun under ar 2022, men pa
nista sida finns ndgra nedslag att ta del av.

Robin Holmberg
Kommunstyrelsens ordférande

iy ALET



1.3 Viktiga handelser under aret

Branden pa sddra sjukhusomradet Nu 6ppnar Fritidsbanken

Efter branden i mars kunde boende pa éldre- Med 6ver 1 500 prylar insamlade kan vem som
boendet Solangen lyckligtvis snabbt evakueras till helst komma och lana for att fa en mer aktiv
Villa Havsglimt i Laholm och barnen pa forskol- fritid. Fritidsbanker finns i flera kommuner men
orna Lonndalen och Junibacken och kunde efter har drivs det av Engelholms vollybollséllskap
nagra veckor borja i Villanskolans gamla lokaler. EVS med hjalp av kommunalt bidrag.

Pytteskogen 10 ar Upp 68 platser i Miljobasta kommun

W a8
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| augusti kunde Pytteskogens 10-arsjubileum
firas med &kta troll, héxor, pirater och gratis
tagfard i skogen for alla barn. Egentligen var
det forra aret Pytteskogen fyllde jamt men pa
grund av pandemin fick firandet skjutas upp.

Angelholm klattrar till plats 58 av 290 i Aktuell
Hallbarhets arliga miljéranking. Rankingen be-
star av nyckeltal kring bland annat utsldpp och
matsvinn samt enkatfragor om kommunens
miljoarbete.




Ljusfesten ar tillbaka!

Den 5 augusti aterkom antligen Ljusfesten efter
tva ars franvaro. Pa plats var bland annat
Engelholm Marching Band, Maja Jakobsson,
Rockabilly Fabulous och Lisa Miskovsky.

29 134 personer rostade i valet

Soéndagen den 11 september stéangde val-
lokalerna efter att cirka 84 % hade lagt sin rost.
Eftersom det var @ndrade regler vid rostningen
fanns en oro f6r langa kder, men extra personal
som hjélpte till lyckades halla kéerna korta.

Trygga Angelholm

Polisens undersokning visar att vara invanare
upplever Angelholm som en trygg och séaker
kommun. Det som sticker ut &@r en oro i tatorten
for skadegorelse pa fordon och buskérning av
mopeder och a-traktorer.

Saftstationen — Angelholms
storsta bostadsprojekt ar klart

)=

Under varen kunde hyresgasterna flytta in i
kvarteret Rokeriet vilket &r det andra nybyggda
kvarteret pa Stationsomradet. Totalt fardig-
stalldes 270 lagenheter och tva boenden for
LSS-verksambhet.




1.4 100 kronor i skatt

100 kronor i skatt till kommunen anvandes till...

Vard och omsorg, aldre och funktionshindrade
Grundskola och forskoleklass

Forskola

Gymnasieskola och vuxenutbildning

Individ- och familjeomsorg

Gator, vagar och parker

Idrotts- och fritidsanldggningar och annan fritidsverksamhet
Bibliotek och annan kulturverksamhet
Skolbarnomsorg

Politisk verksamhet

Raddningstjanst

Miljo och hélsoskydd

Kulturskola

Fysisk och teknisk planering

Ovrig verksamhet

Arets dverskott

Summa

1.5 Kommunfullméaktiges mandatfordelning

Kommunfullméaktiges mandatférdelning

i kr
33,39
21,02
11,00

7,92
5,09
3,32
3,02
1,86
1,65
1,18
1,11
0,71
0,56
0,50
3,83
3,83
100,0

2018-2022 2022 -2026

Moderaterna
Arbetarepartiet-Socialdemokraterna
Sverigedemokraterna

Centerpartiet

Kristdemokraterna
EngelholmsPartiet

Liberalerna

Vansterpartiet

Miljopartiet de grona

Totalt

15
12

9

4
2
3
3
1
2

51

15
14
9

= N N N W W

51



1.6 Hallbarhet i Angelholm

Angelholms kommun har under 2022 antagit en ny policy fér styrdokument dir hillbarhet och Agenda 2030
ir utgdngspunkten. Ett program ska tas fram f6r vart och ett av de 17 malen i Agenda 2030. Sedan 1 mars
2022 har Angelholm iven en hillbarhetsenhet som samordnar och driver det strategiska arbetet med
héllbarhetsfragor. Det ridet inget tvivel om att Angelholm vill och végar satsa pa hallbarhet!

Folkhalsa

Under hésten anstilldes en folkhilsostrateg i kommunen for att arbeta med Svergripande folkhilsofragor
samt med ANDTS-samordning (alkohol, narkotika, dopning, tobaks- och nikotinprodukter och spel om
pengar). En kartliggning av tillginglig folkhilsostatistik f6r Angelholm har gjotts samt en Sversikt Gver de
verksamheter och samarbetsforum som arbetar med hilsofragor i kommunen. En titare dialog mellan polis
och kommun har bland annat resulterat i uppstart av en samverkansgrupp kring antidoping med kommunens
triningsanlidggningar.

Medborgare och civila samhallet

Med utgangpunkten att utveckla samverkan med civilsamhillet har en omfattande kartliggning slutforts, dir
béde tjdnstepersoner och organisationer inom civilsamhillet har intervjuats. Resultatet fran kartliggningen
och det fortsatta utvecklingsarbetet tar vi med oss in i 2023. Hallbarhetsenheten har dven drivit tvd processer
om Idéburet Offentligt Partnerskap (IOP) vilket har resulterat i ett IOP-avtal med Skyddsjouren Angelholm
och ett med Brottsofferjouren Angelholm. Syftet ir att stirka samverkan mellan parterna och tillsammans
kunna erbjuda fler brotts- och valdsutsatta stéd och skydd. Under 2022 har vi ocksa startat upp ett nitverk
med aktérer frin civilsamhillet som pa olika sitt vill bidra till Angelholms flyktingmottagande. Samarbetet har
bland annat resulterat i ett vilkomstpaket till anvisade flyktingar under massflyktdirektivet, en nystartad
métesplats och en 6kad kommunikation och samordning kring aktiviteter och sprakkurser f6r malgruppen.
Arbetet i Ungdomsfullmiktige har skalats upp och utvecklats under dret. Antalet medlemmar har 6kat och de
har varit aktiva och drivit bide nationella och lokala projekt kopplat till demokrati och ungdomsfrigor.

Samhallsbyggnad

Hillbart byggande ir ett brett omrade och det pagar arbete pa manga hill. Kommunen har under aret startat
upp ett arbete tillsammans med Angelholmshem for att utreda hur vi kan jobba mer med materialval,
energianvindning och cirkulira system. Stationsomridet dr ett utbyggnadsprojekt med stort fokus pa
hillbarhet och 1 anldggningsprojekten férbereder vi f6r bade dterbruk och minskad klimatpaverkan. Mitt 1
Stationsomrédet planeras det £6r ett nytt stadshus. Kommunen har beslutat att stadshuset ska certifieras med
bide BREEAM och WELL. BREEAM har fokus pa miljé medan WELL syftar till att sikerstilla minniskors
hilsa och vilmaende. Med dessa tva certifieringar ticker kommunen in alla hallbarhetsaspekter och visar
vigen for ett hillbart byggande.

Miljo och klimat

Under aret har en koldioxidbudget fér Angelholms geografiska kommun tagits fram. Budgeten visar att
kommunens invanare och aktorer médste minska de totala CO» -utslippen med minst 12,2% per ar f6r att
uppfylla Parisavtalets tvigradersmal. For att minska kommunens direkta COs-utsldpp har kommunen
tillsammans med Familjen Helsingborg drivet ett projekt med fokus pd vigval och de gemensamma
berdringspunkter kommunerna har gillande laddinfrastruktur. Med projektet som grund kommer
Angelholms kommun under 2023 att ta fram en strategi fér utbyggnaden av kommunens laddinfrastruktur.



Kommunen har skapat ett investeringsstod for att stotta kommunens invdnare i att genomfora
energieffektiviseringsatgirder och 6ka sjalviorsorjningsgraden av férnybar energi. Lanseringen av stédet
kommer att ske 1 februari 2023.

For att forbereda kommunen f6r ett forindrat klimat har under dret olika processer kopplat till
klimatanpassning genomférts. Utredningar infor tillstindsprocesser pagar £6r en vall vid Havsbaden och
anliggning av erosionsskydd i Bjorkhagen, bdda i syfte att klara av héga vattenstind. Mark- och
miljddomstolen har avslagit kommunens ansékan om att utvinna sand 1 Skilderviken, men kommunen har
6verklagat och provningstillstind har givits i Mark- och miljé6verdomstolen. Lokal sanditerforing har
medgivits trots att domen inte vunnit laga kraft. Ett kontrollprogram 4r under framtagande for att kunna
hantera akuta dtgirder. Arbete pagir med en riktlinje f6r berdknat hogsta flode, som gor det littare att pa ett
smart sitt planera utbyggnad av staden och minimera risken f6r 6versvimningar.

Natur

Under aret har vi haft en rad olika naturinventeringar i ging, diribland en kommunévergripande kartliggning
av skyddsvird natur och en inventering av invasiva arter pa den kommunala marken. Dessa ska resultera i
effektivare arbete med att skydda natur och bekdmpa invasiva arter. Arbetet med héga naturvirden i vira
skogar har utvecklats och en ny plan fér naturnira skogsbruk har antagits f6r Nybroskogen samtidigt som
naturreservatsutredningen f6r Kronoskogen piabérjats. For det planerade naturreservatet i Hjdrnarp har en
inventering gjorts och arbetet med skédtselplan och foreskrifter pdborjats. Reservatet planeras bli klart under
2023.

Vatten

Vitmarker har anlagts i kommunens regi pa tva platser, Vilhelmsfalt (ca 2,2 ha kommunal mark) och
Spannarp (ca 3,4 ha privat mark). Vatmarkerna finansieras till stor del med externa medel genom LONA
(lokala naturvirdssatsningen). Under aret har arbetet inom Rénned vattenrad och Veged vattenrad
intensifierats och diskussioner har férts inom bada vattenrdden om att framéver arbeta med mera konkret
atgirdsarbete, 1 enlighet med mélen om god ekologisk status till 2027 1 vattenférekomster enligt EU:s
vattendirektiv. Projektansékan om ytterligare externa medel fOr att anligga bland annat vatmarker har skickats

in under iret.

Miljényckeltal 2019 2020 2021 2022

Invanare som skattar sin hélsa som bra eller mycket bra, andel

(Nationella folkhalsoenkaten) ’ C725%  767%

Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel
(U01413)
Skyddad natur land, andel (N85055) - 0,7 % 0,7 %

Koldioxidutslapp geografiska kommunen, féréandring
(Kommunens koldioxidbudget)

= = 29 % 31 %

-13,1 % -6,8 % +0,5 % +0,0 %

Vattendrag med “"god ekologisk status”, andel (Databasen

VISS) 0% 0% 0% 0%
Placering ranking miljo (Aktuell Hallbarhets kommunranking) 134 152 126 58
Placering ranking klimatanpassning (IVL Svenska 32 i 3

Miljdinstitutet och Svensk Forsakrings kommunranking)
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

5 ar i sammandrag

Verksamhetens intakter
(inkl jamforelsestorande poster)

Verksamhetens kostnader
Arets resultat

Soliditet, %

Investeringar
Sjalvfinansieringsgrad, %
Langfristig extern laneskuld

Antal anstéllda

Folkmangd
Kommunal skattesats, %

Verksamhetens intakter
(inkl jamforelsestorande poster)

Verksamhetens kostnader
Arets resultat

Soliditet, %

Investeringar
Sjalvfinansieringsgrad, %
Langfristig extern laneskuld

Antal anstéllda

2018
864,5

28421
51,3
24,7%
506,2
42,0%
3065
3304

2018
42 131
20,24

663,5

28121
42,1
441%
262,5
41,1%
790
3262

Den kommunala koncernen

2019
956,2

-3 022,1
94,5
24,8%
7354
50,5%
3385
3326

2019
42 476
20,49

655,0

29253
52,5
45,2%
1481
89,7%
810
3248

2020
1060,0

-3122,3
133,9
24,4%
687,3
56,7%
3813
3343

Kommunen
2020
42910
20,49

7778

30553
129,5
45,3%
228,0
101,3%
840
3261

2021
10741

-3215,2
2254
26,2%
443,2
50,6%
4010
3338

2021
43 633
20,49

753,7

29118
198,3
48,6%
250,6
122,4%
815
3256

2022
1179,6

-3475,3
150,5
26,1%
383,7
85,9%
4212
3474

2022
44 268
20,29

835,2

31758
106,3
42,9%
206,2
167,4%
1240
3384

Soliditet: Eget kapital minus pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulderna eller avsattningarna / totalt
kapital (exklusive finansiell leasing). Sjalvfinansieringsgrad: Kassaflode fran den I6pande verksamheten / kassaflode

frén investeringsverksamheten. Investeringar: Investeringar i anlaggningstillgangar enligt kassaflédesanalys

Investeringar avser endast kommunen och Angelholms Stadshus-koncernen.
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Analys over kommunens utveckling

Utvecklingen av intakter och kostnader

Fér att kommunen ska kunna sikerstilla en god ekonomisk hushallning 4r det viktigt att kostnaderna inte
Overstiger intikterna. Verksamhetens kostnader bér ddrfér inte 6ka i snabbare takt dn intikterna i form av
skatteintdkter och generella statsbidrag. Skatteintikterna Gversteg kommunens nettokostnader under 2022
med 5,5 % (145,9 mnkr). Under perioden 2018-2022 har skatteintikter och generella statsbidrag 6kat nigot

snabbare 4an nettokostnaderna.

Utveckling av nettokostnader och skatteintakter
mnkr

2800 27801

26V
2600 2469,9
2400 :
223V, 2458,9
2341,3
9900 2361,9

2214,4

2000

1800 T T T T
2018 2019 2020 2021 2022

Nettokostnader === Skatteintakter

Mellan 2018 och 2022 har skattesatsen hojts vid ett tillfille. Infor ar 2019 héjdes skatten med 25 Sre.
Héjningen har sammantaget inneburit att kommunens intikter har 6kat med ungefir 24 mnkr. Medlen har i
huvudsak anvints for férstirkning av kommunens kdrnverksamheter. 2022 har skattesatsen sinkts med 20
ore, till 20,29.

Arets ekonomiska resultat

Kommunkoncernens resultat uppgar till 150,4 mnkr, vilket 4r en minskning jamfért med féregdende ar déd
kommunkoncernens resultat uppgick till 225,4 mnkr. Kommunens resultat uppgir till 106,3 mnkr, att jaimfora
med budgeterat resultat 47,2 mnkr. Den positiva budgetavvikelsen dr dirmed 59,1 mnkr. Ndmndernas
budgetavvikelse uppgar till +9,4 mnkr medan de kommunévergripande posterna och finansférvaltningen har

en positiv avvikelse om 49,7 mnkr.

Den avgiftsfinansierade verksamheten inom vatten- och avlopp uppvisar ett resultat pa -0,1 mnkr f6r aret.
Skulden till abonnenterna avseende f&rutbetalda avgifter inom VA-verksamheten uppgar till 7,2 mnkr. VA-

verksamheten redovisas mer utforligt 1 en separat arsrapport.

Upplaning inom koncernen

Upplaningen inom koncernen har 6kat under de senaste dren. Laneskulden i rsbokslutet uppgar till 4 213,2
mnkr (exklusive finansiell leasing). Anledningen till 6kningen dr omfattande investeringar i bostader,
kommunala verksamhetslokaler, infrastruktur samt férvirv av mark. Uppldningen inom koncernen forvintas
fortsitta Oka dven kommande ar till £6ljd av stora behov av framfor allt nya verksamhetslokaler men ocksa

beroende pa bostadsprojekt inom allminnyttan.
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2.2 Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen utgdrs av kommunen tillsammans med de kommunala koncernféretagen. Med
kommunalt koncernféretag avses enligt lag om kommunal bokfdring och redovisning (LKBR) en juridisk
person Over vars verksamhet kommunen har ett varaktigt betydande inflytande. Betydande inflytande
definieras som mer dn 20 % dgande, eller om foéretaget har sirskild betydelse f6r kommunens verksamhet
eller ekonomi. Féretag som samigs med annan kommun och vars verksamhet dr en kommunal angeligenhet
anses ha sirskild betydelse f6r kommunens verksamhet och utgér dirmed ett kommunalt koncernféretag.

De kommunala koncernfdretag som ingar i de sammanstillda rikenskaperna dr kommunens bolag
Angelholms Stadshus AB, som sedan i december 2020 dger 99,98 % av kommunens fastighetsbolag AB
Angelholmshem och dess dotterbolag. Den 1 september 2020 képte Angelholms kommun 32,38 % av
Angelholms Flygplats AB genom det nybildade holdingbolaget Angelholm Helsingborg Flygplats Holding
AB. Aven NSR AB (Nordvistra Skanes Renhallnings AB) dir kommunen har en dgarandel pa 16,0 % ingar. I
den sammanstillda redovisningen har inte Sydvatten AB (dgarandel 4,5 %) konsoliderats.

Utover den kommunala férvaltningen finns det dven andra verksamheter didr kommunen helt eller delvis ér

dgare. Nedan presenteras Angelholms kommuns samlade verksamhet.

Angelholm
Helsingborg
Flygplats
Holding AB
324 %

Sédra sjukhus-
omradets
Utveckling AB
100 %

Angelholms
Naringsliv AB
14,0 %

AB
Angelholms-
lokaler
100 %

AB
Angelholmshem
99,9 %

Angelholms
kommun

Angelholms
Fastighetstruktur

Angelholms
Stadshus AB
100 %

Sydvatten AB
4,5 %

Arenabolaget

Angelholm AB
10,6 %

Bild Angelholms kommuns samlade verksamhet
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Kommunala koncernforetag

Angelholms Stadshus AB

I november 2020 togs beslut om att bilda ett moderbolag (holdingbolag) i en av Angelholms kommun heligd
koncern for att kunna driva, leda och utveckla verksamheter av allmint intresse som har anknytning till
kommunen och dess invinare. I december 2020 férvirvade bolaget 99,98 % av aktierna i AB
Angelholmshem.

Bolagets syfte dr vidare att leda, optimera och samordna de verksamheter som bedrivs i dotterbolagen i
Angelholms kommun. Bolagets syfte ir att som moderbolag i kommunens koncern utéva styrning och tillsyn
over dotterbolagen, i enlighet med aktiebolagslagen och kommunallagen, och att tillvarata gemensamma
ekonomiska intressen f6r Angelholms kommun. Koncernredovisning upprittas frin och med i 4r i
Angelholms Stadshus-koncernen, vilket innebir att det inte finns nigot krav att uppritta koncernredovisning
i Angelholmshemskoncernen. I rsredovisningen hinvisas det dirfor till Angelholms Stadshus-koncernen dir

det tidigare hinvisats till Angelholmshemskoncernen.

Angelholms Stadshus-koncernen #ger, férvaltar och uppfor bostider och lokaler i syfte att vara en viktig del i
Angelholms utveckling f6r sivil kommuninvinare som niringsliv. Vid arsskiftet uppgick antalet
hyresligenheter till 3 258, vilket motsvarar 213 600 kvadratmeter och lokalytan uppgick till 215 000
kvadratmeter. Total bostads- och lokalyta uppgir till 430 200 kvadratmeter.

AB Angelholmshem

Bra lokaler avsedda fér kommunal verksamhet samt attraktiva hyresligenheter gér Angelholm attraktivt for
bdde minniskor och foretag. Efterfragan pa hyresligenheter dr fortsatt stor. 1 takt med att folkmangden i
Angelholms kommun vixer 6kar ocksi behovet av verksamhetslokaler avsedda fér kommunal verksamhet.

AB Angelholmshems verksamhet bestar i att forvalta och bygga hyresligenheter inom Angelholms kommun.
Angelholmshem ir den storsta dgaren av bostadsfastigheter i Angelholm och har niast intill 100 % i
uthyrningsgrad.

AB Angelholmslokaler ar ett heldgt dotterbolag till AB Angelholmshem som har till uppgift att dga och
forvalta lokaler fér Angelholms kommuns verksamhet. AB Angelholmslokaler ska ocks4, pa uppdrag av och i
samridd med kommunen, uppféra, anskaffa och avyttra lokaler £6r kommunal verksamhet i den takt

kommunens behov och krav forandras.

I koncernen ingir ocksi Sodra Sjukhusomridets Utveckling AB (vilande) och Angelholms Fastighetsstruktur
AB, ett bolag som har till uppgift att dga, férvalta och avyttra fastigheter i koncernen.

For mer information om den verksamhet som bedrivits i AB Angelholmshem och AB Angelholmslokaler
under éret, ekonomiskt utfall samt framtidsplaner, se bolagens verksamhetsberittelser.

Angelholms kommun arbetar for att forvirva de utestiende aktierna i Angelholmshem som finns hos andra
aktiesigare och vid arsskiftet 4gde Angelholms kommun 99,98 % av bolaget 67 723 utav totalt 67 739 aktier.
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Kommunala uppdragsforetag

Angelholm Helsingborg Flygplats Holding AB

Angelholms flygplats AB (AFAB) ir ett flygplatsbolag som fran den 1 september 2020 ir heligt av
Angelholm Helsingborgs Flygplats Holding AB. AFAB driver flygplatsen Angelholm Helsingborg Airport
som ir beligen i Angelholms kommun.

Bolaget 4gs till storsta delen av kommuner i Skane med nirhet till Angelholms flygplats. Under aret har
Béstads kommun salt 49% av sitt innehav pa 9,95% till bolaget Bastad Turism & Naringsliv Holding AB. Vid
arsskiftet dgs bolaget av Helsingborgs stad, Angelholms kommun, Héganis kommun, Bastads kommun,
Bastad Turism & Niringsliv Holding AB, Klippans kommun, Bjuvs kommun och Perstorps kommun.
Angelholms kommuns dgarandel uppgar till 32,38 %.

Det kommunala dndamaélet med bolaget ir att tillcodose behovet av kommunikationer med flyg till och fran
Angelholm Helsingborgs Airport for invanare, niringsliv och besékare och ska dirigenom bidra till regionens
utveckling och tillvixt. Dirtill ska bolaget sikerstilla tillgingligheten f6r 6vriga samhaillsviktiga flygningar som
exempelvis ambulansflyg och brandflyg. Flygplatsen ligger i framkant med tekniska 16sningar f6r ett
klimatsmart flyg och ett fossilfritt resande. Mdlet 4r att vara en av de ledande flygplatserna i Sverige i klimat-
och hillbarhetsfrigor.

Nordvastra Skanes Renhallnings AB (NSR)

NSR ir ett avtalls- och dtervinningsféretag som dgs av sex kommuner: Bjuv, Bastad, Helsingborg, Héganis,
Astorp och Angelholm. Angelholms kommuns dgarandel uppgir till 15,96 %. NSR:s verksamhet grundar sig
pé ett konsortialavtal som alla dgarkommuner har godkint. Avtalet giller till utgingen av 2030. Enligt
konsortialavtalet ska NSR erbjuda medborgarna 1 dgandekommunerna ett resurs- och avfallssnalt samhille
genom avfallsminimering, dteranvindning och 4tervinning med ekonomiska och miljévinliga metoder. Fér
att uppna en bittre miljé och ekonomi ska NSR erbjuda effektiva milj6lednings-, avfallshanterings-, och
atervinningssystem for det regionala niringslivet. I nordvistra Skdne finns sex atervinningsanliggningar med
anligegningen i Helsingborg som huvudanliggning.

Angelholms Naringsliv AB

Angelholms Niringsliv AB skapar, tillsammans med Angelholms kommun, férutsittningar for en positiv
héllbar utveckling av niringslivet genom att stodja tillvixt i befintliga féretag, sdka nyetableringar och stirka
forutsittningarna for nyféretagande. Bolagets arbete stirker Angelholm som platsvarumirke och destination.

I Angelholms Niringsliv AB bedrivs verksamhet inom affirsomridena beséksniringsutveckling, centrum-
och niringslivsutveckling. Angelholms kommuns dgarandel uppgar till 14,0 % och AB Angelholmshems
dgarandel uppgir till 4,0 %. Resterande dgarandelar ir férdelade pé lokala foretag.

Arenabolaget i Angelholm AB

Arenabolaget i Angelholm AB har i uppdrag att 4ga och férvalta idrottsanliggningen Catena Arena med
tillhérande anliggningar. Catena Arena hyrs ut till R6gle BK och dr Régle BK:s officiella hemmaplan.
Angelholms kommuns dgarandel uppgir till 10,6 %.

Arenabolaget bildades i syfte att utveckla och driva utvecklingen av Angelholms Arenastad. Fullt utbyged
kommer Arenastaden att innefatta Catena Arena, ishallar f6r multitrining, multiarena f6r fotboll och event,
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traningsplaner f6r fotboll, friidrottsanliggning, sport- och aktivitetshall, utbyged parkeringsanligening,
aktivitetspark, sporttorg och kafé, butiker, gym och rehab, yta f6r konstikning, handbolls- och basketplaner,
volleybollhall, innebandy- och badmintonplaner, padel- och tennisplaner, bordtennis samt idrottsmuseum.

Utbyggnaden av Catena Arena, med ny publikkapacitet pa ca 6500 dskadare, stod klar varen 2022. En ny
padelhall som invigdes i1 september 2022 har dven uppforts i nira anslutning till Catena Arena. Efter
padelanliggningens 6ppnande fortsitter Arenabolaget att utveckla omradet med att bygga ett Arenatorg som
ska bli ett nav i hela idrottsomradet och knyta ithop anliggningarna. Inomhustorget pa 1600 kvadratmeter ska
innehalla café, handel och andra verksamheter.

Sydvatten AB

Sydvatten AB dgs av 17 kommuner i vistra Skane och producerar dricksvatten till ndstan en miljon invanare
och ir didrmed en av Sveriges storsta dricksvattenproducenter. Dricksvattnet som Sydvatten producerar tas
fran sjon Bolmen i Sméland och Vombsjon i Skane. Fran Bolmen leds vattnet ner till Skdane genom den 8 mil
linga Bolmentunneln. Nir vattnet nar férbindelsepunkterna f6r respektive deligarkommun ansvarar var och
en av kommunerna for den egna lokala distributionen av dricksvattnet. Angelholms kommun Agarandel
uppgar till 4,48 %.

Externa utforare - Peter

Delar av kommunens verksamhet bedrivs av externa aktorer. De storsta bestillarna inom kommunen dr
verksamheter inom huvuduppdragen Hilsa och Lirande och familj. Kép av huvudverksamhet uppgick 2022
till 582,1 mnkr, vilket motsvarar 18,3 % av de totala kostnaderna f6r kommunen. Under 2021 uppgick kép av
huvudverksamhet till 547,5 mnkt.

Kop av valfardstjanster
UTBILDNING Helsingborgs stad
Angelholms Montessoriférening Ek Fo
Vejbystrands skola och forskola
Forskolan Qavalkad AB
Engelholms férskola AB

VARD OCH OMSORG Attendo Care AB
Adium Omsorg AB

Humana Omsorg AB

Vardaga Aldreomsorg AB

Forenade Care AB
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Kommunala namnder

Angelholms kommun politiska organisation bestir av Kommunstyrelsen samt sju nimnder.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska férvaltningsorgan och har ansvar f6r kommunens
utveckling och ekonomiska stillning. Kommunstyrelsen hat ocksd en styrande funktion ddr man leder och
samordnar utformningen av 6vergripande mal, riktlinjer och ramar fér styrningen av hela Angelholms

kommuns verksamhet.

Milj6- och tillstdndsnamnden

Miljé- och tillstindsndmnden ansvarar f6r natur-, milj6- och hilsofragor i kommunen. Detta innebdr ansvar
for tillsyn och kontroller av till exempel livsmedelshantering, alkoholservering och tobaksférsiljning.
Nimnden ska ocksd genomféra och f6lja upp kommunens miljéplan och naturvardsprogram.

Familje- och utbildningsnamnden

Familje- och utbildningsnimnden ansvarar f6r all skolverksamhet, férutom Komvux. Vidare ansvarar
nimnden fér individ- och familjeomsorg (exklusive férsorjningsstdd), familjerddgivning, familjecentraler,
familjeritt och psykiatri. Syftet med att nimnden har ansvar f6r bade utbildnings- och sociala fragor ér att
skapa en helhetssyn f6r medborgarnas bista och att stéd till individen och familjen finns samlat.

Namnden for omsorg och stod

Nimnden f6r omsorg och stéd ansvarar f6r en bra kommunal hils- och sjukvird, omsorg om
funktionsnedsatta samt verksamhet enligt lagen om stéd och service (LSS). I nimndens ansvarsomrdde ingér
att ansvara f6r hemtjinsten, sirskilda boenden och personlig assistans.

Samhallsbyggnadsnamnden

Samhillsbyggnadsnimnden har ansvar f6r kommunens infrastruktur, byggande, trafikfrdgor och dr den
nimnd som arbetar fram forslag till detaljplaner. Samhillsbyggnadsndmnden har ett brett ansvar £6r fragor
om nybyggnation, samhillsbyggande och fysisk planering i Angelholms kommun. Detta innebir allt fran att ta
fram forslag till detaljplaner och fatta beslut om bygglov, till att sk6ta kommunens gator, vatten- och
avloppsledningar, parker och strinder.

Namnden for idrott, kultur och fritid
Ansvarar f6r kommunens bibliotek, idrottsanliggningar, féreningsbidrag, kulturskola och evenemang.
Nimnden fattar bland annat beslut om kommunens fritidsgirdar, bidrag till f6reningar och kulturstipendier.

Overférmyndarnamnden
Overférmyndarnimndens uppgift ir att utéva tillsyn 6ver de tre olika stillféretridarskapen godmanskap,
forvaltarskap och férmyndarskap som vissa individer omfattas av dd de saknar f6rmaga att sjilv tillvarata sina

intressen och fora sin talan.

Valndmnden
Valnimnden ir lokal valmyndighet i samband med val till riksdagen, val till regionfullmiktige, val till
kommunfullmaktige, val till Europaparlamentet samt vid eventuellt férekommande folkomr&stning.
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Regionala samarbeten

Familjen Helsingborg

Kommunsamarbetet Familjen Helsingborg bestar av elva kommuner som samarbetar for tillvixt, effektivitet
och utveckling. Kommunerna som har ett gemensamt samarbetsavtal dr Bjuv, Bastad, Helsingborg, Hoganis,
Klippan, Landskrona, Perstorp, Svalév, Astorp, Angelholm och Orkelljunga.

Familjen Helsingborg leds av en styrelse med tva representanter f6r varje medlemskommun och som mottes
fem ganger under 2022. Till kommittén dr kommundirektdrerna adjungerade och de bereder drenden infor
métena. I samarbetet finns ett 40-tal kunskapsnitverk och arbetsgrupper med tjanstemin fran
medlemskommunerna och ett 30-tal samarbetsorganisationer. Det finns ocksd ett gemensamt sekretariat som
koordinerar drenden, projekt och nitverk. En gemensam ledsting dr den Utvecklingsplan 2020-2023 som
Familjen Helsingborgs styrelse tagit fram. Varje ar avsitts ca 4 miljoner kronor till test- och
utvecklingsprojekt som ska bidra till att utvecklingsplanen forverkligas. Samarbetets grundfinansiering bestar

av medlemsavgifter som uppgir till 21 kr per invénare.

HR-Servicecenter

Sedan 2014 har HR-servicecenter hanterat 16ne- och pensionsadministration samt férvaltning av
gemensamma IT-baserade stddsystem i Familjen Helsingborg. Nuvarande samverkande parter dr
kommunerna Bjuv, Bistad, Helsingborg, Hoganis, Klippan, Perstorp, Svalév, Astorp, Angelholm och vissa

kommunala bolag.

Réaddningstjansten Skane nordvast (RSNV)
Riddningstjdnsten Skdne Nordvist (RSNV) ir ett kommunalférbund som startade sin verksamhet den 1
januari 2015. Den politiska mélsdttningen dr att pa ett effektivt sitt anvinda resurserna fOr att arbeta

férebyggande och uppritthalla en god utryckningsberedskap.

Halsostaden

Angelholms kommun och Region Skine har sedan 2013 ett samarbete genom projekt Hilsostaden. Genom
Hilsostaden har en gemensam organisation f6r Region Skanes vard och kommunens omsorg skapats, en sd
kallad s6ml6s sjukvard, fOr att forbittra patienternas vardag. Malet med samarbetet 4r att Ska tillgingligheten

med vird och omsorg pa ritt niva och férbittra patientflédet mellan sjukhus, primiérvird och kommunen.

Samordningsférbundet NNV Skane

Samordningsférbundet NNV Skdne bildades i januari 2018. Férbundet finansierar, stédjer och utvecklar
tvirsektoriella insatser inom rehabiliteringsomradet mellan Arbetsférmedlingen, Forsikringskassan, Region
Skane och de fem kommunerna Bastad, Klippan, Perstorp, Angelholm och C)rkelljunga. Resurserna ska
anvindas f6r samordnade bedémningar och insatser som syftar till att den enskilde ska dterfd eller f6rbittra

sin f6rmaga att férvirvsarbeta och ddrigenom 6ka sin méjlighet till egen f6rsérjning,.
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2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

For att forstd Angelholms kommuns resultat och stillning ir det nddvindigt att ha kunskaper om de

omvirldshindelser och risker som paverkar kommunkoncernen.

Omvarldsanalys

Sveriges kommuner och regioner (SKR) beskriver i Ekonomirapporten frin december 2022 att den nirmaste
tiden kommer fortsitta priglas av stigande rintor, hog inflation och lagkonjunktur. Samtidigt som det rader
brist pa arbetskraft i vissa sektorer kommer dnda arbetslosheten att 6ka. Det gor att bide kommuner och
regioner kommer f3 allt stérre ekonomiska utmaningar de kommande aren.

Béde svensk och global konjunktur har varit inne i en period av aterhimtning efter pandemin men nu
forsvagas konjunkturen i snabb takt. Den europeiska ekonomin har drabbats hért av kriget i Ukraina och pa
grund av den héga inflationen har nistan alla virldens centralbanker genomfért snabba rintehdjningar som
kyler ner ekonomin. Sverige férvintas ga in i en ligkonjunktur under 2023 vilket kommer innebidra en negativ
tillvixt samt minskad efterfrigan pé arbetskraft med stigande arbetsloshet till £6ljd.

I flera linder lanseras nu finanspolitiska atgirder for att skona hushall och foretag fran héga el- och
drivmedelspriser. Men manga regeringar gar en balansging; dé en allt f6r expansiv finanspolitik driver pa
inflationen vilket kan tvinga centralbankerna till 4n stérre rintehdjningar. Den senaste tidens stora
rinteuppgangar paverkar sivil realekonomin som finansmarknaden men SKR menar att det idag inte finns

nagot som pekar mot en regelritt finanskris.

Under pandemin hade Sveriges kommuner ovintat goda resultat tack vare stora héjningar av generella
statsbidrag, en mattlig kostnadsutveckling och att merkostnader f6r pandemihantering och sjukléner ersattes
av staten. Aven under 2022 forvintas kommunerna ha fortsatt goda resultat.

For att undvika neddragningar kommer ungefir en tredjedel av kommunerna anvinda medel som avsatts f6r
resultatutjimning f6r att balansera budgeten under 2023 och resultatet f6rvintas falla till ett underskott pd 3
miljarder kronor. Det férsdmrade resultatet beror till stor del pa 6kade pensionskostnader dé inflationen gor
att pensionskostnaderna nistan férdubblas mellan aren 2022 och 2024. Férutom inflationsuppjusteringar
beror 6kningen ocksa pa premiehdjningar i det nya pensionsavtalet som giller fran 2023. Sammantaget
férvintas pensionskostnaderna 6ka med 45 miljarder kronor under 2023 och ytterligare 19 miljarder 2024.

Befolkningsutveckling

Under aret 6kade Sveriges befolkning med 0,7 % eller 69 000 personer och den totala befolkningen 4r

10 521 000 invanare. Befolkningsdkningen bestdr dels av ett positivt fédelsebverskott pa 10 000 dd det f6ddes
105 000 personer och 95 000 avled, dels av ett positivt invandringsnetto pa 52 000 personer dd 102 000
invandrade och 51 000 utvandrade.

De tre vanligaste fodelselinderna bland de invandrade 1 fjol var Sverige, Indien och Polen. I statistiken ingar
dock inte flyktingar fran Ukraina, di de i regel inte folkbokforts i Sverige. Strax 6ver 50 000 personer ansSkte
om uppehillstillstind i Sverige enligt massflyktsdirektivet f6rra dret. Av dem var 98 procent ukrainska

medborgare.
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Angelholms kommun har 6ver tid i genomsnitt en befolkningsékning pa cirka 1 %. Under 2022 6kade
kommunens befolkning med 635 personer vilket motsvarar 1,5 %. Befolkningsékningen bestdr av ett inrikes
flyttéverskott pa +513 personer och invandringséverskott pa +133 personer. Fédelsenettot blev -36 personer
da det foddes firre barn 4n vad det avled personer i kommunen. Totalt har Angelholms kommun 44 268
invanare i december 2022.

Befolkningsprognos 2023-2032 visar att befolkningsékningen kommer fortsatt 6ka kraftigt under 2023 £6r att
sedan dterga till en ldgre niva igen. Som grund f6r antagandena i befolkningsprognosen ligger att det kommer
bli en full inflyttning i all nybyggnation. I genomsnitt fardigstills cirka 150 smahus och ligenheter arligen men
fran 2020 har den siffran kat till runt 400 arligen vilket dven forvintas vara utfallet under 2023. Aven fast det
firdigstillts ett stort antal bostider under de senaste aren har bostadspriserna i Angelholms kommun inte
sjunkit sa kraftigt vilket signalerar att det fortsatt finns en stor efterfrigan pa ligenheter och smahus i
Angelholms kommun.

Befolkningsutveckling 2018-2022 och prognos 2023-2027
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Arbetsloshet och sysselsattning

Enligt SCBs arbetskraftsundersdkning (AKU) uppgick andelen arbetsldsa i riket till 6,9 % 1 december 2022
vilket dr en minskning mot december 2021 d4 arbetslosheten var 7,3 %. Arbetslésheten dr 7,3 % bland
kvinnor och 6,4 % bland min och antalet langtidsarbetslésa har minskat med 33 000 till 129 000 totalt.
Statistik £6r 2022 visar pa en 6kning i antalet sysselsatta, men sysselsittningen inte 6kar i samma takt som
tidigare. Minskningen av arbetslésheten tycks ha stannat av sista kvartalet 2022.

Eftersom AKU idr en urvalsundersSkning gar det inte att bryta ner siffrorna pa kommunal niva. Dérfor
redovisas arbetslésheten i Angelholms kommun som andelen sékande och i program hos arbetsférmedlingen
av den registerbaserade arbetskraften. Dessa siffror gar inte jimféra med det nationella arbetsléshetstalet.

Efter att arbetslosheten varit stadigt neditgaende sedan 2012 mirktes ett trendbrott under slutet av 2019 och
arbetslésheten 6kade till 7,0 % januari 2021. Arbetslésheten sjonk sedan stadigt fram till juni 2022 f6r att
under de senaste 6 manaderna planat ut och sedan 6ka nagot. I december 2022 var arbetslésheten 5,2 % i
aldern 16-64 ar. Av dem ir 2,8 % Oppet arbetslosa medan 2,4 % ir arbetslésa 1 program. I antal innebir det
att 1 064 personer ir dppet arbetslésa eller sokande i program med aktivitetsstéd i Angelholms kommun. Det
innebir en minskning mot 2021 da antalet var 1 193 personer.
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Ungdomsarbetslésheten (18-24 4r) var 7,0 % december 2021 och minskade under de férsta sex manaderna
for att senare 6ka till 6,6 %. I antal innebiir det en minskning frin 133 till 121 personer pa helirsbasis. Aven
bland utrikes f&dda har arbetslésheten minskat jamfért med foéregiende ar, frin 16,0 % till 13,8 % vilket
motsvarar 495 respektive 441 personer.

Ohalsa

Goda levnadsvillkor och en frisk befolkning dr basen f6r ett vilmaende samhille och en god
samhillsekonomi. En kommuns (som geografiskt omrdde) ohilsotal dr ett matt pa antalet utbetalade
ersittningsdagar fOr sjuk-, arbetsskade-, rehabiliterings- eller aktivitetsersittning frin socialférsikringen per
invanare i dldern 16-64 4r. Ar 2022 4r ohilsotalet for Angelholm 22,2 vilket 4r en fortsatt minskning sedan
2017 da det var 25,8 dagar. Fér kvinnor dr ohilsotalet 26,9 och f6r min 17,5 dagar. Antalet dagar har under
de senaste dren sjunkit i innu hogre grad i Skine (21,6) vilket gér att Angelholm ligger nigot 6ver
genomsnittet. Aven i riket har utvecklingen varit positiv men under 2022 avstannade minskningen av antalet
dagar och fortsitter ligga pa 22,0 dagar. Den stora skillnaden mellan antal dagar f6r kvinnor och min giller
dven pa regional och nationell nivé dd ohilsotalen generellt dr hégre f6r kvinnor.
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Kanslighetsanalys

Den ckonomiska utvecklingen styrs av ett stort antal faktorer. Vissa kan paverkas av den enskilda kommunen,
medan andra ligger utanfér kommunens kontroll. Ett sitt att beskriva kommunens beroende av omvirlden ér
att uppritta en kinslighetsanalys. Nedan redovisas de ekonomiska konsekvenserna av olika hindelser.

Kanslighetsanalys

mnkr Forandring +/-
10 ores forandring av kommunalskatten 10,5
Foréndrat invanarantal med 100 58
Avgiftsférandring med 1 % 2,2
Loneforandring med 1 % inkl PO 17,4
Okad uppléning med 10 mnkr 0,33
10 heltidstjanster 5,6
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Finansiella risker och riskhantering

Den av fullmiktige beslutade finanspolicyn innehaller riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter f6r
finansverksamheten inom kommunen och den kommunala koncernen. Kommunen och den kommunala
koncernen dr exponerad for framfor allt f6ljande finansiella risker: rinterisk, finansieringsrisk, kredit- och
likviditetsrisk samt marknadsvirdesrisk i finansiella placeringar. Kommunen antog i slutet av 2021 en ny
Finanspolicy och under éret har en internbank startats upp f6r hantering av lin i kommunkoncernen, vilket
omfattar Angelholms Stadshus AB inklusive dotterbolag. Under 4ret har lin pa 640 mnkr tagits upp for de
kommunala bolagens rikning. I takt med att 1an som bolagen i dagsliget har tagit upp sjilva forfaller kommer
de dterlanas via den kommunala internbanken.

Rénterisk

Per den 31 december 2022 uppgick den kommunala koncernens rintebirande skulder till 4 213,3 mnkr (4
010,4), exklusive finansiell leasing. Upplaningen inom den kommunala koncernen 16per bade med fast och
rorlig rinta. Skulden har 6kat till £6ljd av under dret genomfdrda investeringar i infrastrukturprojekt samt
byggnation av verksamhetslokaler och bostider.

De langfristiga linen i kommunen har under 4ret 6kat med 425 mnkr. C)kningen forklaras av att internbanken
per arsskiftet tagit upp 640 mnkr i lan till koncernbolagen, varav 540 mnkr tagits upp pa uppdrag av AB
Angelholmshem och 100 mnkr pd uppdrag av AB Angelholmslokaler.

Langfristiga externa skulder
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De langfristiga lanen som avser kommunen har minskat med 215 mnkr och uppgar till 600 mnkr, varav 150
mnkr (230) avser den skattefinansierade verksamheten och 450 mnkr (585) avser den avgiftsfinansierade VA-
verksamheten. Lanen f6r den skattefinansierade delen har minskat med 80 mnkr. De externa lanen f6r VA-
verksamheten har under aret minskat med 135 mnkr under dret samtidigt som den interna
checkrikningskrediten i kommunens koncernkontostruktur 6kat till 215 mnkr och interna linen uppgar till 74
mnkr. Okningen av lanen for den avgiftsfinansierade verksamheten anvinds bland annat fér att finansiera
utbyggnad av avloppsreningsverket och renovering av befintliga anliggningar.

Den avgiftsfinansierade verksamheten har sedan tidigare tagit upp interna lan, som finansieras via utlining av
pensionsmedel, uppgaende till 74 mnkr (92). Enligt berdkningar frin KPA kommer likviditetsbelastningen
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avseende pensionsutbetalningarna att vara fortsatt hoga. Kommunfullmaiktige har dirfor fattat beslut om att
anvinda de medel som avsatts fr pensionsindamal genom att drligen 6verféra 10 mnkr frin
pensionsférvaltningen till kommunens “egen” likviditet.

De langfristiga lanen i Angelholmshem har minskat med 6 mnkr och uppgar till 2 200 mnkr. Bolaget har
finansierat sista delen i Nya Saftstationen, 270 ligenheter, pa stationsomridet i Angelholm med eget
kassafldde. De lingfristiga linen i Angelholmslokaler, uppgar till 1 380 mnkr. Detta ir en minskning p4 9
mnkr. Angelholmslokaler har finansierat bland annat slutférandet av Séndrebaljshallen med egen kassa och
16pande kassaflode.

For att uppna en effektiv och flexibel hantering av rinterisken i Angelholms Stadshus-koncernens
skuldportfé]j har finansiella derivatinstrument anvints. Hanteringen har skett i enlichet med de riktlinjer och
ramar som ir faststillda i bolagets finanspolicy. Pa detta sitt kan rintebindningen och kapitalbindningen
hanteras med full flexibilitet. Férutsittningar skapas for att, ndr som helst, férindra rintebindningstiden och
bittre moéta forindringar pa rintemarknaden. Per bokslutsdagen finns derivatavtal som totalt uppgar till 1 370
mnkr (1 670). Den genomsnittliga rintebindningstiden f6r den totala skuldportféljen uppgir till 2,79 dr (3,04)
och den genomsnittliga effektiva rintan inklusive borgensavgiften uppgar till 1,82 % (1,09). Marknadsvirdet
pa derivatavtalen uppgir till 131,3 mnkr (-20,3).

Marknadsvirdet representerar den kostnad/intikt som skulle uppstd om man avslutar avtalen i fortid.
Analogt skulle motsvarande marknadsvirde (sa kallad ridnteskillnadsersittning) uppstd om man i stillet valt att
anvinda linga rintebindningar pa de enskilda lanen. Om respektive rinteswapavtal kvarstar till och med sitt
slutférfallodatum sd kommer undervirdet/6vervirdet att l6pande elimineras. Sa kallad ”sidkringsredovisning”
tillimpas avseende derivat, bland annat innebérande att virdeférindringar i derivatavtal inte redovisas ver
resultatrikningen. Det skall finnas en ekonomisk relation mellan sikringsinstrumentet och den sikrade
posten. Sikringsférhallandet skall vara effektivt och dokumenteras nir sikring ingas. Sirskild dokumentation

ir upprittad som bland annat fastligger strategier och mal f6r riskhanteringen.

Den genomsnittliga rintebindningstiden pa externa rantebarande skulder i kommunen uppgick till 2,24 4r
(2,0) och genomsnittlig viktad rinta dr 0,04 % vid arsskiftet, vilket kan jimféras med en genomsnittlig rinta
pé 0,44 % foregiende ar. Inga ldn dr upptagna i utlindsk valuta.

Per den 31 december 2022 uppgick den genomsnittliga rintebindningstiden f6r den kommunala koncernens
upplaning till 2,64 r (2,2) inklusive rinteswappar.

Finansieringsrisk

Enligt kommunens finanspolicy far inte mer dn 40 procent av laneskulden férfalla inom ett kalenderar. Givet
skuldens sammansittning per balansdagen 6161l 20,6 % (20,7 %) av den kommunala koncernens laneskuld
inom ett kalenderar, medan motsvarande siffra for enbart kommunens lineskuld var 20,6 % (21,6 %).

Kredit- och likviditetsrisk

Per den 31 december 2022 uppgick tillgingliga likvida medel i koncernen till 779,4 mnkr (486,4). De likvida
medlen 1 kommunen uppgick vid érsskiftet till 579,1 mnkr, varav 300,1 mnkr dr placerat pa specialrintekonto.
Sammantaget har de likvida medlen 6kat med 406,4 mnkr jamfért med foregiende ar.
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Borgensatagande

Kommunens totala borgensférbindelser uppgar till 3 111,1 mnkr (3 319,9). Vilket 4r en minskning med 208,7
mnkr jimfért med 2021. Minskningen beror till storsta delen pd att en internbank startats upp i kommunen
dir Angelholms Stadshus-koncernen tagit upp lin pa 640 mnkr (varav 540 mnkr Angelholmshem och 100
mnkr Angelholmslokaler). Av de totala borgensitagandena avser 2 939,9 mnkr Angelholms
Stadshuskoncernen och resterande 171,3 mnkr avser andra organisationer.

Deldgarskapet 1 Sydvatten AB har inneburit att kommunen tecknat ytterligare borgen f6r bolagets dtaganden
och totalt uppgar borgen fér Sydvatten AB totalt till 113,8 mnkr vid arsskiftet (99,4 mnkr féregiende ar).
Andra storre borgensitaganden avser Nordvistra Skdnes Renhéllnings AB (NSR), 22,8 mnkr och
Gymnastikférbundet Syd, 24,8 mnkr. Inga borgensataganden har infriats under 2022.

Borgensatagande
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Pensionsatagande & forvaltning av pensionsmedel
Kommunens totala pensionsférpliktelser uppgar till 376,9 mnkr (féregaende ar 394,4 mnkr) vilket dr en
minskning med 17,5 mnkr i férhéllande till 2021.

Pensionsforpliktelse

mnkr 2021 2022
Total pensionsforpliktelse i balansridkningen 394,4 376,9
a. Avsattning inkl. sarskild I16neskatt 30,6 32,2
b. Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt 363,8 344,7
Summa pensionsforpliktelser (inkl. férsakring) 7224 727,3

Angelholms Stadshuskoncernens tjinstemin omfattas av ITP 1 eller ITP 2, ITP 1 ir premiebestimd och I'TP
2 ir férmansbestimd. Angelholms Stadshuskoncernens kollektivanstillda omfattas av den premiebestimda
avtalspensionen SAF-LO. Pensionskostnaderna betalas 16pande och bolaget har inga pensionsskulder.
Kommunen har valt en férsikringslésning f6r huvuddelen av intjinade pensionsférmaner efter 1998 som
annars skulle ha redovisats under posten ”Avsatt till pensioner”. Detta innebir att kommunen arligen betalar
en avgift till vald pensionsadministratér (f6r ndrvarande KPA Pension) som motsvarar det drets berdknade

intjinade pensionsférmaner. Dirmed byggs inte ndgon ny skuld upp.

Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde

mnkr 2021 2022
Totalt pensionsforsakringskapital 449,2 436,9
varav overskottsmedel 17,5 0

Finansiella placeringar avseende pensionsmedel

(egna forvaltade pensionsmedel) 2 e

Summa férvaltade pensionsmedel 719,4 674,3

Efter beslut i kommunfullmiktige 2016 har kommunen gjort en fortida inlésen av delar av kommunens
pensionsdtaganden med 304,4 mnkr inklusive sirskild 16neskatt (59,4 mnkr). Inlésen skedde genom kép av en

pensionslésning, vilket medfér minskade kostnader under kommande ér.

Kommunen har ”6ronmirkt” likvida medel i balansrikningen som ska ticka delar av pensionsskulden. Vid
utgingen av 2022 uppgick det marknadsvirdet pa pensionsmedlen till 237,4 mnkr. Pensionsmedlen férvaltas
enligt tabell nedan. Konsolideringsgraden, det vill siga kommunens avsatta pensionsmedel, ticker 92,7 % av
det totala pensionsdtagandet. Skillnaden mellan skuld och avsittning, 53,0 mnkr, har aterldnats i
verksamheten.

26



Marknadsvardesrisk i finansiella placeringar

Enligt finanspolicyn ska férvaltningen av pensionsmedel placeras med tillfredstillande riskspridning och
betryggande sikerhet for att ge en langsiktigt god avkastning. Kommunen har placeringar i tre aktiefonder
och tvd rintefonder. Marknadsvirdet pa aktiefonder i férvaltningen har efter ett turbulent ar minskat med
11,3 % till £6ljd av svag utveckling pa aktiemarknaderna under aret.

Under 2015 gjorde kommunen en sirskild medlemsinsats pa 26,5 mnkr till Kommuninvest i syfte att stirka

bolagets finansiella stillning. Dessa medel har tagits frin pensionsmedelskapitalet. Genom inbetalningen far

kommunen méjlighet att intdktsféra den drliga aterbdringen och rintan pa insatskapitalet.

Enligt finanspolicyn far finansiella placeringar goras savil 1 rintebdrande virdepapper som i aktier. Andelen
aktier far dock uppgd till maximalt 60 % av portféljens virde. Per den 31 december 2022 bestod kommunens

finansiella placeringar till 49,5 % (48,4 %) av aktier och till resterande del av rintebirande virdepapper.

Upplysning avseende egna forvaltade
pensionsmedel - marknadsvéarde

mnkr 2021
Intern utlaning inom VA-verksamhet 92,0
Insatskapital Kommuninvest 26,5
Aktiefonder 130,7
Rantefonder 21,0
Koncernkonto, évrigt 0,0
Totala pensionsmedel 270,2

Enligt berdkningar frin KPA kommer likviditetsbelastningen avseende pensionsutbetalningarna att vara
fortsatt hoga. Kommunfullmiktige har ddrfor fattat beslut om att anvinda de medel som avsatts f6r

pensionsindamal genom att arligen, 6verféra 10 mnkr frin pensionsfoérvaltningen till kommunens “egen”

likviditet.

2022
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27



2.4 Handelser av vasentlig betydelse

Branden pa sodra sjukhusomradet

I mars brét en omfattande brand ut pa Sédra sjukhusomradet vilket fick stora konsekvenser for flera av
kommunens verksamheter. Branden drabbade ett dldreboende, forskola, 1.SS-boende och kontorslokaler
tillhérande Region Skine och Angelholms kommun. Fem sammanbyggda byggnader totalférstérdes men
lyckligtvis blev ingen person skadad.

Samtliga 39 boende pi Solingens dldreboende fick evakueras till Villa havsglimt 1 Laholms kommun.
Hyresavtalet strickte sig till den 31 augusti och de boende flyttades direfter till Villa Gédsen i Helsingborgs
kommun. Boendet #gs av vardbolaget Vardaga Aldreomsorg AB men det ir fortfarande Attendo som driver
verksamheten pa uppdrag av Angelholms kommun. Det nya hyresavtalet stricker sig till slutet av 2023 d4 ett
nytt modernt sirskilt boende kommer st klart pa Fridhemsomradet i Angelholm.

De 113 barnen fran Lénndalen och Junibackens férskola, vilka blev obrukbara, erbjéds forst tillfalliga
16sningar men kunde i slutet mars flytta till gamla Villanskolan. Delar av byggnaden iordningsstilldes igen
efter att det under en tid pagatt avveckling av lokalerna. Funktionsstéd som hade kontorslokaler fick under en
tid dela lokaler med andra verksamheter samt delvis arbeta hemifrian och kunde i juni 6ppna sitt nya kontor

pa Verkstadsgatan.

Det sammanlagda virdet pa byggnaderna som férstérdes i branden var omkring 100 miljoner kronor. Tva
personer démdes av tingsritten f6r grov mordbrand men hovritten friade senare en av personerna.

Pandemins effekter under aret

Aven om kommunen avslutade sin krisorganisation fér att hantera pandemins konsekvenser under 2021 har
dven 2022 fortsatt paverkats av pandemin. Under bdrjan av aret var det stor smittspridning bade nationellt
och i Angelholm vilket gjorde att sjukfranvaron ékade kraftigt. Inom dldreomsorgen var si mycket som 30 %
av personalen frinvarande vid vissa tidpunkter. For att klara den extraordindra situationen 6vergick personal
fran andra delar av huvuduppdrag Hilsa, Jirnvigens museum samt personal fran bad, idrott och fritid for att
efter en kort utbildning borja arbeta med vird om omsorg. Pandemin har dven pdverkat skolans elever genom
att en del av undervisningen under vissa perioder genomforts som fjirr- eller distansundervisning. Det har
dven i vissa fall varit svirt att f4 en kontinuitet av undervisande personal pa grund av sjukfranvaro.

Omorganisering i kommunen

Under aret har det skett flera omorganiseringar for att bittre kunna méta framtida behov och underlitta
samverkan mellan olika verksamheter och enheter. Bland annat har Servicesstéd organiserats om och bytt
namn till Kommunledning. Inom huvuduppdrag Sambhille har tvd nya verksamheter skapats;
Sambhillsbygenad, som bland annat innehiller planenheten, kart- och mit, stadsmiljé och bygglov samt

Utforarservice som innehaller bland annat maltidsservice och lokalvard.

Forskola och skola

Den 8 april var det officiell invigning av nya Villanskolan d4ven om eleverna redan flyttat in i januari. Skolan
bestir av fem huskroppar som linkar till varandra. Tre av husen fungerar som hemvister till elever fran
forskoleklass upp till drskurs 5. Arskurs 6 vistas pa ovanvaningen i skolans huvudbyggnad. Den stérsta
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skolbyggnaden innehiller idrottshall, musiksal och samlingssal med tillhérande loger. Varje arskurs delar pa
atrium, bildateljé, grupprum och kék. De gemensamma ytorna gor att alla elever i arskursen ser varandra

under dagen och det stirker gemensamhetskinslan.

Nyhemsskolan i Angelholm blev en av vinnarna av EU-kommissionens europeiska lirarpris for innovativ
undervisning 2022. Tavlingen 4r for ldrare pa for-, grund- och gymnasieskolor som utvecklat undervisningen
genom europeiska projekt inom programmet Erasmus. Nyhemsskolan fick ta emot pris inom kategorin
grundskola. Projektet har stidrkt sammanhallningen bland kollegerna och skolan har testat nya sitt att planera,

genomfdra undervisningen och att ge feedback.

I samband med ldsarsstart i augusti startade Ronnegymnasiet upp Vird- och omsorgsprogrammet vilket
lockade manga s6kande. Gymnasieverksamheten erbjuder numera dessutom ett Forstarkt program for elever
med behov av extra stdd vilket visat sig vara mycket attraktivt och en styrka f6r kommunen. Under hésten
2022 tog skolan emot den andra omgingen av elever och flera elever fran uppstartsaret 2020/2021 gir idag
pa reguljirt nationellt program.

Kommunstyrelsen beslutade att Asboskolan ska rivas. Lokalerna har tidigare anvints f6r vardutbildning men
har sedan 2014 statt tomma pa grund av slitna lokaler och en dalig arbetsmilj6. Rivningen férvintas vara klar
under bérjan av 2023 och kommer direfter anvindas som parkeringsplats £f6r drygt 200 bilar fram till att en
ny detaljplan f6r omradet dr framtagen.

Vard och omsorg

En helt ny gruppbostad i centrala Angelholm, f6r personer med funktionsvariation, invigdes i april i 4r. Hir
finns sex tillganglighetsanpassade ligenheter, utrustade med egna kék, badrum och inglasad balkong.
Gruppbostaden ir en viktig del i arbetet med att utdka antalet platser pd gruppbostad for att kunna erbjuda
ritt boende i ritt tid.

Den 1 juli 2022 inférdes en ny bestimmelse i Socialtjinstlagen om att personer med hemtjinst ska erbjudas
en fast omsorgskontakt, vilket har inforts i Angelholm. Omsorgskontakten ir ’spindeln i nitet”, samordnar
kontakter och information och ombesérjer att det stéd och den hjilp som blivit beviljat, individanpassas och
utfors pa det sitt som dr Gverenskommet.

Mot bakgrund av mer komplexa och omfattande behov inom hemtjinsten stills nya krav pa medarbetarnas
kompetens. For att f4 resurser att ricka till och ritt kompetens pa ritt plats har en enhet inom hemtjidnsten
drivit projektet delad service- och omvirdnad dir en grupp utfér serviceinsatser som stid, tvitt och inkép
medan andra medarbetare utfér omvardnads- och hilsoinsatser.

Arbetet 61 en heltidsorganisation pagér pd respektive enhet och genom samarbete mellan verksamhetens
olika enheter. Vid nyrekrytering och i samband med det dtliga medarbetarsamtalet erbjuds heltidsanstillning.
Andelen medarbetare med heltid har mellan ar 2017 och 2022 6kat med cirka 25 procentenheter, beroende pa
yrkeskategori. Den genomsnittliga sysselsdttningsgraden har parallellt med detta ocksd 6kat markant.

Samhalle och infrastruktur

Angelholms kommun har képt tomten dir den gamla nattklubben Bahnhof samt magasinsbyggnaden stir
invid sparen pa Stationsomridet till en kostnad av 6,8 miljoner kronor. Genom kdpet och ett markbyte med
Jernhusen AB far kommunen tillrickligt med plats for ett framtida stadshus och parkeringshus samtidigt som
Jernhusen AB som dger mer mark i omradet planerar £6r att bygga cirka 200 bostider.
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Under aret har dven arbetet med en ny gang- och cykelbro 6ver Rénne 4 paborjats genom firdigstillandet av
en studie kring brons placering. Dessutom pagar arbete med ett nytt lekomrade pa Stortorget samt en ny
temalekplats. In ramen f6r projektet Stora VA har delar av ledningsnitet férnyats inom delar av Munka
Ljungby och Strévelstorp. En vitmark vid Vilhelmsfilt har fardigstillts en har pdboérjats i Spannarp. Projekt
Flygarevallen, som syftar till att sikra Havsbaden vid 6versvimning samt ett projekt med erosionsskydd i
Bjorkhagen har paborjats.

Ljusfesten dterkom efter tva drs uppehall. I augusti upptridde bland annat Lisa Miskovsky, Rockabilly
Faboulous och Maja Jakobsson pd Tullportsplatsen och besékarna kunde dven se den klassiska upplysta
béatparaden dka f6rbi pa Ronne 4. Kulturskolan genomférde sin stérsta satsning nagonsin genom att sitta upp
musikalen Familjen Addams pa Jarl Kullescenen. Fritidsbanken slog upp sina lokaler under hésten vilket dr
ett idéburet offentligt partnerskap som tecknades mellan kommun och EVS f6r drift av verksamheten. Under
sommatlovet kunde vira barn och unga passa pi att testa och hitta nya intressen. Kommunen tillsammans
med det lokala féreningslivet erbjod en mingd olika kostnadsfria sommarlovsaktiviteter som exempelvis att
paddla kanot eller lira sig teckna i mangastil.

En forstudie kring fiske och naturturism kring Rénne 4 och Ringssjon har genomférts tillsammans med
nirliggande kommuner. Férstudien ger bade kunskap och nya idéer kring hur kommunerna tillsammans med
entreprendrer och féreningsliv kan vara med och utveckla besdksndringen. Ett designat vindskydd har
uppforts lings Skdneleden i Kronoskogen i samverkan med ARKNAT - Scandinavian Architectural Festival.
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Kommunens kvalitet i korthet

Kommunens kvalitet i korthet 4r en nyckeltalssamling som redovisar och jaimf&r resultat inom omraden som
ir av stort intresse for invanarna men ocksd den politiska ledningen. Den togs fram f6r att bli ett verktyg for
att styra och bidra till en demokratisk dialog med medborgarna. Eftersom nyckeltalssamlingen ska vara ett
komprimerat kunskapsmaterial bestar den av cirka 40 nyckeltal.

Link till Kommunens kvalitet i korthet pa kolada.se

Nyckeltalen dr grupperade i tre tabeller. Barn och unga, Stéd och omsorg samt Sambhille och milj6. Resultatet
visas for de senaste tre aren for Angelholm samt genomsnittet av senaste publicerat ar for samtliga
kommuner. Angelholms kommun rapporterar in samtliga tal diir det 4r méjligt men utfall saknas i vissa fall,
bland annat pa grund av att métningarna ir nya eller tillfilligt stillts in nationellt. Utfall f6r 2022 uppdateras
pé 16pande under dret pa www.kolada.se.

For Angelholm ir, av de senaste publicerade utfallen, 9 bland de 25 % bista kommunerna (gréna), 23 bland
de mittersta 50 % (gula) och 6 bland de 25 % sdmsta (r6da). I jimfSrelse med genomsnittet f6r alla
kommuner var resultatet for Angelholm i 21 utfall bittre 4n genomsnittet, 3 samma som genomsnittet och 14
var simre 4in genomsnittet.

.. Alla
Barn och unga Angelholm Kommuner
Nyckeltal 2020 2021 2022 Senaste ar
ﬁl\(lti(\)/_i;c%tsétrillféllen for barn och unga i kommunala bibliotek, antal/1000 134 132 415

Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 ar -- 22,3
Elever i musik- eller kulturskola, 6-15 ar, andel (%) - 14,9

Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov for
amnesprovet i svenska och svenska som andrasprak, kommunala 68 67
skolor, andel (%)

Elever i ak 6 med lagst betyget E i matematik, kommunala skolor, andel
(%) 87,1 85,9

Elever i 4k 9 med l4gst betyget E i idrott och hilsa, kommunala skolor,

andel (%) 94,8 93,6 92,6 90,6
Elever i 4k 9 som &r behoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%) 88,1 84,7 88,1 83,5
Elever |°ak 9 som ar behdriga till yrkesprogram, kommunala skolor, 86,7 84,0 87,0 82,0
andel (%)

Elever i ak 9: Jag &r n6jd med min skola som helhet, positiva svar, andel 648
(%) (-2021) ,

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%) 73,5 76,7 72,7

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor, andel (%) - 72,6 - 63,8

Kostnad forskola, kr/inskrivet barn 150 123 154 863 162 320
Kostnad grundskola F-9, hemkommun, kr/elev 120 429 121 667 122722
Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev 126377 130903 141 334

Personaltathet, inskrivna barn per arsarbetare i forskolan,

lageskommun, antal 5,1 51
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Alla

Stod och omsorg Angelholm kommuner
Nyckeltal 2020 2021 2022 Senaste ar
Brukarbedomning daglig verksamhet LSS - Brukaren far bestdmma om
o o 70 75
saker som &r viktiga, andel (%)
Brukarbedémning gruppbostad LSS - Brukaren trivs alltid hemma, 83
andel (%)
Brukarbedomning hemtjénst dldreomsorg - helhetssyn, andel (%) 91 85 88
Brukarbedémning individ- och familjeomsorg totalt - forbattrad
o z 75 79 76
situation, andel (%)
Brukarbedomning sérskilt boende dldreomsorg - helhetssyn, andel (%) - - 77
Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett ar efter
R I, o 74 78 80
avslutat forsérjningsstod, andel (%)
chstnad funktlonsqedsattnlng totalt (SoL, LSS, SFB), minus ersattning 6771 6743 7 447
fran FK enl SFB, kr/inv
Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv -- 4825
Kostnad dldreomsorg, kr/inv 80+ 266 203 262 851 255819
Kvalitetsaspekter sarskilt boende dldreomsorg, andel (%) av maxpoéng 56 60 50 54
Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare moter
.- 16 18 18 16
under 14 dagar, medelvarde
Sjukskoterskor/plats i boende for sarskild service for dldre, vardagar,
0,05 0,05
antal
Vantetid i antal dagar fran ansokan vid nybesok till beslut inom
N . .. 18 13 17 16
forsorjningsstod, medelvarde
Vantetid i antal dagar fran ansdkningsdatum till forsta erbjudet 60 57 53
inflyttningsdatum till sarskilt boende, medelvarde
Vantetid i antal dagar fran beslut till forsta erbjudna inflyttningsdatum 153
avseende boende enl. LSS § 9.9, medelvarde
Samhalle och milj6 Angelholm Alla
J kommuner
Nyckeltal 2020 2021 2022 Senaste ar

B -

Delaktighetsindex, andel (%) av maxpoéng

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%) 25 26 29
Elever pa SFI som klarat minst tva kurser, av nybdrjare tva ar tidigare, 39
andel (%)

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI 71 - 75
Handl&ggningstid (median) fran inkommen ansokan till beslut for 70 59
bygglov for nybyggnad av en- och tvabostadshus, antal dagar

Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/invénare (justerat) - 448 496
Maltidssvinn, grund- och gymnasieskola, gram/&tande 36 48

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, 40
deltagare som boérjat arbeta eller studera, andel (%)
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2.5 Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

For att sdkerstilla att kommunen bedriver verksamhet med god ekonomisk hushillning utgar kommunens
ckonomi-och verksamhetsstyrning fran en styrmodell. Kommunen ska ange en vision och mal som visar en
tydlig ambitionsniva utifran férutsittningar och méjligheter.

Kommunfullmiktige beslutar om 6vergripande mal som formuleras utifrin fyra perspektiv:

e Medborgarfokus
e Effektiva verksamheter
e Samhillsutveckling

e  Medskapande medarbetare

De kommungemensamma utvecklingsmalen giller f6r alla nimnder. Respektive nimnd har sedan definierat
vad de betyder f6r dem och deras verksamhet. De kommungemensamma madlen 4r f6ljande:

Hallbart Samhille
Angelholm arbetar for ett effektivt resursutnyttjande och en lingsiktig hallbarhet - ekologisk, social, ekonomisk
- i alla verksamheter. Angelholm ir ett samhille som genomsyras av trygghet, jimlikhet och tillit mellan

invanarna.

Inkludera invanare
Angelholm #r en 6ppen och vilkomnande kommun som ger god service och skapar delaktighet, inflytande och
moéjligheter £6r alla invinare.

Attraktiv arbetsgivare
Angelholm 4r en arbetsgivare som attraherar bide dagens och framtidens medarbetare. Angelholms
medarbetare kinner delaktighet, yrkesstolthet och ges méjlighet att utvecklas.

Starkt foretagsklimat

Angelholm arbetar offensivt for att ge det bista klimatet for féretagsamma mianniskor. Kommunen erbjuder
god service till féretag och invdnare for att underldtta etableringar och skapa goda forutsittningar for ett
vixande niringsliv.

Egna utvecklingsmal

Nimnderna har ocksd haft méjlighet att ta fram egna nimndspecifika utvecklingsmal. Ndmndernas definitioner
pd de kommungemensamma madlen samt de nidmndspecifika utvecklingsmaélen redovisas lingre fram i
arsredovisningen.

Angelholmshemskoncernen utformar en lingsiktig affirsplan som utgér frin de mal som Angelholms kommun
har satt upp 1 koncernens dgardirektiv. Affirsplanen beskriver koncernens inriktning och planerade aktiviteter
och bidrar till en tydlig styrning och uppféljning av verksamheten. Overgripande mél formuleras utifrin sex
omraden; fastighet, kund, héllbarhet, ekonomi, digitalisering och organisation.

Angelholmshemskoncernens budgetprocess dr decentraliserad och inkluderar medarbetare vid bolagens olika
avdelningar for att utifran affirsplan och styrkort bryta ner budgetmal pa respektive avdelning och fastighet 1
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verksamhetsplaneringen infér kommande ar. Verksamhetsplaneringen pd avdelningsniva ska bidra till en
tydlig styrning och uppféljning av verksamheten.

Uppfdéljning av ekonomi och verksamhet

I Angelholms kommun sker uppféljningarna varannan méanad enligt féljande schema.

Uppfoljningar av ekonomi och verksamhet

Period Rapport

Efter februari Ekonomisk rapport
Efter april Ekonomisk rapport
Efter juni Ekonomisk rapport
Efter augusti Delarsbokslut
Efter oktober Ekonomisk rapport
Efter december Arsredovisning

Ekonomisk rapport innebdr att driftbudgeten f6ljs upp och prognoser gors f6r kommunens samtliga
verksamheter. For april manad gbrs dven en uppfdljning av investeringsbudgeten, exploateringsbudgeten och
en rapportering frin koncernféretagen.

Delarsrapporten sker enligt kraven i kommunallagen och lagen om kommunal redovisning. Det innefattar
delarna i den Ekonomiska rapporten for april samt uppféljning av mal och nyckeltal. En periodisering av den
ckonomiska redovisningen sker ocksa.

Prognossakerhet

Den ekonomiska styrningen under 16pande budgetar tar sin utgidngspunkt i budgetuppféljningarna. For att
uppnd en korrekt styrning av verksamheten dr prognossikerheten av avgérande betydelse.

Storst underskott finns hos Samhillsbygenadsnimnden (-3,4 mnkr) och Nimnden f6r omsorg och stéd (-1,4
mnkr). Storst Sverskott finns hos Familje- och utbildningsnimnden (+10,1 mnkr), Kommunfullmiktige (+2,9
mnkr) och Niamnden fr kultur, idrott och fritid (+1,3 mnkr). Sammantaget visar nimnderna ett Gverskott om
9,4 mnkt.

Sammanfattningsvis kan konstateras att nidmndernas ligger mellan nivin 1 aprilprognosen och
augustiprognosen.

Helarsprognos, budgetavvikelse

Prognos Prognos Utfall
mnkr - .

april augusti bokslut
Namnderna 6,8 15,9 9.4
Arets resultat 117,5 121,9 106,3
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Intern kontroll

Den interna kontrollen dr en process for att f6lja upp om kommunens verksamheter bedrivs dndamalsenligt
och effektivt. Den ekonomiska rapporteringens tillfotlitlichet samt om lagar och férordningar £6ljs
kontrolleras ocksd. Arbetet med intern kontroll innebir att 16pande genomféra riskbedémningar for att
identifiera, utvirdera och hantera visentliga risker.

Nimndernas kontrollplaner f6r kommande ar skabeslutas innan arsskiftet. Ndimnderna ska rapportera
resultatet fran uppfoljningen av internkontroll till kommunstyrelsen i samband med bokslutet.

Angelholms Stadshus-koncernen har under éret fortsatt att utveckla och forbittra arbetet med intern kontroll
och arbetar utifrin samma tidsplan som kommunen. Angelholms Stadshus-koncernen ska rapportera
resultatet fran drets uppfoljning till dess styrelse innan arsskiftet och styrelsen ska dven innan arsskiftet besluta
om det kommande arets kontrollplan.

Koncernens internkontrollplan syftar till att sikerstélla att koncernen uppritthaller en tillfredsstillande intern
kontroll genom att granska att lagar, férordningar och styrdokument f6ljs, att koncernen har en tillfSrlitlig
ekonomisk rapportering samt att verksamheten bedrivs pa ett dndamalsenligt och kostnadseffektivt sitt.
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2.6 Kommunkoncernens 6vergripande malredovisning

Varje ar gérs en bedémning av maluppfyllelse som visar hur vil verksamheterna anser att de lyckats utveckla
sina prioriterade mal. 2022 bedéms 34 mal vara helt uppfyllda och 12 mal delvis uppfyllda.

Nedan ges en 6versiktlig bild av respektive nimnds maluppfyllelse. I avsnittet Verksamhetsberittelse har

verksamheter och bolag kommenterat respektive mal.

X

Uppfyllt Delvis uppfyllt Ej uppfyllt

Kommunstyrelsen

Hallbart Samhélle

Angelholm arbetar for ett effektivt resursutnyttjande och en langsiktig hallbarhet - ekologisk, social, ekonomisk - i alla
verksamheter. Angelholm &r ett samhélle som genomsyras av trygghet, jamlikhet och tillit mellan invanarna.

Inkludera invanare

Angelholm &r en dppen och valkomnande kommun som ger god service och skapar delaktighet, inflytande och
mojligheter for alla invanare.

Attraktiv arbetsgivare

Angelholm &r en arbetsgivare som attraherar badde dagens och framtidens medarbetare. Angelholms medarbetare
kanner delaktighet, yrkesstolthet och ges mojlighet att utvecklas.

Starkt foretagsklimat

Angelholm arbetar offensivt for att ge det basta klimatet fér fdretagsamma manniskor. Kommunen erbjuder god service
till foretag och invanare for att underlatta etableringar och skapa goda forutsattningar for ett vdaxande naringsliv.

Hogre sjalvforsorjningsgrad
Verksamheterna skapar goda forutsattningar till sjalvforsorjning genom fokus pa halsa, arbete och studier.

Miljé- och tillstdndsndmnden

Hallbart Samhélle

Starka arbetet och uppféljningen av miljokrav i upphandlingar. Under 2023 ska miljokrav stéllas i minst 75% av )
kommunens upphandlingar. Att namnden ska ha mojlighet att under planprocessen formellt yttra sig i detaljplaner. Oka
andelen skyddad natur.

Inkludera invanare
Tillgéngliggora information om naturomraden till alla invanare och besokare.

Attraktiv arbetsgivare
Medarbetarna har en rimlig arbetsbelastning och majlighet till utveckling.

Starkt foretagsklimat

Angelholm arbetar offensivt fér att ge det basta klimatet fér féretagsamma manniskor. Kommunen erbjuder god
service till foretag och invanare for att underlétta etableringar och skapa goda forutsattningar for ett vaxande naringsliv.

Stérre inflytande for miljéfragorna i planprocesserna
Att namnden har mojlighet att formellt yttra sig i planer dar miljdaspekterna inte har beaktats i planprocessen.
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Familje- och utbildningsndmnden

Hallbart Samhiélle

Genom utveckling av kvalitetseffektiva och likvardiga verksamheter med god samverkan skapar vi forutsattningar fér en
trygg och hallbar utveckling.

Inkludera invanare
Med tillganglig och god service med mgjlighet till delaktighet och inflytande bidrar vi till ett inkluderande samhaille.

Attraktiv arbetsgivare
Vi prioriterar arbetsmiljoarbetet med fokus pa medarbetares och chefers forutsattningar i respektive uppdrag.

Starkt foretagsklimat

Samarbetet mellan kommunala och fristdende verksamheter, arbetsliv och samhalle engagerar och motiverar vara
medborgare till fortsatt utveckling och innovation.

Kvalitetseffektiva insatser och likvardiga verksamheter med hog maluppfyllelse

Vi starker likvardighet och tidiga insatser genom konkret samverkan och skapar ddrmed goda forutsattningar till en hog
maluppfyllelse.

Namnden for omsorg och stod

Hallbart Samhélle

Allt arbete genomsyras av ett effektivt resursutnyttjande, langsiktig hallbarhet och en budget i balans. Verksamheten
utvecklar och infér ny valfardsteknik i syfte att behalla sjalvstandighet och motverka ensamhet.

Inkludera invanare

Verksamheten bidrar till en meningsfull vardag dér den enskilde har ett stort inflytande dver sitt eget liv. Verksamheten
for dialog, samverkar och samarbetar med berérda intresseorganisationer, civilsamhéllet och féreningar for att bidra till
ett bredare utbud och ett levande samhille.

Attraktiv arbetsgivare

Verksamheten arbetar for att skapa en arbetsplats i framkant med fler heltidsanstéllda och dar medarbetare far
mojlighet att vaxa och stérkas i sin yrkesroll.

Starkt foretagsklimat

Verksamheten arbetar for god dialog och hog samverkan med privata utférare av vard och omsorg eller andra aktérer
som pa olika sétt arbetar med och for malgruppen.

Sambhallsbyggnadsnamnden

Hallbart Samhélle

Genomféra langsiktigt hallbara investeringar i infrastruktur i hela Angelholms kommun med fokus pé gang- och
cykeltrafik samt projektet Stora VA. Utveckla métesplatser i hela kommunen.

Inkludera invanare

Invanarna har mojlighet att gora sin rést hérd genom dialog och Angelholmsforslag. Dialog med invénarna &r en naturlig
del i utvecklingsarbete och investeringar och resultatet inkluderas i underlag till politiska beslut. Kommunikationen &r
tydlig och proaktiv vid projekt och arbeten i Angelholms kommun.

Attraktiv arbetsgivare

Angelholm &r en arbetsgivare som attraherar bédde dagens och framtidens ledare och medarbetare. Ledare och
medarbetare kanner delaktighet, yrkesstolthet och ges mgjlighet att utvecklas i en god arbetsmiljo.
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Starkt foretagsklimat

Foretagarna ska uppfatta att medarbetarna ar tillgangliga och ger god service. Det ska vara latt att gora ratt. Forkorta
och forenkla interna processer med fokus pa bygglov och detaljplaneprocessen. Starka turism och besoksnéring i hela
kommunen.

Hela kommunen ska leva och utvecklas

Arbeta fram ett paket for sédval mindre tatorter som landsbygd, avseende exempelvis moétesplatser, turism, cykelvagar,
lekplatser och VA.

Namnden for kultur, idrott och fritid

Hallbart Samhiélle

Genom langsiktig planering skapa en god livsmiljo och 6ka livskvaliteten i kommunen samt utveckla mangfacetterade
motesplatser for alla aldrar.

Inkludera invanare
Vara en mojliggorare genom starkt dialog med medborgarna och 6kat samarbete med det civila samhallet.

Attraktiv arbetsgivare

Genom att gynna ett agilt arbetssatt, ge maojlighet till utveckling och en god arbetsmiljo samt tillvarata medarbetarnas
kompetens, erfarenhet och kreativitet.

Starkt foretagsklimat

Genom stérkt samverkan med naringslivet bidrar vi till att skapa ett attraktivt Angelholm med ett brett utbud av
aktiviteter och upplevelser.

Lokalf6rsorjning

Verka for att foreningslivet har tillgang till lokaler samt 6ka nyttjandegraden och se Gver avtal for att uppna lika
forutsattningar

Overférmyndarndmnden

Hallbart Samhélle

Overférmyndarndmnden ska ha en bra verksamhet med god kvalitet sa att de av Angelholms invanare som, av olika
skal, behover stod for att havda sin ratt och ha en jamlik tillgang till samhaéllets resurser, far det stodet.

Inkludera invanare

Overférmyndarnamnden ger god service och skapar delaktighet, inflytande och méjligheter genom att ge malgrupperna
inom ndmndens ansvarsomrade sa goda forutsattningar som mojligt. Sarskilt fokus ska ligga pa huvudmannens syn pa
och inflytande 6ver det stéd hen far. Namnden ska undersoka vad huvudmannen vill och behover. Dessutom ska
namnden utveckla stodet till stallforetradare och arbeta for att behalla kompetenta stéllforetradare.

Attraktiv arbetsgivare

Handlaggarna ar avgorande for att namnden ska lyckas med sitt grunduppdrag och na framgang i sina dtaganden
gentemot huvudman och stéllforetradare. Det &r essentiellt att handldggarna har bra mojligheter i form av kontinuerlig
kompetensutveckling, effektiva processer och systemstod samt inflytande Gver utvecklingsfragor. Detta ska markas i
prioriteringar i némndens budget och genom de utvecklingsuppdrag namnden ger till verksamheten.
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AB Angelholmshem
Angelholmshem ska bidra till bostadsforsérjningen i Angelholm
Angelholmshem ska skapa en variation av boendealternativ i de kommundelar dar bolaget verkar
Koncernsamordning och satsningar pa fastighetsunderhall och digital teknik
Angelholmshem ska minska sin miljgpé&verkan
Angelholmshems bostadsomréaden ska ha en god boendemiljé fér barn och unga
Angelholmshem ska stddja initiativ inom foretagande, utbildning och kultur
Angelholmshem ska bidra till utveckling och tillvéxt av naringsliv, féreningsliv och verksamheter
Angelholmshem ska aktivt arbeta med ledarskap och medarbetarskap

Angelholmshem ska bejaka mangfald

AB Angelholmslokaler
Koncernsamordning
Angelholmslokaler ska minska sin miljopaverkan
Angelholmslokaler ska stédja kommunens arbete med Vision 2035
Angelholmslokaler ska aktivt arbeta med ledarskap och medarbetarskap

Angelholmslokaler ska bejaka mangfald
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2.7 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Kommunen ska enligt kommunallagen ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sidan
verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. Begreppet god ekonomisk hushallning ska ses bade
ur ett finansiellt perspektiv och ur ett verksamhetsperspektiv. Utifran ett finansiellt perspektiv innebir det bland
annat att varje generation sjilv ska bira kostnaderna for service och tjdnster som de konsumerar.

Kommunfullmiktige har fattat beslut om riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning som ska vara vigledande f6r
kommunens langsiktica arbete. God ekonomisk hushillning utifrin ett verksamhetsperspektiv tar sikte pa
kommunens férmaga att bedriva sin verksamhet pa ett dndamalsenligt och kostnadseffektivt sitt. For att
sikerstilla en god ekonomisk hushallning maste det finnas ett klart samband mellan resursatging, prestationer,
resultat och effekter.

Koncernens bolag ska bidra till god ekonomisk hushéllning genom att uppfylla de mal som anges i
dgardirektiven inom kommunfullmiktiges olika mdlomraden. Bolagen ska ockséd uppfylla dgardirektivens krav
péa ekonomisk utveckling.

Finansiellt mal enligt god ekonomisk hushallning

1. Resultatet ska vara positivt och sett dver tiden uppga till tva procent av skatteintakter och
generella statsbidrag.

Milet dr uppfyllt. F6r 2022 uppgir resultatet till 106,3 mnkr, vilket innebir att resultatet 4r 3,8 % av
skatteintidkter och generella statsbidrag,

Langsiktigt resultatmal
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Verksamhetsmal enligt god ekonomisk hushallning
2. God budgetfoljsamhet ska vara ett prioriterat mal for kommunens styrelse och néamnder.

x Mialet dr inte uppfyllt. Samhaillsbyggnadsnimnden, Nimnden £6r omsorg och stéd, Valndmnden och
Kommunstyrelsen har negativa budgetavvikelser.

3. Vid befarad negativ budgetavvikelse ska styrelse och namnder upprétta en atgardsplan for
hur budgetfoljsamhet ska uppnas.

Mialet dr uppfyllt. Kommunstyrelsen har begirt in dtgirdsplaner frin de nimnder som har redovisat
befarade underskott (Lirande och familj/Kommunstyrelsen och Nimnden for om-sorg och st6d). Dessa har
ocksa redovisat atgardsplaner.

4. Styrelse och namnder ska I6pande under aret erhalla information om det
verksamhetsmassiga och ekonomiska utfallet fran sina huvuduppdrag/servicestdd.

Malet dr uppfyllt. Ndmnder erhéller kontinuerlig information om savil verksamhet som ekonomi. I
enlighet med viér faststillda kommungemensamma tidplan fir nimnderna information minst varannan
manad.

5. Styrelse och namnder ska arligen upprétta en plan for intern kontroll, aktivt tillse att
kontrollatgarder vidtas samt arligen redovisa vilka kontrollatgarder som har vidtagits och
resultatet av dessa.

Milet dr uppfyllt. Samtliga nimnder har upprittat internkontrollplaner och uppféljningar har
rapporterats till bokslutet. Nir brister uppticks sd vidtas dtgirder.

6. Sjukfranvaron uttryckt i procent av den totala arbetstiden ska minska.

x Milet dr inte uppfyllt. Den kommundévergripande sjukfrinvaron har 6kat under 2022 till 6,1 %. For ar
2021 var sjukfranvaron 5,7%.

Sammanfattade bedémning for 2022 om god ekonomisk hushallning

Kommunen har antagit sex mal enligt god ekonomisk hushallning. Av dessa har fyra blivit helt uppfyllda och
tva mél ej uppfyllda. Kommunen bedémer att vi har en god ekonomisk hushédllning. Det centrala finansiella
milet om ett resultat Gver tvd procent av skatteintdkter och generella statsbidrag uppfylls med rige samtidigt
som nimnderna sammantaget har positiva budgetavvikelser. De senaste tre dren har kommunen kunnat
stirka sin ekonomiska stillning avsevirt, vilket innebir att finns bittre férutsittningar att hantera en svagare
ekonomisk utveckling de kommande dren. Kommunens resultat uppgar till 106,3 mnkr och koncernens
resultat uppgir till 150,5 mnkr ar 2022 och den finansiella stillningen bedéms som god. De senaste fem aren
har sdvil kommunen som koncernen haft positiva resultat.

Kommunens resultat dr ocksd hogre dn det budgeterat resultat pa 47,2 mnkr. Den positiva budgetavvikelsen
ar 59,1 mnkr. Namndernas budgetavvikelse uppgar till +9,4 mnkr medan de kommunévergripande posterna
och finansférvaltningen har en positiv avvikelse om +49,7 mnkr.
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Kommunkoncernens budgetavvikelse, dir endast heligda bolag ingar (Angelholms Stadshuskoncern) ir totalt
pa +60,6 mnkr. Fér Angelholmshem uppgér resultat efter finansiella poster till 38,8 mnkr jimfort med budget
pa 43,2 mnkr, vilket gett 4,4 mnkr ldgre resultat dn budgeterat £6r 2022. En stor del av férklaringen till den
negativa avvikelsen dr for att bolaget i bérjan av aret drabbades av en brand pd en fastighet som inneburit en
forsakringsersittning, men samtidigt forlorade hyresintikter, 6kade kostnader relaterat till forsikrings- och
vattenskador, forgivesprojektering samt utrangering av fastighet. Fér Angelholmslokaler uppgar resultat efter
finansiella poster till 13,1 mnkr jAimfért med budget pa 7,2 mnkr, vilket gett 5,9 mnkr hgre resultat dn
budgeterat f6r 2022. Huvudsakligen beror detta pa att nettoomsittningen under aret Gverstigit budget
avseende outhyrda lokaler inom pagaende projekt.

Nimnderna och bolagen har antagit 46 utvecklingsmal. Varje ar gérs en bedémning av malupptyllelse som
visar hur vil verksamheterna anser att de lyckats utveckla sina prioriterade mal. 2022 bedéms 34 mal vara helt

uppfyllda och 12 mal delvis uppfyllda.
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2.8 Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen ska kommuner och landsting ha god ekonomisk hushdllning i sin verksamhet.
Kommunallagens krav pd ekonomisk balans (kommunallagen 8 kap. 4 §) innebir att kommunens intdkter
mdste Gverstiga kostnaderna varje enskilt dr. Ett eventuellt underskott mot balanskravet ska aterstillas inom
de kommande tre budgetdren. Kommunen har inget balanskravsunderskott fran tidigare dr.

Vid berdkningen av balanskravsresultatet ska drets resultat rensas fran poster som inte hirrér fran den
egentliga verksamheten. Det giller till exempel realisationsvinster vid férséljning av anliggningstilloangar samt
orealiserade vinster i virdepapper. Realisationsvinster vid forsiljning av anligeningstillgdngar avser forsiljning
av maskiner och inventarier (0,8 mnkr) samt férsdljning av mark och byggnader (6,3 mnkr). Placering av
kommunens virdepapper har resulterat i orealiserade forluster pa totalt 18,4 mnkr.

Balanskravsutredning

mnkr 2021 2022
Arets resultat enligt resultatrakningen 198,33 106,3
Reducering av samtliga realisationsvinster -12,8 -7.1
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -32,3 18,4
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 153,2 117,6
Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv -100,0 -62,0

Anvéndning av medel fran resultatutjgamningsreserv

Arets balanskravsresultat 53,2 55,6
Arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgar till 117,6 mnkr, vilket innebir att kommunallagens

balanskrav har uppfyllts. Resultatutjimningsreserven avseende tidigare drs avsittningar uppgar till 173,4 mnkr.
Avsittning till resultatutjimningsreserven kan under 2022 gbras med ytterligare 62,0 mnkr.

Arets resultat och balanskravsresultat

mnkr
250
198,3
200
150 129,5
106,3
100
53,2 55,6
42,1 525 49,5
S0 30,9 28,6
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Arets resultat m Balanskravsresultat
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2.9 Vasentliga personalforhallanden

Stolta och engagerade medarbetare

Stolta och engagerade chefer och medarbetare dr en férutsittning f6r att kommunen ska kunna leverera till
vira invanare och bestkare inom ett brett filt av verksamheter. Detta kriver en mangfald av kompetenser
som spinner 6ver vitt skilda yrkesomraden. Att kommunens alla medarbetare och chefer mar bra och har ritt
forutsittningar att leverera service pa en hog niva dr ocksi ett viktigt inslag 1 kommunens arbetsmiljéarbete.

Antal medarbetare kommunkoncernen

Antal medarbetare Antal Arsarbetare

2021 2022 2021 2022
Kommunen
Huvuduppdrag Halsa 1085 1142 1052 1024
Huvuduppdrag Larande och familj 1616 1652 1360 1423
Huvuduppdrag Samhélle 434 460 394 405
Eg;l:ﬁﬁﬁgﬁ;ﬁb}:ommunledning och 121 130 117 120
Totalt kommunen 3256 3384 2923 2972
Angelholmshem AB 40 46 37 42
Angelholmslokaler AB 42 44 4 43
Totalt kommunkoncernen 3338 3474 3001 3 057

Antalet medarbetare avser tillsvidareanstéllda och visstidsanstallda med en anstéllning om mer an tre manader.
Matdatumet ar den 31 december. Antal arsarbetare ar beréknat pa total utford arbetstid under aret (exkl. franvaro)
omréknat till heltid.

Ledarfilosofi
En ledarfilosofi har tagits fram och beslutats:

| Angelholms kommun har vi trygga chefer med mod att tanka nytt och férméaga att
skapa mojligheter.

Vara chefer ser helheter och har ett ledarskap som framjar medarbetarnas engagemang och
den gemensamma kraften.

Med tillit och nyfikenhet utvecklar vi tillsammans framtidens Angelholm.

Ledarfilosofin férvintas bli en ledstjarna for vara chefer och underlitta f6r verksamheterna att na sina mal.
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Chefsutveckling

Ledarfilosofin utgor utgangspunkten f6r de satsningar som nu gors pa chefsutveckling i kommunen. En
viktig del 1 chefsutvecklingen ér det chefsutvecklingsprogram CUP som pabérjats for alla kommunens chefer
i syfte dr att rusta cheferna infér framtidens utmaningar och att bli dnnu bittre ledare i visionens anda.
Programmet dr en satsning som kommer att paga under ling tid och planen ir att alla kommunens chefer
inom en femarsperiod ska ha genomgitt programmet. Programmet omfattar flera utbildningsdagar och 16per
under en lingre period. Programmet kommer att ha en stark medarbetarkoppling f6r att ocksa bidra till
utvecklingen av medarbetarna. Syftet dr att skapa en langsiktig utveckling och kulturforflyttning £6r hela
organisationen i visionens anda.

Visionsarbete

Vision 2035, som antogs hésten 2021, har borjat prigla mycket av kommunens aktiviteter. En
stadsrunda f6r kommunens alla anstillda genomférdes i visionens anda 1 botjan av september och
blev ocksa startskottet fOr ett stort antal visionsaktiviteter. Visionsfika med 6vergripande
information och dialog i informella former 6ver en kopp kaffe har hallits pa flera arbetsplatser.
Planeringen ér i full gang f6r Visionsdagarna, som kommer att ga av stapeln i maj 2023, dit alla
kommunens medarbetare kommer att bjudas in. Ett viktigt inslag i visionen dr mod att tinka nytt
och detta gir ocksa hand i hand med kommunens satsning pa att arbeta mer systematiskt med

innovation.

Nya arbetssatt efter pandemin

Coronapandemins framfart har tvingat verksamheterna att stilla om till en mer digital vardag med arbete pd
distans. Distansarbetet har fortsatt att utvecklas under 2022. Smittspridningen har varit fortsatt hég under
delar av aret varfor arbetssittet blivit en naturlig del i det ’nya normala".

Kunskapen om att genomféra digitala méten och utbildningar har fortsatt utvecklats. Utifran de lirdomar
som gjorts har en vigledning f6r hillbart distansarbete utarbetats i syfte att vi ska utveckla arbetssittet och
dirigenom ocksa bli en mer attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare. Vigledningen tar upp vad man som
chef och medarbetare behéver tinka pd vid distansarbete samt vad den sociala distanseringen innebir for

hilsan.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Det systematiska arbetet fOr att sikra arbetsmiljon fran smitta under pandemin har bidragit till att
chefer, skyddsombud och medarbetare fatt en 6kad medvetenheten om vikten av att gora
dokumenterade riskbedémningar. Under 2022 har det varit stort fokus pa riskbedémning av gravida

och ovaccinerade medarbetare, som utgér riskgrupper for att bli allvarligt sjuka i Covid.

Nytt gemensamt arbetsmiljomal

I visionens tecken har ett gemensamt arbetsmiljomal tagits fram: ”Alla chefer och medarbetare har
forutsittningar for att kunna utféra sitt uppdrag och ma bra under tiden”. Nista steg ar att gora
arbetsmiljémalet kint och att koppla aktiviteter till detta.
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Sjuktalsutveckling

Sjuktalsutvecklingen har under aret varierat starkt med hogre sjuktal 1 borjan och slutet av aret, och

landade totalt pa en nagot hogre niva dn 2021. Foér 2022 ir sjukfranvaron riknad i timmar i

torhallande till anstallningstid 6,1 % (2021 5,7 %).

Sjukfranvaro

Huvuduppdrag Halsa

Huvuduppdrag Larande och familj

Huvuduppdrag Samhélle

Huvuduppdrag Kommunledning och kommundirektor

Totalt Angelholms kommun

Angelholmshem AB
Angelholmslokaler AB
Totalt Angelholmskoncernen

Sjukfranvaro Angelholms kommun

%

Total sjukfranvaro

Varav langtidssjukfranvaro (60 dagar eller mer)
Sjukfranvaro for kvinnor

Sjukfranvaro for man

Sjukfranvaro i aldersgruppen -29 ar
Sjukfranvaro i aldersgruppen 30 - 49 ar

Sjukfranvaro i aldersgruppen 50+ ar

Frisktal

Andel medarbetare med antal sjukdagar

0 dagar
1-5dagar
W 6- dagar

2021
7,6
4,8
4,8
2,2
57

2,6
6,3
56

2021
57%
29,2%
6,2%
3,9%
4,3%
51%
6,6%

%
2022
8,0
54
52
1,6
6,1

4,1
7,2
6,1

2022
6,1%
30,0%
6,6%
4,5%
51%
5.2%
7,2%

Antal kalenderdagar

2021
277
17,5
17,6

79
20,7

9,5
23,0
20,4

2022
291
19,6
18,9

59
22,3

15,0

26,3
22,3
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Nytt stadshus

Projektet med nytt stadshus pdgar £6r fullt. Beslut har fattats om ett verksamhetsanpassat och flexibelt kontor
som skapar forutsittningar for nya arbetssitt. Malsdttningen 4r att man utnyttjar ytorna pa ett mera effektivt
och flexibelt sitt, och att det finns plats £f6r bade fokus och stillhet och ytor f6r samarbeten och kreativitet.
Kommunstyrelsen har ocksa beslutat att det nya stadshuset ska miljocertifieras med BREEAM niva excellent
i kombination med WELL-certifiering med betyget guld. Den sistnimnda certifieringen syftar till att férbattra
hilsa och vilmaende f6r de som vistas 1 byggnaden.

Nu fyra huvuduppdrag

Servicestdd har omvandlats till huvuduppdrag Kommunledning med en ny huvuduppdragschef.
Grupputvecklingsinsatser har pabérjats i ledningsgrupp och ingdende enheter for att skapa tydlighet i
uppdrag, roller, samarbetsformer och ett gemensamt férhdllningssitt f6r hela huvuduppdraget. For att stirka
samarbetet med verksamheterna har rollen som HR-partner utvecklats. Varje huvuduppdrag har en HR-
partner som arbetar nira verksamheternas chefer och ingar i huvuduppdragets ledningsgrupp och deltar i
huvuduppdragets centrala samverkansgrupp.

Nytt intranat och utveckling av digitala tjanster

Ett nytt smart intranit har lanserats och Microsoft 365 infors stegvis 1 organisationen. Intrandtet ger helt nya
mo&jligheter att malgruppsanpassa information och att rikta nyheter till olika grupper utifrin organisation och
funktion. Ett stort arbete har lagts ner p4 att flytta 6ver och aktualisera information frin gamla intranitet,
samt att skapa ny och littillginglig information f6r kommunens alla medarbetare och chefer.
Forindringsresan till ett mer digitalt arbetssitt pagér £6r att kunna utnyttja Microsoft 365 och intranitets
funktioner pa bista sitt, dir stort fokus lagts pa sikerhetsperspektivet.
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Personalomsattning

Kompetensforsorjningen handlar dels om att attrahera nya medarbetare, men dn mer om att vira befintliga

medarbetare trivs och stannar hos oss. Personalomsittningen dr ett matt pa hur stor del av vira medarbetare

som pé egen begiran limnar sin anstillning i kommunen.

Efter ”pandemidrens” ligre andel egna uppsigningar har omsittningen 6kat under 2022, men ligger dnda pd

en forhéllandevis lag niva. Personalomsittningen, definierad som antal egna uppsigningar och

pensionsavgangar i férhdllande till antal tillsvidareanstillda, uppgir till 9,7 % (2021 8,1 %). Andelen egna

uppsigningar har 6kat och uppgar till 7,5 % (2021 5,7 %), medan andelen avgingar med pension minskat till

2,2 % (2021 2,4 %).

Personalomsaéttning

% 2021
Ledningsarbete 9,8
Administration 8,6
Vard- och omsorgsarbete 10,2
Skol- och barnomsorgsarbete 6,4
Kultur- och fritidsarbete 52
Teknikarbete 6,4
Totalt 8,1

2022
10,4
10,4
11,1

8,1
33
11,2
9,7

Pensionsavgangarna utgdr en icke obetydlig del av personalomsittningen, si for att mota

kompetensforsorjningsbehovet behéver dirfér medarbetarna ges goda forutsittningar att arbeta

lingre. Under en lang rad av ar har vi sett att en stor del av vara medarbetare fortfarande viljer att ga

1 pension vid den tidigare lagstadgade pensionsaldern 65 ar, samt att nagot fler viljer att ga i pension

fore 65 ar 4n som stannar kvar i tjdnst efter 65 dar. Av totalt 66 pensionsavgangar under 2022 var 17

vid 65 ir, 26 fore 65 ar och 23 efter 65 ir.
Pensionsavgangar
Antal medarbetare

20

15

15
14
10
7 7
5
5 4

19
17
m2021 m2022
11

8 8

7
I I 6 6

I |

62 ar 63 ar 64 ar 65 ar 66 ar 67 ar 68 ar

1

69 ar
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Kompetensforsorjningsprognos

Kompetensforsorjningsprognosen visar pa behovet av nyrekrytering for att ersitta de medarbetare
som slutar. Prognosen fér de kommande tio aren bygger pa antaganden om pensionsavgangar
baserat pa nuvarande dldersstruktur, samt férvantad omsittning till f6ljd av egna uppsigningar. Da
antalet egna uppsiagningar 6kat har prognosen skrivits upp nigot. Det forvintade
rekryteringsbehovet under tioarsperioden uppgir till cirka 2 730 personer. Prognosen avser
tillsvidareanstilld personal, och omfattar alltsa inte vikarier och det rekryteringsbehov som beh6vs
for att ticka vakanser vid franvaro. Vidare bygger prognosen pa oférindrad omfattning och

bemanning av den kommunala verksamheten.

Kompetensforsorjningsprognos 2023-2032
Antal medarbetare
310 —305

290 -

270 -

250 H

230 -

210 -

190 -

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Heltid som norm

Arbetet med Heltid som norm fortsitter i huvuduppdragen och andelen heltid och
sysselsittningsgraden Okar i flertalet av befattningsgrupperna. Till exempel kan nimnas att den
genomsnittliga sysselsdttningsgraden for tillsvidareanstillda barnskotare under aret har okat fran 91,7
% till 93,7 Y.

Lonedversyn

Kommunen tillimpar verksamhetsutvecklande 16nesittning med gemensamma lénekriterier, som
ska stodja verksamhetsutveckling och beléna goda arbetsresultat. I drets I16nedversyn prioriterades
engagerade medarbetare med virdefull kompetens och erfarenhet och som sirskilt medverkat till att
na verksamhetens mal och resultat, och vars 16n var felaktig utifran prestation och lonestruktur. Det
totala utfallet av arets I6nedversyn uppgar till 2,4 %. Arbetet med utveckling av
lonedversynsprocessen med fokus pa storre ansvar inom huvuduppdragen for 16nebildning och

budget fortskrider.

Samarbeten inom Familjen Helsingborg

Inom ramen for samarbetet Familjen Helsingborg har ett antal chefer och medarbetare under aret
deltagit i olika ledarutvecklingsprogram och mentorprogram. Inom traineeprogrammet har det
rekryterats en hilsoutvecklare till Hallbarhetsenheten inom huvuduppdrag Sambhille.
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Arbetad tid och personalkostnader

Andelen arbetad tid utférd av timavlonade (korttidsanstillda mindre 4n tre manader) har visentligt
minskat och utgdr under aret 7,4 % (2021 9,2 %). Andelen mertid har 6kat nagot och utgér 1,4 %

(2021 1,3 %).

Arbetad tid

timmar

Manadslon

Timlon

Mertid (fylinad/6vertid)

Summa arbetad tid

Franvarotid

timmar

Semester, ferie och uppehall
Sjukfranvaro

Foréldraledighet, vard av sjukt barn
Tjanstledighet, 6vrig franvaro

Summa franvarotid

Personalkostnader

mnkr

Loner, anstallda

Ersattning, 6vriga uppdragstagare
Ersattning, fortroendevalda
Summa |6n och erséttning
Arbetsgivaravgifter med mera
Pensionskostnader

Loneskatt pa pensioner

Totalt

2021

4 656 607
480613
65 428
5202 649

2021

661 820
390982
312 431
223722

1 588 956

2021
12499
14,9
79
12727
383,8
104,9
24,1
17855

2022

4 826 091
391 163
72751
5290 004

2022

685 585
422 186
306 048
212627
1626 446

2022
12974
16,7
8,6
13227
403,5
103,7
24,9
18548
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2.10 Forvantad utveckling

Kommunen har en ambition att befolkningen ska 6ka med 1,0 % arligen, vilket under de senaste fem aren
uppnitts, dven om det var en avmattning under 2018-2019 dd kommunen vixte 0,8 %. For ar 2022 vixte
befolkningen med 635 personer (1,5 %) till 44 268 invinare.

Angelholms kommun har historiskt haft ett starkt samband mellan hur méanga bostider som firdigstills och
hur manga invinare som flyttar in. Eftersom manga bostadsprojekt har pabotjats férvintas
befolkningsutvecklingen fortsatt vara stark under 2023 men direfter sjunka. Aven kommunens bostadsbolag
AB Angelholmshem menar att bostadsmarknaden for hyresritter ir i balans i regionen och kommer dirfor att
fokusera smiskalig produktion, fortitning och ombyggnad av befintligt bestand. Givet att den annalkande
lagkonjunkturen vinder de nirmaste aren forvintas det under den kommande 10-drsperioden vara en fortsatt
stark tillvixt i kommunen med ungefir nya 2 000 bostider vilket gér att befolkningen kommer vixa till cirka
48 000 invénare.

For att klara av att tillhandahdlla god service till den vixande befolkningen pagir flera investeringar. Inom
”Stora VA-projektet” kommer arbetet med en ny spillvattenledning mellan Angelholm och Munka Ijungby
péiborijas for att stirka Sverforingskapaciteten i kommunens 6stra delar. For att méta det 6kade antalet elever i
kommunen planeras det f6r tre nya grundskolor, i Munka Ljungby, Adolfsfilt och Fridhem samt flera
térskolor 1 titorterna dir Skilderviken, Strévelstorp, Tegelgarden, Rebbelberga och Havsbaden (fristiende

térskola) star forst pa tur.

Kommunstyrelsen har tagit beslut om att atta gruppbostider ska renoveras for att forbittra boendemiljé,
arbetsmiljé och brandskydd. Aven den omfattande renoveringsplanen av sirskilda boenden inom
aldreomsorgen fortsitter. Ar 2023 ska Fridhemslund, ett helt nytt sirskilt boende, sti klart for inflyttning for
boende fran Bickagirden och Solingen. Planeringsarbete pagar ocksa fér nya Kungshaga och nya Asbytorp
vilka planeras st klara under 2025.

Forvantade kostnadsdkningar i verksamheterna

Simre konjunktur, inflation och 6kade kostnader dr stora utmaningar framéver. Verksamheterna befarar bade
hégre elpriser, varukostnader och indexpriser samt lingre leveranstider vilket f6rdyrar bade drift och projekt
som ska genomféras. De 6kade priserna innebir ett fortsatt behov av effektivisering. I f6rsta hand ska
effektiviseringen ske genom smartare arbetssitt och utvecklade processer. Men dven andra 16sningar beh6vs
tor att klara vilfdrdsuppdraget som exempelvis ett 6kat samarbete med civilsamhillet.

Lagstiftningar och nationella utredningar

Foérindrad lagstiftning inom livsmedelsomradet innebir att stort fokus kommer att liggas pa inférande av en
ny riskklassningsmodell av livsmedelsverksamheter samt inférande av efterhandsdebitering av
livsmedelskontrollen. Inom f6rskolan blir det obligatoriskt att erbjuda forskola till barn som bott i Sverige en
kortare tid och kommunen ska striva efter att erbjuda férskoleplats till fler barn som har behov av

sprakutveckling.

En ny socialtjdnstlagen trader 1 kraft tidigast 2024. Enligt forslaget ska Socialtjansten vara férebyggande och
littillganglig vilket innebir att vissa insatser ska kunna ges utan behovsprévning och uppféljning. Begreppet
”skiliga levnadsforhallanden” foreslas ersitta “’skilig levnadsniva”. Den nya socialtjdnstlagen genomsyras av

51



tydliga ansatser att verka for férebyggande insatser, tillginglichetsaspekter och strukturer f6r hillbarhet.
Barnrittsperspektivet ges dértill ett f6rstirkt utrymme pa samma sitt som malen om att frimja méinniskors
jamlika levnadsvillkor. Ny lagstiftning inom personlig assistans trider i kraft 1 januari 2023 och férvintas ge
effekten att fler personer kan bli berittigade personlig assistans.

Riskdagen har dven tagit ett beslut om att kommuner och myndigheter ska se till att geodata blir tillgangligt
och Oppet, vilket kommer att vara positivt f6r medborgarna men paverka verksamhetens ekonomi negativt da
intikterna minskar.

Omorganisationer och namnbyten

Frin februari kommer Barn- och elevhilsans 6vergripande funktioner samt Aktivitet Férebygger att
inrymmas inom Individ- och familjeomsorgens verksamhetsomride. Férindringarna forvintas leda till bred
och samlad kompetens med olika yrkesprofessioner inom verksamheten vilket kommer frimja det
férebyggande arbetet f6r barn och unga. Under sommaren kommer grundsirskola och gymnasiesirskola att
byta namn till anpassad grundskola respektive anpassad gymnasiesdrskola. Uttrycket utvecklingsstérning
ersitts med intellektuell funktionsnedsittning, benimningen triningsskola tas bort och elevens val avskaffas i
den anpassade grundskolan.

Under rubriken Framtid i avsnittet Verksamhetsberittelse beskriver respektive verksamhet den férvintade

utvecklingen och framtida utmaningar.
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3 Finansiella rapporter

3.1 Resultatrakning

Resultatrakning

mnkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar
Jamforelsestdrande poster

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjamning

Verksamhetens resultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Finansiella, jamforelsestdrande poster

Resultat efter finansiella poster

Extraordinédra poster
ARETS RESULTAT

Not

1,2

o o b W

10
11

Kommunkoncernen
2022 2021
1070,9 1 006,9
-3482,3 -3215,2
-249,9 -270,5
93,1 67,2
-25682 -2411,5
2188,5 20699
591,6 575,3
2119 233,7
9,3 6,3
-47,9 -46,9
-22,8 32,3
150,5 2254
150,5 2254

2022

7476
-3175,8
-293,6
87,7

-2 634,1

2188,5
591,6
146,0

29,5
-46,3
-22,8

106,3

106,3

Kommunen

Budget
2022

589,3
-3164,5
91,6
0,0

-2 666,8

21291
570,3
32,6

20,0
-54

47,2

47,2

2021

699,1
-2911,8
-302,0
54,6

-2 460,1

20699
575,3
185,1

18,5
-37,6

32,3
198,33

198,3
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3.2 Balansrakning

Balansrakning
mnkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anléggningar
Maskiner och inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier, andelar och bostadsratter
Langfristiga fordringar

Summa anléggningstillgdngar

Bidrag till statlig infrastruktur

Omsittningstillgangar

Forrad m.m

Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgéngar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Arets resultat

Resultatutjamningsreserv

Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner och liknade forpliktelser
Andra avsattningar

Summa avsattningar

SKULDER

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga sékerheter

Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulderna
eller avsattningarna

Ovriga ansvarsférbindelser

Not

12

13
14

15

16

17

18
19
20
21

22,23

24

25,26
27

29

Kommunkoncernen
2022 2021
9,7 56
6 560,1 6 859,9
144,3 135,6
53,9 46,3
69,9 64,5
68379 6 759,6
232 24,4
7.6 18,6
554,0 405,9
136,9 151,7
783,4 468,6
1481,9 10448
8 343,1 8181,1
150,5 2254
2267,3 20639
24178 2289,3
32,2 30,6
28,3 28,3
60,5 58,9
5032,7 5044,5
832,1 788,3
5864,8 58329
8 343,1 8181,1
344,7 363,8
171,2 164,0

Kommunen
2022

9,7

36974
129,2

669,5
675,7
5181,5

23,2

59
499,6
136,9
579,1

12215
6 426,1

106,3
2354
2034,7
2376,5

32,2

32,2

33358

681,7

40175
6 426,1

344,7

3111,1

2021

56

3368,6
117,8

661,8
465,9
4619,7

24,4

17,4
388,5
151,7
196,7
754,2

53983

198,33
173,4
18984
22701

30,6
30,6
24757
621,9

30976
53983

363,8

33199
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3.3 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys

mnkr Not

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster 31
Ovriga likviditetsp&verkande poster 32
Poster som redovisas i annan sektion 33

Medel fran verksamheten fore forandring av
rorelsekapital

Okning(-)/minskning(+) av periodiserade
anslutningsavgifter

Okning(-)/minskning(+) av kortfristiga fordringar
Okning(-)/minskning(+) av forrad och varulager
Okning(-)/minskning(+) av kortfristiga skulder
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anldggningstillgangar
Investering i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar
Forvarv av finansiella tillgangar

Avyttring av finansiella tillgangar

Kassafl6de fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan

Utlamnat 1an Angelholmshem

Utlamnat 1an Angelholmslokaler
Amortering av skulder for finansiell leasing
Amortering av langfristiga skulder
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Kommunkoncernen
2022 2021
150,5 225,4
3123 205,2
4,38 2,1
16,9 194
10,1 15,4
-152,4 -223,0
11,0 2,7
435 10,4
3534 214,6
6,8 1,7
-406,1 4432
14,2 20,8
17,6 -
-416,3 -424,1
1162,3 457,0
16,6
768,0 -115,0
3777 342,0
314,8 132,5
468,6 336,1
7834 468,6

Kommunen
2022

106,3
340,4

3,1
11,5

10,1

11,1
11,5
59,9

408,7

-6,8
-227,8
8,1
-17,6

-244,1

831,5
-540,0
339,3
-197,9
-215,0
2179

382,5

196,7

579,1

2021

198,3
75,2
0,3
-12,9

154

-59,1

23
-244
195,1

-1,7
-172,3
14,7

-159,3

90,0

-115,0
-25,0

10,8

1859

196,7
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3.4 Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allmanna redovisningsprinciper

Den kommunala redovisningen regleras i Kommunallagen (kapitel 8) samt Lag (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning (LKBR). Utéver detta limnar Radet f6r kommunal redovisning (RKR)
rekommendationer for kommunsektorns redovisning. Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med LIKBR
och rekommendationer utgivna av RKR samt praxis i det kommunala redovisningsradets rekommendationer
och uttalanden, med nedan redovisade undantag angiende virdering av f6rrad.

Andrade redovisningsprinciper

Byte av redovisningsprincip - Leasing fast egendom

Finansiell leasing redovisas pa de externa férhyrningar som kommunen gbr samt dven pa de
verksamhetslokaler som hyrs av dotterbolagen AB Angelholmshem och AB Angelholmslokaler i enlighet

med Rédet f6r kommunal redovisnings rekommendation R5 Leasing.

I drsbokslutet 2021 gjordes en uppskattning pd virdet av kommunens hyresavtal. Samtliga hyresavtal frin
kommunens fastighetsbolag AB Angelholmslokaler samt externa hyresvirdar klassificerades di som

finansiella.

Under 2022 har kommunen gjort en genomgang och klassificering av samtliga externa hyreskontrakt utifrin
térvintad nyttjandetid och en jimférelse mellan framtida hyresitagande stillt i relation till fastighetens
verkliga virde har gjorts i de fall det verkliga virdet varit kint.

Ungefir hilften av kommunens externa hyresavtal (hyresavtal som tecknats med fastighetsigare som inte
ingar i kommunkoncernen) har efter genomgingen klassificerats som finansiella och virdet pd dessa
hyresavtal uppgar till 502,8 miljoner kronor.

Da den nya klassificeringen innebir en visentlig skillnad mot tidigare berdkningar har resultatrikning och
balansrikningen f6r 2021 riknats om. Skillnaden mellan anliggningstillgang och skuld fram till och med 2021
uppgar till 13,8 mnkr och detta har redovisats mot det egna kapitalet. Av de 13,8 mnkr avser 0,7 mnkr
skillnad mellan anliggningstillgang och skuld 4r 2021. Resultatrikningen f6r 2021 har dérfor riknats om med
13,8 mnkr. Omrikningen beskrivs i not 22.

Omrikning av jimforelsetal i flerdrséversikten i forvaltningsberittelsen »Oversikt 6ver verksamhetens

utveckling” har enbart gjorts f6r nidrmast féregiende ar, det vill sidga 2021.

Andringen har gjorts i enlighet med RKR R12 Byte av redovisningsprinciper, indringar i uppskattningar och
bedémningar samt rittelse av fel.

Varderingsprinciper

Intdkter redovisas 1 den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska tillgingarna kommer att tillfalla
kommunen samt att intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sitt. Periodiseringar av inkomster och utgifter
har skett enligt god redovisningssed och periodiseras till det 4r da vara levereras, tjdnst utfors eller hindelse
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intriffar. Investeringsinkomster i form av bidrag och avgifter (intikter frin avgifter, bidrag och férsiljningar)
skuldfors och intdktsfors 1 samma takt som investeringen férbrukas. Enligt rekommendation (R2 Intdkter) sa
ska inkomster fran gatukostnads- och exploateringsersittningar samt bidrag fran privata bidragsgivare
intdktsredovisas nir intdktskriterierna dr uppfyllda och det inte lingre finns ndgon forpliktelse gentemot
motparten och kommunen har under dret dndrat redovisningsprincip. Intidktsredovisningen ska inte paverkas
av de principer som tillimpas fér avskrivningar.

Fordringar har upptagits till de belopp med vilka de beriknas inflyta. Kundfordringar fran 2020 och tidigare
betraktas som osikra och kostnadsférs i sin helhet i bokslutet.

Tillgangar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvirde, om inget annat anges nedan.

Klassificering

AnligeningstilloAngar, lingfristiga skulder och avsittningar bestir 1 allt visentligt enbart av belopp som
férvintas dtervinnas eller betalas efter mer dn tolv méanader ridknat fran balansdagen. Omsittningstillgangar
och kortfristiga skulder bestér i allt visentligt enbart av belopp som f6rvintas atervinnas eller betalas inom
tolv manader riknat frin balansdagen. Langfristiga fordringar och skulder forfaller till betalning efter mer 4n
tolv manader efter balansdagen.

Sammanstalld redovisning (koncernen)

Syftet med den sammanstillda redovisningen ir att ge en samlad helhetsbild av kommunens ekonomiska
stillning oberoende av i vilken juridisk form verksamheten bedrivs. For att ingé i de sammanstillda
rikenskaperna krivs ett betydande inflytande, vilket definieras som >20 % dgande eller (enligt 2 kap. 5 §
tredje stycket LKBR ska) alternativt, om inflytandet inte 4r betydande ska den juridiska personen dnda anses
vara ett kommunalt koncernfdretag, om den har sirskild betydelse f6r kommunens verksamhet eller ekonomi.

Foretag som samdgs med annan kommun och vars verksamhet dr en kommunal angeligenhet, ska anses ha

sirskild betydelse f6r kommunens verksamhet.

Enligt 9 kap. 14 § LKBR ska upplysning limnas om vilka kommunala koncernféretag som ingir i den
kommunala koncernen och skilen f6r detta. Den kommunala koncernens sammansittning har inte férindrats

under rikenskapsaret.

De kommunala koncernféretag som ingar i den kommunala koncernen 4r kommunens heldgda bolag
Angelholms Stadshus AB som i sin tur dger 99,98 % av fastighetsbolaget Angelholmshem samt dotterbolag.
Bolaget NSR AB (Nordvistra Skianes Renhillnings AB) didr kommunen har en dgarandel pd 16 % ingar samt
kommunens dgarandel pa 32,38 % av Angelholm Helsingborg Flygplats Holding AB med dotterbolaget
Angelholms Flygplats AB. I den sammanstillda redovisningen ingar ej Sydvatten AB dir kommunen har en

dgarandel pd 4,5 %.

Vid upprittandet av den sammanstillda redovisningen tillimpas full konsolidering av kommunens heligda
dotterbolag, vilket innebir att bolagens samtliga tillgédngar, skulder, intikter och kostnader redovisas i balans-
och resultatrikningen. Interna mellanhavanden samt interna vinster inom kommunkoncernen har eliminerats.
Angelholms Stadshuskoncernens bokslut anvinds som underlag f6r konsolidering av den sammanstallda
redovisningen. Inga dotterbolag har férvirvats eller avyttrats under aret.
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Kassafloédesanalysen 1 den sammanstillda redovisningen dr baserad pa de rapporterade kassaflddesanalyserna
fér de underliggande enheterna och med elimineringar f6r interna transaktioner. Kommunen och de
kommunala bolagen kan tillimpa olika redovisnings- och virderingsprinciper. Vid upprittande av
kommunkoncernens drsredovisning, ssmmanstilld redovisning, 4r det kommunala regelverket verordnat.
Bolagen har foljt Arsredovisningslagen samt Bokforingsnimndens allminna rid BENAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Anlaggningstillgangar

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk med en varaktighet pd minst tre 4r och med ett anskaffningsvirde
om minst ett halvt prisbasbelopp exklusive mervirdesskatt klassificeras som anliggningstillgdng. 1
anskaffningsvirdet for en tillverkad anliggningstillgang ingar kostnader som direkt kan hinféras till
produktionen av tillgdngen och en skilig andel av indirekta tillverkningskostnader. Anligeningstillgingar
upptas i balansrikningen till anskaffningsvirdet med avdrag f6r planenliga avskrivningar.

Rinteutgifter aktiveras inte. Kommunen tillimpar konsekvent huvudmetoden och redovisar rinteutgifter som
kostnad i resultatrikningen det rikenskapsar de hirfor sig till.

Avskrivning

Avskrivningar av materiella anldggningstilledngar gors £6r den beriknade nyttjandeperioden med linjir
avskrivning frin tidpunkten dé anliggningen tas i bruk baserat pa anskaffningsvirdet exklusive eventuellt
restvirde. Komponentavskrivning tillimpas. P tillgingar i form av mark, konst och pagiende arbeten gérs
inga avskrivningar.

Avskrivningstider
Foljande avskrivningstider tillimpas normalt i kommunen: 3, 5, 10, 15, 20, 25, 50, 80 4r.

En samlad bed6mning av nyttjandeperioden f6r respektive tillgdngstyp gors. Tillgangstypen skrivs sedan av
6ver den nirmst ligre avskrivningstiden. For tillgAngar ddr nyttjandeperioden styrs i avtal anvinds den
planerade verkliga nyttjandeperioden som avskrivningstid. Avskrivningarna ska avspegla hur tillgangars virde
och/eller servicepotential forbrukas. Avskrivning sker frin den tidpunkt da tillgdngen tas i bruk.

Omprévning av nyttjandeperioden sker om det finns omstindigheter som pekar pa att det dr nédvindigt,
exempelvis vid verksamhetsférindringar, teknikskiften och organisationsférandringar. For tillgdngar med en
nyttjandeperiod 6verstigande 15 dr gbrs dock alltid en omprévning vid stérre reparations- eller
ombyggnadsatgirder eller nir halva respektive tva tredjedelar av ursprungligt beddmd nyttjandetid f6rflutit.
Om en ny bedémning av nyttjandeperioden avviker fran tidigare faststilld avskrivningstid dndras
avskrivningstiden alltid, om den bed6éms vara kortare. Bedéms nyttjandetiden vara lingre, dndras den normalt
bara om det oavskrivna beloppet for tillgingen 6verstiger 500 000 kr.
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Avskrivningstider

Maskiner och inventarier 3,5,10, 15,20 ar

Konst Obegransad livslangd
Verksamhetsfastigheter 15, 20, 25, 30, 33, 40, 50, 60, 80 ar
E;:’k';kr? fastigheter (gator, vagar, 3,10, 20, 30, 33, 40, 50, 60, 80 ar
Markreserv Obegransad livslangd

Exploateringsredovisning

Med markexploatering avses atgirder att anskaffa, bearbeta och iordningsstilla rimark f6r att kunna bygga
bostider, affirer, kontor eller industrier. I mark- och exploateringsverksamheten ingdr ocksa att bygga
kompletterande gemensamma anordningar sisom gator, gronomraden, vatten och avlopp samt el-
anliggningar. De storre pidgiende exploateringsprojekt och tillgdngar i ett exploateringsomride som
kommunen har fér avsikt att fortsitta dga redovisas som anliggningstillgAngar. Ovriga tillgangar, till exempel
tomtmark till férsiljning (och de kostnader som uppkommer for att fa dem fardigstillda) utgors av
omsattningstilloangar fram till férsiljningstidpunkten.

Finansiella tillgangar och finansiella skulder
Kop och forsiljning av finansiella tillgdngar redovisas per affirsdagen.

Finansiella tillgdngar som kommunen innehar fOr att generera avkastning eller virdestegring virderas vid
forsta redovisningstillfillet till anskaffningsvirde. Eventuella transaktionsutgifter som édr direkt hinférliga till

férvirv av sadana tillgingar kostnadsfors da de uppkommer.

Efter forsta redovisningstillfillet virderas finansiella tillgingar som innehas for att generera avkastning eller
virdestegring till verkligt virde i den man det ar férenligt med 7 kap. 6 och 7 §§ LKBR. Férindringen i

tilloAngarnas verkliga virden redovisas 16pande i resultatrikningen.

Obligationer och andra rintebidrande virdepapper som kommunen har f6r avsikt att behélla fram till

torfallodagen virderas till anskaffningsvirde.

Leasingavtal

Leasingavtal for anldggningstilloAngar klassificeras antingen som finansiella eller operationella beroende pd om
leasinggivaren behaller alla visentliga ekonomiska risker och férdelar som ér férknippade med dgandet av den
underliggande tillgingen eller inte. Overgér dessa risker och férdelar till kommunen klassificeras leasingavtalet
som finansiellt, annars som operationellt. En tillgaing som disponeras enligt ett finansiellt leasingavtal
redovisas som en anldggningstillgdng i balansrakningen och forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter
redovisas som en skuld. Anlidggningstillodngen skrivs sedan av enligt plan 6ver bedémd nyttjandeperiod,

medan leasingavgifterna redovisas som rintekostnad och amortering av skuld.

Operationella leasingavtal redovisas inte i balansrikningen, utan for dessa avtal kostnadsfors leasingavgifterna
linjért i resultatrikningen 6ver den avtalade leasingperioden. For de operationella leasingkontrakt som inte ér
uppsigningsbara och som har en 16ptid lingre 4n tre ar anges virdet av framtida minimileasingavgifter inom

linjen.
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Skatteintakter

Den prelimindra slutavrikningen f6r skatteintikter baseras pd SKR:s prognos i december 2022, i enlighet med
RKR R2 Intikter. Skatteverket limnade information till kommunerna den 1 februari 2023 om att det har
uppstatt fel i berdkningarna av kostnadsutjimningen f6r kommuner f6r savil utjiamningsar 2022 som 2023.
Det dr férenligt med god redovisningssed, dven f6r kommuner, att i detta fall tillimpa BENAR 2012:1 punkt
32.3: dvs hindelser som bekriftar forhallanden som forelag pa balansdagen men som intriffat efter
balansdagen och innan den finansiella rapporten avges ska beaktas genom att justera beloppen eller att
redovisa inte tidigare medtagna poster. Detta innebir att justeringsbeloppet avseende dr 2022 ska hinféras till
rikenskapsar 2022 och beaktas i arsredovisningen f6r denna redovisningsperiod, vilket innebir en 6kning av
skattefordran med 1,3 mnkr per 2022-12-31.

Pensionsataganden

Forpliktelser f6r pensionsdtaganden f6r anstillda i kommunen dr berdknade enligt RIPS och redovisas enligt
den s.k. blandmodellen i enlighet med lag om kommunal boktéring och redovisning. Redovisning enligt
blandmodellen innebir att pensioner, inklusive 16neskatt, intjinade till och med 1997 behandlas som en
ansvarsférbindelse. Utbetalning av pensionsférmaner som intjinats till och med 1997 redovisas som kostnad i
resultatrikningen. Pensionsférmaner, inklusive 16neskatt, som intjanats frin och med 1998 redovisas érligen
som kostnad i resultatrikningen och som avsittning i balansrakningen. Pensionsdtaganden f6r anstillda i de

féretag som ingar i den kommunala koncernen redovisas enligt K3.

Visstidsférordnanden som ger ritt till sdrskild avtalspension redovisas som avsittning ndr det ér troligt att de
kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte 1sts ut redovisas som ansvarsférbindelse.

Under 2016 gjorde Angelholms kommun en fértida inlésen pa delar av kommunens pensionsitaganden pa
245,0 mnkr samt dartill tillkommande sirskild 16neskatt pa 59,4 mnkr (total kostnad 304,4 mnkr). Inlésen
skedde genom kop av en pensionslosning, vilket medfér minskade kostnader f6r pensionsutbetalningar under
kommande 4r. Redovisningsmissigt innebir inlésen av de intjinade pensionstitterna att kostnaden f6r
framtida pensionsutbetalningar belastade 2016 och betraktades da som en jimfdrelsestérande post.

Den avgiftsbaserade delen av pensionsférmaner i pensionsavtalet KAP-KL samt AKAP-KL utbetalas i sin
helhet till kommunens anstillda f6r individuell placering.

Forrad
Tillgdngarna vid kommunens fem férrad uppgir totalt till 3,0 mnkr vid drsbokslutet och virderas till det ldgsta
virdet av anskaffningsvirdet och det verkliga virdet.

Intern ranta
I den interna redovisningen belastas verksamheterna med internrinta som f6r 2022 uppgick till 1,0 %.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen
Materiella och immateriella anldggningstillodngar belastas med verklig avskrivningskostnad samt en
kalkylrinta pa 1,0 % (enligt SKR).

Loéner har belastats med ett personalomkostnadspiligg pa 40,70 % som inkluderar sociala avgifter och

pensionskostnader.
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Internhyror f6r lokaler debiteras respektive verksamhet enligt kommunens interna modell. Virme, vatten, el
och vaktmasteri debiteras utifrin verklig forbrukning/ nyttjande.

Kostnader f6r IT interndebiteras utifran sjilvkostnad och verkligt nyttjande.

Extraordinara poster
Inga intikter eller kostnader har redovisats som extraordinira.

VA-verksamheten

Vatten- och avloppsverksamheten ingdr i kommunens samlade verksamhet. Sirredovisning f6r VA-
verksamheten har upprittats enligt lagen (2006:412) om allminna vattentjdnster. Sirredovisningen finns
tillginglig hos Angelholms kommun och pa kommunens hemsida. Arets underskott i VA-verksamheten
minskar tidigare drs Sverskott och nettot redovisas som kortfristig skuld. Den kortfristiga skulden avser
térutbetalda VA-avgifter fran abonnenterna.

Sammanfattning av avvikelser fran god redovisningssed
Sammanstalld redovisning

I den sammanstillda redovisningen ingér ¢j Sydvatten AB, dir kommunen har en dgarandel pa 4,5 % da
kommunen beslutat att avvakta hur praxis kommer utvecklas nir det giller just bolag med mindre innehav
som ingar i gruppen féretag med sirskild betydelse f6r kommunens verksamhet eller ekonomi.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Foljande poster innehaller sadana bedémningar att om visentliga férutsittningar dndras sd kan det ha effekt
pa kommunens resultat.

Exploatering

Resultatavrikning sker successivt f6r vatje huvudprojekt. En bedémning av slutresultatet gérs 16pande och
vid vatje drsbokslut och detta ligger till grund £6r respektive ars resultat. Prognos avseende projektets slutliga
utfall 4r en kritisk beddmning som dr visentlig fér resultatredovisningen under projektets ging.
Projektprognoserna utvirderas regelbundet under respektive exploateringsprojekts 16ptid och justeras vid
behov. Risk finns att slutligt resultat kan avvika frin successivt redovisat.

Jamforelsestérande poster

Som jimférelsestérande betraktas post som ér sillan férekommande och Sverstiger visentligt belopp.
Dessutom redovisas alltid som jimférelsestérande kommunens realisationsvinster vid fastighetsférsiljningar
och realiserade savil som orealiserade vinster och forluster finansiella omsittningstillodngar samt kostnader
och intdkter f6r tomtforsiljning i samband med markexploatering. Dirutéver redovisas alltid nedskrivningar
eller dterfOringar av tidigare nedskrivet aktievirde som jimforelsestérande post.
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Not 3 Verksamhetens intakter

mnkr

Forsaljningsintéakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag fran staten

EU-bidrag

Ovriga bidrag

Forséljning av verksamhet och konsulttjanster
Ovriga verksamhetsintékter

SUMMA

Not 4 Verksamhetens kostnader

mnkr

Ravaror och fornddenheter

Loner och sociala avgifter
Pensionskostnader

Inkop av anldggnings- och underhallsmaterial
Fastighetskostnader och fastighetsentreprenader
Bransle, energi och vatten

Kop av huvudverksamhet

Lokal- och markhyror

Ovriga tjénster

Lamnade bidrag

Ovriga kostnader

Avgar koncerninterna kostnader

Bolagens externa kostnader

Bolagsskatt

SUMMA

Kommunkoncernen
2022 2021
52,8 44,3
2742 261,2
268,1 2649
180,9 171,5
08 03
79,4 78,3
151,7 129,8
63,2 56,6
10709 1006,9

Kommunkoncernen
2022 2021
-16,8 -15,8
-1832,0 -1758,8
-108,8 -110,8
-172,4 -38,2
111 -10,5
-90,3 -85,9
-582,1 -547,5
-79,8 -34,0
-124,2 -71,4
-119,3 -97,3
-435,5 -506,5
305,3 2446
-205,0 -165,5
-10,4 17,7
-3482,3 -3215,2

Kommunen
2022 2021
11,6 11,2
221,7 210,7
72,6 65,0
176,2 171,5
0,8 0,3
79,4 783
110,5 121,5
74,8 40,5
747,6 699,1

Kommunen
2022 2021
-1750,9 -1685,6
-103,7 -104,9
-42,1 -34,0
-20,1 -19,0
-582,1 -547,5
-66,5 -21,5
-102,3 -65,8
-119,3 -97,3
-388,9 -336,3
-31758 -2911,8
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Not 5 Avskrivningar

mnkr

Immateriella anlaggningar
Byggnader och anldaggningar
Maskiner och inventarier
Finansiell leasing

SUMMA

Not 6 Jamforelsestorande poster

mnkr

Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar
Intékter fran exploateringsverksamhet
Nedskrivning materiella anlaggningstillgangar
Utrangering av Odalmannen 1
Forsakringsersattning for Lakaren 2
Utrangering av Lakaren 2

Ovriga rérelsekostnader

SUMMA

Kommunkoncernen
2022 2021
2,6 -2,0
-200,6 -185,1
29,4 -31,1
-17,2 -52,2
-249,9 -270,5
Kommunkoncernen
2022 2021
12,5 25,5
80,6 41,3
- 04
4,1
21,0
-6,1
-10,8
93,1 67,2

Kommunen
2022 2021
-2,6 -2,0
-64,3 -57,0
-28,1 -25,1
-198,5 -217,9
-293,6 -302,0

Kommunen
2022 2021
7.1 12,9
80,6 41,3
- 04
877 54,6

Lakaren 2 brann ned natten mellan den 15-16 mars 2022. Verksamheter som paverkades var Soldngens vardboende, LSS-
verksambhet, Junibacken och Lénndalens forskola samt verksamhet inom ett privat vardboende och verksamhet inom Region Skane.
De 6,1 mnkr avseende utrangering avser det bokforda vardet pa den delen av Lakaren 2 som brann ner. Det verkliga vardet for hela

fastigheten uppgick vid den senaste varderingen till 112 mkr (2021-12-31). Da nagra av byggnaderna fortfarande finns kvar
(gruppboendet och H-byggnaden) har inte hela detta varde forsvunnit. Losore tillhor verksamheterna och forsakringsarende kopplat
till detta hanteras direkt av de via kommunens férsékring. | de 6vriga kostnaderna avser 8,8 mnkr kostnader for rivning och sanering
efter branden. Tillfélliga erséttningslokaler ingér inte. En av kommunens férskolor hyrde lokal av Angelholmshem och
ersattningslokal fér denna finns nu i Angelholmslokaler pa gamla Villanskolan.

Not 7 Skatteintakter

mnkr

Preliminar kommunalskatt

Preliminar slutavrékning innevarande ar
Slutavrakningsdifferens féregdende ar
SUMMA

Kommunkoncernen
2022 2021
21238 20139
51,0 49,0
13,7 7,0
21885 20699

Kommunen
2022 2021
21238 20139
51,0 49,0
13,7 7,0
21885 20699
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Not 8 Generella statsbidrag och
utjamning

mnkr

Inkomstutjdmningsbidrag
Kommunal fastighetsavgift
Bidrag for LSS-utjamning
Kostnadsutjamningsbidrag
Regleringsbidrag

Ovriga bidrag

SUMMA

Not 9 Finansiella intakter

mnkr

Utdelningar pa aktier och andelar
Réanteintakter

Ovriga finansiella intakter
SUMMA

Not 10 Finansiella kostnader

mnkr

Réntor pa langfristiga skulder
Rénta pa pensionsavsattningar
Ovriga finansiella kostnader

SUMMA

Not 11 Finansiella, jamforelsestorande

poster

mnkr

Realiserade forluster vid forsaljning av finansiella

vardepapper

Orealiserade vinster/forluster vid vardering av
finansiella omsattningstillgangar till verkligt varde

SUMMA

Kommunkoncernen

2022
366,4
99,2
-4,6
1,7
1202
87
591,6

2021
3324
95,1
-43
-0,6
127,5
253
5753

Kommunkoncernen

2022
31
54
0,7
93

2021
1,2
3,1
2,0
6,3

Kommunkoncernen

2022
-46,8
-0,6
0,5
-47.9

2021
-357

-0,4
-108
-46,9

Kommunkoncernen

2022

-4,4

-18,4

-22,8

2021

32,3

323

Kommunen
2022 2021
366,4 3324
99,2 95,1
-4,6 -4,3
1,7 -0,6
120,2 127,5
8,7 253
591,6 5753
Kommunen
2022
7,2
10,9
11,3
29,5
Kommunen
2022
-45,2
-0,6
-0,5
-46,3
Kommunen
2022
-4,4
-18,4
-22,8

2021
4,8
3,1

10,6
18,5

2021
-36,8
0,4
04
37,6

2021

32,3

323
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Not 12 Immateriella anldaggningstillgangar

mnkr

Egenutvecklade immateriella anlaggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvarde
Inkop

Utgaende anskaffningsvéarde

Ingdende ack. avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgéende ack. avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Avskrivningstider (genomsnittliga)

Forvarvade immateriella anlaggningstillgangar
Ingaende anskaffningsvarde
Inkop

Utgaende anskaffningsvérde

Ingéende ack. Avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ack. avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Avskrivningstider (genomsnittliga)

Immateriella tiligdngar
Redovisat véarde vid arets borjan
Arets investeringar

Arets avskrivningar

Redovisat varde vid arets slut

Linjar avskrivning tillampas fér samtliga tillgangar.

Kommunkoncernen

2022 2021
2,1 2,1
2,1 2,1
14 -09
04 -0,4
1.8 1,4
03 0,7
18 2,8
9,6 7.9
6,8 1,70
16,4 9,6
4,8 3,1
22 16
7,0 -4,8
9,4 48
53 4,0
56 10,0
6,8 1,7
2,6 -6,1
9,7 56

Kommunen

2022

2,1

2,1

14
-0,4
1,8

0,3
18

9,6
6,8
16,4

-4.8
22
7,0

9,4
53

5,6
6,8
-2,6
9,7

2021

2,1

21

-0,9
04
14

0,7
28

79
1,70
9,6

-3,1
-1,6
-4,8

4,8
4,0

10,0
1.7
-6,1
5,6
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Not 13 Mark, byggnader, tekniska
anlaggningar

mnkr

Markreserv och tomtmark
Ingdende anskaffningsvarde
Inkop

Redovisat varde av avyttring och utrangerade
anlaggningstillgangar

Redovisat vérde vid arets slut

Verksamhetsfastighet
Ingaende anskaffningsvarde

Varav justeringar i ingdende balans, férandrad
beddmning finansiell leasing

Inkop
Forsaljningar

Redovisat varde av avyttring och utrangerade
anlaggningstillgangar

Omklassificeringar m.m.

Verksamhetsfastigheter finansiell Leasing

Justeringar férandrad bedomning finansiell leasing
Avskrivningar verksamhetsfastigheter finansiell leasing
Avskrivningar verksamhetsfastigheter

Ingaende nedskrivningar

Aterférda nedskrivningar

Omklassificeringar nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Redovisat varde vid érets slut

VA-anldggningar

Ingaende anskaffningsvarde
Inkop

Omklassificeringar m.m.
Avskrivningar

Redovisat vérde vid arets slut

Publika fastigheter
Ingadende anskaffningsvarde
Inkop

Omklassificeringar m.m.

Kommunkoncernen
2022 2021
4857 4857

13,6 -
-1,1 -
4982 4857
4098,2 29484
-390,5 -
768,2 470,8
- 0,1
14,9 -0,6
0,0 2,4
4298 1028,7
-454,6 217,9
-138,4 98,2
35,2 -35,2
39 -
314 -
0,0 -35,2
42977 40982
756,3 741,9
97,3 38,5
2,5 0,1
25,3 -24,1
830,7 756,3
577,3 572,1
1453 26,0
0,1 08

Kommunen
2022

194,6
6,8

2014

447,0

-198,5
-7.9

1820,2

756,3
97,3
2,5
-25,3
830,7

577.3
144,7
0,1

2021

194,6
0,0

194,6

161,6

2031,8
-390,5
-217,9

-9,2

1 580,0

7419
38,5
-0,1
-24,1
756,3

5721
26,0
08
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Redovisat varde av avyttring och utrangerade

anlaggningstillgangar 1.6 0.0 1.6 0.0
Avskrivningar -22,6 -21,6 -22,6 -21,6
Redovisat virde vid arets slut 698,5 5773 697,9 5773
Fastigheter for annan verksamhet

Ingédende anskaffningsvarde 2,2 24 2,2 2,4
Req.ovisgt vérdeoav avyttring och utrangerade 37 i 37 i
anlaggningstillgangar ! !

Utrangeringar 2,8 = 2,8 =
Avskrivningar -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Redovisat varde vid arets slut 1,2 2,2 1,2 2,2
Ovriga fastigheter

Ingédende anskaffningsvarde 2,2 2,2 2,2 2,2
Omklassificeringar m.m. = = = =
Utrangeringar -0,3 - -0,3 -
Redovisat varde av avyttring och utrangerade ) i i )
anlaggningstillgangar

Redovisat virde vid arets slut 1,9 2,2 1,9 2,2
Pagaende exploatering

Ingaende anskaffningsvarde 107,4 92,0 107,4 92,0
Ink&p - 11,1 - 11,1
Omeklassificeringar m.m. -91,4 4.4 -91,4 4.4
Redovisat virde vid arets slut 16,0 1074 16,0 1074
Pagaende ny, till och ombyggnad

Ingédende anskaffningsvarde 830,5 969,5 148,5 84,6
Ink&p -576,4 288,5 16,9 65,6
Omklassificeringar m.m. -4, -427,5 -3,2 -1,6
Utrangeringar -34,2 - -34,2 -
Redovisat varde av avyttring och utrangerade ) ) )
anlaggningstillgangar

Redovisat vérde vid drets slut 2158 830,5 128,1 148,5
Utgdende redovisat varde 6 560,1 6 859,9 3697,4 3368,6
Dérav finansiell leasing 410,1 4341 1686,4 14234
Avskrivningstider (genomshnittliga) 16,4 19,5 14,8 18,6

Aterforingen av nedskrivningen i AB Angelholmshem, p& 3 852 000 kr avser Lundvivan 1 och finns i Munka-Ljungby. Detta var
tidigare en tomt for véxthus men det finns nu en fardig detaljplan for byggréatt avseende ldgenheter.
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P& grund av dndrad redovisningsprincip for de externa forhyrningar som klassificeras som finansiella anlaggningstillgéngar
har ingdende anskaffningsvéarde justerats med totalt 390 472 116 kr.

Not 14 Maskiner och inventarier

mnkr

Ingédende anskaffningsvarde
Inkop

Forsaljningar

Utrangeringar

Overféringar

Utgaende anskaffningsvarde

Ingédende avskrivningar
Forsaljningar
Utrangeringar
Overféringar

Arets avskrivningar

Utgaende ack. avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Avskrivningstider (genomsnittliga)

Linjar avskrivning tillampas for samtliga tillgangar.

Kommunkoncernen
2022 2021
382,6 347,0
43,4 37,2
-3,3 -0,3
-5,8 -4,6
- 34
416,9 382,6
-247,0 -220,3
3,0 0,2
55 3.9
-34,1 -30,8
-272,6 -247,0
1443 135,6
51 53

Kommunen
2022
260,2

40,7

-2,7

2,1

296,1

-142,4
2,5
18

-28,9
-167,0

129,2
54

2021
22911
353

-4,6
04
260,2

-120,1
0,0
3,9

26,1
-142,4

117,8
54
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Not 15 Aktier, andelar och bostadsratter

mnkr

Koncernforetag
Stadshus AB
Angelholms Flygplats Holding AB

Summa koncernféretag

Ovriga innehav

Sydvatten AB

Arenabolaget i Angelholm AB

NV Skanes Renhallnings AB (NSR)
Angelholms Naringsliv AB
Andelskapital - HSB NV Skéane Ekonomisk férening
Kommunsamkop AB

Sodra Skogsagarna ekonomisk férening
Inera AB

Komuninvest ek forening

Bostadsratter

Summa 6vriga innehav

SUMMA

Not 16 Langfristiga fordringar

mnkr

Utlaning till koncernbolag
Angelholmshem
Angelholmslokaler
Aktieindexobligation
Ovrig langfristig fordran
SUMMA

Kommunkoncernen
2022 2021
26,0 26,0
244 9,6
08 0,8
0,1 0,1
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
- 6,4
2,5 33
53,9 46,3
53,9 46,3
Kommunkoncernen
2022 2021
357 26,5
34,2 38,0
69,9 64,5

Kommunen
2022 2021
612,8 612,8
2,8 2,8
615,7 615,7
26,0 26,0
24,4 9,6
0,8 0,8
0,1 0,1
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
- 6,4
24 32
538 46,2
669,5 661,8

Kommunen
2022 2021
540,0 -
100,0 4393
357 26,5

675,7 465,9



Not 17 Bidrag till statlig infrastruktur

mnkr Kommunkoncernen
2022 2021

Bidrag till pAgatagsstation Barkakra 23,2 24,4

SUMMA 232 244

Kommunen

2022 2021
232 24,4
232 244

Bidrag till statlig infrastruktur avseende Pagatagsstation i Barkakra. Loses upp pa 25 ar med arliga enhetliga belopp.

Not 18 Forrad m.m.

mnkr Kommunkoncernen
2022 2021
Forrad Angelholm Stadshus AB - 1,2
Lager skyddsutrustning 24 1,5
Intraprenad forrad 2,4 2,2
Tomter till forsaljning 2,8 13,7
SUMMA 76 18,6

Not 19 Kortfristiga fordringar

mnkr Kommunkoncernen
2022 2021
Kundfordringar 30,4 27,6
Fordringar hos staten 9,9 38,2
Mervardesskatt 451 26,1
Ovriga fordringar 123,6 85,9
Forutbetalda kostnader 128,9 103,0
Upplupna intakter 216,0 1251
varav fastighetsavgift/skatteintakter 200,6 1021
SUMMA 554,0 4059

Kommunen
2022 2021
0,6 1,5
2,4 2,2
2,8 13,7
59 17,4

Kommunen
2022 2021
21,3 259
9,9 12,7
39,8 26,1
99,8 116,2
112,7 92,4
216,0 1151
200,6 1021
499,6 388,5
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Not 20 Kortfristiga placeringar

mnkr

Aktie- och obligationsfonder
SHB Depa

DNB Depa

SPP Obligationsfond

SPP Gron Obligationsfond
SPP Sverige Plus

SUMMA

Not 21 Kassa och bank

mnkr

Bank
SUMMA

Not 22 - Férandring eget kapital

mnkr

Utgédende balans enligt 2021 ars arsredovisning

Justeringar dandrade redovisningsprinciper

Dispositioner foregaende ars resultat
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Kommunkoncernen
2022 2021
86,4 59,7
8,38 22,6
9,4 10,4
9,9 10,6
22,4 48,5
136,9 151,7
Kommunkoncernen
2022 2021
7834 468,6
7834 468,6
bt Restar
resultat reserv
198,3 1734
-198,3
106,3 62,0
106,3 2354

Kommunen
2022 2021
86,4 59,7
8,8 22,6
9,4 10,4
9,9 10,6
22,4 48,5
136,9 151,7

Kommunen
2022 2021
579,1 196,7
579,1 196,7
Ovrigt Summa

eget kapital eget kapital

19123 2284,0
-13,8 -13,8
198,33 0,0
-62,0 106,3

2034,8 2376,5

Pa grund av dndrad redovisningsprincip for de externa forhyrningar som klassificeras som finansiella anlaggningstillgangar

har ingaende balanserat resultat justerats med totalt 13 873 733 kr.
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Not 23 Eget kapital

mnkr Kommunkoncernen Kommunen

2022 2021 2022 2021
Ingaende eget kapital enligt faststalld balansrakning 22893 2 059,9 2284,0 2085,8
Arets resultat 150,4 2254 106,3 198,33
Justeringar i eget kapital -22,0 40 -13,8 -0,1
Utgaende eget kapital 24178 2289,3 2 376,5 22840
darav Resultatutjamningsreserv 235,4 1734

Pa grund av andrad redovisningsprincip for de externa forhyrningar som klassificeras som finansiella anlaggningstillgangar
har ingaende balanserat resultat justerats med totalt 13 873 733 kr.

Not 24 Avsattningar for pensioner och
liknande forpliktelser

mnkr Kommunkoncernen Kommunen

2022 2021 2022 2021
Ingaende avséttning till pensioner inkl. [6neskatt 30,6 31,0 30,6 31,0
Arets utbetalningar -1,5 -1,6 1,5 -1,6
Réante - och basbeloppsupprékning 0,5 04 0,5 04
Andrat livslangdsantagande i RIPS - 09 - 0,9
Intjanad PA-KL 2,4 - 2,4 -
Ovrig post 0,2 -0,1 0.2 -0,1
SUMMA 322 30,6 322 30,6
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Not 25 Langfristiga skulder
mnkr

Foérutbetalda intékter som regleras 6ver flera ar
Forutbetalda investeringsbidrag, ingdende varde
Nya investeringsbidrag under aret

Reultatférda investeringsbidrag

Summa forutbetalda investeringsbidrag
Aterstaende antal ar (vagt snitt)

Forutbetalda anslutningsavgifter VA, ingaende varde
Nya anslutningsavgifter under aret

Resultatforda avgifter

Summa forutbetalda anslutningsavgifter
Aterstaende antal &r (végt snitt)

Forutbetalda gatukostnadsersattningar, ingaende
varde

Nya gatukostnadserséttningar under aret
Resultatforda gatukostnadsersattningar
Summa forutbetalda gatukostnadserséattningar
Summa forutbetalda intékter

Langfristiga lan, kommunen

Lan for vidareutlaning - koncernbank
Langfristig leasingskuld
Checkrakningskredit VA

Langfristiga skulder, kommunala bolag
Summa langfristiga lan

SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER

Forfallotid pa upplaning

Andel som forfaller inom 1 ar (%)
Andel Ian pa mellan 0-2 ar (%)
Andel lan pa 2 ar och uppat (%)

Genomsnittlig aterstaende I6ptid (ar)

Ovriga uppgifter kring laneskuld
Genomsnittsrénta inkl. ranteswappar (%)

Ranteforandring +/- 1% (mnkr)

Kommunkoncernen
2022 2021
99,6 89,2
14,4 9,1
-27,5 1,4
86,6 99,6
29,2 19,4
97,4 84,3
10,1 15,4
-2,6 -2,3
104,9 974
41,8 42,9
2,5 2,5
2,5 2,5
1939 199,5
600,0 815,0
410,1 434,1
2154 24,0
36132 31954
4 838,8 4 468,5
50327 4 668,0
24,8 20,5
45,3% 48,2
54,7% 51,3
24 3,3
1,3 2,2
50,3 46,7

Kommunen
2022

99,6
14,4
-27,5
86,6
29,2

974
10,1
-2,6
104,9
41,8

2,5
2,5
193,9

600,0
640,0
1686,4
2154

31418
33358

20,6
41,88%
58,13%

22

09
33,4

2021

89,2
9,1
1.4

99,6

19,4

84,3
154
-2,3
97,4
42,9

2,5
25
199,5

815,0

14373
24,0

2276,2
24757

21,0
49,3
50,1

2,0

04
24,8

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras och intaktférs linjart under den period 6ver vilken de tillgdngar som

finansierat med hjalp av investeringsbidraget respektive anslutningsavgiften skrivs av.
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Not 26 Leasing
mnkr Kommunkoncernen Kommunen
2022 2021 2022 2021
Los egendom
Operationell leasing

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:

Inom 1 ar 21,6 13,3 21,6 12,2
Senare dn 1 &r men inom 5 ar 16,2 8,4 16,2 8,4
Senare dn 5 ar 0 0 0 0
SUMMA 378 21,7 37,8 20,6

Fast egendom
Operationell leasing

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:

Inom 1 ar 14,3 14,3
Senare dn 1 ar men inom 5 ar 26,6 26,6
Senare an 5 ar 56 5,6
SUMMA 46,5 46,5

Fast egendom

Finansiell leasing

Totala minimileaseavgifter 440,5 460,5 564,38 587,5
Framtida finansiella kostnader -30,4 -33,7 -37,6 -41,1
Nuvardet av minimileaseavgifterna 410,1 426,8 527,2 546,4

Nuvéardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt

foljande:

Inom 1 ar 16,8 16,6 21,8 19,2
Senare dn 1 &r men inom 5 ar 68,8 68,2 88,9 88,1
Senare dn 5 ar 324,6 342 416,5 439
SUMMA 410,2 426,8 527,2 546,3

Under 2022 har kommunen gjort en genomgang och klassificering av samtliga externa hyreskontrakt utifran férvantad
nyttjandetid och en jamférelse mellan framtida hyresatagande stallt i relation till fastighetens verkliga vérde har gjorts i de fall
det verkliga vardet varit kant. Det finns darf6r inga jamforelsesiffror for 2021 vad géller operationell leasing pa fast egendom.
Da den nya klassificeringen innebér en vasentlig skillnad mot tidigare berdkningar har resultatrakning och balansrakningen for
2021 raknats om. Skillnaden mellan anldggningstillgang och skuld fram till och med 2021 uppgar till 13,8 mnkr och detta har
redovisats mot det egna kapitalet. Av de 13,8 mnkr avser 0,7 mnkr skillnad mellan anldggningstillgang och skuld ar 2021.
Resultatrdakningen for 2021 har darfor raknats om med 13,8 mnkr. Omrakningen beskrivs i not 22.
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Not 27 Kortfristiga skulder

mnkr

Leverantorsskulder
Personalens skatter
Arbetsgivaravgifter

Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader

darav upplupna loner

darav semesterloneskuld
darav sociala avgifter

darav pensioner,avgiftsbestamd del
darav Ioneskatt pensioner
déarav rantekostnader
Forutbetalda intakter

dérav forutbetalda VA-avgifter
SUMMA

Kommunkoncernen
2022 2021
286,4 2335

29,2 27,6
44,9 38,2
19,3 36,2
296,9 332,3
14,2 15,0
86,9 84,6
34,9 32,6
-5,6 -6,1
10,1 11,6
8,7 56
1553 120,6
72 72
8321 788,3

Kommunen
2022
272,7
26,9
43,0
09
281,0
139
82,6
33,5
-5,8
9,8
2,4
57,2
7,2
681,7

2021
186,8
251
38,2
09
325,0
14,6
80,3
31.1
-6,2
11,3
2,0
46,0
72
621,9
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Not 28 Ansvarsforbindelse for pensioner och
liknande forpliktelser

mnkr

Ingdende ansvarsférbindelse for pensioner inkl.
Ioneskatt

Rante- och basbeloppsupprakning
Arets utbetalningar

Andrat livslangdsantagande

Ovrig post

Ansvarsfoérbindelse pensioner intjanade fére 1998

Ovriga upplysningar om pensioner
Antal visstidsférordnanden
Politiker

Tjansteman

Aktualiseringsgrad (%)

Berakningsgrund for pensioner framgar av avsnittet
Redovisningsprinciper, se not 1.

Kommunkoncernen
2022 2021
3638 3744

9,9 30
-26,9 27,2
- 11,6

2,1 2,0
344,7 3638
2 2

0 0
98,0 98,0

Kommunen
2022

363,8

9,9
-26,9

-2,1
344,7

98,0

2021
3744

3,0
-27,2
11,6
2,0
363,8

98,0
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Not 29 Borgensatagande

mnkr Kommunkoncernen Kommunen

2022 2021 2022 2021
Koncernforetag
AB Angelholmslokaler 1280,0 950,2
AB Angelholmshem 1659,9 2205,7
Summa koncernféretag 0,0 0,0 29399 31559
Angelholms Flygplats AB 8,0 7,1 8,0 7,1
Nordvastra Skanes Renhallnings AB (NSR) 22,8 30,0 22,8 30,0
Sydvatten 113,7 99,4 113,7 994
Summa 6vriga foretag 144,5 136,5 144,5 136,5
Egna hem och smahus (férlustansvar)
Foreningar
Idrottsforeningar/anlaggningar 26,7 27,3 26,7 27,3
Ovriga féreningar 0,0 0,2 0,0 0,2
Summa foreningar 26,7 27,5 26,7 27,5
Totalt 6vriga foreningar 171,2 164,0 171,2 164,0
SUMMA 171,2 164,0 31111 33199

Angelholms kommun har i juni 2015 ingétt en solidarisk borgen s&som fér egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner som per 2022-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest Ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av
ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet
ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige
AB, dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Angelholms kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan
noteras att per 2022-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 540 357 097 316 kronor och totala
tillgéngar till 537 006 752 858 kronor. Angelholms kommuns andel av de totala férpliktelserna uppgick till 4 370 645 581
kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 4 411 871 074 kronor.
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Not 30 Upplysning om kostnad for
rakenskapsrevision

mnkr Kommunkoncernen
2022 2021

Kostnader for rakenskapsrevision 1,0 1,2

SUMMA 1,0 1,2

Kommunen
2022

0,2

0,2

Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader for granskning av bokféring, delarsrapport samt arsredovisning.

Den totala kostnaden fér sakkunnigt bitrade for revision uppgar till 0,8 mnkr fér kommunen.

Not 31 Justering for ej likviditetspaverkande

poster
mnkr Kommunkoncernen
2022 2021
Avskrivningar 249,9 270,5
Nedskrivningar = 0,4
Utrangeringar 52,6 56,3
Ovriga ej likvitetspaverkande poster 9,8 -122,01
SUMMA 3123 205,2
Not 32 Ovriga likviditetspaverkande poster
som tillhor den |I6pande verksamheten
mnkr Kommunkoncernen
2022 2021
Utbetalning av avsattningar for pensioner 1,6 03
Utbetalning av Gvriga avsattningar (exkl. bidrag till 01 02
infrastruktur) ! !
Ovriga likviditets paverkande poster -6,3 -2,6
SUMMA -4.8 2,1
Not 33 Poster som redovisas i annan sektion
mnkr Kommunkoncernen
2022 2021
:sgésga:;ggitrﬁlsguélaagta\;ld forsaljning av 125 19,4
Realisgtionsresultat vid forséljning av kortfristiga a4 i
placeringar !
SUMMA -16,9 -19,5

Kommunen
2022
288,1

42,5
9,8
340,4

Kommunen
2022
1,6

-0,1

1.5
31

Kommunen
2021

-7.1

4,4

11,5

2021
03
03

2021
83,6
04
56,3
-65,2
752

2021

2021

-12,9

-12,9
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Not 34 Upplysning om upprattad sarredovisning

Sarredovisning har upprattats for VA-verksamheten i kommunen enligt lagen (2006:412) om allmé&nna vattentjanster.

Sarredovisning (Arsrapport Vatten och avlopp Angelholms kommun) finns tillgénglig hos Angelholms kommun,
telefonnummer 0431-870 00 och pa kommunens hemsida.
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4 Driftredovisning

4.1 Driftredovisningens uppbyggnad

Varje ar faststiller kommunledningen en tidplan f6r hur budgetprocessen ska genomfdras. Ekonomichefen
ansvarar for att limna de anvisningar om fOrutsittningar och annat som behdvs fOr att processen ska fungera.

Med utgangspunkt i kommunens mal, féregdende 4rs resultat, befolkningsutveckling m.m samt det beriknade
finansiella utrymmet f6rs en dialog mellan fértroendevalda och tjdnstemin. Denna dialog startar i borjan av
dret fére budgetiret och syftar till att finga upp politiska prioriteringar, volym- och verksamhetsférindringar
samt investeringsbehov. Efter denna dialog beslutar kommunfullmiktige, efter beredning i kommunstyrelsen,
om budgetdirektiv. Budgetdirektivet ska innehalla ramar f6r nimndernas drift- och investeringsbudgetar och

kommunovergripande mal.

Utifrin faststallt budgetdirektiv beslutar nimnderna om sina budgetar inklusive utvecklingsmal.
Kommunstyrelsen upprittar senast 1 oktober ett slutligt frslag till budget som 6verlimnas £6r beslut till
kommunfullmaiktige.

1 kommunstyrelsens forslag till budget ska ingd skattesats, Ovrig finansiering, eventuella uttag frin
resultatutjimningsreserv, drift- och investeringsbudgetar och utvecklingsmdl f6r varje nimnd,
exploateringsbudget, forindrade taxor/avgifter, kvalitetsdeklarationer samt uppdrag till styrelse och nimnder.
Kommunfullmiktige faststiller slutligen den totala budgeten f6r kommunen.

For de skattefinansierade verksamheterna tilldelar kommunfullmaktige i sin driftbudget vatje nimnd/styrelse
ett nettoanslag, en budgetram. Budgetramen per nimnd/ styrelse utgor, om inte annat framgér av
kommunfullmaiktiges budget, anslagsbindningsnivan. Tilldelad budgetram 4r den yttre ramen inom vilken
verksamheterna ska bedrivas. Nimndernas budget ska vara uppdelad p intdkter och kostnader per
verksamhetsomrade.

Vatten- och avloppsverksamheten ér avgiftsfinansierad och dess kostnader ska 6ver tid tickas av taxor och
avgifter.
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4.2 Internredovisningsprinciper

Driftredovisningens intikter och kostnader ska spegla respektive nimnds och verksamhets ekonomiska
relationer till sin omvirld, dir de andra nimnderna och verksamheterna utgdr en del av omvirlden. Det innebir
att jamfort med resultatrikningens intdkter och kostnader, som endast innehaller externa poster, har
driftredovisningen pafdrts dven kommuninterna poster, sisom koép och férsiljning mellan nimnder och
verksamheter. Omvint finns det poster 1 resultatrikningen som inte ingar i driftredovisningen.

Poster som finns i resultatrikningen, men inte i driftredovisningen, 4r skatteintikter, generella statsbidrag och
utjamning, finansiella intikter och kostnader samt extraordindra poster. Poster som kalkylmassigt simuleras i
driftredovisningen ir:

Personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och I6neskatt. For de flesta anstillda
kalkyleras personalomkostnaderna schablonmassigt till 40,70 % av l6nekostnaden. For fortroendevalda och

uppdragstagare dr motsvarande procentsats 31,42 %.

Kapitalkostnader, i form av avskrivningar och internrinta. Kapitalkostnaderna berdknas enligt rak nominell
metod, vilket innebir att kostnaden bestir av linjdr avskrivning pa anliggningstilleangarnas avskrivningsbara
virde och rinta pa tillgingarnas bokforda restvirde. Den internt berdknade rintan har satts till 1,00 %. For

information om avskrivningstider: se Redovisningsprinciper.

Gemensamma kostnader som férdelas mellan kommunens olika verksamheter genom interndebitering ar
toéljande:

Hyreskostnader: Internhyran utgdrs av fastighetsenhetens sjilvkostnad.

Lokalvédrd: Debitering sker av kommunens Lokalvirdsservice till sjilvkostnad, berdknad pa sjilvkostnad per
lokal.

Maltider: Debitering sker av kommunens Maltidsservice till sjdlvkostnad, beriknad pa portionspris.

IT: Debitering sker fér kommunévergripande IT-kostnader av kommunens Digitaliseringsenhet till
sjalvkostnad. Kostnaden férdelas utifrin antalet datorer.

Telefoni: Debitering sker f6r kommunévergripande telefonikostnader av kommunens Digitaliseringsenhet till
sjilvkostnad. Kostnaden fordelas utifrin antalet telefoner.

Aven andra interna debiteringar sker men dessa uppgar inte till nigra betydande belopp.
Investeringsredovisningens utgifter bestir av kommunexterna utgifter och utgifter f6r egen personals
timkostnadet.
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4.3 Budgetavvikelser, driftredovisning

Kommunfullmiktiges budgetbeslut i november 2021 innebar ett budgeterat resultat pa 58,3 mnkr f6r den
skattefinansierade verksamheten. Efter det har kommunfullmiktige tagit ett antal beslut som innebir ett
minskat budgeterat resultat. Det budgeterade resultatet f6r den skattefinansierade verksamheten dr nu darfér
47 2 mnkr.

Driftbudget
Skatte- Avgifts-
mnkr finansierad finansierad Summa
verksamhet verksamhet

Ursprungligt budgetbeslut (resultatnivad) KF 2021-11-15 58,3 0,0 58,3
Ytterligare utgiftsbeslut under aret
Stod till besoksnaringen under Coronapandemin KF 2022-02-
07 24 2,4
Extra semesterdagar till personal inom vérd och omsorg KF 17 17
2022-02-07 ' !
Staod till foreningar med anledning av Coronapandemin KF 10 10
2022-02-07 ' !
Justering av vissa fasta arvoden till foértroendevalda KF 2022-

-0,2 -0,2
02-28
Extra anslag for feriejobb 2022 KF 2022-03-28 -0,5 -0,5
Ombudgetering fran 2021 driftbudget KF 2022-04-25 -2,3 -2,3
Forstarkning av sdkerhetsenheten KF 2022-04-25 -0,8 -0,8
Inriktningsbeslut nytt Stadshus KF 2022-05-30 -1,4 -1,4
Forhyrning av ersattningsboende for Solangens vardboende 03 03
KF 2022-08-29 ! !
Bidrag till skyddsjouren Angelholm KF 2022-10-31 -0,5 -0,5
Ny resultatniva 472 0,0 472

Som framgir av resultatrikningen i avsnitt 3.1 uppgar kommunens resultat till 106,3 mnkr, vilket dr ligre dn
féregiende dr da resultat var 198,3 mnkr.

Verksamheternas intikter 6kade till 747,6 mnkr jamfort 699,1 mnkr féregiende ar. Okningen beror framfor allt
pé hogre Taxor och avgifter, Hyror och arrenden samt Ovriga verksamhetsintikter. Verksamhetens kostnader
Okade till 3 175,8 mnkr fran 2 911,8 mnkr féregiende ar. Det dr framfor allt kostnader £6r Loner och sociala
avgifter samt Ovriga kostnader som 6kat mest. Skatteintikterna och de generella statsbidragen 6kade till
2 780,1 mnkr att jimféra med 2 645,2 mnkr ar 2021.

Kommunens resultat uppgar till 106,3 mnkr, att jimféra med budgeterat resultat 47,2 mnkr. Den positiva
budgetavvikelsen dr dirmed 59,1 mnkr. Ndmndernas budgetavvikelse uppgir till +9,4 mnkr medan de
kommunoévergripande posterna och finansférvaltningen har en positiv avvikelse om +49,7 mnkr.

Den avgiftsfinansierade verksamheten inom vatten- och avlopp uppvisar ett underskott om -0,1 mnkr f6r dret.
Skulden till abonnenterna avseende férutbetalda avgifter inom VA-verksamheten uppgar till 7,2 mnkr vid drets
slut. VA-verksamheten redovisas mer utforligt i en separat arsrapport.

82



Budgetavvikelser per styrelse/namnd

mnkr Intdkter  Kostnader Utfall 2022 Budget 2022 Avvikelse
Skattefinansierad verksamhet

Kommunstyrelse 3771 -591,5 -214,4 -214,1 -0,3
Miljo- och tillstandsnamnden 7.3 -23,6 -16,3 -16,6 0,3
Familje- och utbildningsnamnd 2778 -1 516,1 -1238,3 -1248,4 10,1
Namnden fér omsorg och stéd 3474 -1235,4 -888,0 -886,6 -1,4
Sambhallsbyggnadsnamnden 400,6 -519,4 -118,8 -115,4 -3,4
Namnden for kultur, idrott och fritid 13,1 -164,9 -151,8 -153,1 1,3
Kommunfullmaktige 0,0 -6,4 -6,4 -9,3 2,9
Valndmnden 1,2 -2,2 -1,0 -0,5 -0,5
Overférmyndarnamnd 0,1 -5,2 -5,1 -5,5 04
Summa 14246 -4 064,7 -2 640,1 -2 649,5 9,4
Kommunovergripande/finansiering 34237 -677,3 2746,4 2 696,7 49,7
Summa skattefinansierad verksamhet 48483 -4742,0 106,3 47,2 59,1
Avgiftsfinansierad verksamhet

Samhallsbyggnadsnamnden, VA 103,8 -103,9 -0,1 0,0 -0,1
Summa avgiftsfinansierad verksamhet 103,8 -103,9 -0,1 0,0 -0,1
SUMMA ANGELHOLMS KOMMUN 49521 -4 8459 106,2 47,2 59,0

Nedan redovisas budgetavvikelserna f6r Kommunfullmiktige, Valnimnden samt kommunévergripande poster

och finansforvaltning. C)Vtiga budgetavvikelser finns i respektive nimnds verksamhetsberittelse.

Kommunfullmaktige (+2,9 mnkr)

Kommunfullmiktige har sammanlagt en positiv avvikelse mot budget om +2,9 mnkr. Huvudanledning dr att
reserverade medel for nya lokaler inte behéver nyttjas fullt ut (+2,7 mnkr). Framfor allt £6r att forskolan pa
Valhall kommer att vara klar forst ar 2023. Mindre 6verskott finns ocksa for ligre arvodeskostnader for
kommunfullmiktiges ledaméter samt f6r vinortsbesok.

Valnamnden (-0,5 mnkr)
Avvikelsen mot budget f6r Valndmnden visar ett underskott pa -0,5 mnkr. Underskottet beror pa Skade
kostnader f6r férberedelse av vallokaler samt 6kade kostnader for fler rostmottagare 4n vid tidigare val.

Kommunovergripande poster och finansiering (+49,7 mnkr)

Skatteintikterna och de kommunévergripande generella statsbidragen uppgick till 2 773,1 mnkr £6r 4r 2022.
Det dr 73,8 mnkr hogre 4n budgeterat och 153,2 mnkr hégre dn f6r 2021. Utfallet f6r skatteunderlaget dr 66,7
mnkr hégre 4n budgeterat och de generella statsbidragen dr 7,1 mnkr hégre 4n budgeterat.

Orealiserade och realiserade férluster f6r kommunens finansiella placeringar (pensionsmedel) uppgar till -22,8
mnkr. Aktieutdelningen frin Angelholmshem blev 4,1 mnkr, vilket 4r 0,6 mnkr hégre dn budgeterat.
Overskottsutdelningen frin Kommuninvest uppgar till 3,1 mnkr, vilket ir 0,6 mnkr ligre in budgeterat.
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Rintenetto ir 5,3 mnkr hégre in budgeterat. Borgensavgifterna fran i férsta hand Angelholmshem och
Angelholmslokaler ir 0,7 mnkr hégre 4n budgeterat.

Vinster for forsiljning av mark vid exploateringsomraden uppgér sammanlagt till 59,5 mnkr. Vinsterna
uppkommer framfor allt f6r forsiljningar av bostider inom Fridhemsomradet och Munka-Ljungby. Aven
forsiljningar av industritomter pa Tofta och Akerslund bidrar till 6verskottet.

For sanering av marken vid byggnationen av Tegelgardens forskola har en kostnad om -35,3 mnkr tagits som
inte varit budgeterad. Fastigheten idgs av AB Angelholmslokaler, men kommunen har som tidigare dgare ett
ansvar for de féroreningar som upptickts i marken. Pa grund av nedskrivningar av projekt som finansierar
statlig infrastruktur uppstir ett underskott om -22,2 mnkr och f6r andra nedskrivningar i anldggningsregistret
finns kostnader om -11,5 mnkr. Fér nedskrivning av lagervirdet for skyddsmaterial finns en kostnad om -0,9
mnkr.

Kommunens pensionskostnader dr sammanlagt 0,2 mnkr ldgre 4n budgeterat. Nettokostnaderna f6r
arbetsgivaravgifter, personalomkostnader och férindring av semesterléneskulden dr 0,6 mnkr ligre 4n

budgeterat.

Ett 6verskott pa 1,1 mnkr finns ocksa for bidrag som varit reserverade f6r Angelholms Flygplats AB.

84



5 Investeringsredovisning

5.1 Investeringsredovisningens uppbyggnad

Kommunfullmiktige fattar vatje ir beslut om en investeringsbudget f6r det kommande édret och en plan f6r
de tva nirmast paféljande aren. Efter drsbokslutet ska ndimnd limna forslag till kommunstyrelsen om
ombudgetering av medel for projekt som inte avslutats. Direfter fattar kommunfullmaiktige beslut om att

revidera investeringsbudgeten fér innevarande 4r.

Anslagsbindningsniva for investeringar dr projekt, om inte annat anges i kommunfullmiktiges beslut. Mindre
investeringar som sammantaget understiger 500 000 kr per projekt kan samlas under en post benimnd
”Min-dre investeringar”. Dessa behover alltsa inte specificeras. Dirigenom 6kar nimndernas flexibilitet att
hantera och prioritera oférutsedda investeringsbehov under 16pande budgetar. Budgeterade mindre
investeringar far h6gst uppga till 3 000 000 kr per ndmnd.

Kommunfullmiktige kan i sitt budgetbeslut anvisa krav pa starttillstind (igingsittningsbeslut) f6r vissa storre
projekt. Ett sidant starttillstind beslutas i sa fall av kommunstyrelsen. For att ett foreslaget
investeringsprojekt skall bli f6remal £f6r beslut 1 kommunfullméktige méste prelimindra forkalkyler av
investeringsutgifter och driftkostnader upprittas av ansvarig nimnd. Dessa kalkyler ska 4tf6ljas av en
beskrivning av projektets innehall, syfte och tidplan, samt av konsekvenserna f6r nimndens driftbudget.

Nimnd/styrelse kan under 16pande budgetir inom ramen f6r sin totala investeringsbudget omdisponera
medel (upp till 1 000 000 kr fran varje enskilt projekt) till annat befintligt projekt.

5.2 Investerings- och exploateringsverksamhet

Investeringsbudgeten f6r 2022 uppgar totalt till 275,4 mnkr. I tabellen nedan framgiar kommunfullmiktiges
budgetbeslut under aret gillande investeringsbudgeten.

Investeringsbudget

Mnkr Skattefinansierad Avgiftsfinansierad

verksamhet verksamhet Summa
Ursprungligt budgetbeslut KF 2021-11-15 159,9 42,0 201,9
Beslut om ombudgetering av anslag fran 2021 KF 2022-04-25 54,0 16,0 70,0
Inriktningsbeslut nytt Stadshus KF 2022-05-30 3,5 3,5
Omprioritering av medel mellan SBN och NKIF KF 2022-08-29 0,0 0,0
Summa investeringsbudget 2174 58,0 2754

Helarsutfallet f6r drets nettoinvesteringar uppgar till 206,2 mnkr, vilket dr 69,2 mnkr ligre dn budgeterat.
Avvikelsen mot budget fér de skattefinansierade investeringarna uppgar till 56,7 mnkr. For den
avgiftstinansierade vatten- och avloppsverksamheten uppgar avvikelsen till 12,5 mnkr.

Investeringsnivan for 2022 dr hégre dn for 2021 f6r den skattefinansierade verksamheten. For den

avgiftstinansierade vatten- och avloppsverksamheten dr den didremot ligre. De stérsta investeringsutgifterna
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under 2022 har varit Sibirientunneln (22,8 mnkr), Asfalltplan (20,7 mnkr) och Géng- och cykelvig vid
Hembygdsbron (13,7 mnkr).

Investeringar

mnkr
250
209,7
200 +—
157,6 160,7
150 +— 136;2
104, 978 109,9
100 +— 825— 8693 —
6.0 45,5
T r r 1
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Skattekollektiv m Avgiftskollektiv

I tabellen redovisas investeringsnivd och budgetavvikelse f6r respektive nimnd. I verksamhetsberittelserna
finns mer att ldsa om varje ndmnds investeringsredovisning.

Investering per styrelse/namnd 2022

mnkr Inkomster Utgifter Utfall Budget gglzazr Avvikelse
Skattefinansierad verksamhet

Kommunstyrelsen 0,0 8,9 8,9 19,2 10,3
Miljo- och tillstandsnamnden 0,0 0,2 0,2 0,3 0,1
Familje- och utbildningsndmnd 0,7 12,6 11,9 15,2 3,3
N@mnden fér omsorg och stéd 0,0 4.4 4,4 45 0,1
Samhallsbyggnadsnamnden 49 123,6 118,7 155,3 36,6
Namnden for kultur, idrott och fritid 0,6 17,2 16,6 22,9 6,3
Summa skattefinansierad verksamhet 6,2 166,9 160,7 2174 56,7
Avgiftsfinansierad verksamhet

Samhallsbyggnadsndmnden, VA 03 45,8 45,5 58,0 12,5
Summa avgiftsfinansierad verksamhet 0,3 45,8 45,5 58,0 12,5
SUMMA ANGELHOLMS KOMMUN 6,5 212,7 206,2 2754 69,2

Exploateringsverksamheten omfattar utgifter om 33,0 mnkr och 63,1 mnkr 1 inkomster. Nettoinkomsterna
uppgar siledes till 30,1 mnkr. Den budgeterade nettoinkomsten f6r 2022 var 6,9 mnkr.

De budgeterade inkomsterna var 46,8 mnkr att jimféra med utfallet om 63,1 mnkr. Den positiva avvikelsen
mot budget pd inkomstsidan beror frimst pa att forsdljningen av tomter 1 Hjdrnarp och Munka-Ljungby har
gitt bittre 4n vad som bedémdes i budget. Aven férsiljningarna pa Tofta och Akerslunds industriomriden
har gitt bittre 4n berdknat.

86



De budgeterade utgifterna uppgar till 39,9 mnkr att jimféra med utfallet om 33,0 mnkr. Pa utgiftssidan 4r det
framfor allt projektet Jarnvigsgatans forlingning som bidrar till avvikelsen, da projektet dr forskjutet framat i

tiden.

Exploateringsredovisning
mnkr

Inkomster
Utgifter

Nettoinkomster

Investeringsprojekt dver 10 mnkr i kommunen

Fardigstallda projekt under

2022

Sambhallhdllsbyggnadsndmnden
90166 Sibirientunneln

91970 Asfaltplan

93502 Kronotorpsomradet VA
93938 Ahlefeltsgatan m fl

Pagaende projekt

Sambhallhillsbyggnadsndmnden

90156 - Gang- och cykelbro vid
Hembygdsparken

90164 - Arenastaden

90256 - Vaxthustomten
91103 - Ny lokal, Intraprenad
91801 - Ny temalekplats
91926 - Stortorget

91945 - Ny vagforbindelse 6ver RGnnea

93602 - S:a Strovelstorp Sjocronav m fl

93630 - Errarpsvagen
93935 - Haradal VA
93939 - Svedjegatan m.fl.

Total
budget

24,6
16,9

221
13,2

Total
budget

39,2

233
10,3
10,0
10,0
10,5
85,0
11,4
17,6
81,8
11,9

Utfall Budget
2022-12-31  helér 2022
63,1 46,8
-33,0 -39,9
30,1 6,9
Ackumulerat Av-  Budget
utfalltom  oise 2022
2022-12-31
23,6 1 22,8
20,7 -3,8 16,9
25,5 -3,4 1
11,2 2 0,3
Ackumulerat Beriknad
utfall tom Kvarstar .
2022-12-31 totalutgift
18,1 21,1 41,1
10,0 13,3 23,3
2,0 8,3 10,3
9,2 0,8 10,5
2,6 7.4 10,0
8,0 2,5 11,0
3,1 81,9 85,0
5,1 6,3 11,4
1,3 16,3 17,3
10,2 21,1 30,2
13,3 -1,5 13,5

Avvikelse

16,3
6,9
232

Utfall
2022

20,9

20,7

o

Berédknad
avvikelse

-1,8

0,0
0,0
-0,5
0,0
-0,5
0,0
0,0
03
1,1
-1,7

Av-
vikelse

0,2

Budget
2022

9,7

34
2,5
2,0
7,0
6,9
8,2
59
1.4
27
6,1

Komment

ar

Arl.

Aterkom.

Utfall 2022
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8,2
1,6
0,6
2,6
74
1,6
5,1
1,0
2,5
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Investeringsprojekt dver 50 mnkr i kommunala bolag

Investeringsprojekt dver 50 mnkr i kommunala
bolag, fardigstallda projekt under 2022

AB Angelholmshem
Nya Saftstationen etapp 2, Rokeriet 1

AB Angelholmslokaler
Nya Villanskolan

Stadsbibliotektet

Investeringsprojekt dver 50 mnkr i kommunala
bolag, pagaende projekt

AB Angelholmshem

AB Angelholmslokaler
Tegelgardens forskola
Asbytorps vardboende

Kungshaga vardboende

Beslutad
totalutgift

329722

299 000
107 020

Beslutad
totalutgift

98 656
208 000
192 000

Ackumulerat
utfall tom
2022-12-31

259 271

272 986
74134

Ackumulerat
utfall tom
2021-12-31

22090
6610
12418

Avvikelse

70 451

26 015
32 886

Avvikelse

76 566
201 390
179 582
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6 Revisionsberattelse
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7 Verksamhetsberattelser
7.1 Kommunstyrelsen

Malredovisning

Hallbart samhélle
Angelholm arbetar fir ett effektivt resursutnyttiande och en lingsiktig hillbarhet. Sdrskilt fokus pd stid och samordning for en
dkad trygghet samt ballbara upphandlingar.

Genom ett kommunévergripande samarbete tar Angelholms kommun del av kompetensen fran
hallbarhetsstrateger fran Helsingborgs stad for att utveckla arbetet med miljékrav i upphandlingar. Under 4ret
har cirka 25 upphandlingar skarpa miljokrav samt uppfdljning av att kraven efterféljs. Samarbetet skapar ett
storre fokus pa miljofragor vilket pa sikt bor paverka leverantorer att utveckla sitt miljéarbete.

Polisens trygghetsundersékning visar att Angelholm kommuns invinare fortsatt kinner sig trygga. Resultatet
som sammanfattas i ett s kallat problemindex dir 1 ir hégst trygghet och 6 ligst. Angelholm hamnar pa 1,6
vilket kan jimforas med 2,0 i f6r Skane i genomsnitt. Det som sticker ut 1 arets métning 4r att det finns en oro

i titorten f6r skadegdrelse pa fordon och buskdrning av mopeder och a-traktorer.

Inkludera invanare

Invinarna upplever Angelbolms kommun som ippen och vilkomnande. V erksamhbeterna erbjuder en god service med invinarnas

behow i fokus.

Valet i Angelholm genomfdrdes utan incidenter och faststilldes utan nagra éverklaganden. For att £a sa
minga dngelholmare som méjligt att gi och r6sta har kommunen informerat om bland annat fértidsrdstning i
tryckt press, digitala kanaler, filmer och affischering,.

Kundtjinsts 16pande uppfoljningar visar att invanarna ir vildigt néjda med vilken service de far i kontakt
med kommunen och mitningarna visar att det finns ett stort engagemang att 16sa frigorna. Under aret har
verksamheten omorganiserats till en intern och en extern kundtjanst dér olika personer arbetar mot olika
maélgrupper f6r att hdja kompetensen och bli mer direkt behjélpliga vid komplexa frigor. Under dret har det
dven skett en utveckling av budget- och skuldradgivning f6r personer som inte omfattas av beslut for
torsorjningsstéd dir kundtjdnst stottar personer med ekonomiska fragor £6r att féregripa personliga
konkurser.

Attraktiv arbetsgivare
Angelholm éir en arbetsgivare som attraberar béde dagens och framtidens medarbetare. Angelholms medarbetare kdinner
delaktighet, yrkesstolthet och ges mdjlighet att utvecklas. Sdrskilts fokus ska liggas pa kompetens- och ledarskapsutveckling.

En ledarfilosofi har antagits och utgér utgingspunkt f6r kommunens Chefsutvecklingsprogram som syftar till
att rusta chefer infor framtidens utmaningar. Programmet ska ha en stark medarbetarkoppling, bidra till
utvecklingen av medarbetarna och skapa en lingsiktig utveckling och kulturférflyttning f6r hela
organisationen i visionens anda. Det har dven varit fokus pa att sprida information och utbilda kring Vision
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2035. Koncept f6r verksamhets- och grupputveckling har tagits fram och genomférts f6r ett antal
arbetsgruppet.

Starkt foretagsklimat
Angelholm arbetar offensivt for att ge det bista klimatet for foretagsamma ménniskor. Kommunen erbjuder god service till foretag
och invanare for att underldtta etableringar och skapa goda forutsdtiningar for ett vixande néringsliv.

Angelholms kommun har under de senaste fem 4ren haft ett stabilt resultat i mitningen Svenskt niringslivs
Foretagsklimat dir rankingen varierat mellan plats 21 och 29 i Sverige. Under 2022 hamnade Angelholm pa
plats 22. Resultatet har ocksd varit stadigt ddr kommunen har ett hogre resultat 4n genomsnittet i ndstan
samtliga omrdden. Efter flera drs nedatgiende trend har féretagarnas uppfattning om kommunens
upphandlingsarbete ett betydligt bittre resultat. De preliminira resultaten fran undersékning Insikt som miter
myndighetsutévning och foretagsklimat visar dven den pd en positiv férindring inom samtliga omraden. Det
totala resultatet hamnar pa 78 vilket kan jimféras med 70 under 2021.

For att underlitta kring myndighetskontakter erbjuder kommunen Féretagslots £6r alla féretag, fran idé till
tirdig verksamhet. Lotsningen sker via web, kundtjinst och lotsgrupp. Kommunen har dven under aret gjort
en Oversyn Over interna processer i syfte att forenkla for féretagen.

Nir restriktionerna pa grund av pandemin har minskats har upphandlingsenheten tillsammans med
Angelholms niringsliv aterupptagit de tidigare s populira foretagstriffarna. Férutom att informera och
utbilda om upphandlingar skapas dven goda kontakter och émsesidigt lirande kring upphandlingsfragor.

Verksamheten arbetar titt med niringslivet och férséker erbjuda utbildningar som efterfragas. Det erbjuds
dven Jobbmissor i nidra samverkan med féretagen. Arbetsmarknadsutbildningar ér en del av verksamheten.
Sdrskilda samordnare skola och arbetsliv (SSA) arbetar 6ver manga enheter £6r att nd ut om niringslivets
behov och framtid.

Hogre sjalvforsorjning
Verksambeterna skapar goda forutsittningar till sjalvforsorjning genom arbete eller studier samt minskar kostnaderna for
ekonomiskt bistand.

Under aret har verksamheten antagit en handlingsplan for att effektivisera och utveckla verksamheten samt
minska kostnader £6r ekonomiskt bistind. Detta sker genom nya riktlinjer och rutiner f6r handliggning,
inventering av drenden, kompetensutveckling bland personal och 6kad samverkan mellan verksamhetens
enheter, Arbetsférmedling och Forsikringskassan. Det pagir dven effektiviseringar av verksamhetssystem
men det har varit svarigheter att implementera systemet.

Arets verksamhet

I bérjan av 2022 dtergick de politiska sammantridena frin att vara digitala till att dter genomfdras som fysiska
moten.

For att 6ka medborgarnas méjlighet att delta i kommunens utveckling finns méjligheten att skicka in
Angelholmsforslag via en e-tjinst. Under 2022 limnades det in 74 Angelholmsférslag som uppfyllde kraven
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f6r att kunna bli publicerade och réstade pé av invdnare. Namnderna har tagit stéillning till 10 férslag och
godkint tva av dessa som handlar om en utékad belysning vid ett parkomrade i Munka Ljungby och att belysa
bryggan vid Klitterhus. Fér fler ska kunna skicka in Angelholmsforslag pagar dven en
marknadsforingskampanj riktad mot kommuninvénare.

Valet 2022

Forutom att bygga upp en organisation for att hantera fortidsréstning och valdagen har flera verksamheter
gemensamt arbetat med att ta fram informations- och nyhetstexter, skylta och annonsera kring var och hur
invdnarna kunde ge sin r6st. For att na ytterligare malgrupper erbjéds bland annat malgruppen
forstagangsviljare fortidsrostning pa kommunens gymnasieskolor och malgruppen éldre réstmottagning pa
sirskilda boenden, i hemmet samt pa Angelholms sjukhus.

Inf6r arets val var det ett stort fokus pa sikerhetsfragor och hur valhemligheten skulle skyddas pa grund av ny
lagstiftning kring hur valkorten skulle vara placerade. Genom utbildning av personal och utékning av antalet
réstmottagare kunde kobildning hallas nere och det férekom inga kéer nér réstmottagningen avslutades pa

valdagen.

Din digitala arbetsplats — nytt intranat

Den 4 oktober lanserades vért nya smarta intranit. For forsta gangen har kommunen nu en gemensam
plattform f6r alla verksamheter som ska férenkla det dagliga arbetet f6r medarbetarna, ge bittre
férutsdttningar f6r samarbete och att hitta ritt information. Genom smarta funktioner anpassas innehéllet till
varje medarbetares behov och f6r dem utan daglig tillgang till dator ndr man dven intrandtet via sin telefon.

Under aret har vi knutit ithop sécken, utvecklat méinga fler funktioner och utbildat bade redaktérer och alla
chefer. Projekt Nytt smart intrandt 4r nu avslutat och vi gar in 1 2023 med var nya fasta intranitredaktion som

ar forankrad over alla kommunens verksamheter.

Alla anstillda har nu fitt Microsoft 365-licens samt erbjudits utbildningar vilka dven gar att se i efterhand via
inspelade filmer. For att stotta vira medarbetare att anvinda verktygen i M365 finns dven ett stort antal
digitala coacher som fatt specialutbildning i verktygen.

For att fortsitta ta del av de mojligheter som digitaliseringen erbjuder pagir dven arbete kring att bland annat
ta fram koncept s alla verksamheter kan automatisera administrativa arbetsuppgifter. Plattform for sensorer,
digital delning av dokument via myndigheter och tillgingligedra digital signatur 4r exempel pa detta.

Vision 2035

I maj samlades cirka 100 representanter fran féreningar, féretag och folkvalda under ett och samma tak for att
fa kunskap och inspiration pa temat Vision 2035. Bland annat foreliste Charlotta Mellander, professor i
nationalekonomi om vad som avgér valet av boendeort.

Angelholm véxer som aldrig forr
Aven om det finns mycket oroligheter pa bostadsmarknaden har éver 350 bostider firdigstillts i ar. Bland
annat Angelholmshems sista etapp pa Nya Saftstationen och ytterligare 100 bostider pa Fridhemsomradet.

Mark och exploatering har under aret tecknat 6 stycken avtal om férsiljning av verksamhetsmark, de flesta i
verksamhetsomradet 1 Tofta, Munka Ljungby. Verksamheten har dven arbetat med att f6rbereda nya
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verksamhetstomter till férsiljning men riknar med att samtliga kommunala verksamhetstomter 4r reserverade
under 2024.

Det pagir dven flera olika markanvisningar pa Fridhemsomradet vilket m6jliggor fortsatt bostadsbyggnation
under flera ar framéver. Nya tomtpriser har antagits infér tomtkéslipp av smahustomter och f6rsiljning
pagar 1 Hjirnarp samt kommer pdboérjas under viren 2023 i Strévelstorp.

I mars startade Bygglovshjilpen for att ge rid i bygglovsfragor till personer som inte har ett pagdende drende.
Genom samarbete mellan bygglovsenheten, kundtjinst och kommunikationsenheten fick kommuninvinare
mo&jlighet till dropin-besék pa Stadshuset och bygglovsenheten akte dven ut pd besok i titorterna.

Stationsomradet och nytt stadshus

Stationsomradet dr flera samtidigt pdgdende projekt i olika faser dir kommunen under dret bland annat
utreder dgandestruktur f6r mobilitetshus samt risker och méjligheter med Bahnhof. Dirutver har det
arbetats med framtagandet av det nya stadshuset. Kommunen har slutit flera avtal om markférvirv och flera
detaljplaner for infrastrukturen dr antagna.

I april samlades ett 40-tal aktorer till ett méte under namnet “Samling stationsomradet” i syfte att ge en tydlig
bild av visionen f6r omradet och hur vi tillsammans kan n4 dit. Flera satsningar har gjorts for att profilera
omridet med nytt koncept 61 skyltar samt med tva reportageannonser i HD. I oktober samlades ett 70-tal
arkitekter och entreprenérer fran hela Sverige till ett mote pd Stationsomridet med fokus pé att informera om
arkitekttivlingen f6r nya stadshuset. Ett stort arbete med att ta fram ett tivlingsprogram for arkitekttidvlingen
och informera om denna gjordes i slutet av 2022.

Projektet med nytt stadshus pagir for fullt. Beslut har fattats om ett verksamhetsanpassat och flexibelt kontor
som skapar forutsittningar for nya arbetssitt. Malsittningen 4r att utnyttja ytorna pd ett mera effektivt och
flexibelt sitt, och att det finns plats for bade fokus och stillhet samt samarbeten och kreativitet.
Kommunstyrelsen har beslutat att det nya stadshuset ska miljécertifieras med BREEAM nivé excellent i
kombination med WELL-certifiering med betyget guld. Den sistnimnda certifieringen syftar till att forbittra
hilsa och vilmaende f6r de som vistas 1 byggnaden. En arkitekt- och entreprendrstivling har utlysts och
kommer att genomf&ras under 2023. Byggnaden beriknas sta fardig 2026.

Antligen sommar

En samlat grepp gjordes fér att kommunicera evenemang i sommarstaden Angelholm. Syftet var att pa ett
samlat sitt fér invinare och besékare visa mingden av evenemang i Angelholm under sommarmanaderna.
Inom kampanjen Antligen samlade vi ett 30-tal evenemang som arrangerades av bade kommun och privata
aktSrer som fatt evenemangsstéd. Arbetet gjordes tillsammans med andra verksamheter och Angelholms
Niringsliv.

Skyltning i offentlig miljo

Angelholms kommun utfér dagligen olika arbeten i det offentliga rummet. For att visa medborgare och
besckare vad vi gér behover vi kanaler for att synas. Det ska vara enkelt att se om Angelholms kommun
utfér, eller har bestillt, ett arbete pa platsen. Under 2022 har vi tagit fram en gemensam rutin for skyltning av
vira arbeten i det offentliga rummet som implementeras under aret.
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Kommunen alltid redo att mé&ta nésta kris

Aret inleddes intensivt nir pandemin avléstes av Ukrainasituationen dér Sveriges kommuner uppmanades av
Migrationsverket att kraftsamla f6r att kunna ta emot flyktingar frin kriget. Kommunikationsinsatser
kopplade till pandemin pagick till och med februari nir exempelvis museipersonal och fritidsledare stillde om
for att stétta upp inom hemtjinsten. Branden pé s6dra sjukhusomridet den 16 mars bidrog till omfattande
kriskommunikation bdde under och efter sjilva krisen. I oktober startade kommunikationsinsatser kopplade

till energisituationen och behovet av att bidra till beteendeforindringar f6r att spara el.

Som en del i att 6ka kommunens krisberedskap har det tagits fram fem trygghetspunkter i kommunens olika
titorter och personal fran kundtjinst har utbildat sig samt tagit fram bland annat larmkedjor och
krisberedskapsmaterial. Det 4r alltid svart att veta vad nista kris kommer innebdra men tanken med
trygghetspunkter dr att personal snabbt ska vara pd plats vid extraordinira hindelser som exempelvis lingre
avbrott av el- eller vattenférsérjning och méta invinare som soker sig till dessa platser.

Arbetet ligger 1 linje med den nationella omsvingningen pa ett totalfdrsvar dir kommunen mdste kunna
fortsitta fungera dven i extraordindra hindelser eller krig. For att minska kommunens sarbarhet pigar dven ett
stort arbete med informationssikerhet, bland annat utbildning av medarbetare och klassificering av olika typer

av databaser och information.

Tuffare arbetsmarknad vantar kommunens invanare

En stundande ligkonjunktur har paverkat verksamheten genom att det blir ett Skat tryck pa utbildningarna
inom vuxenutbildningen. Arbetsmarknadsenheten har haft fler individer att arbeta med och behévt anvinda
alla sina kanaler f6r att bibehalla de relativt laga arbetsloshetssiffrorna. Kostnaderna har minskat inom
ckonomiskt bistind, mycket pa grund av de tydligare riktlinjerna och ett intensivare arbete frin varje enskild

socialsekreterare.

For att snabbt kunna stédja kommunens invanare arbetar idag verksamheten med att svara pa alla mail samt
ringer upp inom 24 timmar. Det gir dven att boka méte med en studie- och yrkesvigledare via hemsidan. Det
finns tydlig hantering av klagomadl £6r att snabbt finga upp en besvikelse.

Nyckeltal

2020 2021 2022
Befolkningsforandring, (%) 1,0% 1,7% 1,5%
Genomsnittligt problemindex enligt Polisens trygghetsundersdkning 1,5 1,4 1,6
(U40402) Foretagsklimat enl. Svenskt Naringsliv, ranking 25 29 22
(N07900) Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%) 90% 93% -
Arbetsloshet 16-65 ar, enligt arbetsformedlingen, andel (%) 6,9% 58% 5,2%
Kursdeltagare pa Vuxenutbildning med lagst betyget E - andel (%) 89% 86% 87%
grr;talet aktuella drenden inom ekonomiskt bistand (for dec respektive 362 360 356
Sjukfranvaro Kommunstyrelsens verksamheter, (%) 4,0% 3,1% 2,2%
(N00090) Sjukfranvaro kommunalt anstallda totalt (alla 6.3% 5.7% 6.1%

anstallningsformer), (%)
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Ekonomisk analys

Sammantaget redovisar kommunstyrelsen ett underskott om -0,3 mnkr.

Kommunstyrelsen (-5,3 mnkr)

I avvikelsen ingar ett underskott om -5,0 mnkr £f6r en budgeterad effektiviseringspost som inte har férdelats ut

till nimnderna. Hogre arvodeskostnader 4n budgeterat paverkar ocksd utfallet negativt.

Huvuduppdrag Larande och familj (+0,1 mnkr)
Den totala budgetavvikelsen f6r Vuxenutbildning, Arbetsmarknadsenhet och Ekonomiskt bistaind uppgar till
+0,1 mnkr,

Vuxenutbildningen har beviljats mer statsbidrag (+4,1 mnkr) dn beriknat f6r dret och
arbetsmarknadsenheterna tillsammans med den Gvergripande enheten visar ett 6verskott pa +4,0 mnkr.

Overskotten ticker upp for underskottet inom ekonomisk bistind -8,0 mnkr. Arendemingden 4r pa ett
t6rhojt lige med cirka 80 individer sedan ar 2019 och den langsiktiga trenden f&r utbetalt ekonomiskt bistaind
har mattats av men verksamheten kan inte se att den har brutits till en nedatgiende trend. Det beror framfér

allt pa hoga elkostnader men dven hogre kostnadsdkningar dn riksnormen.

Malsittningen ér att individerna ska vara sjilvirsorjande men det kommer krivas ett lingsiktigt arbete for
att lyckas. De édtgirder som verksamheten i dagsliget vidtar ér att alla individer som uppbir ekonomiskt
bistand finns i en arbetsmarknadsatgird. Verksamheten ser dven 6ver de individer som ér sjukskrivna utan
ersittning och om andra ersittningar kan betalas ut till dessa individer. Det dr ett lingsiktigt arbete som kréivs
med de dtgirder som dr insatta. En dialog dr pabdrjad med Arbetsférmedlingen i syfte att hitta former for att
hjilpa individer till sjilviorsorjning.

Kommundirektor och Huvuduppdrag Kommunledning (+4,9 mnkr)

Kommundirektorens verksamhet och Huvuduppdrag Kommunledning har en positiv budget-avvikelse pd 4,9
mnkr. Ett 6verskott finns om 3,3 mnkr till f6ljd av ldgre kostnader f6r forvaltningstjnster som
Angelholmslokaler utfér vid kommunens egna fastigheter. Rivningskostnader for framfér allt gamla
Asboskolan ger ett underskott om -2,3 mnkr. Mark- och exploateringsenheten har ett 6verskott om 2,2 mnkr
till foljd av forskjutning av kostnader i projekten for Kallbadhuset. Overskottet beror ocksd pa ligre
kapitalkostnader om sammanlagt 1,1 mnkr. Ndgot ligre kostnader 4n budgeterat till Riddningstjinstférbundet
och f6r personal bidrar ocksa till fverskottet.

Investeringsredovisning

Kommunstyrelsens investeringsniva uppgar f6r 2022 till 8,9 mnkr, vilket dr 10,3 mnkr ligre dn budgeterat.
Huvudanledningen ir att medel f6r forberedelse av nytt Stadshus och Allmén markreserv inte har férbrukats
fullt ut.
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Kommunstyrelsen

mnkr 2021 2022
Verksamhetens intakter 3454 3771
Verksamhetens kostnader -547,5 -591,5
Verksamhetens nettokostnader -202,1 -214,4
Budgetavvikelse 55 -0,3
Nettoinvesteringar 77 8,9
Sjuknyckeltal (%) 3,1 2,2
Arsarbetare (antal) 183 180
Framtid

Vi gir in i en lagkonjunktur och det mirks genom att det dr mindre omflyttning inom bostadsmarknaden.
Ligenheterna blir mer svarsalda och flera aktorer 6nskar mer tid £Or att klara sina dtaganden. Kénslan ér att
byggtakten kommer fortsitta ned under delar av 2023. Det dr inte heller samma atging pa smihustomterna
lingre. For verksamhetens del dr det nu som vi behéver komma 1 ging och arbeta £6r att bygga upp en

planreserv infoér nasta hégkonjunktur.

Arbetsférmedlingens omorganisation har inte satt sig och en 6verenskommelse dr svart att fa till dd

Arbetsférmedlingens regelverk inte riktigt 4r satt eller tydligt. Kommunen vill girna vara med och hantera de

arbetslésa dd man anser att de insatser som gors av Arbetsférmedlingen borde kompletteras med

kommunens for att ni ett bittre resultat.

Vi kommer fortsitta implementera nya arbetssitt for att nyttja alla digitaliseringens fordelar. Vidare
férbereder och testar vi nya arbetssitt infér nytt verksamhetsanpassat stadshus. Férberedelser pagar for ett
kommungemensamt kompetenshanteringssystem fér medarbetarutveckling, med bland annat stéd f6¢
utbildningsadministration, medarbetarsamtal och preboarding/onboarding. Aktiviteter genomfors for att

skapa kinnedom om och férstdelse £6r Vision 2035.

Under 2023 kommer vi gora ett arbete fOr att kartligga vira behov och hitta en passande 16sning dér vi kan

lagra filer i molnmiljén pé ett bra sitt utifran informationssikerhet.
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7.2 Miljo- och tillstdandsnamnden

Malredovisning

Héllbart samhélle
Stérka arbetet och uppfiliningen av miljskrav i npphandlingar. Oka andelen skyddad natur.

Hallbarhetsenheten jobbar med att stilla och f6lja upp miljékrav i upphandlingar. Under dret har vi jobbat
med krav och uppféljningar 1 cirka 25 upphandlingar.

Ekologigruppen har genomfdrt en kommundvergripande kartligening av naturvirden i syfte att hitta limpliga
omriden f6r naturreservat och andra typer av skydd. Naturinventering har genomférts i Hjdrnarp och
Kronoskogen, i den sistndmnda pégar arbete med att ta fram skotselplan och foreskrifter. P4 Vilhemsfilt har
en vatmark firdigstillts och arbete pagar med att firdigstilla ytterligare en i Spannarp.

Inkludera invanare
Tillgangliggora information om naturomriden til] alla (nya) medborgare

Hallbarhetsenheten har tillsammans med kommunikations- och fritidsenheten undersékt hur man pa bésta
sitt kan tillgangliggdra information om naturomraden till medborgarna, bland annat via kommunens hemsida
och utskick till nyinflyttade.

Attraktiv arbetsgivare
Personalen har en rimlig arbetsbelastning och mdijlighet till utveckling

Verksamheten samverkar med andra kommuner med nyckeltalsuppféljning 61 att bland annat jimféra
arbetsbelastning. De har d4ven veckoenkiter och regelbundna avstimningar med arbetsmilj6frigor f6r att
snabbt kunna agera och tidigt finga upp ohilsa.

Medarbetarna deltar i olika samverkansforum, grupper och utbildningar inom véra arbetsomraden. Inom
livsmedelskontrollen fir nyanstillda utbildning via Livsmedelsverkets digitala utbildningsportal.

Miljéenheten har omférdelat arbetsuppgifter f6r att minska stressnivan och géra arbetet mindre sdrbart, bland
annat genom att minska antalet ansvarsomraden men sikerstilla att minst tva personer har kunskap om
omradet. Verksamheten ger férutsittningar att kombinera familjeliv, fritid och arbete genom flexibla
arbetstider, digitala verktyg och visst distansarbete.

Starkt foretagsklimat
Angelholm arbetar offensivt for att ge det bista klimatet for foretagsamma ménniskor. Kommunen erbjuder god service till foretag
och invanare for att underlitta etableringar och skapa goda forutsittningar for ett vixande ndringsliv.

Vi stottar foretag att bedriva en verksamhet som dr lingsiktigt hédllbar f6r hilsa och miljé samt medverkar
tidigt i interna processer. Styrda e-tjanster bidrar till att minska ledtider och tidigt fa in ritt underlag. Aven
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information om lagindringar, information infér kontroll och utbildning till féretagen inom vissa omraden
hjilper féretagen att bedriva en bra verksamhet f6r vira invanare.

NKI (N6jd kund-index) har under dret 6kat och verksamheten anvinder resultatet fOr att driva vart
utvecklingsarbete. Verksamheten deltar dven i kommunévergripande Féretagsklimatgruppen och
Foretagslotsen.

Samtliga medarbetare har utbildats i skriftlig kommunikation, och har haft uppfdljande workshop efter
serviceutbildningen 2021.

Storre inflytande for miljofragorna i planprocesserna.
Att némmnden har mdjlighet att formellt yttra sig i planer dir miljdaspekterna inte har beaktats i planprocessen

Verksamheten har haft dialog med planenheten om planprocessen och om informella méjligheter att limna
synpunkter. Arbete har pabdrjats fOr att ta fram nya arbetssitt dir miljé- och tillstindsnimnden dven kommer
att kunna limna formella yttranden och dir yttranden synliggors.

Arets verksamhet

I bétjan av 2022 paverkades verksamheten fortfarande av Covid-19 och vissa restriktioner, men ritt snart
kunde arbetet atergi till det ”nya normala” utan restriktioner. Under dret har vi arbetat med tillsyn enligt den
tillsynsplan som nimnden beslutat om. Vi har dven fortsatt arbetet med att forbittra foretagsklimatet genom
utbildningssatsningar fér personalen, bland annat en utbildning med fokus pa skriftlig information och en
fortsittning pd forra arets utbildning om service och myndighetsutévning for alla medarbetare i syfte att
fortsatta utveckla ett gott foretagsklimat.

En kommunévergripande kartligening av naturvirden har genomférts, 1 syfte att hitta limpliga omraden f6r
naturreservat och andra typer av skydd. I Hjidrnarp och Kronoskogen har naturinventeringar genomférts och
arbete pagar for att mojliggdra bildandet av nya naturreservat inom omradena.

Vi har haft méten, dialog och pétryckning att driva vidare arbetet kring marken vid fére detta flygflottiljen
F10 ddr provtagningar visat att dmnet PFAS finns i jord, grund- och ytvatten. PEAS-féroreningar har blivit
nationellt hégt prioriterat av Férsvarsmakten. Utredningar och undersékningar visar att det inte bedéms vara
farligt att vistas pa omrddet kring gamla F10-omradet men det kan behdvas genomféras atgirder for att
minska spridningen av dmnena.

Under dret har det skett flera organisationsférindringar inom nimndens ansvarsomride. Den tidigare
miljéenheten har delats i tvd enheter frin 1 januari, Miljdenheten och Livsmedels- och tillstindsenheten, med
var sin enhetschef, vilket inneburit ett ndrmre ledarskap och bittre méjligheter att utveckla verksamheten.
Haillbarhetsenheten har bildats fran mars 2022, hir arbetar nu strateger mot Huvuduppdragets samtliga
nimndet.

Alkoholhandldggarna har tillsammans med volontirer genomfért kampanjen varannan vatten pa
Ekebofestivalen, vilket 4r en forebyggande insats £6r att minska alkoholkonsumtionen och
berusningsdrickandet i samband med event.
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Nyckeltal

Sjukfranvaro % HU Samhalle

Budgetavvikelse, exklusive kapitalkostnader, %

- Drift (skatte) MTN

- Investering (skatte) MTN

Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) — Totalt, NKI (Preliminért resultat)
(U40402) Foretagsklimat enl. Svenskt Naringsliv, ranking

(N00652) Kommunens information kring storre férandringar fungerar
bra, andel (%)

(U07505) Nojdhet med skotsel av kommunens utomhusmiljoer, andel
(%)
(U00502) Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel (%)

Heltid som norm Andel heltidsanstéllda (tillsvidareanstallda) inom
Kommunals omrade, HU Samhalle

Ekonomisk analys

2020
4,8

71
25

31

2021
4,8

70
29

55

73

34

2022
52

1,9%
51 %
78
22

82

Milj6é- och tillstindsnimnden har en positiv avvikelse mot budget om 0,3 mnkr. Budgetavvikelsen forklaras i

huvudsak av begrinsade kostnader f6r fortbildning, konferenser, personalaktiviteter och fértroendevalda.

Verksamhetens intikter bestar till stor del av avgifter for miljétillsyn, livsmedelskontroller och

serveringstillstind, totalt 5,2 mnkr. Efter beslut i kommunfullmaiktige har avgifterna, liksom 2021, reducerats

med 1,6 mnkr som ett stdd till besdksniringen under coronapandemin. Vid arets slut fanns en tillsyns- och

kontrollskuld pé cirka 1 100 timmar péd grund av vakanser och annan frinvaro. P4 kostnadssidan utgér

personalkostnaderna den storsta delen, 18,0 mnkr, vilket var 1,2 mnkr ligre 4n budget.

Investeringsredovisning

Nimnden har tva investeringsanslag pa sammanlagt 0,3 mnkr férdelade pa Digitalisering och Stingsling

jatteloka. Endast hilften av medlen var vid drets slut férbrukade pa grund av byte av ansvarig f6r
digitaliseringen samt att en markégare drog sig ur stingslingsprojektet.

Miljé- och tillstdndsndmnden

mnkr 2021
Verksamhetens intakter 8,7
Verksamhetens kostnader -21,6
Verksamhetens nettokostnader -12,9
Budgetavvikelse 0,6
Nettoinvesteringar 0,4
Sjuknyckeltal (%) 6,4
Arsarbetare (antal) 27

2022
73
-23,6
-16,3
03
0,2
6,8
25
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Framtid

Omrédden som verksamheterna kommer fokusera pa under 2023 dr bland annat att fortsitta forbittra
foretagsklimatet i det ordinarie arbetet och genom olika aktiviteter. Aven arbetet med PFAS-relaterade frigor
kommer att prioriteras. Under 2023 blir det ocksa stort fokus pa framtagande av styrdokument.

Forindrad lagstiftning inom livsmedelsomradet innebir att stort fokus kommer att liggas pa inférande av en
ny riskklassningsmodell av livsmedelsverksamheter samt inférande av efterhandsdebitering av

livsmedelskontrollen som ska ske till 2024.

Nir det giller omvirldshidndelser 4r det troligt att det framdver kommer bli ett storre fokus pa forlusten av
biologisk mangfald och atgirder f6r hur den kan minskas.
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7.3 Familje- och utbildningsndmnden

Maluppfdljning

Hallbart samhélle
Kvalitetseffektiva och likvardiga verksambeter som skapar forutsittningar for utveckling och lirande och som erbjuder barn,

unga och vuxna stod och service

Verksamheten har utvecklat en 6vergripande arbets- och utvecklingsorganisation med fokus pa en likvirdig
barn- och elevhilsa i kommunen. Under aret har det dven en gemensam modell f6r systematiskt
kvalitetsarbete implementerats inom utbildningsverksamheterna. Modellen bygger bland annat pa
kvalitetsdialoger mellan verksamheterna och Familje- och utbildningsnimnden.

For att uppritthalla en god balans mellan skolomridena och sikerstilla en god arbetsmilj6 f6r sévil barn,
clever som personal har verksamheten arbetat fram en plan f6r framtida upptagningsomriden f6r grundskola.
Dessutom pagir kontinuerligt arbete med planen for lokalférsérjning inom f61-, grund- och gymnasieskolan.

Uppstarten av ett fOrstirkt program pd gymnasieskolan har gett elever med stort stédbehov, som tidigare gatt
pé skolor utanfér kommunen, méjlighet att ldsa sin gymnasieutbildning pa hemmaplan. Detta dr helt i linje
med vir genomgdende inriktning att erbjuda vira kommuninvanare kvalitativa insatser i ndrmiljon.

Inkludera invénare
Tillganglig och kvalitativ service i vara verksambeter med fokus pd satsningar i néarmiljon

Arbetet inom Lirande och familj har under aret genomsyrats av ett fortsatt fokus pd att erbjuda tillginglig och
kvalitativ service med fokus pd insatser i ndrmiljén. Arbetet har skapat goda resultat 1 verksamheten men dven
i ekonomin. Sirskilt inom Individ- och familjeomsorgens verksamhetsomrade har insatserna varit extra

framgangsrika.

Attraktiv arbetsgivare
Ett Systematiskt arbetsmiljoarbete med fokus pa medarbetares och chefers forutsattningar for sina uppdrag

Samtliga verksamheter arbetar for att utveckla arbetsmiljon f6r savil medarbetare som chefer. Bland annat
har utékade resurser inom Barn- och elevhilsan lett till att medarbetarna har bittre férutsdttningar att lyckas i
sina uppdrag. Inom utbildningsverksamheterna har arbetsgivaren samarbetat med arbetstagorganisationerna
gillande insatser kopplade till HOK 21 och f6r Individ- och familjeomsorgens del har fokus varit att arbeta
med personalférsorjning genom bland annat systematisk uppféljning av arbetsbelastning.

Huvuduppdraget har dven i nira samarbete med HR tagit fram en arbetsmodell f6r det systematiska
arbetsmiljoarbetet vilket nu bittre fingas upp i en helhet tillsammans med drshjulen f6r systematiskt
kvalitetsarbete, arbetsdret f6r huvuduppdragets samverkansgrupp och ansvariga nimnder. Kommunens
gemensamma arbetsmiljomal och Gvrigt arbetsmiljéarbete hanteras pa detta vis genom hela styr- och
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stodkedjan vilket sdkerstiller forutsittningarna for ett arbete 1 linje med malsittningen att vara en attraktiv
arbetsgivare.

Starkt foretagsklimat
Ett fordjupat samarbete mellan utbildningsverksambeter, samhdlle och arbetsliv

Exempel pé insatser som genomférs dr att mentorer frin néringslivet erbjuder stdd och lixhjilp till elever i
grundskolan, utveckling av prao inom niringsliv och kommunala verksamheter, speed-dating med olika
yrkesprofessioner f6r att uppmarksamma yrkesméjligheter £f6r yngre elever. Kommunens prioriterade arbete
med Campus Angelholm for etablering av hdgre utbildningar i kommunen stirker savil foretagsklimatet som
kommunens malsittningar kring hallbarhet, inkludering och kvalitativ service 1 ndrmiljon.

Arbeta for kvalitetseffektiva insatser och likvardiga verksamheter
Att det pagdende arbetet med stirkt likvardighet och tidiga insatser fortydligas genom konfkret samverkan mellan
utbildningsverksambeter och socialticinst

Under aret har det tagits fram en handbok f6r hilsa och lirande 1 syfte att beskriva samt underldtta samverkan
av gemensamma insatser f6r barn och unga med komplexa behov. Handboken syftar till att skapa gemensam
forstielse och 6ka samarbete som gynnar barns och elevers utveckling och lirande.

Ovriga insatser ir det paborjade arbetet med att 6ka nirvaron i férskolan samt arbetet med att koppla
socialsekreterare till varje enhets elevhilsoteam vilket stirker vira mojligheter 1 arbetet med att erbjuda
kvalitetseffektiva insatser f6r barn, elever och virdnadshavare.

Arets verksamhet

Lirande och familjs 6vergripande arbets- och utvecklingsorganisation arbetades fram och beslutades under
dret 1 samverkan med berdrda arbetstagarorganisationer. Denna borgar f6r tydligare ansvarsomraden, battre
forutsittningar for kvalitetseffektiva verksamheter och 1 férlingningen en hogre maluppfyllelse.

Under 2022 togs flera viktiga steg i arbetet med att ta fram en samarbetsmodell dér ritt insats i ratt tid £6r
berérd individ fran sivil kommun, region som 6vriga samhillsaktérer dr en av de viktigaste bestdndsdelarna.
Utéver detta har en Sversyn av interna styrdokument fardigstills i en handbok f6r att bidra till ett tydligt st6d
iarbetet for samtliga medarbetare och chefer. Exempel pa innehdll 4r Lirande och familjs gemensamma
Samarbetsmodell samt stddmaterial f6r arbetet med Problematisk skolfrinvaro (PSF), ett omrade dir flera
verksamheter och enheter arbetar tillsammans.

Kvalitetseffektiva verksamheter

I tider av utsatthet och osikerhet som dven 2022 1 stor utstrackning har priglats av har Familje- och
utbildningsnamndens verksamheter upplevt ett 6kat tryck och efterfragan av stdd och service fran
medborgarna. Effektiva verksamheter har stérre méjligheter att méta upp medborgarnas behov varfor vi
under det gdngna dret prioriterat insatser med syftet att Oka tillgingligheten genom att erbjuda
kvalitetseffektiva hemmaplanslosningar. Viara medborgare har darfor fatt tillgang till ett brett utbud av st6d
och service inom savil utbildning som socialtjinst i vir kommun.
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Verksamheterna har, de speciella omstindigheterna till trots under aret, haft fokus pa satsningar som ska leda
till 6kade kunskapsresultat i skolorna samt ett Skat utbud och en férbittrad service och valméjligheter £6r
medborgarna.

Inom Individ- och familjeomsorgen har en ny organisation gillande integrerad beroendevird samt
familjehemsvard implementerats och genomférts. Satsningar som pa olika sdtt bidrar till arbetet med en
sammanhallen virdkedja och tillginglighet av stdd och insatser i ndrmiljon har fortsatt att utvecklas.

Resultat och kunskapsutveckling i fokus

Under aret har ett stort fokus och mycket arbete legat pa att, trots svara férutsdttningar under pandemin som
var intensiv i borjan av 2022, bedriva skolverksamhet med hog kvalitet. Pandemin har paverkat skolans elever
genom att en del av undervisningen under vissa perioder genomforts som fjire- eller distansundervisning. Det
har dven i vissa fall varit svért att f4 en kontinuitet av undervisande personal pa grund av sjukfranvaro.

Vi ser en 6kning i gymnasiebehoérighet jamtért med 2021, vilket till stor del beror pa att pojkarna lyckas allt
bittre 1 vara skolor. Vi ser ocksa att likvirdigheten i resultat mellan vara skolor fortsatt gar i ritt riktning och
gymnasiebehdrigheten har jimnats ut ndgot mellan skolorna och det finns inte nigon enskild skola som har
en negativ trend 6ver tid. Vi har under de senaste tvd dren i arskurs 9 en uppgang i pojkarnas resultat men
samtidigt en viss minskning av flickornas resultat. Flickorna har fortfarande ett hdgre genomsnittligt
meritvirde men pojkarna har de senaste tva aren en hégre andel med gymnasiebehdrighet.

Kommunens matematiksatsning dir Nationellt centrum f6r matematik frin Géteborgs universitet
kompetensutvecklar kommunens lirare i undervisningsmetoder bérjar ge resultat. Elevernas maluppfyllelse i
dmnet utvecklas positivt och det har varit en 6kning i pojkarnas meritvirde medan andelen flickor som nar
godkint betyg dkar.

Nyhemsskolan i Angelholm blev en av vinnarna av EU-kommissionens europeiska lirarpris for innovativ
undervisning 2022. Priset gick till lirare pa férskolor, grundskolor, hégskoleférberedande gymnasieskolor och
yrkesgymnasier som har utvecklat undervisningen genom europeiska projekt inom programmet Erasmus.
Nyhemsskolan fick ta emot pris inom kategorin grundskola. Projektet har stirkt sammanhallningen bland
kollegerna och skolan har testat nya sitt att planera, genomféra undervisningen och ge feedback.

Gymnasieskolan lockar allt fler elever

Inom gymnasieverksamheten fortsatte elevantalet att 6ka och méanga elever fran andra kommuner sokte sig
till vdra gymnasieenheter f6r utbildning och studiesocial milj6 av hég kvalitet. I samband med ldsarsstart i
augusti startade Ronnegymnasiet upp Vard- och omsorgsprogrammet vilket lockade ménga s6kande. Arbetet
med att planera for utdkning av undervisningslokaler pd Rénnegymnasiet inleddes i slutet av aret av AB
Angelholmslokaler. Att Angelholms gymnasieverksamhet numera dessutom erbjuder ett forstirkt program
tor elever med behov av extra stéd har visat sig vara mycket attraktivt och en styrka f6r kommunen. Under
hésten 2022 tog skolan emot den andra omgangen av elever och flera elever frin uppstartsiret 2020/2021 gar
idag pa reguljirt nationellt program.

Fler barn i férskolan
Kommunen kommer framéver att vara skyldig att uppséka och ta kontakt med vardnadshavare till barn som
inte dr inskrivna i férskolan och informera om forskolans syfte och barnets ritt till f6rskola. Under 2022 har

verksamheterna arbetat fram en arbetsgang for hur detta ska genomféras. Vidare har ett stort fokus lagts 1
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forskolans verksamheter med att utveckla arbetssitt fr att framgangsrikt stodja barnens sprakutveckling.
Bland annat har all personal i férskolan fatt kompetensutveckling i hoglisningens betydelse f6r barns
sprakutveckling.

Samverkan skola-arbetsliv

Arbetet med att utveckla samverkan mellan skola och arbetsliv har tagit stora kliv framat under 2022.
Eleverna i kommunens grund- och gymnasieverksamheter har involverats 1 olika projekt tillsammans med
niringsliv och kommun. Bland annat har elever fatt triffa tjinstemin frin kommunens olika verksamheter f6r
att fa en férdjupad bild av olika yrken och uppdrag. Samverkan mellan skola och arbetsliv har dven resulterat i
utveckling av program och inriktningar inom gymnasieskolans verksamheter. Vard och omsorgsprogrammet
ir ett exempel som fortsitter att utvecklas i ndra samverkan med Regionen och kommunens

omsorgsverksamheter.
Nyckeltal
Utfall2020 Utfall 2021  Utfall 2022
(U33581) Brukarbedomning barn och ungdomsvard IFO (avser i 62% 759
barn/ungdom 13 &r eller &ldre) férbattrad situation, andel (%) ° ?
(U33595) Brukarbedomning barn- och ungdomsvard IFO i 91% 82%
vardnadshavare - forbattrad situation - andel (%) ? ?
Vérdnadshavare och barn/unga 10 &r + som anser att kontakten med : 100% 100%
Angelholms resursteam varit till en hjalp - andel (%) ° ?
(N15428) Elever i ak 9osom ar behoriga till yrkesprogram, 88,1% 84,7% 88,1%
hemkommun - andel (%)
(N11821) Barn 3-5 ar inskrivna i forskola - andel (%) 93,6% 93,8% -
Elever med godtagbara kunskaper i lasning i ak 1 - andel (%) 95% 91% 92%
(N11813) Forskollarartathet, antal barn/larare med
) > oA ! 7.8 81 -
forskollararlegitimation, kommunal regi
(N1301 E;) Arsarbetare i fritidshem med pedagogisk hogskoleexamen 40,3% 36,1% )
- andel (%)
(N18710) Larare med pedagogisk hogskoleexamen i grundsarskola, o o
) A 95% 97,4% -
lageskommun - andel (%)
(N17446) Gymnasieelever med examen inom 3 ar, o o o
hogskoleforberedande program hemkommun - andel (%) 84,7% 86,1% 82.8%
(N17447) Gymnasieelever med examen inom 3 ar, yrkesprogram 75,6% 77.5% 77.7%

hemkommun - andel (%)
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Ekonomisk analys
Familje-och utbildningsnimndens samlade verksamheter redovisar f6r budgetaret 2022 en positiv
budgetavvikelse motsvarande +10,1 mnkr.

Forklaringen till det goda resultatet gér att finna i flera samverkande faktorer. En stark bidragande faktor
utg6r den budgetregulator som skapats fOr att ticka upp eventuella budgetmissiga underskott inom
nimndens olika verksamhetsomriden (+12,7 mnkr). Denna forstirktes under dret genom den kompensation
f6r hoga sjuklénekostnader som tillfoll nimnden. Hog sjukfrinvaro bland barn och elever, framfor allt under
inledningen av 2022 innebar att behovet av vikarier var begrinsat. Vidare radde svarigheter att rekrytera
vikarier vid de tillfillen d4 behov fanns. Négra medel fran budgetregulatorn har ¢j heller beh6vt ianspriktas
da upprittade atgirdsplaner for lingsiktig budget i balans inom bland annat Individ-och familjeomsorgen har
bérjat visa pa mycket goda effekter.

Under héstterminen 2022 bérjade den ekonomiska oron i vir omvirld gora sig alltmer pdmind. For vissa av
skolskjutsavtalen skedde en indexreglering med upp till 12% vilket f6ranledde stora kostnadsékningar.
Dessutom blev ett nytt skolskjutsavtal, som tridde i kraft pa férsommaren, uppsagt med omedelbar verkan
vid héstterminens start £6r att bli ersdtt med ett avtal med hogre pris. Det budgetmassiga underskottet f6r
skolskjutsverksamheten uppgick till -1,8 mnkr.

Forskola, grundskola och grundsarskola

Verksamhetsomrade férskola och grundskola visar ett positivt resultat f6r 2022 uppgaende till +1,0 mnkr.
Samtliga rektorer inom bade férskola och grundskola visar pa en mycket god budgetféljsamhet. Samtliga
verksamheter har under arets férsta manader haft hég sjukfrinvaro bland bade personal, elever och barn
vilket lett till en positiv ekonomisk effekt da vikarier varit svira att tillsitta.

Befolkningen i kommunen fortsitter att 6ka vilket innebir stor efterfrigan péd férskoleplatser och utmaningar
nir det giller lokaler dven i grundskolans verksamheter. For att mdta behovet av skolmatsalar har
restaurangen pa Kungshaga virdboende fatt tas i ansprak under hésten f6r Rebbelberga skolas elever. Pa
Toftaskolan har servering skett i skolans aula med mat levererad frin annat skolkék. Detta har féranlett
térdyrade 6vergripande kostnader £6r verksamhetsomradet. Vid drsskiftet stod en ny skolpaviljong pa plats
for att tillgodose behovet tills ny skola star klar i Munka Ljungby.

Kapitalkostnader i form av rinta och avskrivning pa tidigare gjorda investeringar 6verskred budget med -0,6
mnkt.

Rektorsomradena inom grundskolan visar tillsammans ett 6verskott om +0,6 mnkr, vilket kan forklaras av att
staten, pd motsvarande sitt som ar 2021, varit generés med bidrag f6r lixhjilp och lovskola for att ge
verksamheten mdjlighet att tillgodose elevers behov av extra undervisningsstod till £6ljd av pandemin. Den sa
kallade Skolmiljarden betalades ut som en extra satsning dven 2022.

Grundsirskolan har under dret fortsatt arbeta med anpassning till nytt elevbaserat resursférdelningssystem
och visar 1 bokslutet ett positivt resultat motsvarande +0,5 mnkr.

Inf6ér budget 2022 tillférdes forskoleverksamheten, kommunal savil som fristdende, 6,5 mnkr att férdelas

utifrin socioekonomisk viktning framtagen med hjilp av SCB. Verksamheten har dven haft méjlighet att s6ka
bidrag fran Skolverket f6r kvalitetshjande och sprakstodjande insatser. Litteratur har kopts in i syfte att
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stirka sprakutvecklingen och en riktad satsning for att héja kompetensen bland personalen genomfdrdes
under hésten. Verksamhetsomradet visar i bokslutet ett positivt resultat motsvarande +1,0 mnkr.

Branden pa S6dra Sjukhusomradet medférde att férskolorna Lonndalen och Junibacken totalférstérdes.
Verksamheten slogs under hésten samman och fick bedrivas i lokaler pa gamla Villanskolan. I augusti tog
kommunen 6ver driften av f6rskolan Barnhagen som tidigare drivits som ett férdldrakooperativ i privat regi.
Planering fér nya férskolor pagar och den forsta pa Valhall Park forvintas vara klar f6r inflyttning 1 augusti
2023.

Gymnasieskola och gymnasiesarskola
Gymnasieskolans avvikelse mot budget slutar pi totalt —3,0 mnkr. Avvikelsen kan sammanfattas till tre

omriden.

Forstirkt program som med ytterligare en arskurs har genererat hogre personalkostnader. Under
uppbyggnaden av programmet och utarbetande av adekvata undervisningsmetoder ér kostnaderna hogre dn
vad som prognostiseras med fullt utbyggt program.

Uppstarten av Vird- och omsorgsprogrammet har initialt krivt strre resurser dn tidigare prognostiserat.
Utokade resurser har varit nédvindiga for att hantera den héga utbildningsniva som krivs, bade for
undervisning och f6r utékad planering av arbetsplatsfrlagt lirande. Samarbetet med vérdgivare — regionalt
och kommunalt — och didrmed ansékan till Vird- och omsorgscollege krivs initialt for att skapa goda
torutsittningar fOr ett autentiskt lirande pa arbetsplatsen.

Vidare har dven en klar 6kning av psykisk ohilsa upplevts bland eleverna i samband med och i
efterdyningarna av pandemin, vilket har medfért utdkat behov av stédinsatser av olika karaktir.

Barn- och elevhélsa

Resultatet £6r verksamhetsomradet slutar pa +1,3 mnkr vilket 4r 1 linje med tidigare prognoser under éret.
Anledningen ir en vakantsatt specialpedagogtjinst, vakanser vid rekryteringar, sjukskrivningar och
torildraledigheter samt statsbidrag som sammantaget har genererat Sverskottet.

Individ- och familj

Verksamhetsomridet Individ- och familj visar som helhet en budget i balans. Budgetavvikelsen uppgick ar
2021 dll -13,6 mnkr. Det har dven under aret uppstitt vakanser som berott pa hog personalomsittning,
effektiviseringar och intidkter av engangskaraktir som har bidragit till en budget i balans.

Fokus har varit att férebygga kép av extern vird och att utveckla kvalitetseffektiva insatser pd hemmaplan.
Det har dven varit sirskilt fokus pé att minska de konsulentstédda familjechemmen till f6rmén f6r egna
arvoderade. Effekten av detta arbete har lett till bittre budgetféljsamhet men dven en 6kad kvalité i
familjehemsvirden. Nir det giller kép av extern vird f6r vuxna kan verksamheten konstatera en pataglig
volymdékning under andra halviret 2022. Den externa virden for vuxna avser skyddsplaceringar men dven
vard for personer med samsjuklighet. I merparten av drendena handlar det om psykisk ohilsa 1 kombination
med beroendeproblematik samt vild i nira relationer. Under andra halvéret har det d4ven funnits ett hdgt
infléde av drenden avseende barn- och unga men detta har inte féranlett hogre kostnader for externa

placeringar.
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Under varen iordningsstilldes evakueringsboenden f6r massflyktingar i samband med situationen i Ukraina
och vidare under sommaren tridde ny lagstiftning i kraft f6r ordnat boende avseende massflyktingar. Detta

har krivt en snabb omstillning f6r verksamheten till det nya radande ldget.

Investeringsredovisning

Nettoinvesteringarna f6r Familje- och utbildningsverksamheten uppgick till 11,9 mnkr. De stora
investeringsprojekten utgdrs framfér allt av inkép av elev- och ldrardatorer samt inventarieanskaffning inom
de olika skolformerna. Under aret fanns upptagna medel f6r inventarieanskaffning till den nya férskolan pa
Valhall Park. D4 uppstart av denna férskola sker f6rst under hosten 2023 forskjuts investeringarna framat i
tiden.

Familje- och utbildningsnamnd

mnkr 2021 2022
Verksamhetens intakter 2742 2778
Verksamhetens kostnader -1 4491 -1 516,1
Verksamhetens nettokostnader -1174,9 -1 238,3
Budgetavvikelse 18,5 10,1
Nettoinvesteringar 22,1 11,9
Sjuknyckeltal (%) 4,8 5,5
Arsarbetare (antal) 1294 1359
Framtid

Under det senaste dret har pandemin och direfter kriget 1 Ukraina med dess féljdverkningar paverkat vart
samhille och individer pd manga olika vis. Den 6kade sociala oron som syns i vért vardagliga arbete skapar
incitament for oss att ytterligare utveckla virt férebyggande och frimjande arbete. Under kommande ar
kommer dirfor ett sdrskilt fokus att liggas pd fortsatt utveckling av samverkan inom huvuduppdraget men

aven med externa aktorer.

1 februari 2023 kommer Barn- och elevhilsans 6vergripande funktioner samt Aktivitet Férebygger att
inrymmas inom Individ- och familjeomsorgens tidigare verksamhetsomrade. Férindring férvintas leda till
bred och samlad kompetens med olika yrkesprofessioner i huvuduppdragets frimjande och férebygeande
arbete och det skapas bittre forutsdttningar f6r tidiga och konkreta insatser av savil frimjande, férebyggande

som stodjande karaktir f6r barn och unga.

Vikten av att fler barn borjar férskolan har uppmirksammats nationellt och kommunen kommer att vara
skyldig att kontakta vardnadshavare till ¢j inskrivna barn och informera om férskolans syfte och barnets ritt
till férskola. Det blir dven obligatoriskt att erbjuda férskola till barn som har bott i Sverige en kortare tid samt
att kommunen ska striva efter att erbjuda férskoleplats till fler barn som har behov av en bittre

sprakutveckling.

Inom grundskolan fortsitter arbetet med att utveckla tillgingliga lirmiljéer och likvirdiga verksamheter.
Sdrskilt fokus kommer att ldggas for att fainga upp de elever som har behov av utdkat stéd i sin utveckling
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efter pandemin. Var absoluta och viktigaste malsdttning dr att successivt fortsitta den lingsiktiga positiva

trenden gillande elevernas miluppfyllelse och kunskapsutveckling.

Under sommaren kommer grundsirskola och gymnasiesirskola att byta namn till anpassad grundskola
respektive anpassad gymnasiesirskola. Uttrycket utvecklingsstrning ersitts med intellektuell
funktionsnedsittning, bendmningen triningsskola tas bort och elevens val avskaffas i den anpassade

grundskolan.

En férdjupad utredning kring lokalbehov f6r gymnasieverksamheten pa Ronnegymnasiet kommer att
slutféras under forsta kvartalet 2023. Elever pd gymnasieskolans yrkesprogram skall frain och med

héstterminen ges méjlighet att erbjudas full hégskolebehérighet. Verksamheten dr férberedd men kommer att

behova ta ytterligare héjd £6r denna f6rindring.

For att méta det 6kade antalet elever i kommunen planeras det f6r tre nya grundskolor, vilka planeras i

Munka Ljungby, Adolfsfilt och Fridhem. Inom de nirmaste dren kommer dven nya forskolor att byggas inom

centralorten och i vara titorter ddr Skilderviken, Strévelstorp, Tegelgarden, Rebbelberga och Havsbaden
(fristdende f6rskola) star forst pa tur.
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7.4 Namnden for omsorg och stod

Malredovisning

Héllbart samhélle
Verksambeten utvecklar och infor ny valfardsteknik i syfte att mdijliggora for brukarna att beballa sin sjalystandighet och
motverka ensambet. Allt arbete genomsyras av ett effektivt resursutnyttiande, lingsiktig hallbarbet och en budget i balans.

En plan t6r vilfardsteknik har utarbetats inom huvuduppdrag Hilsa, som ska anvindas som underlag f6r
beslut, prioriteringar och arbetssitt. Planen omfattar processbeskrivning f6r omvirldsbevakning, pilotprojekt,
breddinférande och uppféljning. Ansvar, roller och aktiviteter tydliggors vilket ska bidra till ett effektivt och
kvalitetssikert arbetssitt.

Pilotprojekt genomfdrs med digitala tillsynsbesok pa natten, digitalt inkontinensskydd breddinférs och
likemedelsrobotar skalas upp. Syftet ér att 6ka sjilvstindigheten hos den enskilde. Inférande av TurnAid,
motoriserade draglakan som hjilp vid omvardnad i sdng, har pabdtjats inom sirskilt boende och
funktionsstod.

Inkludera invanare
Verksambeten bidrar till en meningsfull vardag dar brukarna bar ett stort inflytande.

I syfte att 6ka delaktighet och inflytande har vilkomstsamtal inforts i hemtjdnsten, samtalen genomférs i
samband med uppstart av hemtjinstinsatser i den enskildes hem. Inom funktionsstéd har arbetet med
"husméten" pa gruppbostiderna fortskridit samtidigt som man i verksamheterna har anvint sig av
delaktighetsmodellen som arbetsmetodik. Modellen 4r en métesform mellan personal och brukare som ska

stirka brukarnas inflytande Gver sin livssituation.

Arbetet med individuellt utformade aktiviteter pd sirskilt boende fortskrider samtidigt som utbudet av
aktiviteter breddas. Likasa pdgar ett fortsatt arbete med genomférandeplaner dér den enskilde ges inflytande
over pa vilket sitt, och nir, insatser ska utféras inom hemtjansten, pa sirskilt boende och inom verksamheten

for funktionsstod.

Attraktiv arbetsgivare
Verksambeten arbetar for att skapa en god arbetsplats med fler heltidsanstillda och dér medarbetare ges mdjlighet att ntvecklas i
sin_ yrkesroll.

Aldreomsorgslyftet ger medarbetare méjlighet att studera till underskéterska pa betald arbetstid, vilket
innebir att andelen underskéterskor 6kat 1 verksamheten. Arbetet f6r en heltidsorganisation fortsitter genom
att samtliga medarbetare erbjuds heltidsanstillning samtidigt som arbetet med att minska andelen timanstillda
fortskrider.

Ett fortsatt arbete har gjorts med att kvalitetssikra processen for central introduktion f6r nyanstillda och
central sommarrekrytering. Genomférd enkitundersokning hosten 2022 pavisar att 80 procent av de

109



nyanstillda semestervikarierna kan tinka sig att komma tillbaka och arbeta pa samma arbetsplats, vilket tyder
pa ett vil omhindertagande. Infér 2023 har en ny marknadsforingskampanj for rekrytering tagits fram.

Starkt foretagsklimat
Verksambeten samarbetar med privata utforare vilka kompletterar varandras utbud. Tillsammans med ideella organisationer
och volontdrverksambet bidrar vi till ett stirre utbud och ett levande samballe.

Enheten Aktiviteter och stdd arbetar i ndra samarbete med frivilligorganisationer, féreningar och féretag men
iven inom kommunen och med Angelholms sjukhus. Det finns ett vil utbyggt nitverk med volontirer som
ir betydande 1 arbetet med att bryta ofrivillig ensamhet och for att kunna erbjuda ett brett och varierat utbud
av aktiviteter. Inom verksamheten f6r funktionsstdd finns bred samverkan med arbetsgivare och niringslivet
utifrin insatser inom daglig verksambhet.

Arets verksamhet

Utvecklingsarbete, pandemin och branden péd sédra sjukhusomradet har priglat 2022. I bérjan av dret, ndr
den senaste Covid-vagen slog till, drabbades huvuduppdrag Hilsa, precis som Ovriga samhillet, hért.
Sjukfranvaron var hég och under nigra veckor var sd manga som 30 procent av personalen frinvarande.

For att klara att ge de insatser som medborgarna behévde krivdes extraordindra atgirder. Personal inom
huvuduppdrag Hilsa, men dven personal frin bland annat jirnvigens museum, limnade sina ordinarie
arbetsuppgifter och snabbutbildades f6r att hjélpa till. Fér att snabbt fa tillbaka ordinarie personal startades
ett team f6r Covid-testning och smittsparning dir kommunens rehab-assistenter utbildades av Region Skéne.

Aven den extraordinira hindelsen med branden pa Sodra sjukhusomradet i mars paverkade verksamheterna

pd minga olika sitt och stillde krav pa omstillningsférmaga och alternativa 16sningar.

Kvalitet och meningsfullhet

Den 1 juli 2022 inférdes en ny bestimmelse i Socialtjinstlagen om att personer med hemtjinst ska erbjudas
en fast omsorgskontakt, vilket har inforts i Angelholm. Omsorgskontakten 4r spindeln i nitet”, samordnar
kontakter och information och ombesérjer att det stdéd och den hjilp som blivit beviljad, individanpassas och

utfors pa det sitt som dr Gverenskommet.

Mot bakgrund av mer komplexa och omfattande behov inom hemtjinsten stills nya krav pd medarbetarnas
kompetens. For att fa resurserna att ricka till och ritt kompetens pa ritt plats har en enhet inom hemtjansten
drivit projektet delad service- och omvirdnad dir en grupp utfor serviceinsatser som stid, tvitt och inkép

medan andra medarbetare utfor omvardnads- och halsoinsatset.

I syfte att minska undvikbar slutenvird togs, i samverkan med Region Skdne och 6vriga kommuner i
nordvistra Skadne, ett nytt arbetssitt fram i slutet av dret som mojliggor for patienter med kommunal
hemsjukvard att £ antibiotikabehandling intraventst i hemmet. Arbetssittet forvintas fi positiva effekter f6r
savil den enskilde som f6r belastningen pd slutenvirden och ér ett led 1 att utveckla arbetet med hilso- och

sjukvardsavtalet och god och nira vard.
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Brukarundersokningar visar fortsatt goda resultat

Resultat frin brukarundersékningar dr ett viktigt underlag f6r utvecklingsarbete. SKR:s (Sveriges kommuner
och regioner) brukarunderstkning funktionsnedsittning frain 2022 visar att ndjdheten inom gruppbostider
LSS ir som genomsnittet i Sverige. Bland annat upplever 80 procent att de far bestimma om vad som ér
viktigt hemma och 76 procent att de kdnner sig trygga med alla i personalen. Ett identifierat
utvecklingsomride dr upplevelsen av trivseln i bostaden.

Daglig verksamhet LSS visar pa nagot bittre resultat dn tidigare. Bland annat upplever nira 90 procent att de
trivs pa sin dagliga verksamhet och lika méinga anser att daglig verksamhet 4r viktig f6r dem sjélva. Nar det
giller omrddet kommunikation har resultatet en hégre niva dn nationellt, vilket dr glidjande da detta varit ett
prioriterat forbittringsomride det senaste aret.

Socialstyrelsens undersdkning rérande dldres uppfattning om kvalitén inom hemtjinsten visar att den
sammantagna ndjdheten har minskat fran 91 till 85 procent. Utvecklingen foljer trenden nationellt. Resultaten
kan ha sin férklaring i att det under dret har varit en hégre sjukfranvaro 4n tidigare ar vilket paverkat den
dagliga planeringen. Verksamheten har arbetat med Heltid som norm och att trygga anstillningarna £6r
personalen vilket syftar till att leda till en hégre kontinuitet och kvalitet 61 de dldre framéver. I riket men
iven i Angelholm visar resultatet ocks4 att flertalet dldre besviras av ensamhet och oro trots mycket hjilp och
stod fran personal. Att bryta ensamhet genom att mojliggdra nya métesplatser star 1 fokus under nésta ar.

Inom sirskilt boende f6r dldre visar resultatet pd en minskning fran 91 till 84 procent. Det dr en férsimring,
men i jimforelse med Svriga Sverige dr resultaten hoga. Manga pa sirskilt boende besviras av ensamhet
varfor detta dr ett omride som verksamheten arbetar med och satsningar har gjort pd bland annat
individanpassade dagliga aktiviteter.

Motesplatser for bade hjarna och hjarta

Enheten Aktiviteter och st6d arbetar i nidra samarbete med frivilligorganisationer, féreningar och féretag men
iven inom kommunen och med Angelholms sjukhus. Det finns ett vil utbyggt nitverk med volontirer som
ir betydande i arbetet med att bryta ofrivillig ensamhet och f6r att kunna erbjuda ett brett och varierat utbud
av aktiviteter. Man rekryterade fler volontirer, méjliggjorde f6r personer i ordindrt boende att boka en
aktivitetssamordnare och f6r triffpunkternas del riktade man ytterligare fokus mot bestkare 1 ordinirt
boende.

Dagverksamhet for personer med kognitiv svikt, Ronnero, méjliggjorde £6r fler personer med beslut om
dagverksambhet att snabbare fa plats i verksamheten. Med férbittrade strukturer och férindrade arbetssitt kan
verksamheten pa s sitt mota fler individers behov pa ett £6r dem virdefullt sitt.

Under aret férindrade man inom verksamheten f6r personer med funktionsnedsittning rutinerna si att dven
gruppbostider, servicebostider och personlig assistans kan anvinda bussarna frin daglig verksamhet pa
kvillar och helger vilket mojliggdr £6r fler utflykter och aktiviteter.

En organisationsférindring inom funktionsstod har resulterat 1 att daglig verksamhet framgent kommer att ha
tva olika spar f6r malgruppen, ett spar som rr upplevelser och sinnestrining och ett som rér arbete och
sysselsittning. Deltagare pa daglig verksamhet kan fran arsskiftet delta i verksamheter som finns i bada
sparen, men kvalitén och utformningen av de olika aktiviteterna kommer férstirkas med tydligare profiler.
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Valfardsteknik och digitalisering

Vilfirdsteknik och digitalisering férvintas vara ett av de viktigaste verktygen fOr att klara de utmaningar som
den demografiska utvecklingen och 6kande behovet av vard och omsorg medfor. Dirfor togs det under aret
fram en plan som ska stddja verksamheterna att pa ett systematiskt, effektivt och kvalitetssikert sitt
implementera vilfirdsteknik och digitala verktyg.

Pa trygghetsjouren genomfdrdes ett projekt avseende digital tillsyn under hésten. Metoden testas f6r att se
om tillsynsbesok nattetid kan gbras pa ett mer resurseffektivt sitt men med bibehéllen trygghet f6r den
enskilde.

Pa Lindhaga Parkhus startades ett pilotprojekt med sensorteknik och larm, som ska medféra bittre Sverblick
och ett mer férebyggande arbetssitt. Malsdttningen dr att uppticka hindelser innan de har lett till oro eller
orsakat eventuella personskador som exempelvis fallskador. Utvirdering av projektet kommer att ske under
viren 2023 for stillningstagande om ett inférande pa ndgon eller nigra enheter.

Breddinférandet av digital inkontinensutredning inom sirskilt boende och funktionsstéd samt utékningen av
antalet likemedelsgivare i ordinirt boende har gjorts I6pande under aret. Utéver detta kdptes ett antal
vilfirdstekniska produkter som robothusdjur och musikvistar in som skinkt stor glidje.

Branden pa sjukhusomradet

I mars brann stora delar av S6dra sjukhusomradet ner. P4 omridet fanns flera verksamheter, sdsom sidrskilt
boende f6r dldre, boende f&r korttidstillsyn och korttidsvistelse f6r barn- och ungdom samt kontorslokaler
tor chefer, administrativ personal och f6r hilso- och sjukvirdspersonal.

Redan samma dag evakuerades de boende fran Soldngen tillfilligt till ett nytt modernt boende i Laholm och
hilso- och sjukvérdspersonal fick nya kontor i andra lokaler i Angelholm. Fér 6vriga branddrabbade
verksamheter hittades olika I6sningar som 16pande inférdes under varen.

I september flyttade Soldngen pé nytt, det var dd dags att limna det tillfilliga boendet i Laholm och flytta till
ett boende i Helsingborg i avvaktan pa att Fridhemslund, ett nytt sirskilt boende i Angelholm, star
inflyttningsklart 2023,/2024.

Branden var en tragedi f6r méinga inblandade men tack vare ett stort engagemang, duktiga medarbetare och
chefer och ett nira samarbete mellan kommunens alla verksamheter och externa parter kunde man hantera
konsekvenserna av branden snabbt, effektivt och med kvalité.

Utbildning som lyfter var kompetens

Aldreomsorgslyftet ir en statlig satsning mellan dren 2020 och 2023, vars syfte ir att héja kompetensen inom
dldreomsorgen. Satsningen innebir att medarbetare ges méjlighet att studera pa betald arbetstid. Hittills har
drygt 60 medarbetare omfattats av satsningen

Inf6r semestern 2022 radde ett utmanande rekryteringslige, det var svirare 4n nagonsin hitta vikarier. Trots
ut6kad marknadsforing, samarbeten med skolor och f6rlingd rekrytering var det kort inpa sommaren ménga
vikariat som fortfarande var olGsta. Som ett nytt grepp provade verksamheten pd att tillimpa virvningsbonus
till kommunanstillda som hjilpte till att hitta vikarier. Detta gav resultat dd ytterligare ett femtiotal vikarier
bérjade jobba via virvningsbonusen.
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Den idrliga utvirderingen utifrin sommarens rekrytering visar att upplevelsen av arbete inom vard och
omsorg i Angelholm ir bra, 4tta av tio medarbetare vill girna atervinda till arbetsplatsen. Underlaget frin
utvirderingen tillsammans med dialoger med enhetscheferna har legat till grund for att férbittra processen
for introduktion f6r nyanstillda och central sommarrekrytering. Den nya kampanjen kommer att presenteras

infér sommarrekryteringen 2023.

Verksamheten f6r personer med funktionsnedsittning implementerade under aret en ny titulatur,
stddpedagog, bade fOr att vara en attraktiv arbetsgivare och for att rekrytera den kompetens som dagens
verksamhet beh6ver. Stédpedagogens frimsta uppgift ar att utifrin evidens och Socialstyrelsens foreskrifter
uppritthalla den kvalitet och rittssikerhet som Angelholms kommun stir fér. For befattning som
stoddpedagog krivs utdver grundutbildning en eftergymnasial utbildning, kvalificerad yrkesutbildning,
yrkeshogskola eller hogskoleutbildning.

Medarbetarna — verksamhetens viktigaste resurs

Under pandemin hanterade omsorgspersonal nya, komplexa situationer och utmaningar. Det stilldes hoga
krav pa flexibilitet och att hantera rutiner som stindigt forindrades. Aterhimtningsbonusen ér ett statsbidrag
som anvindes till ett projekt, riktat till vird- och omsorgspersonal inom dldreomsorgen, som startade under
hésten och avslutades 1 december. Projektet innebar planerad reflektionstid f6r att méjliggéra dterhimtning,
6kad trivsel pa arbetsplatsen och kinsla av sammanhang. Reflektionstiden var uppskattad varfor

verksamheterna valde att fortsitta med reflektion dven efter att projektet har avslutats.

Arbetet f6r en heltidsorganisation pagar pa respektive enhet och genom samarbete mellan verksamhetens
olika enheter. Vid nyrekrytering och i samband med det drliga medarbetarsamtalet erbjuds heltidsanstillning.
Andelen medarbetare med heltid har mellan ar 2017 och 2022 6kat med cirka 25 procentenheter, beroende pé
yrkeskategori. Den genomsnittliga sysselsittningsgraden har parallellt med detta ocksa Skat markant. T4tt
sammankopplat med heltidsresan édr arbetet med att minska anvindningen av timanstéllda. Minskningen
méijliggdrs genom att fler medarbetare arbetar mer dn tidigare, men ocksa genom bittre och tryggare

anstillningsférhdllanden 4n en timanstillning erbjuder.

Nyckeltal 2020 2021 2022
(U21468) Brukarbedomning hemtjanst dldreomsorg - o o
91% - 85%
helhetssyn, andel (%)
(U23471) Brukarbedomning sérskilt boende 91% : 84%
dldreomsorg - helhetssyn, andel (%) ° °
Sjukf.ran.varo kommu?alt anstéllda HU Halsa (alla 8.2% 7.6% 8,0%
anstéllningsformer), %
Andel av medarbetare inom dldreomsorg som &r o o o
utbildade underskaterskor. U3 ke ke
Heltidsanstallda HU Halsa (manadsaviénade), % 51% 55% 57%
(U28570) Brukarbedomning boende LSS totalt - 69% 76% 73%

Brukaren trivs alltid hemma

(U28616) Brukarbedomning Personlig assistans -
Brukaren har varit med och bestamt alla sina 53% 47% 55%
assistenter, andel (%)

(N20900) Nettokostnadsavvikelse dldreomsorg, (%) 53% 4,2% -
(N28018) Nettokostnadsavvikelse LSS, (%) 0,5% -0,1% -
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Ekonomisk analys

Nimnden f6r omsorg och stéds nettokostnad f6r 2022 uppgar till 888,0 mnkr, vilket innebir ett underskott
om -1,3 mnkr mot tilldelad budgetram. Underskottet kan forklaras av att nimndens budget belastas av
kostnader f6r skyddsmaterial och merkostnader i samband med branden pd Sodra sjukhusomradet.

Undantas dessa kostnader uppvisar nimndens verksamheter sammantaget en budget i balans, men med stora
variationer mellan verksamhetsomradena. Sirskilt boende redovisar en negativ avvikelse om -26,2 mnkr och
verksamhetsomradet f6r personer med funktionsnedsittning -14,1 mnkr. Dessa underskott vigs till storsta del
upp av 6verskott inom Uppdrag och stéd om +2,4 mnkr, Bo bra hemma om +4,0 mnkr samt Centralt Hilsa
+32,6 mnkr.

Stravan mot en budget i balans har jimte utvecklingsarbete, pandemin och branden pd Sédra sjukhusomradet
genomsyrat dven 2022 ars arbete. Samtliga verksamhetsomrdden har arbetat med langsiktigt
kostnadsdimpande atgirder, exempelvis bemanningsplanering och 6vertid, f6r att dimpa den negativa
kostnadsutvecklingen inom vissa av verksamheterna. Det nira samarbetet mellan de fyra olika
verksamhetsomradena skapar férutsittningar f6r god, siker och mer resurseffektiv vard och omsorg. Den
extraordindra hindelsen med branden pd S6dra sjukhusomridet har paverkat verksamheterna pa ménga olika
sitt. Borjan av aret priglades dessutom av pandemin, med héga merkostnader f6r exempelvis timvikarier,
overtidsersittningar och skyddsmaterial. Under varen stabiliserades pandemildget, men under sommaren
térekom utbrott i flera av verksamheterna.

Nimnden f6r omsorg och stdd har f6r 2022 fatt statsbidrag f6r stirkt dldreomsorg om 20,2 mnkr.

Statsbidraget syftar till att sikerstilla en god véird och omsorg av ildre personer. Nimnden beslutade i
samband med budget 2022 om hur statsbidraget ska férdelas. Enligt beslutet anvinds statsbidraget till
kvalitetsh6jande insatser inom dldreomsorgen och riktar sig till sévil kommunala som privata utforare.

Overgripande Hilsa centralt redovisar sammantaget ett positivt resultat om +32,6 mnkr f6r 2022. Den positiva
avvikelsen 4r en foljd av flera faktorer. Overskjutande statsbidrag frin 2021 reserverades i borjan av iret som
en forsiktighetsatgird om slutredovisningen inte skulle godkidnnas. Dessutom ér en del av statsbidraget for
stirkt dldreomsorg reserverat f6r merkostnader kopplade till Covid-19. Vidare har verksamheten hittills hatt
ligre kostnader till £6ljd av ¢j belagda platser pa sirskilt boende. Den samlade positiva avvikelsen krivs for att
dimpa de negativa ckonomiska avvikelserna inom verksamhetsomrade 61 personer med funktionsnedsittning
och sirskilt boende.

Uppdrag och stéd redovisar £6r 2022 en positiv avvikelse om +2,4 mnkr. Forklaringen till avvikelsen ér en
restriktiv hantering av sommarsemestern pd rehabenheten och en éversyn av hjilpmedelskostnader som nu
har stabiliserats nigot, sammantaget har detta resulterat i minskade kostnader. Dessutom péaverkar poster av
engingskaraktir resultatet positivt. Fér uppdrag och stéd bestéir de ekonomiska utmaningarna i att det rdder
en svir rekryteringssituation avseende sjukskoterskor i kombination med volymdékningar, vilket har paverkat
kostnaderna f6r bemanningspersonal och 6vertid. For att minska konsekvenserna f6r verksamhetsomradet,
men dven f6r huvuduppdrag Hilsa som helhet, har en rad atgirder vidtagits inom hela verksamhetsomradet.
Det handlar om 6vertid, resurseffektiv bemanning och schemaliggning.

Bo bra hemma redovisar £6r 2022 en positiv avvikelse mot budget om +4,0 mnkr. Den positiva avvikelsen
kan frimst kopplas till ett utvecklingsarbete inom verksamhetsomradet men ocksd till ligre volymer dn
prognostiserat, dven om volymerna totalt sett 6kar stadigt. Utvecklingsarbetet har resulterat i en férbittrad
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planering, minskad andel timvikarier och hégre omstillningstérmaga vid férindrade férhillanden. Vidare har
hemtjinsten i sin helhet, f6r att mota lingsiktiga volymd&kningar, férindrat sin organisationsstruktur med
ytterligare ett hemtjinstomride. Foérindringen har resulterat i bittre forutsittningar f6r medarbetare, chefer
och indirekt ocksd fér verksamhetsomridets malgrupp, men har i 6vergingen genererat vissa merkostnader
for personal och inkop.

Sarskilt boende redovisar f6r 2022 ett underskott om -26,2 mnkr. Avvikelsen kan delvis forklaras av fler
externa korttidsplaceringar. Det 6kade trycket pa slutenvarden har paverkat utskrivningar frin sjukhuset och
inneburit ett 6kat behov av korttidsplatser. Korttidsplatserna i egen regi ricker inte till utan behéver
kompletteras med kép av externa korttidsplatser, en kostnad om cirka 9,0 mnkr. Fér att minska trycket pd
korttidsplatserna och dirmed minska behovet av externa placeringar pagar ett forbattringsarbete géllande
flédet for att nyttja samtliga platser optimalt och ddrmed undvika att ligenheter stir tomma pa sirskilt boende
i onddan. Den negativa avvikelsen kan dessutom forklaras av att flera boenden, i samband med att ldget kring
Covid-19 stabiliserats, har haft stora svarigheter att anpassa en utékad bemanning till samma niva som
tidigare samt haft svarigheter att nyttja resurserna i Heltid som norm optimalt.

Beaktat det stora underskottet har arbetet med en 6versyn av kostnader och dtgirder intensifierats under
hésten. Kartliggningen visar att kostnaderna i sin helhet, undantaget externa placeringar, kan kopplas till en
bemanning som dr hogre dn budgeterat. Verksamhetsomradet arbetar nu aktivt med dtgirder kopplat till
bemanning for att motverka den negativa kostnadsutvecklingen och pa sikt na en budget i balans. Fokus
ligger pa att se 6ver schema fOr att anpassa bemanning till budget och i det arbetet ingar att hitta rutiner f6r
att nyttja 6verskjutande resurser frin heltid som norm.

Verksamhetsomradet f6r personer med funktionsnedsittning redovisar f6r 2022 en negativ avvikelse om -14,1
mnkr. Verksamheten priglas av stindiga forindringar dir nya drenden aktualiserats som foranlett
kostnadsékningar. Avvikelsen beror till stor del pa fortsatt stora kostnader for externa placeringar. Vidare har
verksamhetens kostnader gillande hemtjinstinsatser f6r personer under 65 ar 6kat betydligt under ar 2022.
Verksamheten har slutligen blivit belastad med citka 1,7 mnkr som dr kopplad till branden pa Sédra
sjukhusomridet. Med anledning av de hdéga kostnaderna arbetar verksamhetsomridet med att se 6ver
placeringar, avtal och méjliga férindringar.

Investeringsredovisning
Nettoinvesteringarna fr ar 2022 uppgar till 4,4 mnkr, vilket 4r i paritet med budget.

Namnden for omsorg och stod

mnkr 2021 2022
Verksamhetens intakter 343,0 3474
Verksamhetens kostnader -1188,9 -1235,4
Verksamhetens nettokostnader -845,9 -888,0
Budgetavvikelse -2,0 -1,4
Nettoinvesteringar 1,1 4,4
Sjuknyckeltal (%) 7,6 8,0
Arsarbetare (antal) 1052 1024
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Framtid

Kommunstyrelsen har tagit beslut om att atta gruppbostider ska renoveras for att forbittra boendemiljo,
arbetsmiljé och brandskydd. Detta beslut skapar i sin tur nya mojligheter att arbeta systematiskt med
boendeutveckling bade i form av moderna gruppbostider och dirtill boendeprofiler, fér att bittre
malgruppsanpassa boendeformen. Arbetet med boendeutveckling och boendestruktur kommer vara
hégaktuella fragor f6r verksamheten for personer med funktionsnedsittning de nirmaste aren utifrin den
demografiska utvecklingen, behov hos milgruppen, men ocksa utifrin 6vriga perspektiv pa resurser och
virden som 4r viktiga att beakta nir goda levnadsvillkor ska frimjas.

Arbetet med den omfattande renoveringsplanen av sirskilda boenden inom dldreomsorgen fortsitter. Ar
2023 ska Fridhemslund, ett helt nytt sirskilt boende, sté klart 6r inflyttning f6r boende frin Bickagdrden och
Solingen. Planeringsarbete pagar ocksa for nya Kungshaga och nya Asbytorp vilka planeras sta klara under
2025.

Den nya socialtjanstlagen triader i kraft tidigast 2024, vilket ger utrymme att férbereda £6r de dndringar som
kan komma. Enligt f6rslaget ska Socialtjansten ska vara férebyggande och ldttillginglig, exempelvis ska vissa
insatser kunna ges utan behovsprévning och uppféljning. Begreppet skiliga levnadsférhallanden” féreslds
ersitta ’skilig levnadsnivd”. Den nya socialtjinstlagen genomsyras av tydliga ansatser att verka for
térebyggande insatser, tillginglighetsaspekter och strukturer £6r hallbarhet. Barnrittsperspektivet ges dartill
ett forstirkt utrymme pd samma sdtt som mélen om att frimja ménniskors jimlika levnadsvillkor.

Ny lagstiftning inom personlig assistans trider i kraft 1 januari 2023 och foérvintas ge effekter, da hjilpbehov

som omfattas av grundliggande behov ska ge ritt till personlig assistans varpd fler personer kan bli
berittigade personlig assistans.
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7.5 Samhallsbyggnadsnamnden

Malredovisning

Héllbart samhélle
Genomfira héllbara investeringar i infrastruktur i hela Angelholms kommmn med fokus pai ging- och cykeltrafik samt projekitet
Stora VA. Utveckla mitesplatser i bela kommmunen och tillgangligeora Ronne a och Ronneholm.

I samband med drift, underhall, nyanliggnings- och utvecklingsprojekt anvinds hallbara och driftsvinliga
matetial och en avvigning av miljopéaverkan sker. Konsultationer med experter inom tillganglichet sker
regelmissigt och barnperspektivet dr en viktig férutsittning i planeringen.

Projektet Stora VA fortldper som planerat med ndgra smirre justeringar pd grund av bland annat
overklaganden. Ging- och cykelvignitet fortsitter utvecklas i takt med att kommunens gator och
bostadsomriden férindras och byggs ut. Regionala cykelleder fortsitter att utvecklas men nya cykelvigar som
bygger ihop titorter inom kommunen begrinsas av Trafikverkets budget och planering 1 sédra Sverige.

Arbetet med att tillgingligg6ra Rénne a fortsitter. En ny tillginglichetsanpassad nedgang till 4-promenaden
vid gamla badhustomten har firdigstillts och flera utredningar kopplat till Rénneholm har genomférts.

Inkludera invanare
Dialog ska ses som en naturlig del i utvecklingsarbete och investeringar och savil gammal som nng ska ges maijlighet att gira sin
rist hord. Inkludera brukare och elever i meny och maltidsupplevelser. Tydlig och proaktiv kommunikation vid projekt och
arbeten i Angelholms kommun. Resultat av genomford medborgardialog inkluderas i underlag till politiska beslut.

I planenhetens arbete ér dialog med medborgarna en del av planprocessen och enheten har arbetat med att ta
fram samrédsfilmer f6r att méjliggdra en dnnu bittre dialog. Nér det 4r limpligt fir medborgare méjlighet att
limna synpunkter i samband med nya investeringsprojekt. Ett exempel dr temalekplatsen dir barn tillfrdgades

om vad de ville se pd en ny lekplats.

Informationen till vira medborgare och niringslivet har 6kat savil pa hemsidan, via sociala medier och
genom uppdaterad skyltning i stadsmiljon. Vi informerar ocksa nirboende vid férindringar i den byggda
miljén. En sms-tjanst for snabbare informationsspridning har handlats upp och haller pd att implementeras
f6r att kunna sprida information om exempelvis vattenlickor.

Vi har utékat vara kontakter med det lokala niringslivet, exempelvis har vi genomfort dialogtriffar med
kontrollansvariga 1 byggbranschen. Vi har ocksa haft hjilp av medborgare och niringsliv f6r att f6renkla och

torbittra kommunens e-tjanster.

Attraktiv arbetsgivare
Fokus pa utveckling av ledar- och medarbetarskap.

Huvuduppdragschefen har slutfért SKR:s toppledarprogram och har delat med sig av kunskap och verktyg till
verksamhetscheferna. Under tidig vér gick dven tva personer ur ledningsgruppen en utbildning i tillitsbaserad
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styrning och samtliga Samhilles chefer har genomgatt ekonomiutbildning. Tillsammans f6ljer
ledningsgruppen SKR:s utbildningssetie "Vad krivs f6r att méta dagens och morgondagens utmaningar?"

Under var och host har samtliga chefer inom huvuduppdraget samlats och genomfért dialog om utveckling
av exempelvis arbetsmilj6frigor tillsammans med fackliga féretridare och skyddsombud. Huvuduppdraget
har genomgitt en omorganisation. Direfter hatr vi arbetat for att alla medarbetare och chefer ska ha en aktuell
mandat- och ansvarsbeskrivning.

Flera enheter arbetar aktivt med grupputveckling eller har genomfért arbetsmiljéutbildningar. Medarbetarna
uppmuntras nyttja sina friskvardsbidrag och erbjuds 16pande kompetensutveckling. En medarbetare har
genomgitt Familjen Helsingborgs utbildning f6r framtidens ledare.

Starkt foretagsklimat
Invinarna ska uppfatta att medarbetarna dr tillgangliga och ger utmarkt service. Det ska vara litt att gora rétt. Forkorta och
[forenkla interna processer med fokus pa bygglov och detaljplaneprocessen. Stirka turism och besoksndring i hela kommunen.

Under aret har en definition av god service arbetats fram och en rad aktiviteter genomforts 1 syfte att 6ka
invinarnas och féretagens ndjdhet. Detta har bland annat skett genom att tydliggéra och utéka information
pé engelholm.se samt férkorta och férenkla detaljplaneprocessen. Vi erbjuder genom Bygglovshjilpen och
Bygglovsturnén radgivning och information kring bygglov.

Vi har god 6versikt och analys av olika killor f6r statistik och méitningar och ser ett férbittrat resultat kring
féretagarnas upplevelser av var service. Under 2023 kommer vira undersékningar att utékas och dven
omfatta markupplatelse. Vi har dven pabdrjat mitning av privatpersoners upplevelser av bygglovsirenden
men det beh&ver gé lingre tid £6r att vi ska kunna se resultat fran undersékningen.

Utférarservice har mojliggjort £6r fler mindre lokala foretag att limna upphandlingsanbud. Fler digitala
tjanster gor tjdnsterna tillgidngliga och tydliga dven for bestillare och entreprendrer.

Vi samarbetar med Angelholms Niringsliv AB for att stirka attraktiviteten i centrum och underlitta for
besdkare i kommunen. Vi har under dret bland annat utékat med p-platser f6r husbil i centrum, tillsammans
med Region Skdne med flera utvecklat regionala cykelleder genom kommunen och tillsammans arbetat med
centrumutveckling.

Hela kommunen ska leva och utvecklas

Arbeta fram ett paket for saval mindre téitorter som landsbygd, avseende exempelvis mitesplatser, turism, cykelvigar, lekplatser
och VA

Ett kommunévergripande paket har paborjats genom en kartliggning och efterféljande analys samt
framtagande av forslag pa projekt, exempelvis inom belysning, beliggning, parker, grénstrdk och naturliga
motesplatser.

Planen f6r tillvixt i kommunens titorter 2022—2032 har beslutats av kommunstyrelsen och Samhille har
medverkat i arbetet. Verkstillande av VA-planen fortsitter i enlighet med beslut i Kommunstyrelsen. VA-
planen innebdr att kommunalt dricksvatten och avlopp byggs ut utanfér de stérre titorterna.
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Arets verksamhet

Verksamheterna har paverkats av yttre hindelser som har kravt prioritering under aret. Framfér allt genom
forberedelser f6r flyktingmottagande samt akuta hindelser kring branden pa Sédra Sjukhusomridet.
Efterverkningar av pandemin har fortsatt paverka verksamheterna, speciellt f6r Utforarservice dir vi ser en
fortsatt hog sjukfranvaro och en eftersldpning i medarbetarnas méjlighet till dterhdmtning.

2022 ars storsta utmaning har varit den kraftiga prisstegringen pa exempelvis livsmedel, f6rbrukningsmaterial,
drivmedel och byggmaterial. Prisstegringen har medfort bade férseningar i och kraftiga férdyrningar for ett
flertal projekt samt ett stort fokus pd att bibehdlla kvalitet ndr rutiner och exempelvis menyer méste férindras
for att klara prisdkningarna.

Utveckling med medborgaren i fokus

For att 6ka medborgarnyttan och effektivisera verksamheten har en lang rad aktiviteter genomférts. Bland
dessa dterfinns exempelvis férindringar f6r att snabba upp detaljplaneprocessen, medverkan i projektet Goda
lokala livsmedelssamarbeten samt medverkan i projektet Smarta lokaler som syftar till att méta
nyttjandegraden for att optimera drift, underhall och anvindning av kommunala verksamhetslokaler.

Arbetet med att utveckla projektprocessen har pabétjats och flera insatser har genomférts och dr planerade
tor att 6ka budget- och prognossikerheten.

Hanteringen av felanmilningar har kartlagts med syfte att medborgarna ska fi snabbare dterkoppling samt f6r
att 6ka effektiviteten i dtgirderna. Aven vért digitaliserings- och automatiseringsarbete har fortsatt. Nagra
exempel dr automatisering av processer inom Kart och mit, implementering av Kivra, uppstart av arbete med
en digital tvilling, digitalisering av plankartor och digitala bestillningar av maltider.

Vi héller pd att skapa méltidsrad, ett forum dir elever, brukare, méltidspersonal och pedagoger samlas fOr att
prata om maltider, matsalsmilj6, hillbarhet och 6vriga fragor som r6r méltiden. Tre medarbetare har utbildats
till barnrittsstrateger. Projekt Framtidens mat i ordindrt boende tillsammans med Hilsa har inkluderat
medborgare, pensiondrsrid och politiker.

Investeringar i ett hallbart Angelholm

Under aret har vi arbetat med ett 20-tal titortférnyelseprojekt. Bland dessa kan nimnas ett nytt lekomride pé
Stortorget, en ny temalekplats i centrala Angelholm, ny gang- och cykelbro 6ver Ronne 4, hundhign i
Strovelstorp, storre parkeringsplats vid Catena arena, fortsatt utveckling av Vixthustomten, ny
tillgidnglighetsanpassad nedging till -promenaden vid gamla badhustomten, utbyte av ledningsnit for vatten
och avlopp samt renoveringar av smédbédtshamnarna. En vatmark har anlagts vid Vilhelmsfilt och en pabdtjats
i Spannarp. Projektet Flygarevallen, som syftar till att sikra Havsbaden fran éversvimning, samt projektet
med erosionsskydd i Bjérkhagen har paborjats.

Kollektivtrafiken fortsitter att utvecklas for att skapa snabbare och attraktivare resvigar, bland annat kommer
de tidsddande ringlederna att tas bort. Vi fortsitter att bekosta kollektivtrafik inom de omrdaden dir
resandeunderlaget 4r fOr litet och satsningen pé sd kallade nattstopp fortsitter.
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Nyckeltal

2020 2021 2022
Sjukfranvaro % HU Samhalle 4,8% 4,8% 5,2%
Medarbetarengagemang (HME), totalt Samhélle 79 - -
Budgetavvikelse, exklusive kapitalkostnader, % - -
-Drift (skatte), HU Samhélle - - -2,00%
-Investering (skatte), HU Samhalle - - 23,50%
Foretagsklimat — Totalt, NKI (preliminért resultat) 71 70 78
Foretagsklimat, NKI — bygglov 59 65 78
(U40402) Foretagsklimat enl. Svenskt Naringsliv, ranking 25 29 22
(N00652) Kommunens information kring stérre férandringar fungerar ) 551 i
bra, andel (%) !
(U07505) Nojdhet med skotsel av kommunens utomhusmiljoer, andel i 728 i
(%) ’
(U00502) Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel (%) 30,8 33,6 -
Andel heltidsanstallda (tillsvidareanstélida) inom Kommunals i i 81.5%

omrade, HU Samhalle

Ekonomisk analys

Skattefinansierad verksamhet (-3,4 mnkr)

De totala nettokostnaderna 2022 i driftredovisningen fér den skattefinansierade delen av
Samhillsbyggnadsnimnden var 118,8 mnkr, vilket betydde en negativ budgetavvikelse pa -3,4 mnkr.
Kapitalkostnadsavvikelsen var +2,4 mnkr till £6ljd av senarelagda investeringar.

Nimndens stérsta verksamhetsomrade, Samhillsbyggnad, visade (exklusive bygglovsenheten) nettokostnader
pa 100,0 mnkr, vilket var 0,5 under budget. Den stérsta enheten, Stadsmiljo, hade en avvikelse om -1,8 mnkr,
trots 6verskott pa kapitalkostnadsavvikelsen med 2,0 mnkr. Parkdelen visade -2,5 mnkr i negativ avvikelse
efter att kostnaderna f6r bide gris och bekimpning 6kat kraftigt bland annat beroende pé stigande priser.
Aven gatuskotsel visade underskott, dir kostnadsékningar for renhillning och olika engingsinsatser mirktes
mest. Hogre elpriser och oférutsett underhall bidrog till underskott i belysningsverksamheten. Okat resande
och hégre drivmedelspriser bidrog till ett stérre underskott f6r fardtjansten. Bland verksamheter med storre
positiva budgetavvikelser fanns parkering, seniorkort och kollektivtrafik. Planenheten redovisade ett &verskott
pé 2,1 mnkr, beroende pd hog aktivitet och dirmed hoga intdkter, personalvakanser och ligre omkostnader.

Bygglovsenheten, som sedan den 1 september 2022 ingir i verksamheten Samhillsbygenad, redovisade
nettokostnader pa 9,1 mnkr, vilket gav en samlad budgetavvikelse pa -1,0 mnkr. Kostnaderna f6r
bostadsanpassning slutade pa 4,3 mnkr, samma som 2021. Inflédet av drenden till bygglovsverksamheten var
ungefir 100 firre 4n 2021 och intdkter pd 9,2 mnkr bokférdes, vilket var 1,1 mnkr ldgre dn 2021. Frimst
mirktes en nedgang i stora drenden. Den bakomliggande orsaken ir konjunkturnedgangen.

120



Verksamheten Stéd & utveckling redovisade en svagt negativ budgetavvikelse pa 0,1 mnkr beroende pé att en
handliggartjinst endast hade finansiering fér del av dret. I verksamheten ingar projekt-, hallbarhets- samt
kvalitetsenheterna.

Utforarservice bestir av enheter inom maltid, lokalvird, fordon, verkstad och férrad samt drift, projekt och
underhall. Maltidsservice 4t internt finansierad genom forséljning av maltider till huvuduppdragen Hilsa och
Lirande och familj. Verksamheten noterade ett resultat 6r 2022 pa -0,8 mnkr efter resultatreglering mot
bestillarna. Underskott finns i vardboendekdken (-1,6 mnkr), medan skol- och férskolekék samt den
gemensamma poolen gick med 6verskott. Dock visade dven Toftaskolan underskott (-0,8 mnkr) pa grund av
att skolans elevantal vuxit sd att det krivs matlagning i tvd kok och setvering pa tre stillen. Priserna pa
livsmedel steg kraftigt under aret och kostnaderna slutade 3,5 mnkr hégre (13 %) 4n f6r 2021 pa totalt 30,6
mnkr, vilket var 0,4 mnkr hogre dn budget. Lokalvardsservice ldimnade vid 4ret slut ett resultat pa -0,5 mnkr.
Inflationen pa férbrukningsvaror som papper och tval var kraftig under aret och férklarar att avvikelsen blev
negativ. Fordon, verkstad och f6rrdd gjorde ett resultat pa -0,6 mnkr. Férklaringen finns frimst i hoga
drivmedelspriser och kostnadstkningar pa leasing och reparationer. Drift, projekt och underhall noterade ett
en stérre forlust pa -2,4 mnkr. Det forklaras frimst med att bemanningen pé parksidan varit mindre dn
planerat och dirmed medfért ett storre intdktsbortfall. Sarskilt omfattande insatser under aret var
Arenastaden och VA-omlidggningar f6r Munka Ljungbyvigen och Svedjegatan. Skétsel av idrottsplatser,
parkeringstillsyn, sopning, renhallning, nya VA-serviser och skétsel av planteringsytor utgjorde en stor del av
den 16pande driften.

Investeringsredovisning skattefinansierad verksamhet

De samlade skattefinansierade investeringarna slutade pa 118,7 mnkr, vilket var 36,6 mnkr ligre dn
budgeterat. De tre stérsta projekten var Sibirientunneln med 20,9 mnkr, Asfaltplan pa 20,7 mnkr, och Gang-
och cykelbro vid Hembygdsparken pa 13,7 mnkr. Stérre 6verskott uppkom i flera projekt pa grund av
torskjutningar i tidplan, till exempel Klippanvigens férlingning, ny temalekplats och Asbogatan.

Avgiftsfinansierad verksamhet (-0,1 mnkr)
Den avgiftstinansierade verksamheten, vatten & avlopp (VA), visade for dret ett resultat pd -0,1 mnkr. Budgeten
f6r 2022 var beslutad med ett O-resultat efter att taxan héjdes infér 2021.

Intdktssidan, personalbudgeten och avskrivningarna slutade med stérre positiva budgetavvikelser. Hogre rintor
ledde till att kostnaderna for lan ékade till 5,7 mnkr, vilket var 2,2 mnkr 6ver budget. Aven elkostnaderna
6verskred budget, liksom drift av ledningsnitet.

Avskrivningarna uppgick till 26,1 mnkr, vilket var 1,3 mnkr hégre 4n 2021. Okningen 4r en f6ljd av den héga
investeringstakten som VA-verksamheten hiéllit under senare ar. Investeringsnivan ligger klart Sver vad
verksamheten sjilv finansierar. Den samlade uppldningen har dirfér stigit och var vid arets slut 715 mnkr.

Kostnaderna till Sydvatten f6r inképt vatten uppgick 2022 till 13,7 mnkr. Samtidigt fick kommunen, enligt avtal
med Sydvatten, 5,2 mnkr i ersittning for driftkostnader i vattenproduktionen. Brukarnas avgifter steg med 1,8
mnkr till 82,8 mnkr, vilket var 1,3 mnkr hégre 4n budgeterat. Under dret togs ocksa stora underhallskostnader,
frimst pa vattenverk och reningsverk. Resultatet f6r VA-verksamheten innebar att skulden till abonnenterna
var ungefir oférindrad pa 7,2 mnkr vid drets slut.
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Investeringsredovisning avgiftsfinansierad verksamhet

Investeringsbudgeten f6r den avgiftsfinansierade verksamheten (VA) omfattade 58,0 mnkr och utfallet blev
45,5 mnkr, vilket innebar en budgetavvikelse pd +12,5 mnkr. Avvikelsen var nagot storre dn prognostiserat,
vilket delvis var relaterat till leveransproblem. Utfallet var ocksd 10,5 mnkr ldgre dn 2021, vilket var vintat
utifrin en ldgre budget.

De storre projekten var Svedjegatan med utgifter pd 7,2 mnkr, SPU20 pumpstation Vilhelmsfilt pd 6,8 mnkr,
Munka Ljungbyvigen pa 4,8 mnkr och Sjécronavigen i Strévelstorp med 4,7 mnkr. En stérre budgetavvikelse
stod S4-projektet for, +3,1 mnkr, dir anslutningen till pumpstationen SPU20 dnnu inte kunnat slutféras pa
grund av 6verprovning av upphandlingen. En annan avvikelse fanns i projektet VA, underhédllsplan (+4,7

mnkr), i vilket dtgirder pé vattenverken under dret utretts, men dnnu inte verkstéllts.

Sambhallsbyggnadsnamnden

mnkr 2021 2022
Skattefinansierad verksamhet

Verksamhetens intakter 361,0 400,6
Verksamhetens kostnader -466,2 -519,4
Verksamhetens nettokostnader -105,2 -118,8
Budgetavvikelse 2,3 -34
Nettoinvesteringar 64,2 118,7

Avgiftsfinansierad verksamhet

Verksamhetens intakter 104,2 103,8
Verksamhetens kostnader -99,8 -103,9
Verksamhetens nettokostnader 4,4 -0,1
Budgetavvikelse 1,7 -0,1
Nettoinvesteringar 56,0 45,5
Sjuknyckeltal (%) 4,9 5,2
Arsarbetare (antal) 295 306
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Framtid
Under 2023 kommer flera styrdokument att revideras och aktualiseras utifran en ny struktur som bygger pé
héllbarhetsmalen i Agenda 2030.

Projektet Innotech Task Force har beviljats medel av EU:s regionala utvecklingsfond f6r perioden 2023—
2025. Projektet kommer bland annat géra demonstrationer och test inom teman som klimat och vatten, 3D
stadsutveckling och mobilitet i stad och land. Angelholms kommun ir en av de deltagande organisationerna.

Vi fortsitter investera 1 var VA-anlidgening. "Stora VA" innebir att vi frimjar langsiktig utveckling och skapar
forutsittningar for att kunna f6rsérja nya bostadsomraden. Under 2023 kommer en ny 6verforingsledning for
spillvatten mellan Angelholm och Munka-Ijungby pabétjas for att stirka upp verféringskapaciteten i
kommunens Sstra delar.

Riskdagen har tagit beslut om att kommuner och myndigheter ska se till att geodata blir tillgingligt och 6ppet,
vilket kommer att vara positivt £6r medborgarna men paverka verksamhetens ekonomi negativt da intdkterna
minskar.

For att minska kommunens energiférbrukning fortsitter utbytet av gatubelysningen till LED.

Ett antal av kommunens fordon behéver bytas, bade pé grund av alder och klimatpédverkan. En 6verging till
mer elbaserad fordonsflotta kriver fortsatt satsning pa laddinfrastruktur i kommunen.

Simre konjunktur, inflation och 6kade kostnader dr stora utmaningar framéver. Vi befarar lingre
leveranstider, hégre el- och indexpriser, men dven klimatférindringar. Det gor att projekten blir mer
komplexa och behéver utredas lingre tid fére byggstart, vilket kan paverka redan beslutad budget och tidplan.

De 6kade priserna innebir ett fortsatt behov av effektivisering. I forsta hand ska effektiviseringen ske genom
smartare arbetssitt och utvecklade processer samt ett 6kat samarbete med civilsamhillet.
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7.6 Namnden for kultur, idrott och fritid

Malredovisning

Héllbart Samhalle
Skapa en god livsmilj6é och 6ka livskvaliteten i kommunen genom att utveckla méangfacetterade
motesplatser f6r alla dldrar.

Under dret har huvuduppdrag Samhille genom St6d och Utveckling och Kultur och Fritid har arbetat med
flyktingmottagandet fran Ukraina. En nira samverkan med foreningar har bidragit till att vilkomstpaket och
kostnadsftia aktiviteter erbjudits de nyanlinda.

Under varen 2022 invigdes tvd konstndrliga gestaltningar pa Villanskolan: Kosmos av Guangjuan Zhang och
Biblioteket av Tore Wallert. Johanna Schartau’s verk Fasadklittrarna, vilken ér en gestaltning vid Hjdrnarps
Idrottshall, stod klar f6r montering under sommaren. Gestaltningsuppdrag f6r bade Stationsomréidet och
Skateparken tilldelades under hésten. Pa skateparken samverkade kommunen och AB Angelholmshem i syfte
att involvera nirboende och brukare av skateanliggningen som utmynnade i en workshop som leddes av
konstnir och arkitekt Rich Holland.

Stadsbibliotekets funktion efter ombyggnationen har varit i fokus under dret med syfte att utveckla biblioteket
som métesplats samt genom att f6rbittra lokalerna efter inkomna synpunkter fran bade kulturféreningar och
invdnare. Under en period di pandemin hirjade som virst fungerade Stadsbiblioteket dven som
vaccinationscentral.

Inkludera invénare
Vara en méjliggdrare genom stirkt dialog med medborgarna och 6kat samarbete med det civila
sambhillet.

En kartliggning av civilsambhillet, samt hur samverkan mellan kommun och civilsamhille kan stirkas och
utvecklas, har genomférts. Det har dven utvecklats processer for att teckna Idéburet Offentligt Partnerskap
som har resulterat i att kommunen numera har tecknat IOP med béde Skyddsjouren och Brottsofferjouren
som reglerar och tydliggdr samverkan mellan kommun och civilsamhille.

For att sitta fokus pa ungdomsinflytande har det genomfdrts en tredagarskongress tillsammans med
Ungdomsfullmiktige och Sveriges Ungdomsrad (SVUNG). Avtalet med Angelholms konstférening avseende
Galleri Moment i det ombyggda Stadsbiblioteket har ocksa férnyats.

Pa Kulturskolan erbjuds vuxenundervisning for f6rsta gingen. Satsningen ér ett direkt resultat av den enkit
Kulturskolan genomférde tidigare ar.

Attraktiv arbetsgivare

Tar tillvara medarbetarnas kompetens, erfarenhet och kreativitet genom att ge mojlighet till
utveckling.
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Huvuduppdrag Sambhille har genomfort en organisationstérindring som tridde 1 kraft i mars 2022 med syfte
att utveckla och effektivisera sina verksamheter. Inom verksamheten Kultur och fritid har tva nya enheter
bildats genom sammanslagningar: Museer, konst och kultur innefattar medarbetare frin bdde Jirnvigens
Museum och allminkultur, och Bad, idrott och fritid innefattar medatbetare frin tidigare Bad, idrott och
friluftsliv och Fritid 1 generationer. Enhetschef f6r allméinkultur har 6vergitt i ny tjdnst som Kulturstrategisk
samordnare. En hallbarhetsenhet har bildats inom huvuduppdraget som samlar strategiska tjanster inom
ekologisk och social hillbarhet. Kommunens strateg f6r social hallbarhet svarar mot nimnden f6r kultur,
idrott och fritid.

Starkt foretagsklimat
Genom stirkt samverkan med niringslivet bidrar vi till att skapa ett attraktivt Angelholm med ett
brett utbud av aktiviteter och upplevelser.

Den traditionsenliga Ljusfesten planerades och genomférdes av arbetsgrupp med representanter fran bade
niringsliv och féreningar. Nytt £6r i dr var stirkt samverkan inom ramen f6r Soso. Infér sommaren 2022
gjordes en storre kommunikationskampanj i syfte att lyfta fram alla de offentliga evenemang som pa olika sitt
fatt stéd frin kommunen och som ir att betrakta som besoksanledningar f6r kommunen.

Jarnvigens Museum presenterades i Familjens Helsingborgs gemensamma destinationspaviljong under H22 i
Helsingborg.

Lokalforsorjning
Verka for att f6reningslivet har tillging till lokaler samt 6ka nyttjandegraden och se 6ver avtal for att
uppna lika forutsattningar

Under 2022 har projektenheten paborjat arbetet med att uppféra nya moderna omklidningsrum pd Hjdrnarps
IP respektive Vejbystrands IP.

Upphandling av nytt system f6r lokalbokning och féreningsadministration har genomférts 1 syfte att
underlitta arbetsprocessen och kommunikationen mellan kommun, féreningar och medborgare.

Det nimndspecifika malet om att sikerstilla tillgdng till lokaler, 6ka nyttjandegrad samt att se Gver avtal var
vid drets slut i ett uppstartskede och kommer att slutféras under 2023.

Arets verksamhet

Investeringar for idrott och friluftsliv

Pa Vejby IP har en byggstart skett f6r en ny klubbstuga och omklidningsrum som kommer att firdigstallas
under varen 2023. Hjirnarps IP kommer ocksi att fa nya lokaler £6r omklidnad som kommer att tas 1 bruk 1
bérjan av 2023. Aven pa Munka Ljungby IP har en stérre upprustning av byggnad for bland annat omklidnad
skett. Anliggning av belysning, liktare och maltorn har skett pa friidrottsarenan Kullavallen. Inom
friluftslivet kan Angelholm nu erbjuda besékare ett nytt designat vindskydd som har uppforts lings
Skaneleden i Kronoskogen. Detta vindskydd ér ett resultat av samverkan med ARKNAT - Scandinavian
Architectural Festival. Aven en rullstolsvinlig ramp som leder in till skogen och vindskyddet, har byggts
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under aret. Vindskyddet kommer att fungera som en tillginglighetsanpassad motesplats for alla med méjlighet
till bade grillning och Gvernattning.

Samverkan med civilsamhallet

I samband med kriget i Ukraina startade kommunen upp ett nitverk med aktdrer inom civilsamhallet som vill
bidra vid det 6kande flyktingmottagandet. Tre idéburna offentliga partnerskap har tecknats under dret mellan
kommun och Brottsofferjouren, Skyddsjouren och EVS.

Konst som ger mervarde

Pa nybyggda Villanskolan invigdes Koswos av Guangjuan Zhang och Biblioteket av Tore Wallert under varen.
Pa Soéndrebaljshallen monterades Johanna Schartau’s verk Fasadklittrarna under sommaren. Verket som dr
belyst syns dven frin motorvigen. Pa Skateparken héll konstniren och arkitekten Rich Holland en workshop
fér bade de nirboende och f6r brukarna i skateparken 1 syfte att inhdmta inspiration till en konstnirlig
gestaltning av platsen. Arrangemanget genomfordes i samverkan med AB Angelholmshem, och dven
Stadsmilj6 var pa plats och delade ut cykelhjdlmar. Under festliga former med korvegrillning och modellering i
lera samlades ett drygt 100-tal en onsdagskvill i oktober. Resultatet kommer att synas under 2023 - héll utkik!

Kulturskolan i fokus

Sedan augusti 2022 erbjuder Kulturskolan vuxenundervisning. Satsningen ér en f6ljd av resultat frin en
genomférd brukarundersékning. Av de 330 svar i dldersgruppen 22 och uppit 6nskade 82% att
Kulturskolans verksamhet dven skulle vinda sig till vuxna. En annan friga som ocksa har uppmirksammats
under aret har varit Kulturskolans bristfilliga lokaler. Fragan bereds nu i en uppgiftskommitté. Slutligen
kunde Kulturskolan stoltsera med uppsittningen av musikalen Familjen Addams. Produktionen dr den storsta
satsning Kulturskolan ndgonsin gjort och succén var ett faktum.

Nyckeltal

2020 2021 2022
Sjukfranvaro %, HU Samhélle 4.8 4.8 52
Medarbetarengagemang (HME), totalt Samhélle 79 - -
Budgetavvikelse, exklusive kapitalkostnader, %
- Drift (skatte), NKIF - - 0,2%
- Investering (skatte), NKIF - - 28%
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) — Totalt (Preliminart resultat) 71 70 78
(U40402) Foretagsklimat enl. Svenskt Naringsliv, ranking 25 29 22
(N00652) Kommunens information kring storre férandringar fungerar i 55 i
bra, andel (%)
(U07505) Nojdhet med skotsel av kommunens utomhusmiljéer, andel § 73 i
(%)
(U00502) Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel (%) 31 34 -
Heltid som norm Andel heltidsanstallda (tillsvidareanstéllda) inom : : 82

Kommunals omrade, HU Samhalle
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Ekonomisk analys

Nimndens ekonomiska utfall f6r 2022 visar pd 1,3 mnkr ligre nettokostnader 4n budgeterat. Avvikelsen beror
i huvudsak pé ett Gverskott pa kapitalkostnadsbudgeten, +1,0 mnkr. D4 vissa investeringsprojekt forskjutits i
tid genereras inte avskrivningar och rintekostnader som planerat. Detta 6verskott uppkom i huvudsak pa
idrottsanldggningarna.

Ekonomin f6r nimndens verksamheter héll sig med god marginal inom budget. Personalbudgeten visar ett
storre Overskott pd grund av vakanser i olika delar av verksamheten, sirskilt biblioteket. Detta 6verskott
omsattes till ganska stor del i andra kostnader, till exempel £6r underhall pd idrottsplatser, inredning av
stadsbiblioteket, utveckling av utstillningen pé Jarnvigens museum och energisparatgirder.

Verksamhetens intikter bestod till stor del av f6rsdljning och intrddesavgifter pd Jirnvdgens museum,
terminsavgifter och projektbidrag till Kulturskolan, samt uthyrning av idrottslokaler. P4 kostnadssidan stod
personal f6r en stor del, 43,2 mnkr. Lokalkostnaderna, f6r i huvudsak olika idrottsanliggningar, uppgick till
45,1 mnkr. Kostnaden f6r Vattnets Hus var 20,3 mnkr. Olika bidrag som exempelvis lokalt aktivitetsstod,
lokalbidrag och andra féreningsbidrag, kostade 24,0 mnkr. Hir fattades med anledning av pandemin politiska
beslut om 1,0 mnkr i extra utbetalningar.

Investeringsredovisning

Investeringsbudgeten uppgar £6r 2022 till 22,9 mnkr och utfallet blev 16,6 mnkr. Ett anldggningsprojekt,
Omklddningsrum Hjirnarps IP slutférdes medan Friidrottsanliggning och Vejbystrands IP kommer att bli
klara térst under 2023. Samtliga anligeningsprojekt blev dyrare dn berdknat pa grund av pris6kningar pé
byggvaror och ravaror. Beslut fattades under dret om biade omdisponering av medel och ny finansiering. F6r

Ovrigt bestod investeringsutgifterna till stor del av inventarieinkdp till olika verksamheter.

Namnden for kultur, idrott och fritid

mnkr 2021 2022
Verksamhetens intakter 10,3 13,1
Verksamhetens kostnader -146,9 -164,9
Verksamhetens nettokostnader -136,6 -151,8
Budgetavvikelse 1,5 1,3
Nettoinvesteringar 14,4 16,6
Sjuknyckeltal (%) 4,0 4,4
Arsarbetare (antal) 72 74
Framtid

* Bibliotekets betydelse f6r samhillet har bade 6kat och synliggjorts de senaste dren genom pandemikris
och krig i niromridet.

e Statens kulturrdd har halverat kulturskolebidraget infér 2023 vilket far betydelse f6r verksamheten.

* Foreningsstodet Okar kraftigt pd grund av 6kade indexupprikningar.

* Huvudmannaskapet f6r Flygmuseet planeras ga 6ver till kommunen 1 januari 2024.

* Ny lokal f6r Kulturskolan, och dven en framtida scen, bereds i en uppgiftskommitté bestiende av 11
invinare och 5 politiker.

¢ Planerat underhall f6r Vejbybadet kommer att genomforas efter badsiasongen 2023.
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7.7 Overférmyndarndmnden

Maluppfdljning

Héllbart Samhalle
Overfirmyndarnimndens syfte ar att se till att alla Angelholms invinare, éiven de som av olika skdl har svirt att hévda sin egen
rétt, kan vara trygga och ha en jamiik tillgang till samballet.

Utifran tillsynsmyndighetens (Lansstyrelsens) senaste granskningsrapport samt flertalet av de under aret
rapporterade nyckeltalen bedéms verksamheten som helhet vara vilskétt och vil dimensionerad f6r att ge
malgruppen (huvudminnen) tryggt och rittssikert stéd. Det som drar ner maluppfyllelsen ér att det dr
fortsatt svart att rekrytera och behalla kompetenta och erfarna stillféretridare. I flera drenden dr vintetiden
for att fa en god man eller férvaltare alltfor lang. Detta visas ocksé 1 aktuellt nyckeltal dér antalet drenden dir
vi séker stillféretridare (6gonblicksbild per den siste i varje manad) ékat fran 10-12 under arets forsta
ménader till 25 (varav 11 bedéms vara omfattande drenden) per den 31 december.

Inkludera invanare
Genom att utveckla stidet till stallforetridare och undersika vad huvudmannen vill och bebover ska dverformyndarnamnden ge
god service och skapa mijligheter att delta i samballet for de invanare som bade baft sémre mijligheter annars. Sdrskilt fokus
ska ligga pd huvudmannens syn pa och inflytande dver det stod ben far.

I verksamhetsplan f6r 2022 ingar aktiviteter som syftar till att utveckla stédet till stillféretridarna genom
bland annat bittre utbildning och nitverkande stillféretridare emellan. Dessutom ingér att ta fram metoder
f6r att underséka hur huvudmannen ser pa det stéd som hen far ifrin éverférmyndarnimnden. I dessa delar
har arbetet inte hunnit sa langt som kunde 6nskas. Bland annat pa grund av en avgang i handldggargruppen,
som bestar av totalt fyra personer. Arbetet med dessa aktiviteter kommer aterupptas under 2023. Nyckeltal
gillande granskning av arsrdkningar visar att en storre del av arsrakningarna dr granskade sa tidigt som den 31

augusti. Detta dr ett mycket bra resultat som drar upp méaluppfyllelsen.

Attraktiv arbetsgivare
Handldggarna dr avgorande for att namnden ska lyckas med sitt grunduppdrag och nd framgang i sina dtaganden gentemot
buvudmén och stillforetradare. Det dr essentiellt att handliggarna har bra mdjligheter i form av kontinuerlig
kompetensutveckling, effektiva processer och systemstod samt inflytande ver ntvecklingsfragor. Detta ska mdrkas i prioriteringar
7 namndens budget och genom de utvecklingsuppdrag namnden ger till verksambeten.

Handldggarna har deltagit i, eller haft méjlighet att delta i, flera kompetensutvecklingsinsatser under 2022.
Samtliga handldggare arbetar aktivt med utvecklingsfrigor och har inflytande 6ver genomférandet. Nu senast
planering och framtagande av material kring kommunikationsinsats for rekrytering av gode min.

Upphandlingsuppdrag gillande nytt verksamhetssystem, som ska ersitta nuvarande foraldrat
handldggningssystem, pagar genom framtagande av férfragningsunderlag. Nir systemet dr upphandlat och
implementerat férvintas det ha positiv paverkan pa arbetsmiljén och den dagliga handldggningen.
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Ett problem i verksamheten ir de vakanser i personalgruppen som varit aterkommande under de senaste
aren. Vakanserna beror pa bland annat avging och planerad tjdnstledighet. I en verksamhet med 3,5
heltidstjdnster blir vatje vakans kinnbar och péaverkar verksamheten i hég grad. Dock inte tillrdckligt £6r att
dra ner maluppfyllelsen.

Arets verksamhet

Overférmyndarnimnden 4r en myndighet som ir obligatorisk for alla kommuner, vars huvuduppgift ir att
sdkerstilla huvudmannens bista genom att ha tillsyn 6ver férmyndare, gode min och férvaltare. Tillsynen sker
frimst genom granskning av redovisningshandlingar. Namnden bevakar underariga, personer med
funktionsnedsittning, sjuka och dldre personers ritt i samhillet samt ser till att de som inte klarar sina personliga,
juridiska eller ekonomiska angeligenheter far hjilp med detta av en limplig férordnad stillféretradare.

Fran budget 2021 och framét har Overférmyndarnimnden fatt ett tillskott om cirka 500 tkr som utékat
nimndens mojligheter att skapa en stabil verksamhet och bedriva en langsiktig resursplanering. Framfor allt
har tillskottet méjliggjort utékning av personalen med en halvtidstjinst upp till 3,5 tjdnster. De férandringar i
lagstiftning, tillsyn med mera som har utretts av regeringen (Gode min och forvaltare — en dversyn, SOU 2021:36)
har dnnu inte lett till ndgra konkreta atgirder, och det dr inte sannolikt att si kommer ske inom de nirmaste
aren. Skulle forslagen bli verklighet kan det komma att bli kostnadsdrivande f6r kommunen i en omfattning

som inte ticks av nuvarande ramtilldelning.

Under 2022 har verksamheten under Overférmyndarnimnden priglats av en lingvarig vakans i personalstyrkan,
vilket har paverkat handlingsutrymmet och méjligheterna att bedriva verksamhetsutveckling. Vakans i
handldggargruppen har varit mer regel 4n undantag de senaste 5-6 dren, vilket har varit negativt dven for
arbetsmiljon. Detta trots att vi under 2022 har haft en lingre timanstillning gillande granskning av arsrdkningar
samt gir in 1 2023 med férstirkning om tva timanstillningar gillande granskningsarbete och juridiskt arbete.

Under forsta halvan av 2022 avskaffades de restriktioner som gillt under pandemin och som bland annat
péverkat stillféretridares moéjligheter att triffa huvudmin pa sirskilda boenden och inom LSS-verksamheten,
vilket varit positivt for stillfdretridarnas mojligheter att pé ett fullgott sitt genomféra sina uppdrag.

Verksamhetens idag stOrsta problem ir att hitta tillrickligt mdnga kompetenta stillféretridare som kan och
vill 4ta sig dven komplexa uppdrag. Nagra drenden hanteras idag via extern konsult, och det finns flera
huvudmin som vintat lige pd att f4 en god man. Under 2022 genomférdes tva omgangar
marknadstoringskampanj £Or att 6ka intresset att dta sig uppdrag, vilket hade viss men begrinsad effekt. En
tredje kampanjomging genomfors under viren 2023, men redan nu dr det tydligt att endast kommunikation
och marknadsforing inte kommer 16sa problemet.

Trots de utmaningar som finns har vi bedrivit en 6verférmyndarverksamhet med hég kvalitet och effektivitet.
Nigot som visas inte minst i linsstyrelsens arliga tillsynsrapport, som var mycket positiv, samt att majoriteten

av arsrakningarna var granskade sa tidigt som vid augusti manads utging,.

Nyckeltal Utfall2020  Utfall 2021  Utfall 2022
Granskade arsrakningar per augusti, andel (%) av helar. - - 91 %

Oppna drenden fér personer som séker férvaltare, genomsnitt per

manad. i i R
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Ekonomisk analys
Avvikelsen mot budget fér éverférmyndarnimnden visar ett verskott om 0,4 mnkr. Overskottet beror
framfor allt pa ligre arvodeskostnader for stillfGretradare dn budgeterat.

Overférmyndarndmnden

mnkr 2021 2022
Verksamhetens intakter 0 0,1
Verksamhetens kostnader -5,0 -5,2
Verksamhetens nettokostnader -5 -5,1
Budgetavvikelse 04 0,4
Arsarbetare (antal) 3 3
Framtid

Den framtida utvecklingen inom 6verférmyndaromradet hinger till stora delar pa om delar av
regeringsutredningen Gode min och férvaltare — en 6versyn (SOU 2021:36) férverkligas och nir i tiden det i
sa fall sker. Utredningens forslag kan innebira stérre eller mindre f6rindringar i lagstiftning, organisation,
tillsyn, ansvar och arbetssitt nationellt och lokalt, men just nu finns inga indikationer pd att man arbetar aktivt
med forslagen pa nationell niva. Trots det har savil nimnden som enheten tagit intryck av utredningens
intentioner att pa fler och nya sitt sitta huvudmannens insyn och inflytande i fokus. I nimndens
verksamhetsplan f6r 2023 ingar ddrfér bland annat att ta fram metoder £6r att underséka hur huvudmannen

ser pd sin situation och pd stédet som hen far — ndgot som Gverforts frin verksamhetsplanen 2022.

Under de senaste dren marks en tendens att arendena namnden hanterar har andrat karaktir. Fler drenden ar
av mer komplex karaktir eftersom fler huvudmin dr yngre med psykisk ohilsa och dirigenom kriver
sirskilda behov och st6d av gode min och forvaltare. Samtidigt som dagens sambhille 4r mer komplext
virderas individuell frihet hogt, och det finns starka férvintningar pa kommun och andra myndigheter att

stodja individer med hjilp. Det gor att antalet komplexa drenden férvintas fortsitta stiga.

En annan trend som vixer, och omfattar de flesta av Sveriges kommuner, dr en 6kad svarighet att rekrytera
nya stillforetridare. Aven om visst arvode oftast utgar ir uppdraget till stor del ideellt samtidigt som det
stéller stora krav. Det dr idag firre personer i samhaillet som ir intresserade av den typen av engagemang.
Efter tvd av tre kampanjomgangar marknadsféring dr det tydligt att denna form av insatser inte kommer 15sa
problemet pa lingre sikt. Vi kommer behdva arbeta brett och pa olika sitt f6r att 16sa utmaningen med
tillgang till stallforetradare.

Digitalisering av verksamheten ir en angeligen fraga att arbeta vidare med. Under 2022 pabérjade
verksamheten en upphandling av nytt drendehanteringssystem, for att ersittare dagens system som ar fran
bétjan av 1990-talet. Annonsering av upphandlingen vintas ske under februati/mars 2023. Eventuellt kan
nytt drendehanteringssystem medge en kommande digitalisering av akterna, dven om aktdigitalisering méter

fler hinder 4n bara systemets kapacitet.
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7.8 AB Angelholmshem

Malredovisning

Angelholmshem ska bidra till bostadsforsérjningen i Angelholm
Angelholmshem har som mal att nyproducera minst 60 bostider per ar i snitt. Mellan 2020-2022 har 285
bostider uppforts vilket motsvarar drygt 90 bostider per ar. I fokus dr uppférandet av kvarteret Nya
Saftstationen med 270 ligenheter, vilket 4r Angelholmshems storsta projekt nigonsin.

Angelholmshem ska skapa en variation av boendealternativ i de kommundelar dér bolaget
verkar
Angelholmshem erbjuder bostider av olika storlekar, standard och i olika delar av kommunen. Utéver 2 797
ligenheter i Angelholms centrum med omnejd s erbjuder bolaget 421 ligenheter i Munka Ljungby, 99 i
Strévelstorp, 14 1 Ossjé och 44 i Hjirnarp. Bestandet bestar av 46 femrummare, 232 fyror, 1226 treor, 1 471
tviaor samt 400 ettor.

Koncernsamordning och satsningar pa fastighetsunderhall och digital teknik
Bolaget har under dret genomfort ett antal insatser inom fastighetsunderhall, bland annat har fénster och
dorrar pd Linden 23 i Munka-Ljungby bytts ut. En digital ligenhetsvisare inférdes 1 samband med
uthyrningen av kvarteret Rokeriets 117 hyresritter. Det har dven skett utveckling av hemsidan, bland skapat
mojlighet att logga in med bankid. Ny IT-drift har upphandlats tillsammans med kommunen och fran 2023
kommer TietoEvry skéta bide kommunens och bolagets IT-drift.

Angelholmshem ska minska sin miljopéaverkan
Fastigheternas energiférbrukning fortsitter att minska och fordonsparken tankas med 100 % fossilbrinslefria
drivmedel. Nya bostadshus uppférs som Miljobyggnad Silver eller med motsvarande standard. 2018 anslét
Angelholmshem sig till Allminnyttans klimatinitiativ, vilket bland annat innebir att energiférbrukningen ska
minska med 30 % till 2030 jimfért med 2007 4rs niva. Detta mal uppnaddes under 2021. Angelholmshem
jobbar vidare for att fortsitta minska energiférbrukningen och ligger nu pa en minskning med 36,6%.

Angelholmshems bostadsomréden ska ha en god boendemiljo fér barn och unga
Angelholmshem har vid flera tillfillen arrangerat aktiviteter for barn och unga i kvarteren. Under ett par
veckor pa sommarlovet bjéd Angelholmshem #ven in till sommarlovsaktiviteter med fokus pa rérelse, lek och

fysisk aktivitet i samarbete med Gronvit hdllbarhet. Ett stort antal omradestriffar har ocksa genomforts.

Angelholmshem ska st6dja initiativ inom féretagande, utbildning och kultur
Att jobba med social hillbarhet ligger Angelholmshem varmt om hjirtat. Det handlar om att skapa
sammanhang och platser dir minniskor trivs och kan leva ett gott liv. Under aret som gitt har
Angelholmshem stéttat ett 30-tal organisationer och féreningar inom Angelholms kommun. Dels med
ekonomiskt stéd, dels som samarbetspartner. Ett exempel dr Drivkraft som tillhandahéller lixldsning och
mentorskap. I tvd av Angelholmshems omriden finns det méjlighet till lixlisning varje vecka. Ett annat
exempel dr samarbetet med Rogles hallbarhetssatsning Gronvit héllbarhet som har fokus pa social hallbarhet
och milj6fragor.
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Angelholmshem ska bidra till utveckling och tillvéxt av naringsliv, féreningsliv och
verksamheter
Genom samarbete med Angelholms Niringsliv AB, branschorganisationer, privata aktorer och Angelholms
kommun bidrar Angelholmshem i olika typer av utvecklingsfrigor som frimjar barn och ungas ritt till en
aktiv och meningsfull fritid.

Angelholmshem ska aktivt arbeta med ledarskap och medarbetarskap
Angelholmshem har som mal att bli ett av de mest attraktiva fastighetsbolagen med en sund féretagskultur.
Under aret dr arbetsmilj6 ett av bolagets fyra fokusomraden. En medarbetarenkit har genomfdrts med
mycket bra resultat. Framdver kommer tva mindre och en storre enkit genomforas arligen i syfte att f6lja upp
organisationens vilmdende. Fokus liggs dven pd friskvard med bland annat gemensamma triningstillfillen.

Angelholmshem ska bejaka mangfald
Genom ett aktivt virdegrundsarbete skapas en kreativ och dynamisk arbetsmiljé ddr mangfald 4r ett naturligt
inslag. Angelholmshem anser att mangfald bidrar till utveckling av verksamheten och bejakas vid rekrytering

av nya medarbetare gillande savil alder, kén och etnicitet.

Arets verksamhet

Nya Saftstationen ér bolagets enskilt storsta projekt och detta slutférdes under aret. Férutom 270
hyresligenheter omfattar projektet tvd LSS-boenden med totalt 12 ligenheter samt fem kommersiella lokaler.
En av lokalerna 4r en sa kallad bokal, en lokal som kombineras med en boendedel. Nya Saftstationen
miljScertifieras enligt standard f6r miljébyggnad silver, vilket innebir att bland annat ritningar och relevanta
milj6rutiner godkinns av Sweden Green Building Council. Kvarteret har ett stort antal cykelparkeringar och
férbereds f6r en bilpool. Inflyttning av férsta etappen genomférdes i maj 2021 och £6r andra etappen

genomférdes inflyttning under varen 2022.

Utéver att uppfora nya bostider har Angelholmshem fortsatt att underhélla och utveckla befintliga
fastigheter. Milet dr att kunna erbjuda marknaden attraktiva och vil underhillna fastigheter, som dessutom ér
en investering f6r framtiden. Under kommande dr planeras det £6r ett antal nya miljchus i bestdndet och ett
antal tvittstugor i flera omraden ska renoveras, digitaliseras och energieffektiviseras. Arbetet med
energieffektivisering pagar 16pande 1 en hog takt. Utbyggnaden av solceller pa fastigheterna pagar ocksa med
5 anliggningar pa plats och ytligare minst 3 i planerna f6r 2023.

Ekonomisk analys

Angelholmshems resultat efter finansiella poster uppgar till mnkr 38,8 mnkr (28,4 foregiende ar). Soliditeten
uppgar till 22,8 % (22,1% féregiende 4r). Intikterna har 6kat med 47,0 mnkr sedan féregiende ar, vilket
beror delvis pé hyreshéjningar, 1,85%, men dven pa inflyttningen i véir andra etapp pa Nya Saftstationen samt
heldrseffekt av inflyttningen i etapp 1. En engingsersittning utbetald i samband med branden pd Sédra
Sjukhusomradet har 4ven paverkat intdkterna positivt med 21 mnkr.

Driftkostnaderna har dven kat jimfoért med féregiende dr. Driftkostnaderna paverkas av engiangskostnader
kopplade till branden pa Sédra Sjukhusomréidet. De paverkas dven av hogre taxekostnader och da framfér allt
kostnaderna for el.
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Underhallskostnaderna 6kar i jimforelse med féregiende dr. Det hyresgiststyrda underhdllet (HLU) 6kar
framfor allt som en konsekvens av underhéll som inte kunde genomféras under pandemiperioden da
atkomsten till ligenheterna var begrinsad. Aven det planerade underhillet 6kar och ligger nu i stort sett i fas
med budget.

Nettoinvesteringarna uppgar till 78,6 mnkr (97,4 mnkr féregiende ar). Den storsta delen av
nettoinvesteringen avser Nya Saftstationen med 49,0 mnkr. Upplaningen har under aret minskat med 6 mnkr
till totalt 2200 mnkr.

AB Angelholmshem

mnkr 2021 2022
Nettomsattning 277,0 325,2
Resultat efter finansiella poster 28,4 38,8
Nettoinvesteringar 97,4 78,6
Balansomslutning 2988,0 3018,5
Soliditet, (%) 21,5% 22,8%
PERSONAL

Antal anstallda (arsarbetare) 37,5 42,0
Total sjukfranvaro av tillganglig arbetstid (%) 6,8% 4,1%
OVRIGT

Antal bostadslagenheter totalt (st) 3258 3375
Total lagenhetsyta (m?) 213 600 222 900
Outhyrt under aret (%) 0,9% 0,2%
Framtid

Minga kommuner i landet efterstridvar att kunna ta bort sina bostadsomraden fran polisens lista Gver utsatta
omraden. Angelholmshems mal ir att inget omrade i bestandet ndgonsin skall hamna dir. I ett nationellt
perspektiv ir Angelholms bostadsomriden férskonade fran allvarligt utanférskap och genom férebyggande
insatser kommer det fortsitta att vara sa.

Under de kommande tre ren beriknas Angelholms kommuns befolkning 6ka med drygt 700 minniskor per
ar. En vixande befolkning kriver nya bostider och fler lokaler f6r kommunal verksamhet. En variation av
bostider som speglar behoven bidrar till att géra Angelholms kommun attraktiv fo6r minniskor och féretag,
vilket skapar forutsittningar for en fortsatt positiv utveckling av kommunen.

Bostadsmarknaden i kommunen och regionen visar positiva indikationer pa att vara i balans. Behovet av att
producera de stora projekten med hyresligenheter minskar och vi bedémer att kommande period 4r en
méjlighet att utveckla befintligt bestind. Angelholmshem kommer att ha fokus pa smaskalig nyproduktion,
fortatning och ombyggnad av befintligt bestand.

Uppvirmning och elanvindning i fastigheter har en betydande inverkan pa klimatet. Vi har inlett ett arbete

med att inventera bestdndet och ta fram en energistrategi for att kunna nd vart mél om en fossilfri drift och

att fortsitta minska energiférbrukningen.
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7.9 AB Angelholmslokaler

Malredovisning

Koncernsamordning
Under aret firdigstilldes Sondrebaljshallen, en ny modern idrottshall med undervisningslokaler, k6k och
kiosk i Hjdrnarp.

1 bérjan av aret hirjade en stor brand pa Sédra Sjukhusomridet inom en fastighet som dgs av AB
Angelholmshem. Branden medférde att tva av kommunens férskolor stod utan lokaler. Angelholmslokaler
bistod med krishantering och kunde vara behjilpliga med att iordningsstilla evakueringslokaler inom gamla
Villanskolan som stod tom efter att nya Villanskolan togs i bruk arsskiftet 2021/2022. Den planerade
rivningen av gamla Villanskolan har dirmed blivit uppskjuten och skolan planeras nu rivas forst 2024 efter att
Tegelgirdens forskola, som dr under uppférande, har tagits i bruk.

Bolaget har tillsammans med kommunen genomfért en IT-driftupphandling. Vilket resulterat i att bolagets
IT-drift kommer hanteras av TietoEvry. Migrering till den nya partnern kommer att ske under forsta halvaret
2023.

Angelholmslokaler ska minska sin miljgpaverkan
Angelholmslokaler arbetar bland annat med att minska fastigheternas energiférbrukning samt uppféra nya
lokaler som dr héllbara 6ver tid. Nya lokaler uppférs som Miljobygenad eller med motsvarande standard.
Soéndrebaljshallen har byggts med motsvarande krav som Miljobyggnad Brons. Angelholmslokalers
fordonspark drivs sedan 2019 uteslutande av fossilbrinslefritt drivmedel. Bolaget har ett pagiende installation
av solceller och ytterligare minst fyra i planen for 2023.

Angelholmslokaler ska stédja kommunens arbete med Vision 2035
For att Angelholms kommun ska vixa samt vara sirskilt attraktiv f6r barnfamiljer och unga krivs bra lokaler
f6r kommunal verksamhet. Historiskt sett har bolaget haft en mer verkstillande roll i form av byggherre och
fastighetsférvaltare men 1 samverkan med dgaren har arbete paborjats att ta en mer aktiv roll i
samhallsplaneringen.

Angelholmslokaler ska aktivt arbeta med ledarskap och medarbetarskap
En medarbetarenkit har genomférts med mycket bra resultat. Framéver kommer tva mindre och en stérre
enkit genomféras arligen i syfte att f6lja upp organisationens vilmaende. Fokus liggs dven pa friskvard med
bland annat gemensamma traningstillfallen.

Angelholmslokaler ska bejaka mangfald
Genom ett aktivt virdegrundsarbete skapas en kreativ och dynamisk arbetsmiljé dir mangfald dr ett naturligt
inslag. Angelholmslokaler anser att mangfald bidrar till utveckling av verksamheten och bejakas vid
rekrytering av nya medarbetare gillande sévil alder, kén och etnicitet.
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Arets verksamhet

Bra lokaler fér kommunal verksamhet bidrar till att géra Angelholms kommun attraktivt f6r minniskor och
foretag, vilket skapar férutsittningar for en fortsatt positiv utveckling av kommunen. Under aret firdigstilldes
Sondrebaljshallen, en ny modern idrottshall med undervisningslokaler, kék och kiosk 1 Hjdrnarp.

I borjan av aret hirjade en storbrand pa Sédra sjukhusomridet inom en fastighet som 4dgs av moderbolaget
AB Angelholmshem. Branden medférde bland annat att tva av kommunens férskolor stod utan lokaler.
Angelholmslokaler bistod med krishantering och kunde vara behjilpliga med att iordningsstilla
evakueringslokaler inom gamla Villanskolan som blivit tomstilld efter att nya Villanskolan togs i bruk vid
arsskiftet 2021/2022. Den planerade rivningen av gamla Villanskolan har dirmed blivit uppskjuten och
skolan planeras nu rivas forst 2024 efter att nya forskolelokaler tillskapats genom att Tegelgirdens férskola,
som dr under uppforande, har tagits i bruk.

Malsittningen dr att kunna erbjuda kommuninvinarna vil underhéllna fastigheter. Bolagets ambition dr att ha en
sd effektiv forvaltning som mdjligt med fokus pa utveckling och langsiktigt dgande. Att underhalla fastigheterna
ir en investering for framtiden och ndgot som 6kar trivseln f6r de medborgare som anvinder lokalerna.

Ekonomisk analys

Angelholmslokalers resultat efter finansiella poster uppgar till 13,1 mnkr (22,7 féregdende 4r). Soliditeten
uppgar till 14,2 % (13,7 % féregiende ar). Nettoomsittningen har 6kat med 29,9 mnkr och 4r frimst relaterad
till uthyrningen av nya Villanskolan. Fastighetsrelaterade kostnader har 6kat jimfért med féregiende ar.
Underhallskostnaderna har 6kat med 5 mnkr och dr relaterat till en 6kad takt pd underhallet. Driftkostnaderna
har 6kat med 14,3 mnkr under aret, frimst pd grund av 6kade taxekostnader.

Angelholmslokaler har under 2022 investerat totalt 98,9 mnkr i om- och nybyggnation, varav uppférande av
nya Séndrebaljshallen avser 37 mnkr. 52 mnkr utgér projekt som fortfarande dr pagiende. Investeringar och
underhill som pdbotjats eller fortsatt 2022 dr bland annat Tegelgirdens forskola, tillbyggnad pa Ossj(j skola,
renovering och ombyggnation f6r Kungshaga och Karlsgarden samt nyproduktion vardboende Asbytorp.
Opvriga investeringar och underhall som slutférdes 2022 dr bland annat fonsterbyte, Toftaskolan samt takbyte,
Magnarps skola och Rénnegymnasiet.

AB Angelholmslokaler

mnkr 2021 2022
Nettoomsattning 196,0 2259
Resultat efter finansiella poster 22,7 13,1
Nettoinvesteringar 161,8 98,9
Balansomslutning 17370 17532
Soliditet, (%) 18,2% 14,2%
PERSONAL

Antal anstéllda (arsarbetare) 40,5 42
Total sjukfranvaro av tillganglig arbetstid (%) 3,9% 7.2%
OVRIGT

Total yta forvaltade verksamhetslokaler (m2) 205 400 207 300
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Framtid

Under de kommande tre dren beriknas Angelholms kommuns befolkning 6ka med drygt 700 minniskor per
ar. En vixande befolkning kriver nya lokaler f6r kommunal service. Vilfungerande sidana bidrar till
Angelholms kommuns attraktivitet f6r de minniskor som vistas och verkar dir, vilket skapar férutsittningar
for en fortsatt positiv utveckling av kommunen.

AB Angelholmslokaler planerar i samrid med Angelholms kommun uppféra tre nya forskolor, tva nya skolor
samt tva sirskilda boenden. Malet 4r att samtliga ska sta firdiga att tas i bruk innan utgingen av 2025.

Underhallsarbetet har historiskt inom bolaget bedrivits med olika projekt pa flera fastigheter i bestandet
samtidigt. Exempelvis genomférdes under 2022 underhallsentreprenader pa 34 av bolagets 79 fastigheter.
Ambitionen framéver dr att paketera underhéllsarbetet och arbeta mer koncentrerat med férre fastigheter per
ar. Infér denna omstrukturering av arbetssitt har en grundlig inventering gjorts av gruppboenden och
férskolor. Under 2023 ér det skolfastigheter som ligger 1 fokus f6r inventering,
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7.10 Angelholms Flygplats AB

Arets Verksamhet

Arets verksamhet har paverkats av en ny smittvig med Covid i bérjan av aret samt av energi- och
inflationskris som paverkat resandet negativt. Under drets férsta kvartal var resandet en tredjedel av ett
normalt ar (2019) f6r att sedan Oka till drygt 50% resande under varen och sommaren. Framat hésten
torbittrades flygbolagens tidtabeller och resandet tog ny fart. Vid édrets utgang ér resandet 60% jaimfort med
fére pandemin. Under éret reste drygt 192 000 passagerare till eller fran flygplatsen. Jamfért med de forsta
prognoserna, med avklingande pandemi under sommaren 2020, har dterhdmtningen f6r branschen férskjutits
drygt tva ar.

I oktober certifierades flygplatsen enligt Airport Carbon Accreditation med ackrediteringsnivd 3+ (Neutrality)
f6r att med en mindre kompensation bli en fossilfri flygplats.

Ekonomisk analys

Angelholms flygplats AB:s resultat efter finansiella poster uppgar till 0,3 mnkr (-20,1 mnkr féregende 4r),
detta tack vare att bolaget i juni erh6ll 14,1 Mkr i st6d efter riksdagsbeslut om utokat driftsstod till icke
statliga flygplatser. Detta dr andra gingen under pandemin det beslutats om st6d till regionala flygplatser; i
december 2020 blev bolaget dock utan stéd. Féregiende ar erh6ll bolaget 5,1 mnkr i olika pandemistdd. SAS
inledde i juli ett chapter-11 férfarande i USA (féretagsrekonstruktion) men utan direkt paverkan pa
flygplatsen. Under verksamhetsdret har ndgra investeringar genomforts (1,7 mnkr) i begagnad avisarbil,
flygplansvirmare och uppgradering av system SIGMA f6r presentation av radardata och flygdata.

Framtid

Branschens framtid paverkas av dess f6rmadga att stilla om f6r att minska sin klimatpaverkan. Inrikesflyget
star for cirka 1% av vixthusgaserna och globalt arbetar flygbranschen intensivt med att utveckla férnybart
flygbrinsle, elflyg, vitgas och hybridlésningar.

Det riader stor osikerhet om i vilken takt som flygresandet kommer att dterhdmta sig efter pandemin, framfor
allt gillande arbetsrelaterade resor ndr digitala méten blivit vardag. Det finns samtidigt ett stort uppdamt
behov av att mdtas och att resa. Troligen gar ekonomin nu in i en lagkonjunktur vilket férvintas ha negativ
inverkan péverkar flygresandet.
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7.117 NSR

Arets verksamhet

Under 2022 har NSR firat 40 ar. Bolaget har sedan start satsat helhjirtat pd killsortering av avfall och
dtervinning. Just detta dr en stor utmaning bland regionens invanare. Dirfér har NSR under aret genomfért
flera utvecklingsprojekt. Projekten ska medféra en minskning av méingden restavfall, vilket dr ett viktigt
fokusomride f6r bolaget. Detta har gjorts bland annat genom konkreta férindringar i miljérum som ska
férhindra de boende att slinga osorterat avfall. Digitala nivimatare miter kontinuerligt killsorteringsgraden.
Mitningar som genomforts visar upp till 40 procent minskning av mingden restavfall.

I NSR:s affirsplan finns férutom restavfall, ytterligare fyra fokusomriden som omfattar hela virdekedjan frin
férebyggande till avsittning av behandlat material. Tridgardsavfall som ska bli biokol dr ett annat sadant
fokusomride. Produktionen av biokol férvintas borja vid halvarsskiftet 2023. Vid full drift kommer
anldggningen att behandla cirka 7 500 ton kvistar och grenar fran regionens tridgardsavfall.

Ett nytt utvecklings- och besokscenter f6r biokol har ocksd uppforts under aret. Centret som dopts till
RecoPark syftar till att skapa en plattform f6r samverkan mellan industri och akademi. Bade centret och
biokolsanldggningen invigdes under H22 City Expo. Totalt besékte 700 personer NSR:s anldggningar under
perioden da missan pagick. Den 24 november vann RecoPark priset “arets dtervinningsinspiratér’” pa
Atervinningsgalan i Stockholm. NSR kommer pi sikt att utveckla RecoPark med fokus att foridla avfall till
nya ravaror inom alla avfallsstrémmar som bolaget hanterar for att slutligen nd malen avseende
avfallsminimering.

NSR har under édret ocksé gjort en intern omorganisation. Strategisk planering och atfirsutveckling har
separerats fran drift- och underhillsverksamheten. Detta f6r att kunna ligga mer kraft i arbetet med
innovation och utveckling. Férindringsarbete kriver ett flexibelt och anpassningsbart ledarskap och
medarbetarskap, dir vi inte tar fOr givet att nagot skall géras pd ett visst sitt. Vi sig under pandemin att vi
snabbt klarar av att stilla om till nya arbetssitt. Vi ska fortsatt férvinta oss och utmana traditionella arbetssitt
och rutiner dven efter pandemin.

Forindringarna i arbetssitt under pandemin har tvingat fram en tydlig prioriteringsordning och samstimmig
kommunikation som blivit dnnu viktigare for att effektivt nd uppsatta mal trots geografiska avstind. Vi har
gjort material och information mer littillginglig, vilket underlittar samverkan och héjer bade effektivitet och
kvalitet. Vi ska fortsitta att utveckla ett gemensamt arbetssitt och gemensamma strukturer f6r dokumentation
och kommunikation. Forutom att det undetlittar arbetet sa minskar risken for fel och avvikelser.

Pandemin har ocksd bidragit till en 6kad anvindning av digitala hjidlpmedel f6r kommunikation pé distans
vilket har bidragit till manga positiva effekter. Digitala m&ten har Skat flexibiliteten och gjort det littare att
hitta tid och plats f6r att métas. Diérav dr det ndrmare till dialoger med bdde kollegor, kunder och
samarbetspartners. Dessutom sparas tid, pengar och miljé vid mindre resande.
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Ekonomisk analys

Arets resultat fore bokslutsdispositioner f6r NSR koncernen uppgar till 53 mnkr. Detta dr 52 mnkr Sver
budget. Det positiva resultatet beror pa att verksamhetens intikter varit mycket hégre dn berdknat. Detta
giller framfor allt den kommersiella delen av verksamheten. Enbart taxekollektivens resultat dr totalt 0,6
mnkr, vilket dr i nivd med budget.

Det finns flera anledningar till att intdkterna varit héga. Den frimsta dr att det har varit h6g aktivitet av bygg-
och infrastrukturprojekt i samhallet under 2022. En stor del av intdkterna kommer frin byggandet av ett
jirnvigsspar mellan Angelholm och Helsingborg. Detta har resulterat i att stora mingder férorenade massor
och schakt har grivts upp och forts till NSR:s anliggning.

Aven andra intikter har varit hoga. Det ekonomiska liget i virlden har gjort att det har varit stor efterfrigan
pa skrot, vilket har bidragit till hdga priser och ytterligare plus i resultatet jamfért med budget. NSR har ocksa
haft 6kade intdkter f6r hantering av verksamhetsavfall som 6kat i mingd och didrmed hanteringstimmar. I
resultatet ingdr ocksa resultatandel fran NSR:s intressebolag LBG AB som ocksé hade ett starkt resultat 2022.

Héga infléden av massor har ocksd medfért 6kade kostnader. I huvudsak giller det behandling av dessa
massor som anvinds fOr att slutticka deponier. Under 2022 har NSR inte hunnit slutticka i den takt som
materialet har kommit in. Detta har resulterat i att massorna beh6évt mellanlagras innan de i framtiden
kommer att fraktas vidare till sluttickning. Foér detta avsattes 6 mnkr 2022.

Liget i omvirlden har gjort att NSR:s el- och drivmedelskostnader har blivit markbart hdgre vilket paverkat
resultatet. Komponentbrister som lett till férseningar av nya renhallningsfordon har bidragit till 6kade
reparationskostnader. Det starka resultatet har dock kompenserat detta och méjliggjort ytterligare medvetna
satsningar pé reparation och underhill av vér anligening.

Investeringar

NSR:s investeringar 2022 uppgar till cirka 46 mkr. Den enskilt storsta investeringen dr anlidggning for
produktion av biokol. Investeringen 4r fortfarande pagiende och uppgar till cirka 28 mnkr dr 2022. Férutom
biokolsanldggning har det ocksa upprittats ett utvecklings- och besékscenter f6r biokol f6r drygt 4 mnkr.

Ytterligare investeringar som gjorts dr en CHP-motor £6r deponigas £6r drygt 9 mnkr samt tva begagnade
hjullastare f&r totalt 2 mnkr samt ett antal mindre investeringar. Pa grund av leveransproblem har inkép och
investering av renhdllningsfordon férsenats och inte kommit med 2022 vilket var budgeterat.
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7.12 Raddningstjansten Skane Nordvast

o
Arets verksamhet

Riddningstjiansten Skane Nordvist (RSNV) startade sin verksamhet den 1 januari 2015. Den politiska
malsittningen dr att RSNV ska utvecklas till en modern och professionell organisation som kan mota
nuvarande och framtida utmaningar. RSNV har nu slutfort sitt dttonde verksamhetsér och har en stabil
verksamhet som utvecklats mycket samtidigt som dret ocksd har inneburit stora férindringar. Férindringar
som inte kunde forutses i bérjan av verksamhetsdret och som har inneburit atgirder som har behovt
genomféras pa relativt kort tid.

Ateruppbyggnaden av civilt férsvar och raddningstjanst under hdjd beredskap

Riddningstjansten bir ett stort ansvar i1 hindelse av krig och férbundet arbetar nu prioriterat med sin
kontinuitetsplanering samt férmage- och kompetenshéjning for att klara en héjd beredskap i Sverige. Under
viren niddes riddningstjinsterna av ett riktat brev frin MSB ddr man tydliggjorde behovet av att
riddningstjdnsterna accelererade sitt arbete med avseende pa analyser utifrin radande omvirldslige.
Inventeringar har dérfor pagatt i verksamheten och flera praktiska atgirder har redan pdbdrjats under dret.
Foérbundet hiller ddrfér en inriktning om att kunna genomféra alla atgirder sd snabbt som mdijligt och
prioritera det i verksamheten framat.

Raddningssamverkan i Skane

2022 har gjort det an mer tydligt att riddningstjansterna i Sverige behéver samverka for att klara framtidens
utmaningar. Alla riddningstjanster i Skdne fattade ddrfér under aret ett viktigt beslut f6r regionens formaga
och robusthet inom den operativa verksamheten. Ett gemensamt styrdokument £6r riddningsregion sédra
Sverige gbr nu de tre riddningsledningssystemens, det vill sdga ledningscentralernas arbete 1 Skine mer
likvirdigt och till viss grad gemensamt samordnat. Styrdokumentet beskriver bland annat gemensamma
funktioner och resurser samt gemensamma forhéllningssitt och principer vid insats. Styrdokumentet kommer
att gora den operativa verksamheten mer slagkraftig och uthéllig vid stérre hindelser och stora belastningar i
vardagen men ocksd likrikta arbetet vid héjd beredskap.

Miljo i fokus

Under aret valde férbundet att hantera omstillningen for att arbeta mer miljévinligt vid insats snabbare dn
som tidigare var planerat. Det 4r en inriktning som kinns angeligen f6r hela samhallet, inte minst efter
internationellt fokus pa miljéfragor under aret. Fér férbundet har det inneburit savil saneringsatgirder pa
6vningsfaltet och material/fordon samt nyinvestering av slickmedel och material. Fran 2023 och framat ska
exempelvis allt potentiellt miljofarligt skum vara borta 1 verksamheten och 6vningsfiltet i Helsingborg
genomgir flera saneringsatgirder framit. Under 2023 kommer foérbundet fortsitta bevaka frigan om
milj6farliga utslipp vid insatser tillsammans med hela branschen.

Insatser och operativ verksamhet

Det totala antalet larm i RSNV minskade nagot under 2022. Minskningen dr som stdrst i kategorin
sjukvardslarm, dir det sannolikt beror pa Region Skanes dndrade utlarmningskriterier. Minskningen ar mest
péfallande i Orkelljunga kommun dir antalet IVPA larm_(i vintan p4 ambulans) minskat med ca 90 st.
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Antal hdandelser

2019 2020 2021 2022
Bjuv 197 228 236 216
Helsingborg 1890 1946 1747 1794
Angelholm 533 479 440 457
Orkelljunga 255 257 295 206
RSNV 2875 2910 2718 2676
Ovriga 51 148 126 126

Brand i byggnad och trafikolyckorna har 6kat till samma nivd som innan pandemin och tidigare minskningar
kan ddrfér ses som ett resultat av pandemin. Antalet drunkningslarm dubblerades tyvirr under aret vilket kan
torklaras med att det har varit en varm sommar. I Svrigt har den strre hindelsen som har intriffat under édret
varit branden pa Sodra sjukhusomradet i Angelholm som riddningstjinsten tar med manga lirdomar ifran.

Foérbundet fortsitter 1 Gvrigt sitt arbete med inriktningsmalbilden 2025 och med atgirder f6r att uppna
positiva forflyttningar i verksamheten, allt 61 att mota invinarnas behov av riddningstjdnsten.
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