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1 Bakgrund

Budget f6r 2023 och plan for 2024-2025 ir framtagen av de Blagrona
samarbetspartierna (M, C, L, KD och Mp) och beslutad i kommunfullmiktige

2022-11-14.
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2 Forutsattningar for budgeten

2.1 Kommunfullmaktiges vision

For att sakerstilla att kommunen bedriver verksamhet med god ekonomisk
hushallning utgar kommunens ekonomi och verksamhetsstyrning fran en
framtagen styrmodell. Enligt styrmodellen ska kommunen ange en vision och mal

som ska styra verksamheterna.

Kommunfullmiktige har beslutat om vision 2035: Angelholms kommun gor det

omoijliga mojligt!

Visionen ger riktningen for Angelholms kommuns arbete i manga ar framéver. Tre
nyckelord ringar in kdrnan i vision 2035 - det dr andan, médnniskorna och platsen.

Visionen siger, att det ir vi tillsammans som skapar Angelholm.

2.2 Kommunfullmaktiges utvecklingsmal

Kommunfullmiktige beslutar om fyra gemensamma utvecklingsmal for hela
kommunen som sedan nimnderna fortydligar vad malet betyder f6r dem.
Nimndernas definitioner pa de kommungemensamma malen samt eventuella

nimndspecifika utvecklingsmal redovisas under respektive nimnd i budgeten.

Hallbart Samhalle

Angelholm arbetar for ett effektivt resursutnyttjande och en langsiktig hillbarhet -
ekologisk, social, ekonomisk - i alla verksamheter. Angelholm ar ett samhille som

genomsyras av trygghet, jamlikhet och tillit mellan invanarna.

Inkludera invanare

Angelholrn ir en Oppen och vilkomnande kommun som ger god service och

skapar delaktighet, inflytande och méjligheter f6r alla invéanare.

Attraktiv arbetsgivare

Angelholm ir en arbetsgivare som attraherar bade dagens och framtidens
medarbetare. Angelholms medarbetare kinner delaktighet, yrkesstolthet och ges
moijlighet att utvecklas.

Starkt foretagsklimat

Angelholm arbetar offensivt for att ge det bista klimatet for foretagsamma
minniskor. Kommunen erbjuder god service till féretag och invanare for att

underlitta etableringar och skapa goda foérutsittningar for ett vixande néringsliv.
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2.3 Kommunens finansiella mal och resultatutjamningsreserv

Kommunfullmiktige har faststallt riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning. I dessa
anges att det ekonomiska resultatet ska vara positivt och sett 6ver tiden uppga till
tva procent av skatteintikter och generella statsbidrag. Detta innebir en
resultatniva pa 57-64 mnkr arligen for perioden 2023-2025. For aren 2023-2024
gors undantag frain kommunfullmiktiges mal och istillet budgeteras negativa

resultat.

Resultat skattefinansierad verksamhet

Budgetar Budgeterat resultat (tkr) Resultatmal 2 % (tkr)
2023 -25755 57 434
2024 -13 935 60 489
2025 91 869 63018

Enligt kommunens riktlinjer f6r disponering av resultatutjimningsreserven far

uttag gOras ur reserven om maximalt 2 % per dr av skatter och generella statsbidrag.

Detta under foérutsittning att skatteunderlagsutvecklingen for respektive ar ar lagre
in den genomsnittliga skatteunderlagsutvecklingen f6r de senaste 10 dren.
Bedomningen gors att skatteunderlagsutvecklingen kommer vara ligre an 10-
arsgenomsnittet for bade ar 2023 och ar 2024.

Efter bokslutet 2021 uppgick kommunens samlade resultatutjimningsreserv till
173,4 mnkr. For att ticka upp de negativa resultaten 2023 och 2024 budgeteras
uttag ur resultatutjgimningsreserven med motsvarande belopp (25,8 mnkr och
13,9 mnkr).

Mal for verksamheten

1. God budgetféljsamhet ska vara ett prioriterat mal f6r kommunens styrelse
och nimnder.

2. Vid befarad negativ budgetavvikelse ska styrelse och nimnder uppritta en
atgirdsplan for hur budgetfoljsamhet ska uppnas.

3. Styrelse och nimnder ska l6pande under dret erhélla information om det
verksamhetsmassiga och ekonomiska utfallet fran sina huvuduppdrag.

4. Styrelse och naimnder ska arligen uppritta en plan for intern kontroll, aktivt
tillse att kontrollatgirder vidtas samt arligen redovisa vilka kontrollatgirder
som har vidtagits och resultatet av dessa.

5. Sjukfrinvaron uttryckt i procent av den totala arbetstiden ska minska.

2.4 Skattesats

Skattesatsen foreslas till 20,29 procent f6r ar 2023, vilket dr oférindrat jamfort med
2022.

5 (65)



2.5 Driftbudget, skattefinansierad verksamhet

I budgetforslaget uppgar resultatet till -25,8 mnkr f6r ar 2023 och for planiren
2024-2025 uppgar det budgeterade resultatet till -13,9 mnkr respektive +91,9 mnkr.

Befolkningsutveckling

For 2021 6kade invinarantalet med 723 personer for att vid drsskiftet 2021,/2022
uppga till 43 633. I borjan pa 2022 har en ny befolkningsprognos tagits fram med
hjalp av konsultféretaget Statisticon. Befolkningsprognosen grundar sig pa utfallet
2021, en demografisk uppskrivning samt en bedomning av nuvarande byggplaner.

Siffrorna avser 1:a november aret innan budgetaret:

Befolkningsprognos, antal invanare

Budgetar Prognos Budget 2022 Prognos Budget 2023
2023 44160 44 400
2024 44 890 45200
2025 45 650

Befolkningstalen per den 1:a november avgor nivan pa skatteintakterna och de

generella statsbidragen nista budgetar.

Resursférdelning inom forskola/skola och aldreomsorg samt underhallspeng

Den kommunévergripande resursférdelningsmodellen har uppdaterats med den
nya befolkningsprognosen. Det innebdr att Familje- och utbildningsnimnden
tillférs ytterligare 11,5 mnkr arligen och Namnden f6r omsorg och stéd 13,2 mnkr
arligen fran och med dr 2023. Samhillsbyggnadsnimnden tillférs 1,2 mnkr drligen
som en underhallspeng f6r nya parker, gator, lekplatser samt gang- och cykelvigar
etc. Underhéllspengen baseras pa antalet nybyggda bostader. I
kommunfullmiktiges budget ligger dven medel reserverade till nimnderna fo6r

kommande ar utifrin den férvintade befolknings- och bostadstillvixten.

Nya och férandrade lokalkostnader

Under kommunfullmaktige finns medel avsatta till hyreskostnader f6r nya lokaler
enligt lokalférsorjningsplanen nedan. En genomgéng av samtliga planerade lokaler
ir gjord och de berdknade hyreskostnaderna dr uppdaterade utifran niva och
beriknad tilltridesdag.
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Lokalforsorjningsplan — nya lokaler

Forskolan

Grundskolan

Gymnasieskola

LSS boende

Sarskilt boende

Ovrigt

2023
Valhall 7 avd.

2024

Strovelstorp 4 avd.
Tegelgarden 8 avd.
Ossj6 4 avd.

Vejbybadet renovering

2025

Fridhem 8 avd.
(Erséttning
Lonndalen och

(renovering)

2026-

Barkéakra 6 avd.
Fridhem 6 avd.
Vegeholms ljung

Adolfsfalt 5 avd. Junibacken) 6 avd.
(tidigare Karlsgarden
ssk boende)
Parallelltrapetsen 6 avd.
(fristdende)
Ossjd 3 klassrum Vejbystrand Fridhem Ny Sondrebalg skola
(fristdende) Adolfsfalt
(fristaende)
Munka-Ljungby
H-byggnad,
Ronnegymnasiet
Hjarnarp 6+6 pl.
Ny lokal Barn- och
ungdom och daglig vht
Fridhem Asbytorp Ashaga
Kungshaga

Nytt stadshus

Pa grund av myndighetsbeslut och av arbetsmiljoskal behdver ocksa investeringar i

befintliga lokaler goras, vilket ocksa ir beaktat 1 budgeten.

Pris- och |6nedkningar

Nimndernas nettobudgetar ar uppriknade med motsvarande 2,2 % till 2023
jamfort med budgeten f6r 2022. Medlen f6r upprikning 2024 och 2025 ir

reserverade under kommunfullmaktige.

Pa grund av den héga inflationen ar ytterligare medel férdelade till nimnderna f6r
2023 for hogre el- och hyreskostnader. Medel f6r aren 2024 och 2025 ir

reserverade under kommunfullmaktige.

Ovriga férandringar
De ekonomiska forutsittningarna dr uppdaterade med skatteunderlagsprognosen
fran SKR fran augusti manad dér ocksa ovanstdende befolkningsprognos finns

med.
I 6vrigt har pensionskostnaderna riknats om enligt KPA:s prognos frin september.

De finansiella kostnaderna och intidkterna har berdknats utifrin raidande rintelige

och 6vriga forutsittningar.
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2.6 Driftbudget, avgiftsfinansierad verksamhet

Vid ingangen till ar 2022 fanns enligt VA-verksamhetens balansrikning 7,2 mnkr i
torutbetalda avgifter, det vill siga en motsvarande skuld till VA-kollektivet. Under
2022 vintas ett resultat pa 0. For aren 2023-2025 budgeteras negativa resultat om
-2,8 mnkr, -3,9 mnkr samt -4,4 mnkr. En ny taxehojning ser 1 nuldget ut att kunna
bli aktuell infor 4r 2025.
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2.7 Sammanstallning driftbudget 2023-2025

En sammanstillning 6ver driftbudgeten framgar av tabellen nedan (tkr).

Sammanstalld driftsbudget, skattefinansierad verksamhet 2023-2025
(tkr)

Budget Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025
Kommunfullmaktige -9 290 -43 483 -182260 -286918
Kommunstyrelse
- Kommunstyrelsen, egen verksamhet -760 -472 -472 -472
- Lérande och familj -63 534 -68 580 -66 583 -64 583
- Kommundirektér och Kommunledning -149 851 -165 857 -154 907 -155 807
- Kommunovergripande/finansiering 2696 754| 2774626 2908347 3116749
Summa Kommunstyrelse 2482609 2539717 2686385 2895887
Familje- och utbildningsndmnd -1248 371 -1294209 -1296186 -1296186
Namnden fér omsorg och stéd -886 659 -929 866 -928 540 -928 040
Samhallsbyggnadsnamnd -115 398 -120 290 -116 690 -116 690
Némnden for kultur, idrott och fritid -152 572| -156 261 -154 821 -154 821
Miljé- och tillstdndsnamnd -16 601 -15678 -15678 -15678
Valndmnd -500 -80 -540 -80
Overférmyndarndmnd -5490 -5605 -5 605 -5 605
Summa driftbudget/plan 47 728 -25755 -13 935 91 869
Uttag resultatutjamningsreserv 0 25775 13935 0
Ny resultatniva 47728 0 0 91 869

Sammanstallning driftbudget, avgiftsfinansierad verksamhet 2023-2025
(tkr)
Budget Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025
Samhallsbyggnadsnamnd
- Vatten och avlopp 0 -2 800 -3900 -4 400
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2.8 Investeringsbudget 2023-2025

En sammanstillning 6ver investeringsbudgeten framgar av tabellen nedan (tkr).

Sammanstalld investeringsbudget, skattefinansierad verksamhet 2023-2025
(tkr)

Budget Budget Budget Budget
2022 2023 2024 2025

Kommunstyrelse
- Larande och familj 350 350 350 350
- Kommundirektor och Kommunledning 18 852 13 000 73500 105000
Summa Kommunstyrelse 19 202 13350 73850 105350
Familje- och utbildningsndmnd 15200 18 750 28 750 13750
Namnden for omsorg och stéd 4 522 5900 8900 5900
Samhallsbyggnadsnamnden 155271 147550 132550 84 075
Namnden for kultur, idrott och fritid 22912 8 450 10 300 10 300
Milj6- och tillstdndsndmnden 340 300 1300 300
Summa skattefinansierade investeringar 217447, 194300 255650 219675

Sammanstallning investeringsbudget, avgiftsfinansierad verksamhet 2023-2025
(tkr)

Budget Budget Budget Budget
2022 2023 2024 2025

Samhallsbyggnadsnamnd
- Vatten och avlopp 57 948 71 500 51 500 51 500

2.9 Exploateringsbudgeten

Exploateringsbudgeten for 2023-2025 kan sammanfattas enligt nedanstiende tabell:

Exploateringsbudget 2023-2025

thr Budget Plan Plan

2023 2024 2025
Inkomster 60 400 94 920 2 000
Utgifter 47 400 41 500 7750
Nettoinkomster 13 000 53 420 -5750
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2.10 Upplaning

Vi bokslutet 2021 fanns externa lan upptagna i kommunen med 230 mnkr f6r den
skattefinansierade verksamheten och 585 mnkr f6r den avgiftsfinansierade VA-
verksamheten. Eftersom kassaflodena inte fullt ut forvintas kunna finansiera
investeringsverksamheten kommande ar bedéms lanen behéva 6ka enligt tabellen
nedan. Under hosten 2022 ir likviditeten god 1 kommunen, vilket gor att det finns

mojligheter att minska lineskulden i takt med att lanen forfaller.

Externa lan per 31/12 Utfall Prognos|  Prognos Prognos Prognos
(Mnkr) 2021 2022 2023 2024 2025
Skattefinansierad verksamhet 230 150 120 80 50
Avgiftsfinansierad verksamhet 585 450 315 570 670
Summa 815 600 435 650 720

2.11 Forandring av taxor

Foljande taxor férindras fran och med ar 2023:

Samhallsbyggnadsnamnden

¢ Ny taxa enligt Plan- och bygglagen

e Ny timtaxa fOr kart- och mitenheten

Namnden for kultur, idrott och fritid

¢ Forindrad taxa avseende kommunal simskola och entréavgifter bad
¢ Forindrad taxa avseende uthyrning av idrottslokaler till privatpersoner

e Forindrad taxa avseende Jarnvigens museum

Milj6- och tillstdndsnamnden

e Ny taxa enligt lagen om tobaksfria nikotinprodukter.
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3 Kommunfullmaktige

3.1 Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullmiktige 4r kommunens hégsta beslutande organ. Kommunfullmiktige
bestir av 51 ledamoter och sammantrider i regel tolv ganger per ar. For
mandatperioden 2022-2026 utfoll valresultatet 1 fullmiktige med foljande
mandatférdelning: Moderaterna 15, Socialdemokraterna 14, Sverigedemokraterna 9,
Centerpartiet 3, Kristdemokraterna 3, Engelholmspartiet 2, Vinsterpartiet 2,
Liberalerna 2 samt Miljopartiet 1 mandat. Till kommunfullmiktige hor ocksa tva
fasta beredningar. Kommunfullmiktige har ocksd méjlighet att tillsétta tillfalliga

beredningar.

Kommunrevisionen, som ocksa ingar i kommunfullmiktiges budgetram, har bland
annat till uppgift att ge kommunfullmiktige underlag till den édrliga

ansvarsprovningen som regleras i kommunallag och 1 skriften god revisionssed.

3.2 Driftbudget

Driftbudget

thr Budget| Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025

Driftbudget (tkr) -9290| -43483-182 260 -286918

I kommunfullmiktiges del av ramen ingar ocksa reserver for nya
verksamhetslokaler, reserver for resursférdelningssystemen 2024-2025, reserver for
elkostnader 2023-2025 och reserver for pris- och l16nedkningar 2024-2025.

I kommunfullmiktiges ram ingar ocksa 1,0 mnkr kronor arligen fran och med 2023
tor bildandet av en ny arbetsmarknadsnimnd.
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4  Kommunstyrelsen
4.1 Utvecklingsmal

Hallbart Samhalle

Angelholm arbetar for ett effektivt resursutnyttjande och en langsiktig hillbarhet -
ekologisk, social, ekonomisk - i alla verksamheter. Angelholm ar ett samhille som

genomsyras av trygghet, jamlikhet och tillit mellan invanarna.

Inkludera invanare

Angelholm ar en 6ppen och vilkomnande kommun som ger god service och

skapar delaktighet, inflytande och méjligheter for alla invanare.

Attraktiv arbetsgivare

Angelholm ir en arbetsgivare som attraherar bade dagens och framtidens
medarbetare. Angelholms medarbetare kinner delaktighet, yrkesstolthet och ges
moijlighet att utvecklas.

Starkt foretagsklimat

Angelholm arbetar offensivt for att ge det basta klimatet for foretagsamma
minniskor. Kommunen erbjuder god service till féretag och invanare fOr att

underlitta etableringar och skapa goda forutsittningar for ett vaxande naringsliv.

Hogre sjalvforsorjningsgrad
Verksamheterna skapar goda forutsittningar till sjalvforsorjning genom fokus pa

hilsa, arbete och studier.

4.2 Kommunstyrelsen, egen verksamhet

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen leder och samordnar férvaltningen av kommunens
angeldgenheter och har uppsikt 6ver 6vriga nimnders verksambhet.
Kommunstyrelsen ansvarar for verkstillandet av de beslut som fattas i

kommunfullmiktige.
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Driftbudget

Driftbudget

tkr Budget| Budget Plan
2022 2023 2024

Driftbudget (tkr) -760 -472 -472

Kommunstyrelsen leder och samordnar férvaltningen av kommunens
angelagenheter och har uppsikt 6ver 6vriga nimnders verksamhet.
Kommunstyrelsen ansvarar for verkstillandet av de beslut som fattas i

kommunfullmiktige.

En regleringspost fran budget 2022 finns kvar i budgeten direkt under
kommunstyrelsen avseende effektivare arbetssitt f6r hela
verksamhetsorganisationen kopplat till digitalisering. Regleringsposten uppgar till
5,0 mnkr arligen.

4.3 Larande och famil]

Verksamhetsbeskrivning

Vuxenutbildningen, arbetsmarknad och ekonomiskt bistind 4r organiserade direkt

under Kommunstyrelsen for att snabbt kunna agera utifran de hindelser som sker i

samhillet och de regleringar som staten gor inom omradet. I dagsldget arbetar
verksamheterna intensivt med att samorganisera och utveckla effektiva floden f6r

medborgarna som befinner sig i dessa verksamheter.

Kvalitetsdeklarationer

Vuxenutbildning

* Vi erbjuder utbildningar med stora valméjligheter gillande studieinriktning och

tillgdnglighet. Det gor att vi kan anpassa utbildningen efter dig som individ.

¢ Vi erbjuder en studiemiljé som priglas av omtanke och 6ppenhet, dar
individuella 16sningar héjer din kompetens och stirker dina mojligheter pa

arbetsmarknaden.

¢ Vi erbjuder en vuxenutbildning med behoriga och engagerade lirare, vilket ger

de bista forutsittningar for att lyckas med dina studier.

Arbetsmarknadsenheten
¢ Viansvarar for Kommunala aktivitetsansvaret for ungdomar mellan 16-20 ar
och erbjuder samtal, coachning, hilsoaktiviteter, anpassade studieférhallanden

och praktikplatser.

Plan
2025

-472
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¢ Vi erbjuder kartliggning av din arbetsférmaga och darefter arbetstrining om du
uppritthaller ekonomiskt bistind och ges ritt att vara en del av virt

ansvarsomrade.
* Vierbjuder en milj6 som priglas av framtidshopp och individen i centrum.

Ekonomiskt bistind
¢ Vi erbjuder flera olika insatser for att individen ska bli sjalvférsorjande sa snart

det gar.

¢ Vierbjuder en moijlighet att aterfa stabilitet i en tuff livssituation.

Driftbudget

Driftbudget

thr Budget| Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025

Driftbudget (tkr) -63 534| -68 580 -66 583 -64 583

Vuxenutbildningen har idag tre yrkesvuxenutbildningar i egen regi: Vird- och
omsorgsutbildning, Silj- och serviceutbildning och Fris6rutbildning. Utéver det
kan medborgarna dven valja att ldsa 1 grannkommuner som erbjuder merparten av
alla de 6vriga gymnasiala utbildningarna som finns. Verksamheten erbjuder dven
160 fristiende gymnasiala kurser, svenska for invandare (SFI), sdrskild utbildning

tor vuxna och grundliggande utbildningar.

Vuxenutbildningen bygger mycket pa samverkan mellan andra kommuners
vuxenutbildningar eftersom man maste vara minst tre kommuner for att kunna
erhalla statliga bidrag. Angelholms kommun ingar i Familjens Helsingborgs nitverk
och varje ar soks medel f6r kommande utbildningar. Vuxenutbildningens budget
bestar av cirka 30 % intakter frin de statliga bidragen. Direfter s6ks manga andra
statliga bidrag. Problematiken med bidragen ir att de ofta inte dr bestaiende medel
och dirmed kan verksamheten inte gora langsiktiga satsningar utan det blir mer av

karaktiren punktinsatser.

Samverkan med ekonomiskt bistaind har gjort att alla handldggare snabbt kunnat
remittera individer till vuxenutbildningen med studiebehov och dven nyanlinda
utan de fyra sista siffrorna i personnumret. Tre studie- och yrkesvigledare har
ocksa 6ppet for alla medborgare via telefontider, tidsbokningar och mail f6r att
undvika vantetider. En individ kan starta upp sin utbildning med en ménads stalltid
(ibland kortare och ibland lingre vintetid beroende pa vilken utbildning individen

vill ldsa).
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Arbetsformedlingens reformation som innebir att alla arbetsfoéra individer ska
skrivas in till en KROM-leverantor (som hjilper individen vidare till arbetslivet eller
till en reguljir utbildning) har gjort att vuxenutbildningen startat en samverkan med

dessa leverantorer for att flodet ska utvecklas.

Nir Arbetsformedlingen omorganiserade fick Arbetsmarknadsenheten inte lingre
arbeta med de individer som ir arbetsféra och stir till arbetsmarknadens
torfogande. Kommunens arbetsmarknadsenhet stillde om fokus till individer ifran
Ekonomiskt bistind.

Jobb Angelholms ESF-projekt, StepIN kunde avslutas under viren 2022 med fina
resultat ett budgetéverskott. Kommunstyrelsen har sedan tillférs 1,5 mnkr édrligen
fran och med ar 2023 for att kunna forlinga projektet. Manga individer kom ut till

arbete pa grund av insatserna men manga star i k6 in for att fa hjalp.

Jobb Angelholm #r ocksa ansvarig for Kommunala aktivitetsansvaret (KAA) som
ar insatser f6r ungdomar mellan 16-20 ar didr kommunen har en skyldighet att soka
upp individerna och hjilpa dem framat med studier eller annan sysselsittning. Det
har varit ett gediget arbete att samverka 6ver manga olika verksamheter for att
fanga in och fa ungdomarna vidare. En insats som gors inom KAA ir bland annat
ungdomsjobben som leder ungdomarna till en praktik déir de dven far en form av

lon.

Resurscenter arbetar frimst med att kartligga och arbetstrana deltagarna frin
ckonomiskt bistand. Arbetstriningen gors bade pa sjilva Resurscenter men ocksa
ute 1 andra verksamheter som exempelvis hos Vejby IF. Tidigare kunde
Resurscenter fa bidrag av Arbetsférmedlingen vilket innebar att Resurscenter
kunde arbeta med individer som dven var arbetsféra. Under den perioden kunde
Resurscenter ansvara f6r en skotselplan till Samhille med en intakt pa 1 mnkr. Nu
arbetar de enbart med individer ifrin ekonomiskt bistind som behover mycket stod
och arbetstrining innan de ar tillbaka 1 arbetsfor kapacitet. Detta innebir att

intdkter till Resurscenter minskar da skotselplanen dr svar att uppritthalla.

Resurscenter blev ar 2022 beviljat ett Finsamprojekt ”En vig in” f6r att finna nya
samverkansvigar mellan Forsikringskassan, Rehabkoordinatorerna pa
vardcentraler och kommunens insatser. Resurscenter har dven utvecklat ett stod for
de med psykisk ohilsa dir de exempelvis kan komma pa kvillen for att fa hjilp och
starta upp sina studier. En studie- och yrkesvigledare fran vuxenutbildningen ir

direktkopplad till denna insats som halls av personal pa Resurscenter.

Arbetet inom Ekonomiskt bistand utvecklas positivt men det dr en stor utmaning

att utifran raidande omvirldsfaktorer fa budget i balans inom verksamhetsomradet.
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Dock kan man konstatera att inkluderat den negativa avvikelse som i dagsliget
prognostiseras f6r Ekonomiskt bistand ar 2022 sa ér kostnaden 836 kr per invanare
ar 2021, vilket 4r det bista resultatet i jimforelse med alla Angelholms

jamforelsekommuner.

Malsittningen och dirmed prioriteringen inom hela verksamhetsomradet
Vuxenutbildning och arbetsmarknad for ar 2023 4r budget 1 balans genom
utveckling av arbetsformer samt 6versyn av budgetférutsittningar for arbetet inom
Ekonomiskt bistand. Malet ar att sinka utgifterna och bidragsberoendet genom
stod av en detaljerad handlingsplan men med hég inflation, hogre rintor, hoga el-
och drivmedelspriser samt en annalkande ligkonjunktur dr utgangsliget
utmanande. For ar 2023 tillférs kommunstyrelsen 4,0 mnkr och for ar 2024

2,0 mnkr arligen f6r att kunna klara handlingsplanen med en budget i balans.

Investeringsbudget

Investeringsbudget

Projekt nr Projektnamn 2023 2024 2025
95904 Inventarier Larande och familj, KS 350 350 350
Summa: 350 350 350

4.4 Kommundirektér och Kommunledning

Verksamhetsbeskrivning

Kommundirektoren dr kommunens ledande tjansteperson och dr ansvarig infor
kommunstyrelsen. Direkt under kommundirektéren ligger sikerhetsenhet,

chefsstrateg samt planeringschef for Kommunstyrelsen.

Huvuduppdrag Kommunledning omfattar fyra enheter; Demokrati och invanare,
Ekonomi och fastighet, HR och innovation samt Kommunikation. Direkt under
huvuduppdragschefen ligger dessutom digitalisering, upphandling och juridik.
Uppdraget ér att tillsammans med 6vriga huvuduppdrag arbeta f6r att uppfylla
kommunfullmiktiges mal och Angelholms vision. Fokus ir att géra allt for att

Angelholms kommun ska kunna leverera den allra bista servicen till vara invanare.

Genom att samla specialistkompetens med helhetsperspektiv bidrar vi med bade
stod, service och ledning till den politiska ledningen och till kommunens alla delat.
Vi ger rad i tillimpning av lagar, och ansvarar f6r kommungemensamma avtal och
styrande dokument. Vi samordnar, utvecklar och driver kommungemensamma

processer och projekt.
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Ansvarsomriden:

* Juridik

* Kansli

* kommunikation

* Kundtjinst

* Digitalisering

* Budget och redovisning

* Ink6p och upphandling

* Strategisk lokalforsorjning
* Mark- och exploatering

* HR och innovation

Driftbudget

Driftbudget

thr Budget| Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025

Driftbudget (tkr) -149 851| -165 857 -154 907 -155 807

Krisberedskap, civilt f6rsvar och informationssikerhet

Inom omridena krisberedskap och civilt forsvar arbetar kommunen enligt de
6verenskommelser som sluts mellan MSB och SKR. Overenskommelserna, och
ddrmed prioriterade omraden, f6r mandatperiod 2023-2026 dr inte kommunicerade
till kommunerna dnnu, varfor arbetet under 2023 intill vidare planeras enligt

nuvarande overenskommelser.

Under 2023 fokuseras kommunens 6vergripande beredskapsarbete pa risk- och
sarbarhetsanalys 1 samhallsviktig verksamhet, revidering av lagstadgade
styrdokument kopplat till krisberedskap samt vidareutveckling av kommunens
krigsberedskap enligt prioriterade aktiviteter fastslagna i Plan f6r h6jd beredskap
och krig. Vidare kommer arbetet med att utveckla kommunens trygghetspunkter

intensifieras och arbetet med reservkraft fortga.

Vad giller fragorna om informationssikerhet och god personuppgiftshantering ar
ett gediget arbete utfort sd att den digitala utvecklingen kan ske pa ett hallbart och
sikert sitt. Arbetet med att implementera policy och riktlinjer inom omréadet ar
klart och verksamheter dr utbildade, ett kontinuerligt arbete med verksamheter
kring informationssakerhet kommer att fortlopa da det paverkar hela

organisationens arbetsprocesser.
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Kommunstyrelsen har tillférts 1,6 mnkr arligen fran och med 2023 f6r tjanster for

krisberedskap och informationssikerhet.

Digitalisering

Digitaliseringen ar pa vag att i grunden forandra vart samhille. Det har blivit en av
de viktigaste processerna for fortsatt effektivisering och férnyelse av hela den
offentliga sektorn. Det giller naturligtvis 4ven oss i Angelholms kommun. Vi stir
infor stora utmaningar och stora mojligheter. Den digitala transformationen och

mojligheter som den f6r med sig leder inom manga omraden till nya arbetssatt.

Vi upphandlar just nu en ny driftspartner och detta avtal kommer att trida i kraft
under forsta kvartalet 2023. Vi har idag ett avtal fran 2013 som ér mycket
formanligt aven om kostnaderna har 6kat under forlingningen med befintlig
leverantor som gjorts sedan juni 2022. I och med det nya avtalet sa kommer
driftkostnaderna att 6ka.

Digital arbetsplats ar ett samlingsnamn for flera digitala utvecklingsprojekt som
tillsammans skapar den nédvindiga digitala miljé didr kommunens ledning och
medarbetare, arbetar, samarbetar och kommunicerar for att leverera virde for
medborgarna effektivt och med kvalitet. Tva kommungemensamma projekt pagar;
ett nytt intranit och en évergang till MS365, en molnbaserad digital plattform f6r
kommunikation, samarbete och mobilitet. Lansering av det nya intranatet sker i
oktober 2022 och implementation av Microsoft 365 ir paborjad och fortsitter

stegvis 1 verksamheterna under 2022.

Kommunstyrelsens budget stirks med 5,0 mnkr arligen for att ticka

kostnadsokningar inom digitalisering.

Att vara en attraktiv arbetsgivare

For att bade kunna attrahera nya medarbetare samt utveckla och behilla de som
redan dr anstillda hos oss krivs ett stort fokus pa ett antal omraden. Under 2023
kommer vi att fortsitta utveckla, forbattra och driva f6ljande omraden i hela

kommunorganisationen:

. Vir nya vision

. Virt agila forhallnings- och arbetssatt

. Virt arbetsgivarvarumarke

. Chefsutvecklingsprogram med stark medarbetarkoppling
. Verksamhets- och grupputveckling

. Arbetsmiljo och hilsa

. Learning Management System (utvidgad lirplattform)
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Ovanstiaende omraden dr prioriterade och planer och aktiviteter for

implementation édr framtagna eller under utarbetande.

Vision 2035

Atbetet med att ta fram en ny vision for hela Angelholm har pagatt under flera ar
och beslutade av kommunfullmiktige under hésten 2021. Implementering av den
nya visionen kommer att vara ett mycket viktigt och omfattande arbete, bade
internt och externt, under flera ar framéver. Sedan tidigare finns 0,2 mnkr avsatta
arligen 1 en Visionsfond dir invanare, besokare, féreningar och naringsliv kan soka
medel f6r projekt som bidrar till att forverkliga vision 2035 i Angelholm. Frin och
med 2023 avsitts ocksa 0,2 mnkr arligen f6r Elsastipendium déir ocksa medarbetare

och verksamheter ska kunna anséka om medel f6r nytinkande visionsidéer

Angelholrns kommun driver flera stora och spinnande utvecklingsprojekt som
l6per over flera ar. Kommunikationsverksamheten arbetar aktivt och strategiskt i
flera av dessa projekt, exempelvis Stationsomridet, Angelholmspaketet, nytt

stadshus och utvecklingen av Kronoskogen.

Huvuduppdraget ansvarar ocksa f6r projekt Naturturism Rénne 4, ett projekt 1
samarbete med sex kommuner och som finansieras via bland annat Leader

nordvastra Skane.

Nytt stadshus
Enligt de beslut som fattats ska det nya stadshuset uppféras och dgas av
kommunen. Drift- och investeringsmedel ér tillférda huvuduppdrag

Kommunledning enlig vad som anges nedan.

Investeringsutgifterna for byggnaden bedéms till 320,5 mnkr, varav 3,5 mnkr avser
markinkép didr medel erhallits under 2022. Resterande 317 mnkr fordelar sig enligt
toljande:

2024 60,5 mnkr
2025 96,0 mnkr
2026  160,5 mnkr

Dirtill kommer investeringsutgifter for inventarier, passagesystem och IT pa 27
mnkr 4r 2026.

Under projekttiden tillkommer 2023 driftkostnader pa 2 850 tkr avseende
arkitekttivling och projektledning. 2026 tillkommer dven flyttkostnader och
hyreskostnader for det nya stadshuset, vilka ligger bortom denna planeringsperiod.
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Koncernsamordning

De kommunala bolagen AB Angelholmslokaler och AB Angelholmshem har de
senaste aren genomgatt stora forindringar. Kommunen har som dgare vidtagit flera
atgirder for att 6ka insynen och samarbetet inom koncernen. Ett nytt dgarbolag,
Angelholms Stadshus AB har bildats. Sedan tidigare har bolagen och kommunen
tecknat avtal om upphandlingstjanster som innebir att bolagen képer kompetens
inom omradet fran kommunen. Nyligen har ansvaret for bolagens I'T-drift att
overforts till kommunen. Fran och med 2022 har en koncernbank startats upp,
vilket bland annat innebir att bolagens upplaning hanteras via kommunens
ekonomifunktion. Ett finansrad har inrittats dir kommunen och bolagen

samverkar i dessa fragor.

Kallbadhus

Angelholms kommun har tecknat en avsiktsforklaring med Kallbadhusféreningen
Havsbadet Angelholm om att bygga ett kallbadhus i Angelholms kommun.
Kallbadhuset ska uppforas och drivas med privata medel genom féreningen.
Kommunen bekostar de utredningar och planer som dr nédvindiga for att marken

ska bebyggas. For kommunens kostnader har avsatts totalt 3,0 mnkr, varav 0,3
mnkr ar 2023.

Campus Angelholm

For att vara med och medfinansiera, tillsammans med kommunens niringsliv,
uppstarten av ett nytt Campus i Angelholm avsitts 1 250 tkr 2023, 2 750 tkr 2024
och 3 650 tkr 2025. Verksamheten kommer inledningsvis finnas i S6dra
sjukhusomradets befintliga lokaler.

Ovrigt

For 2023 har huvuduppdrag Kommunledning tillforts ett sarskilt stod om 9,6 mnkr
tor hogre elkostnader. Fran och med 2023 tillf6rs ocksa 0,1 mnkr arligen f6r

finansiering av Angelholmsférslaget, som 4r kommunens digitala medborgarférslag.

Driftbidraget till Angelholrns Niringsliv AB utokas ocksa med 0,5 mnkr arligen
fran och med 2023.
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Investeringsbudget

Investeringsbudget

Projekt nr Projektnamn
90700 Digital infrastruktur
90900 Investering i egna fastigheter
90905 Utveckling av system EoF
90906 Digitalisering évergripande inkl. e-tjanster
90907 Webb, engelholm.se
90911 Utveckling intranat
90913 Nytt stadshus, projektering
91200 Allman markreserv

Nytt Stadshus, byggnation
Nytt Stadshus, inventarier
Reservkraft

Energieffektivisering
Summa:

2023

800
1400
300
2 000
250
250
1 000
3000

2 000

2000
13 000

2024

800
1400
300

2 000
250
250

1 000
3000
60 500

2 000
2000

2025

800
1400
300
2000
250
250
1000
3 000

Projekt-

2026-
anslag

96 000 160500 317 000

27000 27000

73 500 105000 187 500 344 000
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Exploateringsbudget

Exploateringsbudget

Inkomster Utgifter Nettoinkomster
E:ojekt Projektnamn 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
98821 Hjarnarp (tomter vid skolan) 100 500 -100 -500 0
98822 Angelholm 5:53, Fridhem 19500 32120 0 7600 11000 11900 21120 0
98823 Munka-Ljungby 3:11, Backag. 1800 6 800 200 200 1600 6 600 0

98824 Klockargdrden, Strovelstorp 5:6 4 500 2000 2000 2000 200 500 2500 1800 1500

98912 Tofta industriomrade 4600 2000 100 100 4500 1900 0
98918 Akerslund sédra (ind. omrade) 0 0 0 100 1000 -100 -1 000 0
98920 Strovelstorps industriomrade 0 20000 0 3600 0 0 -3600 20000 0
98864 Parkskolan (Samskolan 3) 30 000 0 0 200 200 200 29800 -200 -200
90250 Vejby industriomrade 0 0 0 0 500 0 0 -500 0
98865 Grundskola, Munka Lj 3:11 0 11000 0 500 150 0 -500 10850 0
98921 Sondrebalg 11:1 idrottshall 0 0 0 1000 0 0 -1000 0 0
98922 Grundskola, Fridhem 0 10000 0 1050 50 25 -1050 9950 -25
98923 Grundskola, Adolfsfalt 0 11000 0 850 50 25 -850 10950 -25
98858 Hjarnarps industriomrade 0 0 0 1000 1000 0 -1000 -1000 0
Stationsomradet
98832 Overgripande Stationsomradet 2600 1350 1800 -2600 -1350 -1800
98840 P-husen 2000 50 50 -2000 -50 -50
98841 Jernhusen, stadshuset 200 50 50 -200 -50 -50
98842 Jarnvagsparken 100 1000 -100 -1 000
98844 Pilen 10 0 0 0 0 0 0
98846 Bussangoring 7 400 6 000 -7400 -6000 0
98850 Forlangning Jarnvagsgatan 14700 12500 5000 -14700 -12500 -5000
98853 Charkuterigatan 100 100 100 -100 -100 -100
98854 Sockerbruksparken 2000 5500 0 -2000 -5500 0
Summa: 60400 94920 2000 47400 41500 7750 13000 53420 -5750

Exploateringsverksamheten fortsitter att vara intensiv med flera stora projekt
framforallt stationsomradet. Budgeten grundar sig pa beddmningar av de inkomster
och utgifter som ir troliga i dagsliget. I friga om sadana projekt finns sarskilt stora
osikerheter i form av exempelvis 6verklaganden av planer och konjunkturens

inverkan pa efterfragan av bostider.

23 (65)



Uppdrag

Kommunens uttag av taxor och avgifter paverkar sivil medborgare som
anvinder kommunens tjanster som nimndernas budget. Samtliga naimnder
far 1 uppdrag att infor budgetprocessen for ar 2024 jimféra sina respektive
taxor och avgifter med kommunens jimférelsekommuner och med
kommunerna i Familjen Helsingborg 1 syfte att likrikta taxeuttaget med
andra kommuner.

Detta innefattar att forsoka ge lika pris for lika tjanst, men ocksa att
identifiera taxor och avgifter som andra kommuner tar ut for tjanster som 1

dagsliget ir helt eller delvis skattefinansierade i Angelholms kommun.

Uppdraget ska till kommunstyrelsen senast mars 2023.
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5 Familje- och utbildningshamnd
5.1 Utvecklingsmal

Hallbart Samhalle

Genom utveckling av kvalitetseffektiva och likvirdiga verksamheter med god

samverkan skapar vi forutsittningar for en trygg och hallbar utveckling.

Inkludera invanare

Med tillganglig och god service med moijlighet till delaktighet och inflytande bidrar

vi till ett inkluderande samhalle.

Attraktiv arbetsgivare

Vi prioriterar arbetsmiljoarbetet med fokus pa medarbetares och chefers

forutsittningar 1 respektive uppdrag.

Starkt foretagsklimat

Samarbetet mellan kommunala och fristiende verksamheter, arbetsliv och samhille

engagerar och motiverar vira medborgare till fortsatt utveckling och innovation.

Kvalitetseffektiva insatser och likvardiga verksamheter med hog maluppfyllelse

Vi stirker likvirdighet och tidiga insatser genom konkret samverkan och skapar
ddrmed goda forutsittningar till en hog maluppfyllelse.

5.2 Verksamhetsbeskrivning

Familje- och utbildningsnimnden (FUN) har formats utifrin behovet att skapa en
storre helhet kring familj och skola. Genom att flita samman det sociala arbetsfiltet
och kommunens utbildningsverksamhet skapas bittre forutsittningar for att bade

arbeta frimjande och férebyggande samt méta medborgarnas behov.

Nimndens verksamhetsomraden omfattar individ- och familjeomsorg, barn- och
elevhilsa, forskola, grundskola, grundsirskola, gymnasieskola och

gymnasiesirskola.
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5.3 Kvalitetsdeklarationer

Forskola/grundskola

Vi erbjuder férskolor och skolor med vilutbildad och engagerad personal.

Vi erbjuder arbetssitt dir alla barn och elevers delaktighet, nyfikenhet och

motivation tas tillvara.

Vi erbjuder vara barn och elever stimulerande och tillgingliga lirmiljoer.

Gymnasieskola

Vi erbjuder en gymnasieskola dir du kan bli behorig till hogskolan oavsett vilket
program du viljer.

Vi erbjuder en gymnasieskola med ett utvecklat system for anpassning och stod

tor dig som behover det.
Vi erbjuder en gymnasieskola med ett utvecklat elevinflytande.

Vi erbjuder en gymnasieskola med vilutbildade och engagerade larare, vilket ger

de bista forutsittningar dven for dig med héga studieambitioner.

Familjeratt

Du kan fa enkel och tydlig information om Du har fragor som rér umginge

och virdnad, umginge- och boende

Vi erbjuder forildrar samarbetssamtal efter separation och garanterar tid inom

en manad
Alla barn far komma till tals 1 vairdnadsutredningar

Vi erbjuder alla adoptivféraldrar sirskilt stod och radgivning genom var

"Sppenvardsgrupp” Alvan.

Missbrukarvard

Integrerad beroendevard ir Angelholms kommuns 6ppenvird som vinder sig till

dig 6ver 16 ar. Hos oss kan du som ir i ett riskbruk, skadligt bruk eller beroende, fa

hjilp om du vill gora en forindring kring ditt bruk av alkohol, narkotika och/ eller

narkotikaklassade likemedel. Detsamma giller om du har ett spelberoende som

giller spel om pengar.

Vi garanterar att:

Du far kontakt med en handliggare inom 7 dagar efter det att du sokt oss
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e Dui Angelholm kan f4 stéd, behandling och eftervard for ditt

missbruk/beroende inom 14 dagar frin det att du limnat in din ansékan

¢ Dina anhoériga genom anhorigstodet far hjalp att forsta din
beroendeproblematik

5.4 Driftbudget

Driftbudget

tkr Budget Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025

Driftbudget (tkr) -1248371| -1294209 -1296186 -1296186

Arbetet med att utveckla kvalitetseffektiva verksamheter och 6ka maluppfyllelsen
inom nimndens ansvarsomraden fortsitter. Den réda triden i arbetet ar samverkan
mellan verksamheterna med fokus pa den enskilde individens behov. I budget ar
2023 stiarks forutsittningarna i arbetet frimst genom tillskott till insatser inom
Barn- och elevhilsan samt inom Individ- och familjeomsorgens
verksamhetsomrade. Utéver detta tillférs dven medel till gymnasieskolans

verksamhetsomrade med anledning av utékning av programutbud.

For att méta dagens och morgondagens behov i samhillet och vara verksamheter
pé ett bittre vis krdvs det utéver goda resurser samt ritt kompetens, nya arbetssitt
och utveckling av savil struktur, kultur som ledarskap. For att kunna gora den
torflyttning som krivs i arbetet krivs en andamalsenlig arbets- och
utvecklingsorganisation och med anledning av detta kommer dirfér en
organisationsutveckling inom Lirande och familj att ske fran ar 2023. Syftet ar att
skapa bittre forutsittningar till en mer kraftfull samverkan mellan verksamheterna
samt tydligare och effektivare stod till chefer och medarbetare inom hela
huvuduppdraget. Med organisationsutvecklingen vill vi skapa férutsittningar till att
pé ett mer kvalitetseffektivt vis méta individers behov genom att forflytta vart
arbete inom hela huvuduppdraget fran det i dagsliget, i férhéillandevis hog grad,

reaktiva till ett mer utvecklat och proaktivt arbetssitt.

De direkta effekterna av organisationsutvecklingen férvintas bland annat bli
tydligare och forstarkt barn- och elevhilsoarbete med fokus pa insatser som utgar
nira individen, en battre inkludering och mer utvixling av Aktivitet Foérebygger i
kiarnverksamheterna, mer resurser och méjlighet till fokus pa stéd kring lokalfragor,
tillskott av juridisk spetskompetens f6r huvuduppdragets verksamhetsspecifika
frigor samt samlad organisation for internt stod till enheter och verksamheter i
huvuduppdragets arbete med digitalisering och kommunikation. Slutligen avsitts

resurser pa huvuduppdragsniva for att ta ett samlat grepp om Overgripande
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utvecklingsarbete, vilket 4r nédvindigt 1 den expansiva fas var kommun och inte

minst verksamheterna inom Larande och familj befinner sig i.

For 2023 har ocksa familje- och utbildningsnimnden tillforts ett sarskilt stdd om
880 tkr for hogre elkostnader.

Forskola, grundskola och grundsirskola

En forindrad lagstiftning inom férskolan komma att forindra efterfragan pa
torskoleplatser. Detta eftersom kommunen kommer att vara skyldig att genom
uppsokande verksamhet ta kontakt med vardnadshavare till de barn som inte har

en plats i foérskolan och informera om forskolans syfte och barnets ratt till f6rskola.

Den forsta kontakten ska tas infér hosten det ar barnet fyller tre ar och, om barnet
inte borjar 1 férskolan, arligen infor varje host och var till och med varen det ar
barnet fyller sex ar. Det kommer dven att bli obligatoriskt att erbjuda férskola till
barn som har bott 1 Sverige kort tid eller som har vardnadshavare som har bott i
Sverige kort tid. Dessa barn ska tillhandahallas en reserverad forskoleplats dven
utan att vairdnadshavarna har anmalt 6nskemal om det. Ett sidant erbjudande ska
ges fran och med hosten det ar barnet fyller tre ar. Kommunen ska dven striva
efter att ge ett sadant erbjudande om férskoleplats till andra barn som har behov av
forskola for en bittre sprakutveckling i svenska. Ett nytt erbjudande om plats ska
limnas infor varje host barnet inte har en plats i forskola till och med det ar da
barnet fyller fem ar. I dagsldget ror det sig om ett drygt sextio stycken 3-5 dringar
som inte har en plats i férskolan. Ett 6kat antal barn i forskolan kan innebira att

det far konsekvenser for savil personal- som lokalkostnader ar 2023.

Grundsirskolan planerar infor ar 2023 att ta emot 51 elever inom verksamheterna.
Inom grundsirskolan inférdes ar 2022 en resursférdelning baserad pa elevpeng
viktad i 3 olika behovsnivder. Eftersom fler elever ar 2023 beddéms ha ett storre
behov av stéd jamfért med ar 2022 har budgetramen behovt utokas. Flera elever
som tidigare varit individintegrerade inom grundskolan kommer pa grund av utékat
behov av stéd att under hosten dr 2022 aterga till att ha sin skolgang inom

grundsirskolan.

De statliga riktade bidragen har blivit en allt viktigare del av finansieringen av
verksamheten inom béde férskola och skola. Generdsa bidrag i form av den sa
kallade ”coronamiljarden” samt bidrag f6r lovskola och lixhjilp har betalats ut de
senaste aren till f6ljd av pandemin, 1 syfte att ge barn och elever den undervisning
de haft ratt till. Under ar 2023 kommer kommunen 1 storre grad att fa ta eget
ansvar for finansieringen av de atgirder och insatser som langsiktigt kommer att

kravas.
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Den statliga satsningen Lararlonelyftet som funnits sedan ar 2016 ér foremal f6r en
oversyn. Bidraget kommer enligt nuvarande beslut att finnas kvar i sin nuvarande
form till och med ldsaret 2023-2024 men vad som hinder darefter dr ovisst.

Omfattningen av bidraget dr 12 mnkr.

Inom forskoleverksamheten har tidigare statsbidrag for kvalitetssakrande dtgirder,
minskade barngrupper och sprakutveckling slagits samman till ett bidrag f6r
kvalitetsh6jande atgirder. Bidragsramen som kommunen sékt under ar 2022 har
uppgatt till 7,8 mnkr. Bidraget far anvindas till att h6ja personaltitheten, minska
barngruppernas storlek samt till kompetensutveckling. Under ar 2023 planeras en
ut6kning med en logopedtjinst till férskoleverksamheten som kommer finansieras

genom detta statsbidrag.

Grundskoleverksamheten har f6r dar 2023 dessutom genom ett generellt statsbidrag
tillforts 950 tkr for extra studietid samt utokad obligatorisk lovskola. I syfte att hoja
kunskapsresultaten och ge elever mojlighet att utvecklas sa langt som moijligt
toreslds att elever 1 grundskolan erbjuds minst 2 timmars extra studietid per vecka
utanfor ordinarie undervisningstid for att fa hjilp med lixor eller annat skolarbete.
Den obligatoriska lovskolan utvidgas ocksa sa att elever erbjuds lovskola under
lisaret, exempelvis pa hostlovet eller pasklovet. Medlen dr en omfordelning fran de

befintliga statsbidragen for lovskola och lixhjilp.

Barn- och elevhilsa

Inom verksamheten ingar kommunens centrala barn- och elevhalsa. Infor ar 2023
torstirks resurserna for att utveckla arbetet och samtidigt genomférs en
organisationsutveckling med syfte att stirka samverkan med bland annat Individ-

och familjeomsorgens och utbildningsverksamheternas kompetenser.

For att tillgodose forskolornas och skolornas behov av stéd 1 arbetet med barn och
elevers vilmaende och utveckling ar det en forutsittning att Barn- och elevhalsans
tjdnster justeras 1 takt med att barn- och elevantalet 6kar. Under ar 2023 avses
darfor en avsevird forstirkning genom utokning av skolkuratorer, skolskoterskor,
skolpsykologer och logoped. Bemanningsmissigt kommer férskolan att fa en
logoped f0r att stirka sprakutvecklande arbetssatt. Tillgangen till skolpsykolog 6kar
med tva nya tjdnster vilket innebir ett mer verksamhetsnira arbetssitt. Utokningen
av skolskoterska och skolkuratorer innebir att tjainsterna matchar det 6kade
elevtalet och ger storre tillgang till professionerna och mer rimlig arbetsbelastning

for medarbetarna.

Fan och med den 1 januari ar 2023 kommer den centrala barn- och elevhilsan att
upphora som solitir verksamhetsgren inom Lirande och familj och istillet

inrymmas som en enhet inom Individ- och familjeomsorgens verksamhetsomrade.
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Detta dr en del i den organisationsutveckling som sker inom huvuduppdraget.
Malsittningen ar att skapa goda forutsittningar for att utveckla kvalitetseffektiva
verksamheter och 6ka maluppfyllelsen inom samtliga verksamhetsomraden inom

Lirande och familj.

Det huvudsakliga syftet med organisationsutvecklingen ar att skapa battre
torutsittningar till kraftfullare samverkan och utveckla tydligare och nirmare stéd
till chefer och medarbetare inom huvuduppdraget. Med organisationsutvecklingen
skapas forutsattningar till att pa ett mer kvalitetseffektivt vis mota individers behov
genom att forflytta arbetet inom hela huvuduppdraget fran det i dagsliget, 1
forhallandevis hog grad, reaktiva till ett mer utvecklat och gemensamt proaktivt
arbetssitt. Fokus dr samverkan mellan verksamheterna och ett utvecklat arbetssitt
med fokus pa individens behov for att stirka den samlade kompetensen att méta
komplexa utmaningar och ge goda mojligheter till langsiktiga och héllbara
hemmaplanslosningar. Ledningsmassigt kommer Barn- och elevhilsans
enhetschefer att tillsammans med enhetscheferna inom Individ- och
familjeomsorgen att ta ett helhetsgrepp for utvecklingen av stéd 1 komplex

problematik och hemmaplanslosningar.

En 6versyn av specialpedagogiska resurser och hur dessa organiseras och nyttjas pa
bista vis inom samtliga verksamheter pagar och kommer att vara klar till arsskiftet
ar 2023.

Gymnasieskola

Inom verksamheten ingar gymnasieskola och gymnasiesirskola. Infor ar 2023
utokas flera nationella program med fler klasser pa Ronneskolan. Forstirkt
program tar in ytterligare en arskurs, Vird- och omsorgsprogrammet startar sin
utbildning redan under hdsten ar 2022 och under ar 2023 planeras en utékning av
gymnasiesirskolans nationella program med Restaurang- och
livsmedelsprogrammet. Medel tillférs darfér verksamhetsomradet fOr att organisera

for saval undervisning som skolledning,.

For en fortsatt utveckling av gymnasieverksamheten bedrivs flera
utvecklingsprocesser samt marknadsforingsinsatser. En klar koppling finns till
samarbetet med samordnaren f6r Skola-Arbetsliv och har tva syften: dels att
informera ungdomar om vilka yrken som finns inom och utom kommunen och
ddrmed hjilpa unga att s6ka ritt utbildning; dels dskadliggéra det stora
arbetskraftsbehovet som foreligger i Angelholms kommun. Andra
marknadsfoéringsinsatser gors tillsammans direkt med féretag och niringsliv, vilket

bland annat tydligt askadliggérs genom samarbetet med Fordonsbranschen.
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Gillande gymnasieskolans budget for interkommunal ersittning och ekonomiska
bidrag till elever i annan kommun och fristaiende skola (IKE) fortsitter arbetet for
att halla budget i balans. Elevantalen 6kar och programkostnaderna riknas arligen
upp med f6r bland annat 16nedkningar och lokalhyror, vilket gor att kostnaderna
totalt fortsitter att Oka i takt med att antalet elever 1 gymnasiealdern 6kar i

kommunen.

En utmaning infér kommande ar dr att inrymma det 6kade antalet elever och
personal inom befintliga lokalytor for gymnasieverksamheterna. Det finns ett stort
behov och hostterminen ar 2023 behover Ronnegymnasiet ytterligare sju klassrum
som planeras inrymmas i det sa kallade H-huset genom invindig renovering och
ombyggnation. Process for detta har inletts med Angelholmslokaler med
malsittningen att indamalsenliga lokaler ska sta klara i augusti ar 2023. Aven pa
Valhall finns ett ut6kat lokalbehov £6r verksamheten vilket i praktiken méts redan
under hosten ar 2022,

Individ- och familjeomsorgen

Verksamheten har, konsekvent och uthalligt, arbetat i enlighet med den langsiktiga
atgirdsplanen dir strategin varit att minimera férekomsten av externa placeringar
genom att satsa pa utveckling av kvalitativa 16sningar i egen regi, sa kallade insatser

1 narmilj6 eller hemmaplanslosningar.

Det ekonomiska utfallet ar 2021 och prognoser 1 samband med
budgetuppfoljningar ar 2022 visar tydliga resultat pa att verksamheten ar pa ritt
vig. En bidragande orsak till den positiva ekonomiska utvecklingen ir en
ramutokning om 5,0 mnkr per ar 2021 och 2022 som innebir att verksamheten har
tillférts extra medel fOr att skapa rimligare ekonomiska férutsittningar for att klara
de volymokningar som skett under de senaste aren. Infoér ar 2022 har verksamheten
darfor kunnat géra vissa omfoérdelningar for att skapa ndédvindiga ramar f6r
verksamhetens olika delar. Ramutokningen f6r nimnden blir nu ocksa permanent

om 5,0 mnkr arligen.

Trots den positiva utvecklingen star verksamheten fortsatt infér utmaningen att
lyckas med budget 1 balans och dirmed ir tillskottet 1 budget f6r Familje- och
utbildningsnimnden infér ar 2023 £6r att gbra satsningen inom Individ- och

familjeomsorgen permanent en viktig del for att sdkerstalla det fortsatta arbetet.

Organisationsutvecklingen inom Lirande och familj innebér bland annat f6r
Individ- och familjeomsorgen att den centrala barn- och elevhilsan blir en enhet
inom Individ- och familjeomsorgen fran den 1 januari ar 2023. Ut6ver denna
torstirkning av Individ- och familjeomsorgen forflyttas dven Aktivitet férebygger

till verksamhetsomradet for bittre inkludering inom kédrnverksamheterna.
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9.9

Investeringsbudget

Investeringsbudget

Projekt nr Projektnamn
94103 Elevdatorer
94105 Larardatorer
94107 Ipads, forskola
94104 Utrustning IT miljder/accessp.
94904 Inventarier forskola
94305 Inventarier grundskola
94500 Inventarier gymnasieskola

Summa:
5.6 Uppdrag

2023
4 700
1500

500
2000
7 000
2000

750
18 750

2024 2025
4700 4700
1500 1500
500 500
2000 2000
2000 2000
17000 2000
750 750
28750 13750

Kommunens uttag av taxor och avgifter paverkar savil medborgare som

anvinder kommunens tjanster som nimndernas budget. Samtliga nimnder

far 1 uppdrag att infor budgetprocessen for ar 2024 jamfora sina respektive

taxor och avgifter med kommunens jamférelsekommuner och med

kommunerna i Familjen Helsingborg 1 syfte att likrikta taxeuttaget med

andra kommuner.

Detta innefattar att férsoka ge lika pris for lika tjdnst, men ocksé att

identifiera taxor och avgifter som andra kommuner tar ut for tjanster som i

dagsliget ér helt eller delvis skattefinansierade i Angelholms kommun.

Uppdraget ska till kommunstyrelsen senast mars 2023.
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Kompetensforsorjningen ir en av de stora utmaningarna fér Angelholms
kommun, dér bland annat lirare spas vara ett bristyrke. For att kunna
utveckla personalpolitiken behover kommunstyrelsen fa tillgang till ett antal
uppgifter om skolans verksamhet. Familje- och utbildningsnimnden far i
uppdrag att redovisa:

*Utvecklingen av N6jd Medarbetar-index 6ver tid bland lirare och
torskoleldrare

*Kompetensutvecklingsmojligheter for larare och foérskolelarare

*Statistik 6ver genomforda avgingsintervjuer och skil for att larare
och forskolelirare limnar sin tjinst i Angelholms kommun

*Statistik 6ver l6neutveckling for lirare och forskolelirare 6ver en
10-4rsperiod i jimférelse med Angelholms kommuns
jimforelsekommuner samt med kommunerna i Familjen
Helsingborg.

Familje- och utbildningsnaimnden far ocksa i uppdrag att redovisa en
strategi for kompetensforsorjning.

Uppdragen ska aterrapporteras till kommunstyrelsen senast juni 2023.

33 (65)



6 Namnden for omsorg och stod
6.1 Utvecklingsmal

Hallbart Samhalle

Allt arbete genomsyras av ett effektivt resursutnyttjande, langsiktig hallbarhet och
en budget 1 balans. Verksamheten utvecklar och infér ny vilfardsteknik 1 syfte att
behilla sjalvstindighet och motverka ensamhet.

Inkludera invanare

Verksamheten bidrar till en meningsfull vardag dir den enskilde har ett stort
inflytande 6ver sitt eget liv. Verksamheten for dialog, samverkar och samarbetar
med berérda intresseorganisationer, civilsamhillet och féreningar f6r att bidra till

ett bredare utbud och ett levande samhaille.

Attraktiv arbetsgivare

Verksamheten arbetar for att skapa en arbetsplats i framkant med fler
heltidsanstillda och dir medarbetare far mojlighet att vaxa och stirkas 1 sin

yrkesroll.

Starkt foretagsklimat

Verksamheten arbetar f6r god dialog och h6g samverkan med privata utforare av
vard och omsorg eller andra aktérer som pa olika sitt arbetar med och for

malgruppen.

6.2 Verksamhetsbeskrivning

Huvuduppdrag Hilsa levererar vird-, stod- och omsorgstjanster. Genom en samlad
organisation f6r kommunens samtliga verksamheter inom dldreomsorg,
funktionsstéd och kommunal hilso- och sjukvird skapas forutsittningar som gor

att verksamheten bittre kan tillgodose behov av vard, stéd och omsorg.

Huvuduppdrag Hilsa ir indelad 1 fyra verksamhetsomraden; hemtjinst, sarskilt
boende for ildre, verksamhetsomradet for personer med funktionsnedsattning och
uppdrag och stéd. Uppdrag och stéd samlar den kommunala hemsjukvarden,

inklusive rehabilitering och hjilpmedel samt trygghetsjour.

Pa uppdrag av kommunen drivs en del av sirskilda boenden £6r dldre och
hemtjinst i privat regi. Sarskilda boenden dr upphandlade enligt LOU (Lagen om
offentlig upphandling) och inom hemtjinsten tillimpas LOV (Lagen om

valfrihetssystem. Personlig assistans enligt LSS (Lagen om stéd och service till vissa

34 (65)



funktionshindrade) drivs sival i kommunal regi som i privat dir enskilda har ritten

att vilja utforare sjilv.

6.3 Kvalitetsdeklarationer

God kvalité
Vad innebir det

Vi har en 6ppenhet mellan yrkesgrupper och kompetenser, dir vi delar med oss av
kunskap och erfarenhet som ir till nytta for dig. Vi arbetar systematiskt sa att din

vard och omsorg ar av god kvalité.

Vi lovar att

Att vi samverkar for ditt basta.

Vi férvintar oss detta av dig
Vi forvintar oss att du ger oss tillatelse att samverka om dig mellan vara
yrkesgrupper, och vid behov med dina narstaende. Du behéver aterkoppla dina

forvintningar till oss for att vi ska kunna ge dig insatser av god kvalité.

Trygghet

Vad innebir det
Du ir viktigt for oss och vart mal 4r att du ska kdnna dig trygg med den vard och

omsorg vi ger dig.

Vi lovar att
Vi gor vart yttersta fOr att halla det vi kommit 6verens om och informerar vid
eventuella férindringar. Personal anvinder arbetsklider samt namnbricka eller id-

bricka si att du vet vilka vi ar nar vi kommer.

Vi forvintar oss detta av dig
Att du godkanner de eventuella férindringar som vi kan behéva gora i omsorgen

kring dig.

Gott bemotande

Vad innebir det
Du blir lyssnad pa och méts av empati. I den fysiska omvardnaden ér vi varsamma

och 6dmjuka.
Vi lovar att

I vara moten med dig ska vi vara lyhorda f6r dina behov, visa omtanke och

uttrycka oss pa ett respektfullt sitt.
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Vi férvintar oss detta av dig
Vi forvantar oss att du har forstaelse for att det ibland blir fel i métet med dig.

Om det blir fel vill vi att du da hjélper oss och berittar var det gick fel sa att vi far
mojlighet att forbittra oss.

Individanpassning och delaktighet
Vad innebir det
Dina behov ir unika. Vi tar hansyn till dina individuella behov och foérsoker starka

din egen formaga.

Vi lovar att

Att visa intresse, hinsyn och engagemang for att skapa en god relation till dig f6r
att just din vard och omsorg ska bli bra. Att vi i all kontakt med dig utgar fran de
resurser och formagor som du har. Vi anpassar din hjilp utifran ditt individuella
behov.

Vi forvintar oss detta av dig

Att du anvander dina resurser och formagor till att gora det du kan.

Meningsfullhet och sammanhang
Vad innebir det

Vi hjilper dig sa att ditt liv fortsitter vara meningsfullt och att du har en hanterbar

vardag.

Vi lovar att
Vi fragar dig kring hur du vill leva ditt liv utifran de férutsittningar som finns, och

vad vi utifran detta, kan gora for att du ska kinna meningsfullhet.

Vi forvintar oss detta av dig
Att du delar med dig till oss 1 en pagiende dialog om vad som ger dig

meningsfullhet.

Sjalvbestammande
Vad innebir det

Du ska ha méijlighet att paverka pa vilket sétt vi utfor insatsen, samt att sa langt det

ir mojligt paverka vid vilken tid vi utfor insatsen.

Vi lovar att
Vi lovar att vara 16sningsfokuserade for att mota dina behov och 6nskemal pa bista

satt.
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Vi férvintar oss detta av dig
Vi forvintar oss att du, utifrdn ditt bistindsbeslut, berittar fo6r oss hur du vill ha din
hjalp utforda.

Privatliv och personlig integritet

Vad innebir det
Vi ska respektera dina behov och striva efter att tillgodose dina 6nskemal kring hur

du vill ha det i ditt hem i med hidnsyn till vem du ar.

Vi lovar att
Vi visar respekt och dr lyhorda infér hur du 4r som person och gillande din

personliga sfir.

Vi forvintar oss detta av dig

Vi forvantar oss av dig att din bostad 4r utformad sa att den uppfyller en god
arbetsmilj6 for personalen. Det kan till exempel innebira att du behover ta emot
olika typer av hjilpmedel, méblera om, se 6ver ytterbelysning, samt att du inte

réker den stund som vi dr hos dig.

Funktionsstod

Bostad med sirskild service enligt LSS

Vi kommer tillsammans med dig att starta arbetet med din genomférandeplan
inom en vecka fran det att du har flyttat in. Du far méjlighet att en gang i veckan
med stod av personal delta i en egen fritidsaktivitet. Du har givetvis ocksd méjlighet

att delta i gruppaktiviteter dir det redan ingar personalstod.

Daglig verksamhet enligt LSS

Din dagliga verksamhet skapar vi tillsammans med dig utifrdn dina individuella
onskemal och behov. Minst tva ganger per ar kommer vi tillsammans med dig att
utvirdera din dagliga verksamhet. Utifrdn dina forutsittningar garanteras du

utmaningar som frimjar din fortsatta personliga utveckling.

Korttidsvistelse i korttidshem enligt LSS
Du far under helger och lov méjlighet till planerade och stimulerande

utomhusaktiviteter med pedagogiskt stod av personalen.
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6.4 Driftbudget

Driftbudget

tkr Budget Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025

Driftbudget (tkr) -886 659| -929 866 -928 540 -928 040

Budgetmissiga prioriteringar

Infor ar 2023 tillkommer volymokningar inom verksamhetsomradet f6r personer
med funktionsnedsittning. Detta giller framforallt insatsformerna personlig
assistans, externa placeringar samt hemtjanstinsatser. Inom verksamhetsomradet
har det dessutom tillkommit flera komplexa individdrenden vid nagra av
kommunens gruppbostider vilket innebér betydande merkostnader. Total medfor
volymokningarna en utékad kostnad om 7,5 mnkr. Denna kostnadsokning om 7,5

mnkr tillférs namnden érligen frain och med ar 2023.

Sarskilt boende prognostiserar for ar 2022 ett underskott om -19,5 mnkr.
Utmaningarna bestar dels i svarigheter att nyttja resurserna i heltid som norm och
dels i att verksamheten i samband med att liget kring Covid-19 har stabiliserats, har
svarigheter att anpassa bemanningen till samma niva som tidigare. Detta
sammantaget har lett till hogre bemanningstal 4n budgeterat. Vidare har det 6kade
trycket pa slutenvarden paverkat utskrivningarna fran sjukhuset och inneburit ett

6kat behov av externa korttidsplatser.

De kommande aren medfor stora demografiska forandringar. Det innebir att en
stor grupp kommer upp i aldrar dir behovet av stéd och service Okar. Detta giller
for Sverige i allminhet, men f6r Angelholm i synnerhet d andelen ildre 4r hogre

har 4n i riket i stort.

I avvaktan pa evakuering till det nya sirskilda boendet Fridhemslund, ir ett
tilliggsavtal tecknat avseende verksamhetsdriften pa Solingen (from 220316 Villa
Havsglimt i Laholm och from 220901 Villa Gasen i Helsingborg). Nuvarande
driftsavtal I6per ut 2022-12-31. Da det handlar om en mycket begrinsad period,
cirka ett ars tid, samt att en verksamhetsovergang kommer att ske i samband med
evakuering till Fridhemslund, fattade Ndimnden f6r omsorg och stéd, i november
2021, beslut om att uppdra at chef Hilsa att teckna ett tilliggsavtal med nuvarande
entreprenor for perioden 2023-01-01 och fram till att det nya sdrskilda boendet
Fridhemslund star klart. Tilliggsavtalet innebar en merkostnad om 3,9 mnkr under
ar 2023.
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Nytt avtal f6r verksamhetsdriften av Karlslunds vardboende innebir en

kostnadsokning om 3,6 mnkr.

Den kommunala hemsjukvarden genomgir stora forindringar. Arbetet med ”God
och nira vard” innebir att den kommunala sjukskoterskans uppdrag ar mer
komplext idag dn tidigare. Tillsammans med den demografiska utvecklingen

innebir det ett kostnadsokning for sjukskoterskorna med 1,5 mnkr.

Som en f6ljd av volymokningar inom samtliga verksamhetsomraden finns behov av
resursforstirkning inom myndighetsutévningen f6r SoL. (Socialtjanstlagen) och LSS

om 1,4 mnkr for att kvalitetssakra utredningar och beslut.

Behov av atgirder relaterat till 6kade kostnader
For att mojliggora samtliga budgetmassiga prioriteringar har utéver tilldelad
ramforstirkning andra atgirder utarbetats. Huvuduppdrag Hilsa ser darmed

forutsittningar for nedanstiende kostnadsminskningar infér ar 2023:

. Oversyn av externa placeringar och individirenden
. Oversyn av administration inom hemtjinsten
. Oversyn av administrativa processer och effektiva fléden inom

verksamhetsomrade for personer med funktionsnedsittning

Ovanstaende atgirder berdknas motsvara en kostnadsminskning om cirka 4,0

mnkt.

Nimnden f6r omsorg och stéd har sedan 2016, med goda resultat och kvalité,
systematiskt arbetat med effektiviseringar och modernisering av savil dldreomsorg

som funktionsstdd for att na en budget i balans.

Utvecklingsprocesser

Social gemenskap, fysisk aktivitet och en meningsfull vardag dr nagra viktiga
faktorer fOr ett hilsosamt dldrande och tillika viktiga faktorer for att f6rebygga
psykisk ohilsa. Genom en bredare samverkan med exempelvis
frivilligorganisationer, foreningar, volontarer och 6vriga naimnder skapas
forutsittningar f6r en social gemenskap, meningsfull och innehallsrik fritid och fler
generationséverskridande méten. Inom nimndens verksamheter pagar ett arbete
for fler sociala métesplatser och ett bredare utbud av aktiviteter till kommunens
dldre. Arbetet paborjades i liten skala under 2022 men kommer att skalas upp under
2023.

Kommunens gruppbostider utreds och ett forslag till renoveringsplan utarbetas.

Bakgrunden dr férindrade myndighetskrav avseende brandsikerheten och behov
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av att forbéttra boendemiljé och arbetsmiljo. Tvad nya gruppbostider med vardera
sex platser planeras i Hjiarnarp. Gruppbostiderna ér en del av moderniseringen av
kommunens gruppbostider men ger ocksa mojlighet till en utékning av antalet

platser totalt.

Det nya sirskilda boendet Fridhemslund planeras sta klart i slutet av 2023. Enligt
beslut i kommunfullmiktige ska boendet drivas 1 privat regi och arbetet med
upphandling av driftsleverantor pagar. Parallellt med detta pagar arbete med
renovering av Kungshaga och nybyggnation av Asbytorp, vilka ocksa 4r den del av

kommunens renoveringsplan av sirskilda boenden for ildre.

Statsbidrag
Huvuduppdrag Hilsa rekvirerade 2022 statsbidrag riktade till dldreomsorg. De tva
stOrsta dr dldreomsorgslyftet och statsbidraget for stirkt dldreomsorg. For bada

statsbidragen har det aviserats att det finns mojlighet att rekvirera medel for 2023.

Aldreomsorgsiyftet

Statsbidraget syftar till att h6ja kompetensen inom idldreomsorgen och for
Angelholms kommuns del har det handlat om att utbilda vardbitriden till
underskoterskor f6r att 6ka andelen utbildad personal. Nya krav pa utbildningsniva
inom dldreomsorgen aktualiserar behovet ytterligare varfér verksamheten planerar
for att genomfora satsningen dven kommande ar och dirmed nyttja tilldelade medel
fullt ut. Statsbidraget omfattar enligt tidigare aviseringar 8,6 mnkr f6r 2023, samma
belopp som for 2022. Satsningen omfattar hittills drygt 60 medarbetare som
utbildar sig till underskéterskor.

Starkt dldreomsorg

Syftet med statsbidraget dr att sakerstélla en god vard och omsorg av dldre
personer. Medlen omfattar 4,0 mdkr arligen f6r Sveriges kommuner. For
Angelholms kommuns del har det inneburit 20,2 mnkr f6r 2022. Beloppsmissigt

har inga direktiv limnats avseende 2023.
Medlen fir anvindas utifran lokala behov 1 syfte att mojliggora forbattringar och
utveckling av verksamheten avseende exempelvis arbetsmiljo, personcentrerad

vard, motverka ensamhet och forebygga smittspridning av covid-19.

Skulle statsbidragets omfattning dndras eller helt utebli kommer detta innebira

behov av omstillningsarbete.
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Nya lagkrav, avtal och reformer

Riksdagen har fattat beslut om att fast omsorgskontakt infors 1 hemtjinsten fran
den 1 juli 2022. Den fasta omsorgskontakten innebir att den som har hemtjanst ska
erbjudas en fast omsorgskontakt som ska se till behoven av kontinuitet, trygghet,
individanpassad omsorg och samordning. Kravet att den som utses till fast
omsorgskontakt ska ha yrkestiteln underskoterska borjar gilla den 1 juli 2023.
Utredning pagar gillande att infora fast omsorgskontakt dven pa sarskilt boende.

Underskoterska blir en skyddad yrkestitel fran den 1 juli 2023. Bakgrunden ir att
kompetensen hos underskéterskor ér viktig for kvalitet och sikerhet i vard och
omsorg. Det dr stora yrkesgrupper som berérs, framforallt underskéterskor,
stodassistenter, skotare och vardbitraden. Arbetsgivare behover nu se 6ver hur
kompetensen anvinds pa bista sitt, validera och utbilda och se 6ver hur arbetet

organiseras.

Stirkt ritt till personlig assistans dr en lagindring som trader i kraft 1 januari 2023.
Forindringen 1 den nya lagen innebir att fler far ritt till personlig assistans. Detta
giller savil personlig assistans som 4r beslutad av Forsikringskassan som
kommunalt beslutad assistans. De ekonomiska konsekvenserna f6r kommunerna ar

1 dagslaget svara att Overblicka.

I ett forslag till ny Socialtjanstlag foreslas att Socialtjansten ska vara férebyggande
och littillgidnglig, exempelvis ska vissa insatser kunna ges utan behovsprévning och
uppfdljning. Begreppet “skaliga levnadsforhallanden™ foreslas ersitta “’skilig
levnadsniva”. Den nya socialtjanstlagen genomsyras av tydliga ansatser att verka for
torebyggande insatser, tillginglighetsaspekter och strukturer f6r hallbarhet.
Barnrittsperspektivet ges dartill ett forstarkt utrymme pa samma sitt som malen
om att frimja manniskors jimlika levnadsvillkor. Forslaget har skickats ut pa
remiss till berérda myndigheter, kommuner etc. med svar senast 2021-02-01.

Vidare information om processen dérefter saknas.

I en utredning om ny dldreomsorgslag dr malet bland annat att tydliggtra
dldreomsorgens uppdrag och innehall samt sakerstilla tillgangen till god hilso- och
sjukvard och medicinsk kompetens. I lagférslaget freslas bland annat mal om att
dldreomsorgen ska ha ett forebyggande perspektiv och inriktas pa att vara

hilsofrimjande och stédja funktionsférmaga. Utredningen ar skickad pa remiss.

Det nya regelverket, f6rordning om medicintekniska produkter (MDR), bérjade
gilla 1 maj 2021. Forindringen stiller 6kade och tydligare krav for att anvindare ska
fa tillgang till sakra och effektiva produkter. Det pagar ett nationellt arbeta kring

hur arbetssittet ska anpassa till den nya férordningen. Regelverket kan komma att
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péaverka hjilpmedelshanteringen och eventuellt innebira behov av férindrade

arbetssitt.

6.5 Investeringsbudget

Investeringsbudget

Projekt nr Projektnamn 2023
95265 Inventarier nya sarskilda boenden 3 000
95275 Larmanlaggningar vardboende 700
95354 Inventarier funktionsstod 500
95265 Inventarier Halsa 500
95205 Inkdp tekniska hjalpmedel 300
95278 IT Aldrevarden 900

Summa: 5900
6.6 Uppdrag

2024

6 000
700
500
500
300

900
8 900

2025
3 000
700
500
500
300

900
5900

Kommunens uttag av taxor och avgifter paverkar savil medborgare som

anvinder kommunens tjanster som nimndernas budget. Samtliga nimnder
far 1 uppdrag att infor budgetprocessen for ar 2024 jimféra sina respektive
taxor och avgifter med kommunens jamférelsekommuner och med

kommunerna i Familjen Helsingborg 1 syfte att likrikta taxeuttaget med

andra kommuner.

Detta innefattar att forsoka ge lika pris for lika tjanst, men ocksa att

identifiera taxor och avgifter som andra kommuner tar ut for tjnster som i

dagsliget ér helt eller delvis skattefinansierade i Angelholms kommun.

Uppdraget ska till kommunstyrelsen senast mars 2023.
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7 Sambhallsbyggnadsnamnden
7.1 Utvecklingsmal

Hallbart Samhalle

Genomfora langsiktigt hallbara investeringar i infrastruktur i hela Angelholms
kommun med fokus pa gang- och cykeltrafik samt projektet Stora VA. Utveckla

motesplatser 1 hela kommunen.

Inkludera invanare

Invinarna har méjlighet att géra sin rost hérd genom dialog och
Angelholmsférslag. Dialog med invinarna dr en naturlig del 1 utvecklingsarbete och
investeringar och resultatet inkluderas i underlag till politiska beslut.
Kommunikationen ir tydlig och proaktiv vid projekt och arbeten i Angelholms

kommun.

Attraktiv arbetsgivare
Angelholm ir en arbetsgivare som attraherar bade dagens och framtidens ledare
och medarbetare. Ledare och medarbetare kinner delaktighet, yrkesstolthet och ges

mojlighet att utvecklas i en god arbetsmiljé.

Starkt foretagsklimat

Foretagarna ska uppfatta att medarbetarna ir tillgangliga och ger god service. Det
ska vara litt att gora ritt. Férkorta och férenkla interna processer med fokus pa
bygglov och detaljplaneprocessen. Stirka turism och besoksniring i hela

kommunen.

Hela kommunen ska leva och utvecklas

Arbeta fram ett paket for savil mindre titorter som landsbygd, avseende

exempelvis motesplatser, turism, cykelvigar, lekplatser och VA.

7.2 Verksamhetsbeskrivning

Sambhillsbyggnadsnimnden ansvarar for planeringen av anvindningen av mark och
vatten. Namnden har ansvar for kommunens samlade infrastruktur och ska verka
for en god energiplanering och energi-hushéllning, och f6r en god trafikplanering

och trafikférs6rjning i kommunen.

Dirutover har samhillsbyggnadsnimnden en rad andra ansvarsomraden: fysisk
planering (detaljplaner enligt PBL), bygglov, kart- och mitverksamhet,
myndighetsutévning i vissa trafik- och byggfragor, kol-lektivtrafik, enskilda vigar,
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teknisk forvaltning av till exempel gator, parker, broar, strinder och offentliga toa-
letter, maltidsverksamheten samt lokalvird av kommunala lokaler. Nimnden har
ocksa ansvar for att genomfora investeringar 1 kommunens tekniska anlaggningar
samt att fOrvalta de fastigheter och anliggningar som behévs fr den tekniska

torsorjningen.
7.3 Kvalitetsdeklarationer

Vattenforsorjning

¢ Vira kunder ska ha tillgang till vatten inom 24 timmar vid oplanerat avbrott pa

vattenforsorjningen.

Strander, parker och gronytor

* De offentliga toaletterna vid strinderna stidas och kontrolleras dagligen.
* Minst en badplats i kommunen ir tillginglichetsanpassad.

¢ Strinderna vid Klitterhus, Rdbocka och Sibirien stidas fran skrip dagligen
under badsisong.

e Vi tdmmer papperskorgar minst en gang per vecka under sommarhalvaret och

minst var fjortonde dag under vinterhalviret.

Bygglov

¢ Besked om bygglov ska ges inom 10 veckor efter det att ansokan dr komplett.

*  Om ett drende inte kan slutbehandlas inom den lagstadgade tidsgrinsen pa 10
veckor ska s6kanden snarast och senast inom utlovad handldggningstid fa ett

forlingningsbeslut som férklarar orsaken till forseningen.
¢ Vid anmailningsirenden ska startbesked ges inom fyra veckor.

¢ Sokanden ska ges mojlighet att ta del av beslut i sitt drende inom fem

arbetsdagar efter det att beslutet har justerats eller delegationsbeslut har fattats.

7.4 Driftbudget

Skattefinansierad verksamhet

Driftbudget, skattefinansierad verksamhet

tkr Budget| Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025
Driftbudget (tkr) -115398| -120290 -116 690 -116 690
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Pa grund av flytt av kapitalkostnader f6r investeringar i exploateringprojekt fran
Sambhillsbyggnadsnimnden till finansférvaltningen samt pa grund av
nedskrivningar av projekt som finansierar statlig infrastruktur bedéms nimndens

kapitalkostnader bli cirka 1,7 mnkr ldgre 4n naimndens tidigare berikningar.
For 2023 far nimnden ett sirskilt stéd om 3,6 mnkr f6r hégre elkostnader.

Inom Utférarservice 6kar kostnaderna inom verksamhetens olika omraden. For
maltidsservice del har livsmedelspriserna stigit kraftigt. Lokalvardsservice upplever
héjda priser pa forbrukningsvaror och inom fordonsverksamheten 6kar priset pa
drivmedel. Aven entreprendrer hojer sina priser. D4 Utforarservice ska vara
intdktsfinansierat finns det har normalt inget kommunbidrag att fordela, sa hur

kostnadsokningarna ska finansieras dr foremal for dialog med bestillarna.

Avgiftsfinansierad verksamhet

Driftbudget, avgiftsfinansierad verksamhet

Budget| Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025

Driftbudget (tkr) 0 -2800 -3900 -4400

tkr

Vid ingangen till ar 2022 fanns enligt VA-verksamhetens balansrikning 7,2 mnkr i
torutbetalda avgifter, det vill siga en motsvarande skuld till VA-kollektivet. Under
2022 vintas ett resultat pa +0. For aren 2023-2025 budgeteras negativa resultat om

-2,8 mnkr, -3,9 mnkr samt -4,4 mnkr. En ny taxehdjning ser i nuldget ut att kunna
bli aktuell infor ar 2025.

Investeringarna har varit stora de senaste aren, frimst utbyggnaden av
Avloppsreningsverket och kapaciteten i ledningsnitet ("Stora VA”). Ar 2016-2021
var den genomsnittliga investeringsvolymen 88,6 mnkr per dr, vilket dr langt mer dn
det finansieringsutrymme (avskrivningar) som verksamheten ger (ca 24,8 mnkr ar
2021). Som en f6ljd av detta har upplaningen 6kat (fran 322 mnkr vid utgangen av
2015 till 677 mnkr vid slutet av 2021), vilket paverkar rintekostnaderna pa sikt.
Avskrivningarna har stigit markant fran 14,3 mnkr ar 2015 till 24,8 mnkr ar 2021.

Investeringstakten kommer dven de nirmaste aren vara hog, om dn klart ligre dn

de senaste aren. Det bidrar till att nettokostnaderna i verksamheten fortsatter att

oka.
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7.5 Investeringsbudget

Investeringsbudget

Projekt
nr

90001
90155
90157
90158
90164
91100
91101
91104
91110
91111
91511
91540
91576
91593
91650
91655
91669
91700
91800
91801
91926
91960
91970
92000
92010
92015
92016
92018
92019
92101
92540
92550
93515
93602
93630
93679
93692
93710
93920
93927
93935
95004
96005
96009
98002

Projektnamn

Angelholmsforslaget
Utveckling av Rénnea
Dubbelsparsutbyggnad
Smart city

Arenastaden
Transportmedel o maskiner
Robotgrasklippare

Fossilfria transportmedel
Arbetsmiljéinvesteringar
Gata mindre ombyggn
Ny/ombyggnad busshallplats
Bussangdring Stationen
Gc-vag Hjarnarp Svenstorp
Tillganglighetsanpassn off pl
Gatubelysning upprustning
Gatubelysning landsbygden
Trafiksignaler
Parker,upprustning
Lekplatser, anlaggn o inventarier
Temalekplats

Stortorget

Ombyggnad runt Villanskolan
Asfaltsplan
Badstrander,upprustning
Strandberedning
Oversvamningsatgarder
Upprustn offentliga toaletter
Bulleratgarder

LONA Vatmarker

Pirarna Skaldervikens hamn
Storkdksutrustning,utbyte
Inventarier lokalvard
Risk/sarbarhetsanalys/ber.
S:a Strovelstorp Sjocrona mfl
Errarpsvagen, VA

Of6ruts omlaggn/akuta insatser
VA-sanering Nya Torg

VA, underh.plan vattenverk
Dagvattenpumpstationer
Storgatan (Danielslundsg norr)
Haradal VA

Laddstolpar

Magnarps hamn

Vejby hamn

Laserscanning

Skattefinansierat

Avgiftsfinansierat

2023

500
500
250

10 300
5 000
500
2700
200
1500
1500
0
2500
300
3 000
2000
100
1500
3 000
3 000
3 000
0

16 000
250
350

6 200
450
450

600
700

11 000

500

350
1000
2500
7 500

800

2024

500

1 000
2450
1500
4100
4000
500

3 000
200
1500
3 000
3150
0
300

3 000
2000
100
1500
2500

0
0
16 000

350
1800
1200

5000
800
1400

5000

500

350
1 000
1500

2025

500
500

1000
3700
3 000
500
3 000
200
1500
2000
3125
0
300
3 000
2000
100
1500
2500

16 000

350

1300
1200

5000
800
1400

350

500
500

1 000

2026-

Projekt-
anslag

9 000

2023

3000

3 000

1500
5000

5000

500
20 000

10 000

2024

1500
500

3 000

500
6 000

10 000

2025 2026-

1000

4 500
10 000 18 000
2000

500 10000
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Investeringsbudget

Projekt
nr

98007
98008
98009
99101
99114
99116
99130
99131
99132
99300
99965
99968
99981
99982
99984
99987
99990
99991
99998
99999

Projektnamn

Matinstrument

UAS Drbénare

3D-inférande

S1, Munka Ljungby-E6

S24 Vastra Munka Ljungby
ARV-Avloppsreningsverk
Stora VA VPU trycksteg/reserv
Tryckledning Spannarp/Ausas
SPU 44 Sj6écronavagen
VA-plan i omvandlingsomraden
Strandfodring

Gc-végar, landsbygd

Mindre VA-saneringar
Lindagatan, Munka Ljungby
Halsohotellet

Lekplats Jarnvagens museum
Vastersjogatan

Villanomradet Angelholm
Digital. plan- och bygglovsarkiv
Bullervall i Hjarnarp

Parkering Asboskolan

Angelholmspaketet

90156
90256
91500
91945
91967
91501
91502
91734

Bro éver Ronne &, Hemb.parken
Vaxthustomten

Cykelpassager

Klippanvagens forlangning
Skolgatan inkl. GC-vég
Cykelfaciliteter
Cykelservicestation
Stadsparken

Summa

7.6 Uppdrag

2023 2024
550 400
150 50
300 150

1500

0 1000
6 200

350

0 0

3 000
500 1500

3050

4 300

26 500 500
3500 500
1000

12 350 44 650

400 5450
250 100

0 1000
200 1500

147 550 132 550

Projekt-

2025 2026- anslag

400
50
400

1000

1600

500

1000

0 41 000

3400 10 300
0

18 300 19 200 100 000

100
0

84 075 19200 151 300

Projekt-
2023 2024 2025 2026- anslag
14000 12000 5000 32 500
1000 10000 10000
1000
5000 4000 5000
5000
2500
500 5000
500 5000 8000 13 500
3000
500 4000

71500 71500 51500 47000 56500

e Kommunens uttag av taxor och avgifter paverkar sivil medborgare som

anvinder kommunens tjanster som nimndernas budget. Samtliga nimnder

far i uppdrag att infér budgetprocessen for ar 2024 jamfora sina respektive

taxor och avgifter med kommunens jamférelsekommuner och med

kommunerna i Familjen Helsingborg 1 syfte att likrikta taxeuttaget med

andra kommuner.

Detta innefattar att forsoka ge lika pris f6r lika tjanst, men ocksa att

identifiera taxor och avgifter som andra kommuner tar ut for tjanster som i

dagsliget ér helt eller delvis skattefinansierade i Angelholms kommun.

Uppdraget ska till kommunstyrelsen senast mars 2023.
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Sambhillsbyggnadsnimnden far i uppdrag att utreda skick och férdelning av
lekplatser, utegym, multisportytor och spontanidrottsplatser i staden och 1
tatorterna. Utredningen kan ligga till grund for en framtida lekplatsplan eller
motsvarande, och nimnden ska sirskilt beakta méjligheten att erbjuda
nagot till alla aldersgrupper.

Uppdraget ska aterrapporteras senast juni 2023.
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8 Namnden for kultur, idrott och fritid
8.1 Utvecklingsmal

Hallbart Samhalle

Genom langsiktig planering skapa en god livsmiljo och 6ka livskvaliteten i

kommunen samt utveckla mangfacetterade métesplatser f6r alla dldrar.

Inkludera invanare

Vara en mojliggorare genom stirkt dialog med medborgarna och 6kat samarbete

med det civila samhallet.

Attraktiv arbetsgivare

Genom att gynna ett agilt arbetssitt, ge moijlighet till utveckling och en god

arbetsmilj6 samt tillvarata medarbetarnas kompetens, erfarenhet och kreativitet.

Starkt foretagsklimat

Genom stirkt samverkan med niringslivet bidrar vi till att skapa ett attraktivt

Angelholm med ett brett utbud av aktiviteter och upplevelser.

Lokalforsorjning

Verka for att foreningslivet har tillgang till lokaler samt 6ka nyttjandegraden och se

over avtal for att uppna lika férutsattningar

8.2 Verksamhetsbeskrivning

Nimnden ska verka for en god kultur-, idrotts- och fritidsverksamhet 1 hela
kommunen. I nimndens ansvarsomraden ingar kommunens
folkbiblioteksverksamhet, kulturskolan, uthyrning av lokaler avsedda for kultur-,
idrotts- och fritidsverksamhet, samt att driva och utveckla lokaler och anliggningar
inom verksamhetsomradet. Nimnden dr huvudman f6r kommunens fritidsgardar

och ska bedriva riktad barn- och ungdomsverksamhet.

Dirutéver ansvarar nimnden f6r bidrag till féreningar, studieférbund och Gvriga
organisationer, beslut om pris och stipendier inom kultur och idrott, samt inkop
och forvaltning av konst. Nimnden ska ocksa verka for att bevara byggnader och
miljéer av kulturhistoriskt eller estetiskt virde. Ndamnden beslutar om namn pa
offentliga platser och haller 1 kommunens egna evenemang som till exempel

Ljusfesten.
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8.3 Kvalitetsdeklarationer

Fritidsgardsverksamhet

Vi erbjuder dig en milj6 dar alla visar respekt for varandra.
Vi erbjuder dig en trygg fritidsgard fri ifran droger och tobak.

Vi erbjuder dig som besokare mojlighet att paverka fritidsgardens verksamhet.

Simskoleverksamhet

Vi erbjuder elever pa simskolan utveckling under ledning av en

utbildad/certifierad simlarare.
Vi erbjuder elever en undervisning under lekfulla former.

Vi erbjuder elever simskola i bide kommunal och féreningsregi under host, var

och sommatr.

Bibliotek

Vi erbjuder besokare ett aktuellt och allsidigt utbud av olika medier.
Vi erbjuder harmoniska och kreativa miljoer.
Vi erbjuder digital och analog hjalp med medie- och informationskunskap.

Vi erbjuder digitala och analoga kulturupplevelser.

Kultur i skolan

Vi erbjuder professionella kulturupplevelser inom teater, dans, musik och film,
samt pedagogiska visningar inom konst. Dessa fordelas jamnt till alla elever 1

grundskolan.

Vi erbjuder elever kulturupplevelser som i férsta hand ges pa professionella

arenor, exempelvis Roda Kvarn, Galleri Moment och Helsingborgs stadsteater.

Jarnvagens Museum

Vi erbjuder insikt och upplevelser kring Jarnvigens betydelse i datid, nutid och
framtid.

Vi erbjuder nya och aterkommande besékare en genomtinkt och aktuell

upplevelse.

Vi erbjuder levandegjorda utstallningar genom muntligt berdttande och olika

aktiviteter som ger upplevelse och lirande.

Vi erbjuder en vilkomnande entré for alla och en butik och café som har ett

brett och prisvirt sortiment som inspirerar till besok.
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Kulturskola

¢ Vi erbjuder kvalitativt hogtstaende estetisk utbildning f6r barn och ungdomar 1

kommunen som kan ligga grunden for ett aktivt kulturutévande samt vara

torberedande for hogre estetiska studier.

8.4 Driftbudget

Driftbudget

tkr Budget Budget Plan
2022 2023 2024

Driftbudget (tkr) -152 572 -156 261 -154 821

Nimnden for kultur, idrott och fritid har tillforts 0,85 mnkr arligen for att moéta de

utmaningar som nimnden star infor 1 form av kostnadsckningar. Fér 2023 far
nimnden ett sirskilt st6d om 640 tkr f6r hogre elkostnader. Dessutom utokas
driftbudgeten med 180 tkr arligen frin och med 2023 f6r finansiering av

éverenskommelse med Skyddsjouren Angelholm.

Infor 2023 hojs entréavgifter till baden och simskoleavgifterna samt taxan for

Plan
2025

-154 821

uthyrning av idrottslokaler till privatpersoner. Aven taxan fér uthyrning av hérsalen

1jarnvigens museum hojs.
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8.5 Investeringsbudget

Investeringsbudget
Projekt nr
94691
94694
94696
96166
96182
96185
96200
96205
96219
96224
96225
97010
97015
97100
97103
97200
97311
97610
99973
99974
99975
99976
99977

Projektnamn

Musikinstrument

Inventarier Kulturskola

Mobil AV-teknik Kulturskola
Hjarnarps idrottsplats

Inventarier fritidsgardsverksamhet
Upprustning IP med skétselbidrag
Projektering/oférutsedda investeringar
Vejby IP

Tillganglighetsanpassat utegym
Friidrottsanlaggning

Utegym Strévelstorp

Inventarier bibliotek
Omgestaltning narbibliotek
Konstinkop

Allmé&nkultur, inventarier
Konstnarlig gestaltning

Teknik horsalen, Jarnvagens museum
Inventarier Jarnvagens Museum
Strovelstorps IP

Utveckling Kronoskogen
Elsakerhet

Locomotion, JVM

Ny discgolfbana
Summa:

2023 2024
100 350
100 200
100 200

700
50 100
1300 1100
770 980
1500
600
1000

300
150 200
750
200 200
100 100
1500 1500
120
780 500
700

1000
500 500

500
8450 10300

2025

200
200
200

100
1250
1 000

3 000

300
750
200
100
1 000

500

500

1 000
10 300
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8.6 Uppdrag

Kommunens uttag av taxor och avgifter paverkar savil medborgare som
anvinder kommunens tjanster som namndernas budget. Samtliga nimnder
far 1 uppdrag att infor budgetprocessen for ar 2024 jimféra sina respektive
taxor och avgifter med kommunens jamférelsekommuner och med
kommunerna i Familjen Helsingborg 1 syfte att likrikta taxeuttaget med

andra kommuner.

Detta innefattar att forsoka ge lika pris for lika tjanst, men ocksa att
identifiera taxor och avgifter som andra kommuner tar ut fér tjanster som i

dagsliget ir helt eller delvis skattefinansierade i Angelholms kommun.
Uppdraget ska till kommunstyrelsen senast mars 2023.

Jarnvagens museum firar 25-arsjubileum under 2023. Nimnden for kultur,
idrott och fritid far i uppdrag att foresld finansiering av jubileet inom
nimndens befintliga budgetram f6r 2023, samt att redovisa planerade

aktiviteter.

Uppdraget ska till kommunstyrelsen senast mars 2023.

53 (65)



9 Miljo- och tillstandsnamnd
9.1 Utvecklingsmal

Hallbart Samhalle
Stirka arbetet och uppféljningen av miljokrav i upphandlingar. Under 2023 ska

miljokrav stillas i minst 75% av kommunens upphandlingar. Att nimnden ska ha
méjlighet att under planprocessen formellt yttra sig i detaljplaner. Oka andelen
skyddad natur.

Inkludera invanare

Tillgingligg6ra information om naturomraden till alla invanare och besokare.

Attraktiv arbetsgivare

Medarbetarna har en rimlig arbetsbelastning och méjlighet till utveckling.

Starkt foretagsklimat

Angelholm arbetar offensivt for att ge det bista klimatet for foretagsamma
minniskor. Kommunen erbjuder god service till féretag och invanare for att

underlitta etableringar och skapa goda férutsittningar for ett vixande niringsliv.

9.2 Verksamhetsbeskrivning

Milj6- och tillstindsnamnden ska verka for en god miljé och en hallbar
samhillsbyggnad. Nimnden ansvarar f6r kommunens strategiska arbete inom

natur- och vattenvard samt andra miljofragor.

Milj6- och tillstindsnamnden ansvarar dven f6r myndighetsutovning utifran
miljobalken (med undantag av strandskyddsdispenser), livsmedelslagstiftningen,
tobakslagstiftningen och alkohollagen. Namnden ansvarar dven for
myndighetsutévning over forsiljning av vissa receptfria likemedel, stralskydd,
smittskydd, internationella hot mot ménniskors hilsa, springimnesprekursorer,

skyddsjakt, flytt av skrotbilar, kameradvervakning, hemvirn och lotteri.

9.3 Kvalitetsdeklarationer

Miljo- och halsoskyddstillsyn

* Besluti tillstandsdrende ska fattas inom sex veckor efter komplett datum

* Beslutidrende om anmilan av ny milj6farlig verksamhet ska fattas inom sex

veckor efter komplett datum
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Livsmedelskontroll

¢ Beslutidrende om registrering av livsmedelslokal ska fattas inom tva veckor

9.4 Driftbudget

Driftbudget

thr Budget| Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025

Driftbudget (tkr) -16 601 -15678 -15678 -15678

Milj6- och tillstindsnamnden tillférs 0,7 mnkr drligen fran och med ar 2023 for att
finansiera en tjdnst som ska arbeta med PFAS-f6roreningar. Nimnden tillfors
ocksa 45 tkr drligen frain och med 2023 fo6r att kunna gora 16pande uppdateringar
av sin koldioxidbudget.

Samtliga taxor inom Miljéenhetens verksamhetsomrade innehaller bestimmelser
om att avgifterna arligen ska justeras med uppriakning av taxor med Prisindex f6r
kommunal verksamhet (PKV). Preliminart PKV f6r 2022 ér 2,9% vilket motsvarar
en intiktsokning pa 187 tkr som ar beaktat i budgeten. En ny taxa for tobaksfria
nikotinprodukter infors ocksa fran och med 2023 efter att riksdagen beslutat om en

ny lag under 2022 inom omradet.

9.5 Investeringsbudget

Investeringsbudget

Projekt nr Projekthamn 2023 2024 2025

98102 Digitalisering 150 150 150

98103 Stangsling jatteloka 150 150 150
Nytt &rendehanteringssystem 1 000

Summa: 300 1300 300
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9.6 Uppdrag

e Kommunens uttag av taxor och avgifter paverkar savil medborgare som
anvinder kommunens tjanster som nimndernas budget. Samtliga nimnder
far 1 uppdrag att infor budgetprocessen for ar 2024 jimféra sina respektive
taxor och avgifter med kommunens jamférelsekommuner och med
kommunerna i Familjen Helsingborg 1 syfte att likrikta taxeuttaget med

andra kommuner.
Detta innefattar att forsoka ge lika pris for lika tjanst, men ocksa att
identifiera taxor och avgifter som andra kommuner tar ut fér tjanster som i

dagsliget dr helt eller delvis skattefinansierade 1 Angelholms kommun.

Uppdraget ska till kommunstyrelsen senast mars 2023.
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10 Valnamnden

10.1 Verksamhetsbeskrivning

Nimnden svarar f0r uppgifter som enligt vallagen skall fullgbras av valnimnd, dari
ingar att vara lokal valmyndighet i samband med val till riksdagen, val till
regionfullmiktige, val till kommunfullmiktige, val till Europaparlamentet samt vid

eventuellt forekommande folkomrostning,.

10.2 Driftbudget

Driftbudget

tkr Budget| Budget Plan
2022 2023 2024

Driftbudget (tkr) -500 -80 -540

For ar 2022 var det val till riksdagen, regionfullmiktige och kommunfullmaktige.

Under ar 2023 och ar 2025 dr det inga allménna val planerade. Under ar 2024 4r det

val till Europaparlamentet.

Plan
2025
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11 Overférmyndarnamnden
11.1 Utvecklingsmal

Hallbart Samhalle

Overférmyndarnimnden ska ha en bra verksamhet med god kvalitet s att de av
Angelholms invinare som, av olika skil, beh6ver stéd f6r att hivda sin ratt och ha

en jamlik tillgang till samhillets resurser, far det stodet.

Inkludera invanare

Overférmyndarnimnden ger god service och skapar delaktighet, inflytande och
mojligheter genom att ge malgrupperna inom nimndens ansvarsomrade s goda
torutsittningar som mojligt. Sdrskilt fokus ska ligea pa huvudmannens syn pa och
inflytande 6ver det stdd hen far. Nimnden ska underséka vad huvudmannen vill
och behéver. Dessutom ska nimnden utveckla stodet till stallféretradare och arbeta

for att behalla kompetenta stallféretradare.

Attraktiv arbetsgivare

Handldggarna ir avgorande fOr att nimnden ska lyckas med sitt grunduppdrag och
na framgang i sina ataganden gentemot huvudmin och stillféretridare. Det ar
essentiellt att handliggarna har bra méjligheter i form av kontinuerlig
kompetensutveckling, effektiva processer och systemstdd samt inflytande 6ver
utvecklingsfragor. Detta ska mirkas i prioriteringar i nimndens budget och genom

de utvecklingsuppdrag nimnden ger till verksamheten.

11.2 Verksamhetsbeskrivning

C)verfb’rmyndarnéimnden ir en myndighet som dr obligatorisk for alla kommuner.

Overférmyndarnimndens huvuduppgift ir att ha tillsyn 6ver stillforetridare, det
vill sdga férmyndare, gode man och foérvaltare. Tillsynen sker genom granskningar
av redovisningshandlingar samt annan tillsyn. Namnden har att bevaka
huvudmannens (exempelvis underarigas, personer med funktionsnedsittnings,
sjukas och dldre personers) ritt i samhallet. De invanare som inte sjilv klarar sina
personliga, juridiska eller ekonomiska angeldgenheter ska fa hjilp med detta av en
lamplig férordnad stillféretradare. Vi arbetar f6r att alla invanare ska ha mojlighet
till ett tryggt och bra liv.
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11.3 Driftbudget

Driftbudget

Tkr Budget| Budget Plan
2022 2023 2024

Driftbudget (tkr) -5490 -5605 -5605

Tillgangen till personer som vill och har f6rmaga att agera som stillféretridare dr
avgorande for att nimnden ska lyckas med sitt uppdrag. Det vill siga se till att
huvudmannen far det stod som hen behover i att ta hand om sin ekonomi och
bevaka sin ritt 1 samhallet. Att kunna rekrytera och behalla tillrickligt manga
stillféretradare dr nimndens storsta utmaning. En utmaning som blir storre for
varje ar. Det ar svart att rekrytera stillforetriadare i tillracklig omfattning och att
behalla de stallféretridare som redan finns. Det dr sdrskilt svart att tillgodose
behovet av stillféretridare i de mer omfattande drendena. Att vara stillfGretradare
ir ett i huvudsak ideellt uppdrag. Aven om visst arvode utgér s ir det langt ifran i

paritet med den arbetsinsats som kravs.

Trots att manga av kommunens stillféretridare ar mycket n6jda med det stod de
har fran verksamhetens handliggare fungerar stillféretridarsystemet inte optimalt,

vilket 4r ett problem som Angelholm delar med majoriteten av Sveriges kommuner.

I nagra omfattande drenden dir det inte varit moijligt att f6rordna en vanlig
stallforetridare koper nimnden tjinsten fran ett konsultféretag, vilket medfér

okade kostnader.

For att férs6ka komma till ritta med bristen pa stillforetridare gér nimnden under
2022 och inledningen av 2023 en storre satsning pa marknadsforing av
stallforetridardimbetet. Férhoppningen dr att insatsen ska leda till 6kad

tillstrémning av personer som vill ata sig ett stillforetradarskap.

Parallellt arbetar nimnden med hur man kan utveckla stédet till befintliga
stillféretradare. Insatser som planeras, utéver det stéd som redan erbjuds, ir

exempelvis informationstriffar, digitala utbildningar och nitverksméten.

Plan
2025

-5 605
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12 Finansiering och verksamhetsgemensamt

Sammanstallning (tkr) 2022 2023 2024 2025
Skatteintékter 2129060 2269373 2391606 2533364
Generella statsbidrag 570262| 602325 632834 617555
Finansiella intdkter 20 384 22 800 23900 25000
Finansiella kostnader 2412 -3108 -2 701 -1973
Avskrivningar och internranta 11 561 11 565 11 565 11 565
Personalomkostnader och arbetsgivaravgifter 107 279 109 381 111182 111182
Pensionskostnader -130080| -229210 -251739 -171644
Forandring semesterloneskuld -5000 -5000 -5000 -5 000
Ovriga gemensamma kostnader -4 300 -3 500 -3 300 -3 300
Summa 2696 754| 2774626 2908347 3116749

12.1 Skatteintakter

Kommunens skatteintikter grundas pa ett uppriknat skatteunderlag. Fér 2023
giller att taxeringsutfallet f6r 2021 ars inkomster riknas upp med prognoser for
skatteunderlagets utveckling i riket f6r vart och ett av aren 2022 och 2023.
Prognoserna gors av SKR. Skatteintikterna édr prelimindra. Avrikning sker nir
taxeringen av 2023 ars inkomster 4r klar, det vill siga 1 slutet av ar 2024 och den

g0rs pa riksniva.

Skattesatsen foreslas till 20,29 procent for ar 2023, vilket ar oférindrat jamfort med
2022.

12.2 Generella statsbidrag

Syftet med skatteutjaimningssystemet ér att utjimna skillnader i skatteinkomster

(inkomstutjaimning) och skillnader i strukturella férhallanden (kostnadsutjamning).

Inkomstutjaimningen innebir att det stora flertalet av kommunerna erhaller ett
statligt bidrag, inkomstutjimningsbidrag, som beriknas med utgangspunkt i
skillnaden mellan garanterad och egen skattekraft. Skattekraften definieras som
skatteunderlaget utslaget pa samtliga invanare i kommunen eller riket. Den

garanterade skattekraften uppgar till 115 procent av medelskattekraften.
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Garantinivan dndras inte oavsett om staten har rad att uppritthalla garantin eller
inte. Regleringsbidrag respektive regleringsavgift finns for att finansiera statens
kostnader for att uppritthalla garantinivin. Regleringsbidraget/avgiften blir
skillnaden mellan kostnaden for att uppritthalla garantinivan och det statsbidrag
som finns avsatt i statens budget. Den beslutats arligen av staten och utgar i kronor

per invanare.

Kostnadsutjamningen ska baseras pa mitbara och opaverkbara faktorer, som miter
strukturella kostnadsskillnader. Kompensation ska inte goras for skillnader 1

serviceniva, kvalitet, avgiftssittning eller effektivitet.

Det inomkommunala utjimningssystemet for LSS innebir en avgift for
Angelholms del.

Ar 2008 ersattes den statliga fastighetsskatten pa bostider med en kommunal
fastighetsavgift. Budgeterat belopp f6r 2023 bygger pa en prognos for avgiften som
tagits fram av SCB.

I de generella statsbidragen ingar ocksa generella satsningar som riksdagen har
beslutat om. En del av satsningarna dr bestindiga medan andra endast avser ett
eller ett fatal ar. Alla kinda statsbidrag fram till och med september 2022 ir
medriknade i budgeten.

12.3 Finansiella intakter

De finansiella intakterna bestar av bland annat avkastning pa kapitalet for
pensionsmedlen. Medlen kommer fran bérjan frin forsiljningen av Angelholms
Energi AB och ska i sin helhet anvindas f6r tickande av framtida
pensionsataganden. Medlen ar frimst placerade 1 intern utlaning till va-

verksamheten samt aktie- och rantefonder.

Vid extern finansiering tecknar kommunen borgen f6r de kommunala bolagen mot
en avgift, vilket innebir ligre lanekostnader £6r bolagen. Fran och med 2022 skéter
dock kommunens internbank all upplaning, dven for de majoritetsigda kommunala

bolagen.

Overskottsutdelningen fran kommunens lingivare Kommuninvest ingar ocksa i

budgeten liksom aktieutdelning fran koncernbolagen.
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12.4 Finansiella kostnader

De finansiella kostnaderna bestar i huvudsak av rinta pa kommunens lineskuld for
den skattefinansierade verksamheten. Huvuddelen av linen ar upptagna hos

Kommuninvest.

Riantekostnaderna for pensionsskulden som beriknas utifran prognos fran KPA
samt avgifter till bank, plusgiro och bankgiro ingar ocksa i de finansiella

kostnaderna.

12.5 Avskrivningar och internranta

Avskrivningarna pa genomfoérda investeringar budgeteras som en kostnad pa
respektive verksamhet. Internrintan budgeteras ocksa som en kostnad pa

verksamheterna och som intakt pa finansférvaltningen.

12.6 Personalomkostnader och arbetsgivaravgifter

Pa varje verksamhet dir 16ner eller arvoden budgeteras och redovisas pafors ett
PO-paldgg (personalomkostnadspaldge). Detta innefattar lagstadgade
arbetsgivaravgifter, avtalsenliga forsiakringsavgifter, kommunal tjinstepension samt
kostnaderna for den fackliga verksamheten och férmansportalen. De kalkylmassigt
fordelade omkostnaderna redovisas har som en intikt och de externa

utbetalningarna som kostnader.

12.7 Pensionskostnader
Budgeten f6r pensionskostnaderna bygger pa prognoser frain KPA

(Kommunsektorns Pension AB). Pensionskostnaderna bestar av olika delar.

Den storsta delen utgdrs av den avgiftsbestimda delen som giller fran och med
1998. Arligen utbetalas den andelen av pensionen till det pensionsbolag som
arbetstagaren viljer. Arbetstagaren kan vilja antingen traditionell

pensionsforsakring eller fondforsikring.

Kommunen redovisar pensionerna enligt blandmodellen, vilket innebdr att
pensioner intjanade fére 1998 redovisas som ansvarsférbindelse utanfoér
balansrikningen. Pensionerna till de fore detta anstéillda utbetalas av KPA. En
tortidsinlésen under 2016 pa en del av pensionsskulden (304,4 mnkr av
ansvarsforbindelsen inklusive 16neskatt) har gjort att denna kostnad minskar

jamfort med tidigare 4r.
For personer som tjanar over 7,5 inkomstbasbelopp per ar avsitter kommunen

ocksa medel till KPA f6r formansbestimd pension. Foér personer fodda 1986 eller

senare dr ocksa denna del avgiftsbestimd.
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Fran och med ar 2023 trider ett nytt pensionsavtal i kraft (AKAP-KR). Det
innebir bland annat att den pensionsavsittningen hojs fran 4,5 % till 6,0 % pa den

pensionsgrundande 16nen upp till 7,5 inkomstbasbelopp.

12.8 Forandring semesterloneskuld

I samband med bokslutet gors en berikning av skulden for personalens ej uttagna
semesterdagar. Skulden férdndras beroende pa om antalet outtagna semesterdagar

okat eller minskat. Lonedkningarna gor dock att skulden okar.

12.9 Overgripande gemensamma kostnader

For aren 2021-2023 har reserverats medel for driftbidrag till flygplatsen (2021: 5,2
mnkr, 2022: 1,2 mnkr, 2023: 0,3 mnkr). Kommunovergripande
torsikringskostnader ingar ocksa i budgeten. Mer specifika forsikringskostnader

budgeteras under respektive verksamhet.

12.10 Skattesatser, Angelholms kommun (%)

Skattesatser, Angelholms kommun %

Kommun Region Totalt Riket
2012 19,04 10,39 29,43 31,60
2013 19,04 10,39 29,43 31,73
2014 19,54 10,69 30,23 31,86
2015 19,79 10,69 30,48 31,99
2016 19,79 10,69 30,48 32,10
2017 20,24 10,69 30,93 32,12
2018 20,24 10,69 30,93 32,12
2019 20,49 11,18 31,67 32,19
2020 20,49 11,18 31,67 32,28
2021 20,49 11,18 31,67 32,27
2022 20,29 11,18 31,47 32,24
2023 20,29 11,18 31,47

Beloppen ar exklusive kyrko- och begravningsavgifter.
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13 Resultatbudgetar

Resultatbudget, Angelholms kommun

Tkr Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Verksamhetens intakter 613 076 624 226 634 976
Verksamhetens kostnader 3426521 -3576200 -3 605853
Avskrivningar -96 000 -99 000 -101 700
Verksamhetens nettokostnader 2909445 -3050974 -3072577
Skatteintékter 2269373 2391606 2 533364
Generella statsbidrag och utjamning 602 325 632 834 617 555
Verksamhetens resultat -37 747 -26 534 78 342
Finansiella intakter 18 400 18 900 19 400
Finansiella kostnader -6 408 -6 301 -5873
Resultat efter finansiella poster -25 755 -13 935 91 869
Extraordindra poster (netto)

Arets resultat -25755 -13 935 91 869
Uttag resultatutjamningsreserv 25755 13935 0
Ny resultatniva 0 0 91 869
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Resultatbudget, skattefinansierad verksamhet

Tkr Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Verksamhetens intakter 520 000 530 000 540 000
Verksamhetens kostnader -3368145 -3518574 -3549077
Avskrivningar -69 000 -71 000 -73 000
Verksamhetens nettokostnader -2917145 -3059 574 -3 082077
Skatteintakter 2269373 2391606 2533364
Generella statsbidrag och utjamning 602 325 632 834 617 555
Verksamhetens resultat -45 447 -35134 68 842
Finansiella intakter, externa 18 400 18 900 19 400
Finansiella intakter, fran va-verk 4 400 5000 5600
Finansiella kostnader, externa -3108 -2 701 -1 973
Resultat efter finansiella poster -25755 -13 935 91 869
Extraordindra poster (netto)

Arets resultat -25755 -13935 91 869
Uttag resultatutjamningsreserv 25755 13935 0
Ny resultatniva 0 0 91 869

Resultatbudget, avgiftsfinansierad verksamhet

Tkr Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Verksamhetens intakter 103 076 104 226 104 976
Forutbetalda VA-avgifter 2800 3900 4 400
Verksamhetens kostnader 71176 -71 526 -71176
Avskrivningar -27 000 -28 000 -28 700
Verksamhetens nettokostnader 7 700 8 600 9 500
Finansiella intdkter, externa 0 0 0
Finansiella kostnader, externa -3300 -3 600 -3900
Finansiella kostnader, interna -4 400 -5 000 -5 600
Resultat efter finansiella poster 0 0 0

Extraordindra poster (netto)

Arets resultat 0 0 0
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