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1 Bakgrund

Budget f6r 2021 och plan f6r 2022-2023 ir framtagen av de Blagrona
samarbetspartierna (M, C, L, KD och Mp) och beslutades i kommunfullmaktige

2020-11-23.
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2 Forutsattningar for budgeten

2.1 Kommunfullmaktiges perspektiv/mal

For att sakerstilla att kommunen bedriver verksamhet med god ekonomisk
hushallning utgar kommunens ekonomi- och verksamhetsstyrning frin en
styrmodell som benimns Ratten. Kommunen ska ange en vision och mal som visar

en tydlig ambitionsniva utifran forutsittningar och moijligheter.

Kommunfullmaktige beslutar sedan om 6vergripande mal som formuleras utifran
fyra perspektiv. I budgeten f6r 2021 har kommunfullmiktige beslutat om samma

mal som for 2020. Dessa ir féljande:

Medborgarfokus

Erbjuda 6ppen kommunal demokrati med bra boende, goda kommunikationer,

god milj6 och god folkhilsa for att fa n6jda och trygga medborgare.

Effektiva verksamheter

Arbeta for langsiktig héllbarhet och ett effektivt resursutnyttjande i all planering.

Samhallsutveckling

Arbeta aktivt for hallbar tillvixt och utveckling for att tydliggora var profil,

ungdomsstaden, idrottsstaden, kunskapsstaden och hilsostaden.

Medskapande medarbetare

Vara en arbetsgivare som attraherar dagens och framtidens medarbetare. Vira

medarbetare ska kinna delaktighet, yrkesstolthet och ges moijlighet att utvecklas.

Utifran dessa 6vergripande mal har darefter utvecklingsmal utarbetats for varje

nimnd. Dessa redovisas under respektive nimnd 1 budgeten.

2.2 Kommunens finansiella mal
Kommunfullmiktige har faststéllt riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning. I dessa

anges att det ekonomiska resultatet ska vara positivt och sett 6ver tiden uppga till
tva procent av skatteintikter och generella statsbidrag. Detta innebir en
resultatniva sett 6ver tiden pa cirka 50 mnkr. For ar 2021 gors ett avsteg fran
resultatmalet. Istillet ska resultatet uppga till 1,5 % av skatteintikter och generella
statsbidrag.
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Mal for verksamheten

1. God budgetfoljsamhet ska vara ett prioriterat mal for kommunens styrelse
och nimnder.

2. Vid befarad negativ budgetavvikelse ska styrelse och nimnder uppritta en
atgardsplan for hur budgetfoljsamhet ska uppnas.

3. Styrelse och nimnder ska l6pande under dret erhélla information om det
verksamhetsmassiga och ekonomiska utfallet fran sina
huvuduppdrag/Setrvicestod.

4. Styrelse och nimnder ska arligen uppritta en plan for intern kontroll, aktivt
tillse att kontrollatgirder vidtas samt arligen redovisa vilka kontrollatgirder
som har vidtagits och resultatet av dessa.

5. Sjukfranvaron uttryckt i procent av den totala arbetstiden ska minska.

2.3 Skattesats

Skattesatsen faststalls till 20,49 procent for ar 2021 vilket 4r oférindrat jamfort med
2020.

2.4 Driftbudget, skattefinansierad verksamhet

I budgetforslaget uppgar resultatet till 37,3 mnkr f6r ar 2021, vilket motsvarar
1,5 % av skatter och generella statsbidrag. For planaren 2022-2023 uppgar det
budgeterade resultatet till 30,1 respektive 11,3 mnkr.

Befolkningsutveckling

For 2019 6kade invinarantalet med 345 personer for att vid drsskiftet 2019/2020
uppga till 42 476. I borjan pa 2020 har en ny befolkningsprognos tagits fram med
hjilp av konsultforetaget Statisticon. Befolkningsprognosen grundar sig pa utfallet

2019, en demografisk uppskrivning samt en bedomning av nuvarande byggplaner.
Siffrorna avser 1:a november aret innan budgetaret:

Befolkningsprognos, antal invénare

Prognos Budget 2020 Prognos Budget 2021
Budgetar 2021 42 940 42 925
Budgetar 2022 43720 43780
Budgetar 2023 44 690

Befolkningstalen per den 1:a november avgdr nivan pa skatteintikterna och de

generella statsbidragen nista budgetar.
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Resursfordelning inom forskola/skola och dldreomsorg samt underhallspeng

Den kommunoévergripande resursfordelningsmodellen har uppdaterats med den
nya befolkningsprognosen. Det innebar att Familje- och utbildningsnimnden
tillfors ytterligare 21,3 mnkr arligen och Ndmnden f6r omsorg och stéd 13,5 mnkr
arligen fran och med ar 2021. Samhillsbyggnadsnamnden tillfors 0,5 mnkr drligen
som en underhallspeng for nya parker, gator, lekplatser samt gang- och cykelvigar
etc. Underhéllspengen baseras pa antalet nybygeda bostéider. 1
kommunfullmiktiges budget ligger dven medel reserverade f6r nimnderna for

kommande ar utifran den férvintade befolkningstillvixten.

Nya och férandrade lokalkostnader

Under kommunfullmiktige finns medel avsatta till hyreskostnader f6r nya lokaler
enligt den beslutade lokalresursplanen. En genomgang av samtliga planerade lokaler
ar gjord och de beridknade hyreskostnaderna dr uppdaterade utifran niva och

beriknad tilltridesdag.

Lokalforsorjningsplan — nya lokaler

2021 2022 2023 2024
Adolfsfélt 4 avd. Ossjo 4 avd.
Férskolan (tidigare Karlsgarden Parallelltrapetsen 6 avd. Tegelgarden 4+4 avd.
ssk boende) (fristdende) Fridhem 6 avd.
Strovelstorp 4 avd. Barkakra 6 avd.
Fridhem (fristdende)
Adolfsfalt
Grundskolan Villanskolan Ossjd 3 klassrum Munka-Ljungby
Vejbystrand (fristaende)
. Saftstationen 6 pl. Fridhem 6+6 pl.
LSS boende Saftstationen 6 pl. Hjrnarp 6+6 pl. Ytterligare 6 pl.
Idrottshallar Idrottshall i Hjarnarp
N Fridhem 2
Sarskilt boende Kungshaga (renovering) Asbytorp
Ny hemtjanstlokal
Bvriat Familjecentral Stadsbibliotek
g Munka-Ljungby (renovering)
(ombyggnad)

Pa grund av myndighetsbeslut och av arbetsmiljoskil beh6ver ocksa investeringar i
befintliga lokaler gbras. Bland annat giller det investeringar i kommunens kok.

Medel f6r indexering av hyror ar ocksa avsatta.

2025

Nytt stadshus
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Lonedkningar

Medel f6r lonerevisionen 2021-2023 finns reserverade i kommunstyrelsens budget.

Ovriga férandringar
De ekonomiska forutsittningarna dr uppdaterade med skatteunderlagsprognosen

fran SKL fran oktober manad dir ocksa ovanstiende befolkningsprognos finns

med.

I 6vrigt har pensionskostnaderna riknats om enligt KPA:s prognos fran augusti.
De finansiella kostnaderna och intikterna har beriknats utifran radande rintelage
och Ovriga forutsittningar. Kapitalkostnaderna pa investeringar har riknats om
utifrin investeringsutfallet 2019, investeringsbudgeten for ar 2020 och

investeringsramen for ar 2021.

2.5 Driftbudget, avgiftsfinansierad verksamhet

Inom vatten- och avloppsverksamheten genomfors stora investeringar, vilket
innebir att taxan maste hojas. I bokslutet f6r 2019 uppgick de upparbetade
overskotten i verksamheten till 7,2 mnkr, vilket redovisas som en skuld till
abonnenterna. Vid kommande bokslut beriknas skulden i det nirmaste vara
aterbetald. Taxan hojdes senast infor 2019. I detta budgetforslag foreslas en
hojning av brukningsavgifterna pa spillvattendelen frin och med ar 2021.
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2.6 Sammanstallning driftbudget 2021-2023

En sammanstillning 6ver driftbudgeten framgar av tabellen nedan (tkr).

Sammanstalld driftsbudget, skattefinansierad verksamhet 2021-2023

(tkr)

Kommunfullméktige

Kommunstyrelse

- Kommunstyrelsen, egen verksamhet
- Larande och familj

- Kommunledning och Servicestod

- Kommunévergripande/finansiering
Summa Kommunstyrelse

Familje- och utbildningsndgmnd
Né@mnden fér omsorg och stod
Samhallsbyggnadsnamnd
Namnden for kultur, idrott och fritid
Milj6- och tillstdndsnamnd
Valndmnd

Overformyndarndmnd

Summa driftbudget/plan

Sammanstallning driftbudget, avgiftsfinansierad verksamhet 2021-2023

(tkr)

Sambhallsbyggnadsnamnd
- Vatten och avlopp

Budget
2020

-14 625

-32 562
-55354
-133 958

2427 697

2205823

-1 115 593
-811 853
-99 588
-134 277
-11 626

0

-4703

13 558

Budget Budget
2020 2021
-7 400 2700

Budget
2021

-32 353

-27 545
-57 851
-140 641

2548 224

2322187

-1163 086
-830 333
-105 504
-136 406

-11 869
0

-5 305

37331

Plan
2022

-96 015

-61 703

-57 851

-139 341

2634 583

2375688

-1161 086

-830 333

-105 054

-135 906

11 644

-500

-5 055

30095

Plan
2022

Plan
2023

-181 738

-101 498
-55 851
-136 191

2728070
2434 530

-1153 786
-830 333
-105 054
-135906

-11 644
0

-4 805

11 264

Plan
2023

-2700
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2.7 Investeringsbudget 2021-2023

En sammanstillning 6ver investeringsbudgeten framgar av tabellen nedan (tkr).

Sammanstilld investeringsbudget, skattefinansierad verksamhet 2021-2023
(tkr)

Budget Budget Budget Budget

2020 2021 2022 2023
Kommunstyrelse
- Larande och familj 473 350 350 350
- Kommunledning och Servicesstod 22 576 9 000 9 000 9 000
Summa Kommunstyrelse 23 049 9350 9350 9350
Familje- och utbildningsndmnd 20 265 15200 15200 30 200
Namnden fér omsorg och stod 5366 2900 2900 2900
Samhaéllsbyggnadsnamnden 133993 63000 106020 118650
Namnden for kultur, idrott och fritid 11032 13 600 9750 4950
Miljé- och tillstdndsndmnden 300 300 300 300

Summa skattefinansierade investeringar 194005 104350 143520 166350

Sammanstillning investeringsbudget, avgiftsfinansierad verksamhet 2021-2023
(tkr)

Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023

Samhallsbyggnadsnamnd
- Vatten och avlopp 117 091 70 000 39 000 59 000

2.8 Exploateringsbudgeten

Exploateringsbudgeten for 2021-2023 kan sammanfattas enligt nedanstaende tabell:

Exploateringsbudget 2021-2023

thr Budget Plan Plan

2021 2022 2023
Inkomster 51325 90 340 70 350
Utgifter 42 370 28 325 44 650
Nettoinkomster 8 955 62015 25700
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2.9 Upplaning

Vi bokslutet 2019 fanns externa lan upptagna i kommunen med 270 mnkr f6r den
skattefinansierade verksamheten och 540 mnkr for den avgiftsfinansierade VA-
verksamheten. Eftersom kassaflodena inte fullt ut férvintas kunna finansiera

investeringsverksamheten kommande ar bedéms linen beh6éva 6ka enligt tabellen

nedan.

Externa lan per 31/12 Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos
(Mnkr) 2019 2020 2021 2022 2023
Skattefinansierad verksamhet 270 240 240 290 370
Avgiftsfinansierad verksamhet 540 700 740 750 780
Summa 810 940 980 1040 1150

2.10 Forandring av taxor

Foljande taxor forindras under ar 2021:

Samhallsbyggnadsnamnden

* Taxa for vatten- och avloppsverksamheten fran och med 2021-01-01
* Taxa for kart- och mituppdrag fran och med 2021-01-01

* Succesivt inférande av ny taxa for parkering under 2021. Taxan ska vara helt
inford senast 2021-04-30.

Kommunstyrelsen

¢ Taxa for tomtkéavgift frain och med 2021-01-01
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3 Kommunfullmaktige

3.1 Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullmiktige 4r kommunens hogsta beslutande organ. Kommunfullmiktige
bestar av 51 ledamoéter och sammantrider 1 regel tolv ganger per ar. For
mandatperioden 2018-2022 utf6ll valresultatet i fullmaktige med f6ljande
mandatférdelning: Moderaterna 15, Socialdemokraterna 12, Sverigedemokraterna 9,
Centerpartiet 4, Engelholmspartiet 3, Liberalerna 3, Kristdemokraterna 2,
Miljopartiet 2, Vansterpartiet 1 mandat. Till kommunfullmaktige hor ocksa tva fasta
beredningar. Kommunfullmaktige har ocksa mojlighet att tillsitta tillfalliga

beredningar.

Kommunrevisionen, som ocksa ingar i kommunfullmiktiges budgetram, har bland
annat till uppgift att ge kommunfullmiktige underlag till den érliga

ansvarsprovningen som regleras i kommunallag och 1 skriften god revisionssed.

3.2 Driftbudget

Driftbudget

thr Budget  Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023

Driftbudget (tkr) -14625 -32353 -96015-181 738

I kommunfullmiktiges del av ramen ingar ocksa reserver for nya
verksamhetslokaler, reserver for resursférdelningssystemet 2022-2023 och reserver
for indexupprikningar 2022-2023 f6r privata utforare.

Kommunrevisionens budget utdkas med 0,1 mnkr arligen fran och med 2021.
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4  Kommunstyrelsen
4.1 Utvecklingsmal

Medborgarfokus

* Ge en god service och erbjuda digitala tjanster.

e Det ir tryggt att bo i Angelholm.

Effektiva verksamheter

o Skapa digitala 16sningar som bidrar till snabba processer och en mer effektiv
verksamhet.

* Medborgarna har goda férutsittningar till sjalviérsorjning genom arbete eller
studier.

Samhallsutveckling

* Angelholm arbetar offensivt for att ge det bista klimatet for foretagsamma

minniskor.
¢ Kommunens befolkning ska ¢ka.

e Arbeta f6r en hallbar integration for alla medborgare.

Medskapande medarbetare

e Sikerstilla kommunens framtida kompetensforsorjning.
4.2 Kommunstyrelsen, egen verksamhet

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen leder och samordnar férvaltningen av kommunens
angelidgenheter och har uppsikt 6ver 6vriga nimnders verksamhet.
Kommunstyrelsen ansvarar for verkstillandet av de beslut som fattas i

kommunfullmiktige.

4.3 Driftbudget

Driftbudget

tkr Budget  Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023

Driftbudget (tkr) -32 562 -27 545 -61703 -101 498
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Medel 61 l6nerevisionen 2021-2023 finns avsatta under kommunstyrelsen. Fran
och med 2021 tillf6rs 0,9 mnkr for politiska sekreterare till majoriteten och till
oppositionen. Evenemangsbudgeten utékas med 0,25 mnkr per dr f6r 2021-2022.

Totalt uppgar nu evenemangsbudgeten till 0,8 mnkr for dessa ar.

En regleringspost finns inlagd 1 budgeten direkt under kommunstyrelsen f6r
effektivare arbetssitt och for digitalisering. Till posten finns ett uppdrag kopplat.
Regleringsposten uppgar till 2,5 mnkr ar 2021 och direfter 5,0 mnkr arligen.

4.4 Larande och familj

Verksamhetsbeskrivning

De delar som ligger under huvuduppdrag Lirande- och familj och dr kopplat till
Kommunstyrelsen har formats utifrain behovet att skapa en storre helhet kring
arbetsmarknad och sjilvférsorjning. Genom samarbete internt och tillsammans

med externa aktorer sisom Arbetsférmedlingen formas en helhetsbild.

Huvuduppdragets verksamhetsomraden omfattar vuxenutbildning, arbetsmarknad

samt fors6rjningsstod.

I dagsliget arbetar enheterna inom forsérjningsstéd och arbetsmarknad med
uppdraget att samorganisera verksamheterna. Utifran framtagen processplan ar
malsattningen att den nya organiseringen trader i kraft 1 januari 2021.
Organisationen ska stédja ett processinriktat arbetssatt utifrin medborgarens

individuella behov.

Kvalitetsdeklarationer

Vuxenutbildning
* Vi erbjuder utbildningar med stora valmoéijligheter gillande studieinriktning och

tillgdnglighet. Det gor att vi kan anpassa utbildningen efter dig som individ.

* Vierbjuder en studiemiljé som priglas av omtanke och 6ppenhet, dar

individuella I6sningar hojer din kompetens och stirker dina méjligheter pa

arbetsmarknaden.
Driftbudget
Driftbudget
tkr Budget  Budget Plan
2020 2021 2022
Driftbudget (tkr) -55354 -57851 -57 851

Plan
2023

-55 851
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Nir det giller specifikt vuxenutbildningen finansieras stora delar av utbildningarna
inom yrkesvux och larlingsvux av statsbidrag. En forutsittning infér budget 2021
och arbetet att tillgodose niringslivets behov av bristyrken édr att dessa bidrag inte

minskar.

De indragna intidkterna fran Arbetsférmedlingen balanseras av ESF-projektet,
StepIN. Ett stort fokus f6r Jobb Angelholm under kommande 4r blir att
uppratthalla planerat antal deltagare 1 projektet och dirmed bland annat minska
arbetsloshet och forsorjningsstodskostnader. Projektet har hittills resulterat i
praktikplatser som har lett till olika anstéllningsstod sasom extratjinster och
introduktionsjobb. Detta hjilper till att minska utgifterna for f6rsérjningsstod till
de deltagare som ar berittigade till anstallningsstod. Av de 110 extratjanster
verksamheten hade under 2019 gick cirka 40 % vidare till en anstallning eller till

studier efter extratjansten.

Resurscenter koordinerar deltagare fran bade Forsorjningsstédsenheten och
Arbetstérmedlingen till StepIN och till FINSAM-projektet Nista steg. Om
deltagare inte platsar i ndgot av dessa projekt sa fortsitter de att arbetstrina pa
Resurscenter eller hos Vejby IF tills de gjort en stegforflyttning och kan komma

vidare.

Inom Resurscenter foreligger det osikerhet i bedomningarna som ligger till grund
for budget 2021. Detta eftersom intikterna fran Arbetsférmedlingen minskar.
Verksamheten dr dven beroende av att ratt deltagare kan utfora arbete enligt
skotselplanen till huvuduppdrag Sambhille. Verksamheten har i dagsldget en intikt
pa cirka 1 mnkr f6r denna insats men da kravs ritt deltagare som kan skota

uppdragen.

En f6rutsittning f6r budget 1 balans 2021 {6r f0rsorjningsstéd ar att konjunkturen
vinder till det bittre och att arbetslésheten minskar samtidigt som Angelholms

kommun arbetar aktivt for att hjilpa individer till sjalvférsorjning.

Tillsammans med skiliga behov avgoér riksnormen nivan pa forsérjningsstodet.
Beloppen bestims av regeringen infér varje nytt kalenderar och giller som

miniminiva for de behov som riksnormen ska tacka.

Sedan april manad 2019 konstateras en hogre arendemingd jamfort med aret
dessforinnan. Antalet arenden har under det f6rsta halvaret 6kat med 23,7 % i
jamforelse mot foregaende ar. Den markanta drendeSkningen kopplas till storsta
delen till den vikande konjunkturen och till Arbetsférmedlingens féraindrade
arbetssitt. Detta har inneburit en stor belastning f6r kommunens hantering av

fors6rjningsstod.
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Aven den pagiende pandemin innebir en stor paverkan pa behovet av
forsérjningsstod. Arbetslésheten i Angelholm uppgick under sommaren 2020 till
7,2 %. Ett stort antal medborgare har forlorat sina anstéllningar eller mojlighet till
anstallning och s6ker forsorjningsstéd pa grund av otillrickliga eller uteblivna

inkomster.

En malgrupp som fortsitter att vixa dr individer som avslutat sin etableringsperiod
och saknar egen forsérjning. Denna grupp har svirt att etablera sig pa

arbetsmarknaden och covid-19 har férsvarat situationen ytterligare.

Forsorjningsstodsenheten har under 2019 och 2020 deltagit i en utvecklingsprocess
kring automatiserad handliggning av forsérjningsstod. Malsattningen ar att en RPA
(Robotic Process Automation) ska vara infort vid arsskiftet 2020/2021. Inférandet
av RPA anses vara nédvindigt for att fullt ut effektivisera arbetsflodet kring
forsorjningsstod samt anvinda resurser battre for att hjalpa individer till

sjalviorsorjning.

Pa grund av covid-19 har arbetslosheten Okat avsevirt mer dn tidigare befarat. Med
anledning av detta krivs ett mer utvecklat och konkret samarbete mellan vara egna
enheter samt Arbetsformedlingen. Utifrain denna utmaning dr pagaende
organisationsutveckling inom huvuduppdraget och specifikt sammanslagningen av
forsorjningsstodsenheten och arbetsmarknadsenheterna en adekvat och

vilkommen férindring.

Samorganiseringen skapar bittre férutsittningar for tidiga och samordnade insatser
for den enskilde. For att uppnd budget 1 balans 2021 krivs det dock att
forsorjningsstodsiarendena atergar till en normalniva motsvarande de volymer som
fanns ar 2018. For att skapa forutsittningar for ligre arbetsloshet och lagre
forsorjningsstod tillskjuts Larande och familj 2,25 mnkr per ar 2021 och 2022 och
darefter 0,25 mnkr arligen. Medlen ska anvindas till f6rebyggande
arbetsmarknadsatgirder och till projektledare for fortsatt kommunovergripande

arbete kring samverkan mellan skola och niringsliv

Investeringsbudget

Investeringsbudget

Projekt nr Projektnamn 2021 2022 2023

95904 Inventarier LOF KS 350 350 350
Summa: 350 350 350
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Investeringsbudgeten utgors av inventarier till verksamhetens lokaler.

4.5 Kommunledning och Servicestod

Verksamhetsbeskrivning

Kommundirektoren ar kommunens ledande tjansteperson och ar ansvarig infor
kommunstyrelsen. I kommunledningen ingar kommundirektorens stab, Mark- och

exploateringsenheten samt enheten for juridik och kansli.

Kommundirektorens stab leder och stodjer kommunens verksamheter i frigor om

utveckling, strategi och juridik.

Mark- och exploateringsenheten leder och ansvarar f6r kommunens
exploateringsprojekt, samt stottar Ovriga verksamheter i kommunen med tecknande

av avtal, hjilp vid férhandlingar samt expertis inom fastighetsritt och virdering.

Enheten for juridik och kansli ansvarar f6r administrativt stod till alla politiska
organ i Angelholms kommun, med bland annat sammantrideshantering,

kommunarkivet och arbetssitt f6r medborgardialog.

Servicestod inom Angelholms kommun ér centralt samlade funktioner inom
ekonomi, HR, kommunikation, kundtjinst och digitalisering. Uppdraget ar att
tillsammans med huvuduppdragen arbeta for att uppfylla kommunfullmiktiges mal
och Angelholms Vision 2035. Fokus ir att géra allt fr att Angelholms kommun

kan leverera den allra bista servicen till medborgarna.

Genom att samla specialistkompetens med helhetsperspektiv bidrar vi med bade
stod, service och ledning till kommunens alla delar. Vi ger rad i tillimpning av lagar,
och ansvarar for kommungemensamma avtal och styrande dokument. Vi

samordnar, utvecklar och driver kommungemensamma processer och projekt.

Ansvarsomraden f6r servicestdd:
* Kommunikation

* Kundtjinst och digitalisering

* Budget och redovisning

* Inkép och upphandling

e Strategisk lokalforsorjning

e Styrmodellen Ratten

* HR

e Sikerhet och krisberedskap
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4.6 Driftbudget

Driftbudget

thr Budget  Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023

Driftbudget (tkr) -133958 -140 641 -139 341 -136 191

Digitalisering

Digitaliseringen dr pa vig att i grunden férindra vart samhaille. Det har blivit ett av
de viktigaste verktygen for fortsatt effektivisering och férnyelse av hela den
offentliga sektorn. Det giller naturligtvis iven oss i Angelholms kommun. Vi star
infor stora utmaningar och stora mojligheter. Den digitala transformationen leder

inom manga omraden till helt nya arbetssitt.

Medborgarnas férvintningar om tillganglighet och individuellt anpassad
information och service 6kar stadigt. Tillgianglighet till service for alla invanare,
dven personer med funktionsvariationer, ir en ménsklig rittighetsfraga. En ny lag,
Tillgdnglighet till digital offentlig service, DOS-lagen, har under hosten 2020 tritt
ikraft. Den innebir bland annat att Angelholms kommun succesivt tar bort alla
pappersblanketter for att istillet utforma e-tjanster. Den nya lagen kriver
omfattande anpassningar av kommunens digitala miljé och innebir att nya

arbetssitt infors 1 hela organisationen.

Kommunen fortsitter ocksa systematiskt att 6ka var digitala service till invanarna
genom allt fler e-tjanster. I nulaget finns 6ver 120 olika digitala tjanster. Exempelvis
lanserades nyligen ett flertal e-tjanster som ska férenkla och effektivisera hela

bygglovsprocessen.

For att stirka den digitala utvecklingen i kommunen tillskjuts 2,4 mnkr ar 2021 och
2,3 mnkr ar 2022 till bidrag f6r bredbandsutbyggnad pa landsbygden. Samtidigt
tillskjuts 0,1 mnkr ar 2021 till “Internet of Things” for att starta upp nasta steg i

den digitala utvecklingen av kommunens tjinster.

Digital arbetsplats dr ett samlingsnamn for flera digitala utvecklingsprojekt som
tillsammans skapar den nédvindiga digitala milj6 dir kommunens ledning och
medarbetare, arbetar, samarbetar och kommunicerar for att leverera varde for
medborgarna effektivt och med kvalitet. Tvda kommungemensamma projekt har
kommit igang: ett nytt intrandt och en 6vergang till MS365, en molnbaserad digital
plattform f6r kommunikation, samarbete och mobilitet. For licenskostnader for

intrandtet tillférs 0,6 mnkr arligen fran och med 2021.
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Konkurrens om kompetens

Ett prioriterat omrade ar att sikra kompetensforsérjningen till kommunens
verksamheter. Kommunstyrelsen har fattat beslut om handlingsplan fo6r
kompetensforsorjning. Arbetet med att utveckla medarbetare, ledare och behalla
det agila arbetssittet och férhallningssittet kommer att fortsitta under 2021 och far
en avgorande betydelse for att tillgodose verksamheternas behov av ritt
kompetens. Efter att den nya visionen ir beslutad kommer arbetet med ett starkt

och synligt arbetsgivarvarumairke att vidareutvecklas.

Heltid ska vara norm och fler ska arbeta heltid. Kommunstyrelsen har beslutat om
en handlingsplan som innebir att medarbetare inom Kommunals omrade ska
erbjudas heltid som norm senast sista maj 2021. HR samordnar ett arbete som

paborjats inom samtliga huvuduppdrag och som kommer fortsitta under 2021.

Det finns ett stort behov av att ta fram ett kommungemensamt chefs- och
ledarutvecklingsprogram med chefscoaching pa individ, grupp och
ledningsgruppsniva. Idag erbjuds enbart vissa ledarutbildningar via Familjen
Helsingborg och berorda chefer genomgar externa ledarutvecklingsprogram som ar
generella, istillet for anpassade utifrin Angelholms kommuns behov. Finansiering

kommer att ske genom att ta ut en kostnad per utbildningsplats.

Kommunstyrelsen har i sitt budgetdirektiv 2019, gett ett uppdrag om att inféra en
kompetensbank/larplattform, for att ta tillvara och utveckla de kompetenser
verksamheterna beh6ver nu och framat. Kompetensbanken kommer vara ett
verktyg for att inventera och identifiera kompetensbehov, genomféra
kompetensutveckling och skapa ett regelbundet lirande. Kostnaden for systemstod
med en helhetslosning uppskattas till 0,6 mnkr arligen och dessa medel tillf6rs
Servicestod fran och med 2021.

Nationell och lokal omstillning till totalférsvar och sikerhet

Under 2021 kommer arbetet med civilt forsvar att fortsatt vara ett prioriterat
omrade. Tre utvecklingsomraden har pekats ut av Myndigheten f6r samhallsskydd
och beredskap, MSB, som ska vara genomforda 2020-2021. Dessa ar: att stirka
sikerhetsskyddet i kommunen, genomféra kompetenshojning till fortroendevalda
och tjanstepersoner samt utarbeta planer for de verksamheter som ska bedrivas i
kommunen under hojd beredskap och sikra personaltérsorjningen till dessa

verksamheter.

Planering ska paborjas f6r den verksamhet som man ska bedriva under hojd
beredskap samt krigsorganisation och krigsplaceringar. Sikerhetsskapande insatser

kring digitalisering, bredband och elf6rsérjning ar sirskilt prioriterat under 2021.
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En sirskild utredning kring reservkraft pagar och kommer presenteras for

kommunstyrelsen under hésten 2020.

Vision 2035 och platsvarumirke

Kommunstyrelsen har tidigare beslutat att ge kommundirektéren 1 uppdrag att ta
fram en ny vision i enlighet med den framtagna projektplanen. Arbetet fortgar
under hosten 2020. Lansering och implementering av den nya visionen bade internt

och externt fortsatter under hela 2021.

Servicestodet har sedan tidigare fatt uppdraget att efter att en vision dr formad och
beslutad planera for att ta fram ett nytt platsvarumirke fér Angelholm. Fér arbetet
med platsvarumirke tillférs 0,25 mnkr per ar 2021 och 2022.

Angelholm har dven inlett flera stora utvecklingsprojekt som 16per éver flera ar.
Genom aktivt och strategiskt kommunikationsarbete stottar servicestodet projekt
som exempelvis Stationsomradet, Fridhem, Angelholmspaketet, Naturturism

Ronned, Stadsbibliotekets ombyggnad, Kronoskogen.

Koncernsamordning och utredningar

Den genomlysning som genomforts av AB Angelholmslokaler och AB
Angelholmshem kommer att innebira férindringar inom bolagen.
Kommunfullmiktige har fattat inriktningsbeslut som innebir att ett dgarbolag
bildas som ska direktiga aktierna i bada bolagen fran och med 2021.
Forandringsprocesser for att dstadkomma samordningsvinster pagar och kan

ber6ra exempelvis I'T-drift, kundtjanst, finansiering, HR och kommunikation.

For kommunévergripande utredningar avsitts 0,2 mnkr ar 2021.

Kallbadhus

Angelholms kommun har tecknat en avsiktsférklaring med Kallbadhusféreningen
Havsbadet Angelholm om att bygga ett kallbadhus i Angelholms kommun.
Kallbadhuset ska uppforas och drivas med privata medel genom foreningen.
Kommunen ska bekosta de utredningar och planer som ir nédvandiga for att
marken ska bebyggas. F6r kommunens kostnader avsitts 1,8 mnkr ar 2021, 0,9
mnkr 4r 2022 och 0,3 mnkr ar 2023.
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Investeringsbudget

Investeringsbudget

Projekt nr Projekthamn
90700 Digital infrastruktur
90900 Investering i egna fastigheter
90905 Utveckling av system EoK
90906 Digitalisering 6vergripande inkl. e-tjanster
90913 Nytt stadshus, projektering
91200 Allman markreserv

Investeringsbudgeten utgors av medel f6r I'T/digitalisering, medel f6r allmin

Summa:

2021

800
1400

300
2500
1000
3 000
9000

2022

800
1400

300
2500
1000
3 000
9000

markreserv, investeringar i egna dgda fastigheter samt projektering for nytt

stadshus.

2023

800
1400

300
2500
1000
3 000
9000
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Exploateringsbudget

Exploateringsbudget

Projekt
nr

Projektnamn

98821 Hjarnarp (tomter vid skolan)
98822 Angelholm 5:53, Fridhem
98823 Munka-Ljungby 3:11, Backag.
98824 Klockargarden, Strovelstorp 5:6
98827 Rd&nnebodavagen (Skorpinge)
98829 Rodnnen 1

98912 Tofta industriomrade

98918 Akerslund sédra (ind. omrade)
98920 Strovelstorps industriomrade
98864 Parkskolan

90250 Vejby industriomrade

98865 Grundskola, Munka Lj 3:11
98921 Soéndrebalg 11:1 idrottshall
98922 Grundskola, Fridhem

98923 Grundskola, Adolfsfalt

Stationsomradet
98832 Overgripande Stationsomradet
98840 P-husen
98841 Jernhusen, stadshuset
98844 Pilen 10
98846 Bussangoring
98850 Forlangning Jarnvagsgatan
98852 GC bro norra plattformsforbind.
98853 Charkuterigatan

Summa:

Exploateringsverksamheten fortsitter att vara intensiv med flera stora projekt, som

2021

1600
26 600
11 250

3475

600
2000

300

5500

Inkomster

2022

800
41 800
10 740
650

600
1500
2250

11 000

10 000
11 000

2023

800
15 000
6 000

7 000

600

1500

2250
30 000

7 200

2021

3 000
3400
2070

400
7 000
2500

3600
50

400
2125
400
400

2000
2250
1075

500
1900
1500
3500
4 300

51325 90340 70350 42370

Utgifter

2022

1000
1350

200
6 000

50

50

50
50

2000
50
25

17 500
0
0

2023

5000
1 000
4 000

750

50

25

25
25

2000
50
25

12 000
17 500
2200
0

28 325 44650

Nettoinkomster

2021

-1 400
23 200
9180
3075
-7 000
-2 500
600
2000
-3 600
-50
300
-400
3375
-400
-400

-2 000
-2 250
-1 075

-500
-1 900
-1 500
-3 500
-4 300
8 955

till exempel Fridhemsomradet och stationsomradet. Budgeten grundar sig pa

bedémningar av de inkomster och utgifter som ir troliga 1 dagsliget. I fraiga om

sadana projekt finns sirskilt stora osikerheter i form av exempelvis 6verklaganden

av planer och konjunkturens inverkan pa efterfrigan av bostider.

2022 2023
800 800
40 800 10 000
9390 5000
450 -4 000

-6 000 7000
0 0

600 600
1500 750
2250 2250
-50 29950

0 0

10 950 -25
0 0

9 950 -25
10950 7175
-2000 -2000
-50 -50
-25 -25

0 0

0 -12000

-17 500 -17 500
0 -2200

0 0
62015 25700
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Uppdrag

Uppdrag till Kommunstyrelsen att kommunovergripande utreda antalet
medarbetare per chef och skillnader mellan olika verksamheter.
Aterrapporteras senast 2021-08-31.

Uppdrag till Kommunstyrelsen att ur ett kommunovergripande perspektiv
utreda "chef i beredskap" for hela kommunen. Aterrapporteras senast
2021-06-30.

Uppdra till Kommunstyrelsen att ta fram en plan for hur nya arbetssitt och
digitalisering kan leda till 6kad effektivitet som underlag f6r férdelning av
budgeterad regleringpost. Aterrapporteras senast 2021-06-30.

Uppdrag till Kommunstyrelsen att utreda méjligheterna att infoéra ett
digitalt verktyg for att katalogisera kommunens mébellager och uppmana
till aterbruk inom koncernen. Aterrapporteras senast 2021-04-30.
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5 Familje- och utbildningsnamnd
5.1 Utvecklingsmal

Medborgarfokus

* Ge en god service och erbjuda digitala tjanster.
e Det ir tryggt att bo i Angelholm.

¢ Verksamheterna priglas av delaktighet, inflytande och vilmaende.

Effektiva verksamheter
o Skapa digitala 16sningar som bidrar till snabba processer och en mer effektiv

verksamhet.

* Arbeta for kvalitetseffektiva insatser och likvirdiga verksamheter.

Samhallsutveckling
* Angelholm arbetar offensivt for att ge det bista klimatet for foretagsamma
minniskor.

¢ Kommunens befolkning ska ¢ka.

* Arbeta f6r en hallbar integration for alla medborgare.

Medskapande medarbetare

e Sikerstilla kommunens framtida kompetensforsorjning.

5.2 Verksamhetsbeskrivning

Familje- och utbildningsnimnden har formats utifran behovet att skapa en storre
helhet kring familj och skola. Genom att flita samman det sociala arbetsfaltet och
kommunens utbildningsverksamhet skapas battre forutsittningar for att bade

arbeta frimjande och férebyggande samt mota medborgarnas behov.

Nimndens verksamhetsomraden omfattar individ- och familjeomsorg, barn- och
elevhilsa, forskola, grundskola, grundsirskola, gymnasieskola och

gymnasiesirskola.
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5.3 Kvalitetsdeklarationer

Forskola/grundskola

Vi erbjuder férskolor och skolor med vilutbildad och engagerad personal.

Vi erbjuder arbetssitt dir alla barn och elevers delaktighet, nyfikenhet och

motivation tas tillvara.

Vi erbjuder vara barn och elever stimulerande och tillgingliga lirmilj6er.

Gymnasieskola

Vi erbjuder en gymnasieskola dir du kan bli behérig till hégskolan oavsett vilket

program du viljer.

Vi erbjuder en gymnasieskola med ett utvecklat system fér anpassning och stod

for dig som behover det.
Vi erbjuder en gymnasieskola med ett utvecklat elevinflytande.

Vi erbjuder en gymnasieskola med valutbildade och engagerade lirare, vilket ger

de bista forutsittningar dven for dig med héga studieambitioner.

Familjeratt

Du kan fa enkel och tydlig information om Du har fragor som r6r umginge

och virdnad.

Vi erbjuder foérildrar samarbetssamtal efter separation och garanterar tid inom

en manad.
Alla barn far komma till tals i vardnadsutredningar.

Vi erbjuder alla adoptivféraldrar sirskilt stéd och radgivning genom var
»Sppenvirdsgrupp” Alvan.

Missbrukarvard

Vi erbjuder personligt méte mellan Dig och Din handliggare inom sju dagar

fran forsta kontakt och om behovet ar akut, tillgodoses detta samma dag.
Du kan fa behandling pA hemmaplan f6r Ditt missbruk/beroende.
Du ska kunna fi 12-stegsbehandling f6r Ditt missbruk/beroende inom 2

veckor fran det att du anséker om hjalp.

Genom anhérigstodet kan Dina anhoriga fa hjilp av experter att forsta Din

beroendeproblematik.
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5.4 Driftbudget

Driftbudget

thr Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023

Driftbudget (tkr) -1115593 -1163086 -1161086 -1153786

Fokus och plattform for arbetet som 16per som en r6d trad och askadliggors tydligt
1 budgetforslaget dr stirkt och likvirdig barn- och elevhilsa inom hela
huvuduppdraget. For att uppna ett reellt samarbete mellan verksamheterna inom
huvuduppdraget krivs barn- och elevhilsoteam som konstruktiv arena och bas for
utveckling av arbetsformer som stodjer savil individers, tvirprofessionella team
som organisationens utveckling. Malsittningen ar utveckling av huvuduppdraget
som genom sitt agila arbetssitt ska bidra till samhallets positiva utveckling. Saval
frimjande, forebyggande som atgirdande insatser ska ske i naturlig samverkan
utifran den enskilda individens behov. Samtliga verksamhetschefer har av denna
anledning dirfor sedan januari 2020 ett gemensamt uppdrag att tillsammans med
berérda chefer och medarbetare arbeta fram och implementera en
kommunévergripande modell £6r likvirdig barn- och elevhilsa inom

huvuduppdrag Lirande och familj och de specifikt ber6rda verksamhetsformerna.

For att ytterligare forstarka detta arbete och var helhetssyn samt samverkan for att
individens behov ska métas med ritt insats i rétt tid, prioriterar vi specifikt i vart
fortsatta gemensamma arbete omraden som Aktivitet férebygger, samarbete mellan
skola och niringsliv, resursteam inom individ och familjeomsorgen,
utvecklingsarbete med Specialpedagogiska skolmyndigheten och utveckling av

programutbud pa vir gymnasieskola.

Forandringar infor ar 2021

Infor ar 2021 gors foljande forindringar som ar inarbetade i budgetforslaget.

Familj- och utbildningsnimnden hade avsatt 0,5 mnkr till en projektledare for
fortsatt kommunovergripande arbete kring samverkan mellan skola och niringsliv.
Tjansten flyttas istallet till Kommunstyrelsen/Lirande och familj. Familj- och

utbildningsnimndens ram justeras dock ned enbart med 0,25 mnkr.

Det framgangsrika och nationellt uppmirksammade arbetssittet som Aktivitet
férebygger har utvecklat inom Lirande och familj samt hela organisationen
forstirks ytterligare. Insatserna som gors handlar i lika stor utstrickning om social
inkludering, demokrati och samhillsutveckling som folkhilsa. I det fortsatta arbetet

kommer dven en utveckling av organisationstillhérighet och sammanhang att
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genomlysas och utvecklas 1 syfte att ytterligare stirka det konstruktiva samarbetet

mellan IFO och utbildningsverksamheterna inom kommunen.

Inom niamnden inférlivas en intern resursférdelningsregulator om 6,0 mnkr i syfte
att fordjupa samverkan mellan de olika verksamheterna. Huvuduppdragschefens
ledningsgrupp, i vilken samtliga verksamhetschefer ingar, far ett gemensamt ansvar
att utifran uppkomna behov i verksamheterna féresla huvuduppdragschefen att
férdela medel till behov i specifika verksamheter. Systemet dmnar dven att fungera
som ett verktyg fOr att succesivt utveckla den Gvergripande
resursfordelningsmodellen utifran resultat som kommer att askadliggdras inom
kvalitetsarbetet.

Kommunens 6vergripande resursférdelning kompenserar f6r utékad verksamhet
med 80 % av den for riket genomsnittliga kostnaden for barn 1 férskola respektive
grundskola. Befolkningen beridknas under 2021 6ka med 73 barn inom férskola och
80 elever i grundskolan. I féreliggande budgetforslag har hinsyn tagits till kostnader
och intikter 1 verksamheten kopplat till 6kat barn och elevantal i form av justering
av anslag for bland annat interkommunala erséttningar och ekonomiska bidrag

samt upprakning av ramar till rektorsomraden.

Ett forsta steg 1 utvecklingen av resursfordelningssystem for grundsirskolan
anpassat utifrin volymer och behov istillet for tidigare rambudget paborjades redan
1 borjan av 2020. Verksamheten har genomfért omviarldsbevakning och
studiebesok och arbetar f6r narvarande pa 6vergang till elevpeng istillet for
ramtilldelning. I dagsliget gors bedomningen att det ger minskade kostnader om
2,0 mnkr.

Avvikelseavtalet avvecklas pa basis av berorda rektorsomrades utvirderingar.
Avvikelseavtalet ir ett tillige som har inneburit att vissa lirare inom Rebbelberga
och Strévelstorps rektorsomrade har haft en storre del av sin arbetstid forlagt till
arbetsplatsen. For detta har ett I10netilligg utgatt.

Under de senaste tre aren har kostnader avseende gymnasieskolans
interkommunala ersittningar (IKE) medfért att verksamhetsomradet haft problem
att fa budget i balans. I budget 2021 prioriteras ytterligare medel till detta

(10,5 mnkr) for att fokus under verksamhetsaret ska kunna vara ytterligare
utveckling av den egna gymnasieverksamheten och dess kvalitet, istéllet for att
fokus ska ligga pa att kompensera en underbudgeterad budget f6r IKE. Syftet ar att
stirka den egna gymnasieskolan samtidigt som budget ska finnas for alternativ for

de gymnasieungdomar som attraheras av utbildningar utanfér kommunen.
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For att na en budget pa tilldelad ram f6r gymnasieskolans verksamhetsomrade
krivs anpassningar i den egna kommunala verksamheten motsvarande 2,3 mnkr.
Forindringarna paborjades vid ldsarsstart hosten 2020 och avser anpassning av
antalet elevassistenttjanster, 6versyn av lokalutnyttjande inom
gymnasieverksamheten och anpassning av den 6vriga organisationen. Efter att
nimnden har tagit fram sitt budgetforslag foreslas att dessa medel aterfors till

gymnasieskolan for dren 2021 och 2023.

Utéver detta sker marknadsforingsinsatser av olika slag fér Angelholms
gymnasieskola med gymnasieambassaddrer som exempel pa ett nytt inslag i detta
arbete. En 6versyn av framtida program och inriktningar ir ocksa ett prioriterat
omrade som skolan arbetar aktivt med inom deras arbete att anvinda sina resurser
pa ett mer effektivt vis. Ut6kning av antalet platser pa befintliga program och start

av nya program ar dven arbete som pagar.

Medel for att méta det utékade vaccinationsprogrammet av savial pojkar som
flickor tillf6rs barn- och elevhilsan. Budget for internt tilliggsbelopp, vilket avser
medel for extraordinirt behov av sirskilt stod for barn och elever i f6r- och
grundskolor samt fritidshem, utékas med 1,0 mnkr. Utveckling av
ansOkningsforfarande, arbetsformer och bedémningsarbete kring ansékningar

kommer att intensifieras under lasaret.

Den nuvarande hilsokrisen i samband med Covid-19 med stingda grinser har
paverkat verksamhetsomradet individ- och familjeomsorg stort i form av minskade
volymer av ensamkommande barn. Svarigheten har varit att stilla om
verksamheten under kort tid och samtidigt sakerstilla beredskap fér eventuellt 6kat
mottagande. Ett intensivt arbete pagar under 2020 att anpassa kostnadskostymen
till radande ersdttningsnivaer fran Migrationsverket. Det handlar om
personalkostnader och 6vriga kostnader, framforallt lokalkostnader. Detta arbete
kommer fortsatt vara prioriterat aven under 2021. Forsviarande omstindighet ar att
stort antal av de ensamkommande barnen har blivit svenska medborgare och da
utgdr ingen ersittning fran Migrationsverket. I verksamheten finns barn med
avvisningsbeslut och dven dir har ersittningen fran Migrationsverket upphort. Det
krivs fortsatt optimering av organisation och arbetsformer inom HVB och
stodboenden. Detta for att inrymma kostnader f6r verksamheterna inom tilldelad

budget och samtidigt f6lja gillande lagstiftning.

De extra 5 mnkr som Familje- och utbildningsnimnden fick i budget 2020 for
individ- och familjs verksamhetsomrade forlings och ligger kvar dven for 2021 och
2022. Med tanke pa langsiktighet och de fortsatt hoga volymerna har
verksamheten 1 budgetforslaget tillforts ytterligare 2,2 mnkr.
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Inom Utredningsenheten uppgick budgetavvikelsen avseende placeringar ar 2019
till -10 mnkr. Budgetavvikelsen var direkt kopplad till den 6kade drendemingden
som varit de senaste aren. Infér 2020 tillférdes 5 mnkr med uppdrag att minska de
kostsamma externa placeringarna. Verksamheten arbetar [6pande med bred
satsning pa insatser 1 narmilj6. For att klara de 6kade volymerna, framférallt inom
barn- och unga, har 6ppenvarden forstirks med totalt 5 tjdnster genom skapande
av ett resursteam. Malsittningen 4r att minimera kop av extern vard, utveckla
ytterligare samverkan med barn- och elevhilsan samt férskolor och skolor och
dirmed totalt sett minska kostnaderna. Verksamheten borjar se positiva resultat av
detta arbete men det kommer krivas langsiktighet for att uppna full effekt av
arbetet med insatser i ndrmiljé. Det beh6vs fortsatt utveckling av samverkan bade
inom Lirande och familj och med andra aktorer, dels 1 arbetet med komplexa

arenden och dels i det frimjande och férebyggande arbetet.

Familje- och utbildningsnamnden tillfors 2,0 mnkr ar 2021 som ett tillfalligt stod

med anledning av pandemin.

5.5 Investeringsbudget

Investeringsbudget

Projekt nr Projekthamn 2021 2022 2023
94103 Elevdatorer 4200 4200 4200
94105 Larardatorer 1500 1500 1500
94904 Inventarier férskola 2550 5550 5550
94305 Inventarier grundskola 5000 2000 17 000
94500 Inventarier gymnasieskola 750 750 750
94402 Inventarier individ- och famil; 300 300 300
94104 Utrustning IT miljéer/accessp. 500 500 500
94104 Utbyte datorer i adm.natet 400 400 400

Summa: 15200 15200 30200

Investeringsbudgeten bestir av 1 huvudsak inventarier till nimndens olika
verksamheter men ocksi av elevdatorer, lirardatorer och andra I'T-relaterade
projekt. Inventarieanslaget f6r grundskolan dr hogre 2023 eftersom de nya skolorna
pa Adolfsfilt och i Munka-Ljungby ska vara klara da.
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6 Namnden for omsorg och stod
6.1 Utvecklingsmal

Medborgarfokus

* Ge en god service och erbjuda digitala tjanster.

e Det ir tryggt att bo i Angelholm.

Effektiva verksamheter
o Skapa digitala 16sningar som bidrar till snabba processer och en mer effektiv

verksamhet.

e Skapa bittre forutsittningar att erbjuda ratt boende 1 rétt tid.

Samhallsutveckling

o Angelholm arbetar offensivt for att ge det bésta klimatet for féretagsamma

minniskor.
¢ Kommunens befolkning ska ¢ka.

* Arbeta f6r en hallbar integration for alla medborgare.

Medskapande medarbetare

e Sikerstilla kommunens framtida kompetensforsorjning.

¢ Erbjuda fler medarbetare méjligheten att arbeta heltid.

6.2 Verksamhetsbeskrivning

Nimnden f6r omsorg och stdd har som syfte att leverera vard-, stod- och
omsorgstjanster. Genom att samla kommunens samtliga verksamheter inom
dldreomsorg, funktionsstod och kommunal halso- och sjukvird skapas
forutsittningar som gor att verksamheten bittre kan tillgodose behov hos

medborgare som dr i behov av vard, stéd och omsorg,.

Huvuduppdrag Hilsa, som dr nimndens tjansteorganisation, bestar av fyra
verksamhetsomraden; hemtjanst, sirskilt boende for aldre, verksamhetsomradet f6r
personer med funktionsnedsittning och slutligen uppdrag och stéd. Uppdrag och
stod samlar den kommunala hemsjukvarden, inklusive rehabilitering och
hjilpmedel, bemanningsenhet och trygghetsjour. Overgripande finns
myndighetsenhet och kontoret Hilsa.
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6.3 Kvalitetsdeklarationer

God kvalité

Vad innebir det
Vi har en 6ppenhet mellan yrkesgrupper och kompetenser, dir vi delar med oss av
kunskap och erfarenhet som ar till nytta f6r dig. Vi arbetar systematiskt sd att din

vard och omsorg ar av god kvalité.

Vi lovar att

Att vi samverkar for ditt basta.

Vi forvintar oss detta av dig
Vi forvintar oss att du ger oss tillatelse att samverka om dig mellan vira
yrkesgrupper, och vid behov med dina nirstiende. Du behéver aterkoppla dina

forvintningar till oss for att vi ska kunna ge dig insatser av god kvalité.

Trygghet
Vad innebir det
Du ir viktigt f6r oss och vart mal 4r att du ska kidnna dig trygg med den vard och

omsorg vi ger dig.

Vi lovar att
Vi gor vart yttersta for att halla det vi kommit Gverens om och informerar vid
eventuella forindringar. Personal anvinder arbetsklider samt namnbricka eller id-

bricka s att du vet vilka vi ar nar vi kommer.

Vi férvintar oss detta av dig
Att du godkinner de eventuella férindringar som vi kan behéva gora i omsorgen

kring dig.

Gott bemdtande
Vad innebir det
Du blir lyssnad pa och mots av empati. I den fysiska omviardnaden ar vi varsamma

och 6dmjuka.
Vi lovar att
I vara moten med dig ska vi vara lyhorda f6r dina behov, visa omtanke och

uttrycka oss pa ett respektfullt sitt.

Vi férvintar oss detta av dig
Vi forvintar oss att du har forstaelse for att det ibland blir fel i métet med dig.
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Om det blir fel vill vi att du da hjilper oss och berittar var det gick fel sa att vi far
mojlighet att férbattra oss.

Individanpassning och delaktighet

Vad innebir det
Dina behov idr unika. Vi tar hinsyn till dina individuella behov och f6rsoker stirka

din egen foérmaga.

Vi lovar att

Att visa intresse, hinsyn och engagemang for att skapa en god relation till dig f6r
att just din vard och omsorg ska bli bra. Att vi i all kontakt med dig utgar fran de
resurser och formagor som du har. Vi anpassar din hjalp utifran ditt individuella
behov.

Vi forvintar oss detta av dig

Att du anvinder dina resurser och férmagor till att géra det du kan.

Meningsfullhet och sammanhang
Vad innebir det
Vi hjilper dig sa att ditt liv fortsitter vara meningsfullt och att du har en hanterbar

vardag.

Vi lovar att
Vi fragar dig kring hur du vill leva ditt liv utifrin de forutsittningar som finns, och

vad vi utifran detta, kan gora for att du ska kinna meningsfullhet.

Vi férvintar oss detta av dig
Att du delar med dig till oss i en pagiaende dialog om vad som ger dig
meningsfullhet.

Sjalvbestammande
Vad innebir det
Du ska ha mojlighet att paverka pa vilket sétt vi utfor insatsen, samt att sa langt det

ar mojligt paverka vid vilken tid vi utfér insatsen.

Vi lovar att
Vi lovar att vara losningsfokuserade for att méta dina behov och 6nskemal pa basta

satt.
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Vi férvintar oss detta av dig
Vi forvintar oss att du, utifrin ditt bistindsbeslut, berittar f6r oss hur du vill ha din

hjalp utforda.

Privatliv och personlig integritet
Vad innebir det

Vi ska respektera dina behov och striva efter att tillgodose dina 6nskemal kring hur

du vill ha det i ditt hem 1 med hinsyn till vem du r.

Vi lovar att
Vi visar respekt och ar lyhoérda infor hur du dr som person och gillande din

personliga sfr.

Vi forvintar oss detta av dig

Vi forvintar oss av dig att din bostad ar utformad sa att den uppfyller en god
arbetsmiljo for personalen. Det kan till exempel innebira att du behéver ta emot
olika typer av hjdlpmedel, moblera om, se 6ver ytterbelysning, samt att du inte

réker den stund som vi ér hos dig.

Funktionsstod

Bostad med sirskild service enligt LSS
Vi kommer tillsammans med dig att starta arbetet med din genomférandeplan

inom en vecka fran det att du har flyttat in.

Du far mojlighet att en gang i veckan med st6d av personal delta i en egen
fritidsaktivitet. Du har givetvis ocksd moijlighet att delta 1 gruppaktiviteter dar det

redan ingar personalstod.

Daglig verksamhet enligt LSS
Din dagliga verksamhet skapar vi tillsammans med dig utifrin dina individuella

onskemal och behov.

Minst tva ganger per ar kommer vi tillsammans med dig att utvirdera din dagliga
verksambhet. Utifran dina férutsittningar garanteras du utmaningar som frimjar din

fortsatta personliga utveckling.

Korttidsvistelse i korttidshem enligt LSS
Du far under helger och lov maijlighet till planerade och stimulerande

utomhusaktiviteter med pedagogiskt stod av personalen.
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6.4 Driftbudget

Driftbudget

thr Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023

Driftbudget (tkr) -811853 -830333 -830333 -830333

De ekonomiska forutsittningarna for nimnden innebar krav pa omstillning.
Verksamhetsomradet for personer med funktionsnedsittning har sedan flera ar
tillbaka ett stort underskott. En ny atgardsplan ar framarbetad for att verksamheten
pa tre ar ska kunna na en budget i balans. Samma verksamhet ser ocksa betydande
volymokningar inom savil barnirenden som inom personlig assistans.
Volymokningarna ér kostnadsdrivande och medfér att underskottet inte minskar i

samma takt som atgiarderna i planen genomfors.

For ar 2021 far Nimnden f6r omsorg och stod 13,5 mnkr fran kommunens interna
resursfordelningsmodell. Utrymmet dr relaterat till volymokningar for personer
som dr 65 dr och dldre. Under hosten forvintas Riksdagen besluta om en
dldreomsorgssatsning som avser stirka kommunernas resurser for aldreomsorg
avsevirt. For Angelholms del handlar det om preliminirt om 20,2 mnkr arligen
fran och med 2021 i generell satsning och 17,1 mnkr f6r kompetensutveckling
2021.

Utifran de nya forutsittningar, savil ekonomiska, verksamhetsmassiga forindringar

och kvalitetssatsningar, har nedanstdende justeringar arbetats in i budgeten.

For att konverteringen av korttidsplatser inom sirskilt boende fullt ut ska
genomforas behéver den kontinuerliga avlastningen pa Viktoriagarden forstirkas
med fyra platser. De extra platserna kriver en h6jd bemanning savil dag, kvill som

natt.

Pa omradet Sommarsol i Vejbystrand flyttade verksamhetsomradet f6r personer
med funktionsnedsittning in tva gruppbostider, 12 platser totalt, i nya lokaler
under varen 2020. Platserna anvinds for savil hemtagning av externa placeringar
som till personer som vintat pa gruppbostad, men ocksa f6r personer som tidigare
bodde pa Viktoriagirdens gruppbostad. Tre av platserna har under 2020 saknat

finansiering.
Pa drygt ett ar har antal beslut om bostad med sirskild service for barn eller

ungdomar enligt LSS 9:8§ gitt fran noll till tre drenden. Fér 2021 medfér detta en
utokad kostnad.
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Nimnden f6r omsorg och stod har beslutat att i ytterligare ett ar, pa tre nya
sarskilda boenden f6r ildre, tillimpa ett koncept liknande det som Ung Omsorg

bedtiver.

Pa trygghetsboendena i Angelholms kommun, tvi bolagsdrivna och tvé
kommunala, finns trygghetsvardar till stod for boende och verksamhet. Namnden
ska subventionera kostnaden for trygghetsvirdarna under 2021-2022 utifrin en

utfasningsmodell. 2023 ska subventionen avslutas i sin helhet.

Verksamhetsomradet for personer med funktionsnedsittning 6ppnar i april 2021
en ny gruppbostad med sex platser pa omradet Saftstationen i Angelholm.
Platserna idr en utokning av befintligt boendebestind och ir avsett f6r personer
som vintar pa plats pa gruppbostad. I april 2022 tillkommer ytterligare sex platser
pa Saftstationen, driftkostnader for detta behover beaktas infér budget 2022.

Planering och arbete for ett nytt sirskilt boende for dldre pa omradet Fridhem 1
Angelholm pagir. Platserna pa boendet kommer dels inga i renoveringsplanen men
ocksa ticka det 6kade behovet av plats pa sirskilt boende som dr en {6ljd av den
demografiska utvecklingen. Det nya boendet planeras vara inflyttningsklart i bérjan
av 2023. Driftkostnader f6r boendet behover beaktas infér budget 2023.

Nya lagkrav, avtal och reformer

LSS-utredningen foreslar omfattande dndringar som vid ett inférande kommer att
paverka Hilsas verksamhet. Utredningen foreslar bland annat tre nya LSS-insatser
och forindrad ansvarsuppdelning mellan stat och kommun. Forindringarna forslas
trida 1 kraft under januari 2022.

Att heltid blir norm inom vard- och omsorg ar en viktig fraga for framtiden. Heltid
som norm dr ett led 1 arbetet fOr att locka fler att arbeta inom vird- och omsorg
men ocksa ett sitt att Oka jamstalldheten. Nu pdgar arbete f6r omstillning och

inférande av heltid succesivt till maj 2021.

For att starka kvalitet och sakerhet inom vard och omsorg samt for att 6ka
attraktiviteten inom underskoterskeyrket ar savil utbildning som eventuell yrkestitel

under betainkande.

En 6verenskommelse mellan staten och SKR om att strategiskt och lingsiktigt
bygga upp en samsyn kring hilso- och sjukvardens utmaningar. I fokus ar
samverkan mellan regioner och kommuner, och malet dr att patienter ska fa en god,

nira och samordnad vard for en stirkt halsa.
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Som utgangspunkt for det fortsatta utvecklingsarbetet pa e-hilsoomradet har
regeringen och Sveriges Kommuner och Landsting beslutat att stilla sig bakom en
gemensam vision for e-hilsoarbetet fram till 2025. Det handlar om att Sverige ska
vara bist 1 virlden pa att anvinda digitaliseringens och e-hilsans méjligheter. Med
hjalp av e-hilsa ska individen vara i centrum, verksamheter fa hjilp att utvecklas

och virden och omsorgen ska vara jimlik, effektiv, tillganglig och siker.

Atgarder for en budget i balans

Sammantaget star huvuduppdrag Hilsa inf6r en rad olika utmaningar och
verksamhetsforindringar vilket stiller krav pd anpassning och omprioritering av
verksamheten. Kvalitén ska bibehallas samtidigt som verksamheten behover
utvecklas for att mota framtidens krav. For att mota ovan beskrivna férindringar 1
verksamheten har en ett antal atgirder utarbetats for en budget i balans under
2021-2023.

Heltid som norm méjliggor en forindrad bemanningsprocess. Behov av
timanstallda och poolpersonal kommer minska, varfor tillsvidareanstilld
poolpersonal féreslas ingé i ordinarie bemanning. Atgirden innebér minskade
kostnader for kringtid avseende bland annat sjukléner, méten, utbildning och

korning.

Den digitala transformationen kriver en anpassad organisation. Idag utférs
installationer och uppfoljning av teknik, si som bland annat trygghetslarm, digitala
las och signeringslistor av flera olika verksamheter. Genom att samordna arbetet

kan installationsprocesser inom vilfardsteknik optimeras.

Sedan ett ar tillbaka finns en kurator som vander sig till brukare inom
dldreomsorgen. Da verksamheten inte ar reglerad enligt lag och flera av insatserna
egentligen ligger inom ramen f6r Region Skanes uppdrag gér nimnden

bedémningen att tjinsten som kurator kan avvecklas.

Inom verksamhetsomridet f6r personer med funktionsnedsattning finns en tjanst,
kallad fritiden, som syftar till anordning av fritidsaktiviteter f6r personer inom LSS-
verksamheten. Genom ett forindrat arbetssitt kan fritidsaktiviteterna istéllet
planeras och anordnas av medarbetare som finns i verksamheten dir malgruppen

finns. Utifran det foreslagna arbetssittet kan verksamheten utvecklas.
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6.5 Investeringsbudget

Investeringsbudget

Projekt nr Projektnamn
95275 Larmanlaggningar vardboende
95354 Inventarier funktionsstdd
95265 Inventarier Halsa
95205 Inkop tekniska hjalmedel
95278 IT Aldrevarden

Summa:

Nimnden f6r omsorg och stods investeringsbudget bestar av investeringsmedel f6r

2021
700
500
500
300
900

2900

2022
700
500
500
300
900

2900

2023
700
500
500
300
900

2900

larmanliggningar pa virdboende, inventarier och digitaliseringsinvesteringar.

6.6 Uppdrag

¢ Uppdrag till Nimnden f6r omsorg och stéd att ta fram ett koncept for

sprakutbildning till omsorgspersonalen och starta upp det inom ramen foér det

statliga stodet till dldreomsorgen. Aterrapporteras senast 2021-04-30.
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7 Sambhallsbyggnadsnamnden
7.1 Utvecklingsmal

Medborgarfokus

* Ge en god service och erbjuda digitala tjanster.

e Det ir tryggt att bo i Angelholm.

Effektiva verksamheter
o Skapa digitala 16sningar som bidrar till snabba processer och en mer effektiv

verksamhet.

¢ Nimnden fattar tydliga och rittssikra beslut.

Samhallsutveckling

o Angelholm arbetar offensivt for att ge det bésta klimatet for féretagsamma

minniskor.
¢ Kommunens befolkning ska ¢ka.

* Arbeta f6r en hallbar integration for alla medborgare.

Medskapande medarbetare

e Sikerstilla kommunens framtida kompetensforsorjning.

¢ Erbjuda fler medarbetare méjligheten att arbeta heltid.

7.2 Verksamhetsbeskrivning

Samhillsbyggnadsnimnden ansvarar for planeringen av anvindningen av mark och
vatten. Namnden har ansvar f6r kommunens samlade infrastruktur och ska verka
for en god energiplanering och energi-hushallning, och f6r en god trafikplanering

och trafikf6rsorjning i kommunen.

Dirutover har samhillsbyggnadsnaimnden en rad andra ansvarsomraden: fysisk
planering (detaljplaner enligt PBL), bygglov, kart- och mitverksamhet,
strandskyddsdispenser, myndighetsutévning i vissa trafik- och byggfragor,
kollektivtrafik, enskilda vigar, teknisk forvaltning av t.ex. gator, parker, broar,
strinder och offentliga toaletter, maltidsverksamheten samt lokalvard av
kommunala lokaler. Nimnden har ocksa ansvar for att genomfora investeringar i
kommunens tekniska anlidggningar samt att forvalta de fastigheter och anlidggningar

som beh6vs for den tekniska f6rsérjningen.
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7.3 Kvalitetsdeklarationer

Vattenforsorjning

e Vira kunder ska ha tillgang till vatten inom 24 timmar vid oplanerat avbrott pa

vattenforsérjningen.

Strander, parker och gronytor

¢ De offentliga toaletterna vid strinderna stidas och kontrolleras dagligen.
e Minst en badplats i kommunen ir tillginglichetsanpassad.

e Strinderna vid Klitterhus, Rabocka och Sibirien stidas fran skrip dagligen
under perioden 16 juni till 31 augusti.

e Vi témmer papperskorgar minst en gang per vecka under sommarhalviret och

minst var fjortonde dag under vinterhalvaret.

Bygglov

* Besked om bygglov ska ges inom 10 veckor efter det att ans6kan dr komplett.

* Onm ett drende inte kan slutbehandlas inom den lagstadgade tidsgrinsen pa 10
veckor ska s6kanden snarast och senast inom utlovad handlidggningstid fa ett

forlingningsbeslut som forklarar orsaken till fGrseningen.
¢ Vid anmalningsirenden ska startbesked ges inom fyra veckor.

¢ Sokanden ska ges mojlighet att ta del av beslut i sitt drende inom fem

arbetsdagar efter det att beslutet har justerats eller delegationsbeslut har fattats.

7.4 Driftbudget

Skattefinansierad verksamhet

Driftbudget, skattefinansierad verksamhet

Budget  Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023

Driftbudget (tkr) -99 588 -105504 -105054 -105 054

tkr

Kommunfullmaktige foreslas besluta om en revidering av taxan fér parkering.
Forslaget innebir att den fOrsta timmens parkering gors avgiftsfri, att timavgiften
hojs med 2 kr inklusive moms i samtliga zoner, och att avgiften f6r manadskort
hojs med 50 kr inklusive moms. Nettoeffekten av dessa férandringar beridknas bli
ett intaktsbortfall pa 0,5 mnkr. Detta kompenseras genom att budgeten for i

huvudsak vintervaghallning justeras ned med motsvarande belopp.
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Sedan berikningsreglerna f6r bidrag till enskilda vigar dndrades for ndgra ar sedan
gar en allt storre del av budgeten till driftsbidrag jimfért med tidigare. Av den
kommunala budgeten pa 4,1 mnkr gar en allt mindre del till sirskilda bidrag,
samtidigt som antalet ansokningar f6r sadana atgirder 6kar. Namnden tillférs

darfor 1,2 mnkr arligen fran och med 2021 jamfért med budgetdirektiven.

Behovet av underhall och sidkerhetsarbete pa kommunens lekplatser har 6kat. For

att mota behovet tillfors nimnden 0,2 mnkr drligen fran och med 2021.

Avgiftsfinansierad verksamhet

Driftbudget, avgiftsfinansierad verksamhet

Budget  Budget Plan
2020 2021 2022

Driftbudget (tkr) 7400 2700 0

tkr

Vid ingangen till ar 2020 finns enligt VA-verksamhetens balansrikning 7,2 mnkr i
férutbetalda avgifter, det vill siga en skuld pa detta belopp till VA-abonnenterna.
Under 2020 vintas ett negativt resultat bland annat som en {6ljd av 6kade
avskrivningar. Skulden till VA- abonnenterna berdknas vara 1 stort sett aterbetald
vid utgangen av 2020. For att underskotten inte ska 6ka kommande ar behover

intdkterna fran brukarnas avgifter 6ka genom taxehdjning.

Anledningen dr frimst att investeringarna har varit stora de senaste aren, frimst
utbyggnaden av avloppsreningsverket och utékad kapacitet i ledningsnitet. Ar
2016-2019 var den genomsnittliga investeringsvolymen 94,5 mnkr per ar, vilket dr
mer dn det finansieringsutrymme (avskrivningar) som verksamheten har. Som en
toljd av detta har upplaningen okat fran 322 mnkr vid utgangen av 2015 till 642
mnkr vid slutet av 2019, vilket paverkar rintekostnaderna. Avskrivningarna har
stigit fran 14,3 mnkr ar 2015 till 22,5 mnkr ar 2020.

Investeringstakten kommer dven de narmaste aren vara hog. Det medfor att
nettokostnaderna i verksamheten fortsitter att 6ka. Den taxehdjning som nu
foreslas tar sikte pa att ticka underskotten de nidrmaste tre aren. Resultatbudgeten

beriknas darfor bli positiv ar 2021 och 1 motsvarande man negativ ar 2023.

I arbetet med att ta fram en budget for kommande ar har ocksa en Gversyn gjorts
av kostnadssidan 1 verksamheten. Effektiviseringar om cirka 1,4 mnkr har riknats

in 1 férslaget till budget.

Mot bakgrund av ovanstiende foreslis Kommunfullmiktige hoja

brukningsavgifterna i VA-taxan. Taxehdjningen gors pa spillvattendelen dd de

Plan
2023

-2700
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storsta kostnads6kningarna har kommit i denna del i form av till exempel
utbyggnaden av reningsverket. For ett villahushall blir konsekvensen att den fasta
avgiften inklusive moms hojs fran 2 450 kr per ar till 2 960 kr per ar och den rorliga
fran 23,75 kr till 27,44 kr per m*. Med en normal férbrukning 6kar den totala
kostnaden med 1 060 kr per ar f6r denna hushallstyp.

7.5 Investeringsbudget

Investeringsbudget

Skattefinansierat Avgiftsfinansierat
RS Projektnamn| 2021 2022 2023  2024- ";ﬁ’:.';‘; 2021 2022 2023 2024 P;‘r’“:l';;
90155 Utveckling av Rénnea 500 200 2500
90157 Dubbelsparsutbyggnad 250 250 250 5000
90166 Sibirientunneln| 1000 15 300 16 300
91100 Transportmedel o maskiner| 4000 4000 5000
91101 Robotgrasklippare 800
91103 Ny lokal, Intraprenad| 1 000
91104 Fossilfria transportmedel| 1000 1000 1000
91110 Arbetsmiljéinvestering 200 200 200
91111 Gata mindre ombyggn 500 1000 1000
91450 Gang- och cykelvagar| 3500 2000 500
91511 Ny/ombyggnad busshéllplats 0 1500 1500
91560 Broar och konstbyggnader| 2000 2000 2000
91576 Gc-vag Hjarnarp Svenstorp 500 2500 3 000
91593 Tillgdnglighetsanpassn off 0 100 100
91650 Gatubelysning upprustningl 3500 3500 3500
91669 Trafiksignaler 0 100 100
91700 Parker,upprustningl 1300 1300 1300
91800 Lekplatser, anldggn o inventariery 2500 3000 3000
91926 Stortorget 500 2000 2000 4500
91941 Vagvisn skyltning Angelholm 0 100 0
91957 Kristian Il:s vag ombygg 0 0 0 500 5000 5500
91958 Klippanvagen ombyggnad| 3 000 0 0 3 000
91960 Ombyggnad runt Villanskolan 0 0 0 3 000
91970 Asfaltsplan| 16 000 13230 16 000
92000 Badstrander,upprustning 250 500 250
92010 Strandberedning 500 1200 350
92015 Oversvamningsatgarder 500 500 1000
92016 Upprustn offentliga toaletter 0 2000 1700
92018 Bulleratgarder 500 500 500
92540 Storkdksutrustning,utbyte 500 600 600
92550 Inventarier lokalvard 500 500 500
93502 Kronotorpsomr VA 0 0 0 10 000 1000 11 000
93515 Risk/sarbarhetsanalys/ber. 0 0 0 1000 1000 1000
93602 S:a Strovelstorp Sjocrona mfl 0 0 0 500 5000 5000 500 11000
93630 Errarpsvagen, VA 600 0 11000 5000 16600
93679 Oféruts omlaggn/akuta insatser 0 0 0 3000 3000 3000
93692 VA-sanering Nya Torg 0 0 0 500 20000 20500
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Investeringsbudget

Projekt

nr Projekthamn
93710 VA, underhallsplan
93710 Magnarps vattenverk
93927 Storgatan (Danielslundsg norrut)
93928 Sodra vagen
93930 Garvaregatan
93934 Villandsgatan Munka VA
93935 Haradal VA
93938 Ahlefelds gata m fl
93939 Svedjegatan m fl
96007 Smabatshamnar
98002 Laserscanning
98007 Matinstrument
98008 UAS Dronare
98009 3D-inférande
99101 S1, Munka Ljungby-E6
99102 S4-Strovelstorp-SPU20
99116 ARV-Avloppsreningsverk
99123 SPU20-Vilhelmsfalt
99130 Stora VA VPU trycksteg/reserv
99965 Strandfodring
99966 P-ledningssystem
99967 Angelholmsforslaget
99968 Gc-vagar, landsbygd
99981 Mindre VA-saneringar
99984 Tryckledning Spannarp/Ausés
99990 Stenvalvsbro Munka-Ljungby
99997 GC mindre ombyggnader
99998 Smart city
99999 Stig / spang till RGnneholm
Stationsomradet

91540 Bussangoring Stationen
98852 Norra plattformsférbindelsen
91541 Gce-tunnel, stationen
91542 Plattformsforbindelse, stationen

Angelholmspaketet

90009 Angelholmspaketet utredning
90156 Bro over Ronne a vid Hembygdsp.
90256 Utveckling vaxthustomten
91500 Cykelpassager
99991 Klippanvagens férlangning
99992 GC-vag Skepparkroksvagen
99993 Asbogatan etapp 2 inkl. GC-vég
99994 Skolgatan inkl. GC-vag
99995 Cykelfaciliteter
99996 Cykelservicestation

Summa

Skattefinansierat

2021 2022 2023 2024- P;ﬁ’;';;
0 0 0
0 0 0
500
250
1000 100 0
4000 5000 5000
0 0 600
550 350 550
0 100 0
300 600 200
0 0 1500 10500 12000
2000
500 500 500
5000 10000
1500
500 500
290
500
1000 0 0
0 0 2000
500 4750 0 5 250
0 500 0
600 600 0
1700 15 200 16 900
400 600 500 1500
1000 1000 1000
2350 7350 37800 37500 85000
2000 0 0
250 3500 0 3750
0 0 600 6700 7300
250 250 250
0 0 1000

63 000 106 020 118 650 61 700 172 100

Avgiftsfinansierat

2021 2022 2023 2024- P:"“sel';;
2000 3000 1000
5000 15000 4000 24000
500
5000
10 000 0 10000 10000 30 000
500
5000 5000 10 000
1000 10000 14000 25000
20500 2000 22 500
2000 2000 1000
6 000
1000 5000 4000 5000 15000
500
500 5000 5 500

70000 39000 59000 58500 180000

41 (58)




Storre investeringsprojekt under i den skattefinansierade verksamheten ér
infrastrukturprojekt relaterade till Angelholmspaketet, stationsomradet och
asfaltsplan. Flera stora VA-projekt planeras ocksa for 2021-2023.

7.6 Uppdrag
¢ Uppdrag till Samhallsbyggnadsnimnden att utreda mojligheterna till

samordning av arbetet mot klotter med Gvriga fastighetsidgare 1 kommunen.
Aterrapporteras senast 2021-06-30.

¢  Uppdrag till Samhallsbyggnadsnimnden att se 6ver stidningen av

idrottshallarna betriffande tider och schema. Aterrapporteras senast 2021-04-
30.

* Uppdrag till Samhallsbyggnadsnimnden att infora parkeringsavgifter vid
Hembygdsparkens parkering i dialog med Hembygdsforeningen.
Nettointdkterna, efter att kostnaderna for hanteringen ar betalda, ska tillféras

Hembygdsparken som ett bidrag, Aterrapporteras senast 2021-06-30.
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8 Namnden for kultur, idrott och fritid
8.1 Utvecklingsmal

Medborgarfokus

* Ge en god service och erbjuda digitala tjanster.

e Det ir tryggt att bo i Angelholm.

Effektiva verksamheter

o Skapa digitala 16sningar som bidrar till snabba processer och en mer effektiv

verksamhet.

e  Oka livskvaliteten i kommunen genom att utveckla mangfacetterade

motesplatser.

Samhallsutveckling

* Angelholm arbetar offensivt for att ge det bista klimatet for foretagsamma

minniskor.
¢ Kommunens befolkning ska ¢ka.
* Arbeta f6r en hallbar integration for alla medborgare.

e Stirk dialogen med medborgaren och 6ka samarbetet med det civila samhallet.

Medskapande medarbetare

¢ Sikerstilla kommunens framtida kompetensforsorjning.

8.2 Verksamhetsbeskrivning

Nimnden ska verka for en god kultur-, idrotts- och fritidsverksamhet i hela
kommunen. I nimndens ansvarsomraden ingar kommunens
folkbiblioteksverksamhet, kulturskolan, uthyrning av lokaler avsedda for kultur-,
idrotts- och fritidsverksamhet, samt att driva och utveckla lokaler och anliggningar
inom verksamhetsomradet. Nimnden ar huvudman f6r kommunens fritidsgardar

och ska bedriva riktad barn- och ungdomsverksamhet.

Dirutover ansvarar nimnden for bidrag till f6reningar, studieférbund och 6vriga
organisationer, beslut om pris och stipendier inom kultur och idrott, samt ink6p
och forvaltning av konst. Ndimnden ska ocksa verka for att bevara byggnader och
miljoer av kulturhistoriskt eller estetiskt virde. Ndimnden beslutar om namn pa
offentliga platser och haller i kommunens egna evenemang som till exempel

Ljusfesten.
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8.3 Kvalitetsdeklarationer

Fritidsgardsverksamhet

* Vierbjuder en milj6 dar alla visar respekt f6r varandra.
* Vierbjuder en trygg fritidsgard fri ifran droger och tobak.

* Vierbjuder dig som besokare méjlighet att paverka fritidsgardens verksamhet.

Simskoleverksamhet

* Vierbjuder elever pa simskolan utveckling under ledning av en
utbildad/ certifierad simlirare.

* Vi erbjuder elever en undervisning under lekfulla former.

* Vierbjuder elever simskola i bade kommunal och féreningsregi under host, var

och sommar.

Bibliotek

Vi erbjuder besokare ett aktuellt och allsidigt utbud av olika medier.

Vi erbjuder harmoniska och kreativa miljéer.

Vi erbjuder digital och analog hjilp med medie- och informationskunskap.

Vi erbjuder digitala och analoga kulturupplevelser

Kultur i skolan

¢ Vi erbjuder professionella kulturupplevelser inom teater, dans och film som

fordelas jamnt till alla elever 1 grundskolan.

* Vierbjuder elever kulturupplevelser som i forsta hand ges pa professionella

arenor, exempelvis Réda Kvarn, Galleri Moment och Helsingborgs stadsteater.

Jarnvagens Museum

* Vierbjuder insikt och upplevelser kring Jarnvigens betydelse i ditid, nutid och
framtid.

¢ Vi erbjuder nya och dterkommande besckare en genomtinkt och aktuell

upplevelse.

* Vierbjuder levandegjorda utstillningar genom muntligt berittande och olika

aktiviteter som ger upplevelse och lirande.

* Vierbjuder en vilkomnande entré for alla och en butik och café som har ett

brett och prisvirt sortiment som inspirerar till besok.
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8.4 Driftbudget

Driftbudget

thr Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023

Driftbudget (tkr) -134277  -136406 -135906 -135906

Nimnden har kostnadsupprikningar till ar 2021 {6r vissa skotselavtal.
Kostnads6kningarna finansieras genom att ett hyresbidrag till en férening

forsvinner f6r en uppsagd lokal.

Nimnden tillférs 0,5 mnkr ar 2021 f6r en tjanst som evenemangskoordinator.
For att kunna utoka aktiviteterna pa Kulturskolan tillférs nimnden 0,25 mnkr
arligen frin och med 2021. Namnden far ocksa ett uppdrag att se 6ver utbudet av

aktiviteter och tjdnsteplaneringen inom Kulturskolan.

For att sikra bemanningen for Havslivriddarna pa nuvarande niva tillférs nimnden

0,1 mnkr arligen fran och med ar 2021.
For att nimnden ska kunna fortsitta med gratis sommarlovsaktivitet tillfors

nimnden 0,35 mnkr drligen fran och med 2021. Detta eftersom den tidigare statliga

finansieringen har upphort.
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8.5 Investeringsbudget

Investeringsbudget

Projekt nr Projektnamn 2021
94694 Inventarier Kulturskola 100
96182 Inventarier fritidsgardsverksamhet 100
96185 Upprustning IP med skotselbidrag 500
96200 Projektering/oférutsedda investeringar 400
96201 Skaneleden

96205 Vejby IP 200
97010 Inventarier bibliotek 7 800
97022 Bokbuss 2 500
97100 Konstinkdp 200
97103 Allmankultur, inventarier 100
97610 Inventarier Jarnvagens Museum 500
97200 Konstnarlig gestaltning 1 000
99973 Stroévelstorps IP

99975 Utegym/aktivitetsyta Strévelstorp

99976 Toalett skateparken 0
99977 Stor slapvagn/skap 100
99978 Teknik, ljud, ljus 100
99979 Ombyggnad/omgestaltning narbibliotek

Summa: 13 600

2022
100
100

1000
400
300

4 800

200
100
500
1000

400

100

750
9750

De storre investeringsprojekten i nimndens budget ar nya inventarier till

stadsbiblioteket efter renoveringen (7,8 mnkr ar 2021) samt en ny bokbuss som

ersitter den gamla (2,5 mnkr ar 2021).

8.6 Uppdrag

e Uppdrag till nimnden f6r kultur, idrott och fritid att se 6ver utbudet av

2023
100
100

1000
400

200
100
500
1000
700

100
750
4950

aktiviteter och tjansteplanering inom Kulturskolan. Aterrapporteras senast

2021-06-30.
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9 Miljo- och tillstandsnamnd
9.1 Utvecklingsmal

Medborgarfokus

* Ge en god service och erbjuda digitala tjanster.
e Det ir tryggt att bo i Angelholm.

e Stirk dialogen med medborgaren och 6ka samarbetet med det civila samhillet.

Effektiva verksamheter

o Skapa digitala 16sningar som bidrar till snabba processer och en mer effektiv

verksamhet.

Samhallsutveckling

o Angelholm arbetar offensivt for att ge det bista klimatet for foretagsamma

minniskor.
¢ Kommunens befolkning ska ¢ka.
* Arbeta for en hallbar integration for alla medborgare.
e Oka livskvaliteten i kommunen genom att utveckla den titortsnira gronskan.

e Oka livskvaliteten i kommunen genom att motverka missbruk och beroende.

Medskapande medarbetare

¢ Sikerstilla kommunens framtida kompetensforsorjning.

9.2 Verksamhetsbeskrivning

Milj6- och tillstindsnimnden ska verka for en god miljé och en hallbar

samhillsbyggnad och bevaka kommunens miljévards- och naturvardspolitik.

Milj6- och tillstindsnimnden ansvarar for myndighetsutévning utifran miljébalken
(med undantag av strandskyddsdispenser), livsmedelslagstiftningen,
tobakslagstiftningen och alkohollagen. Namnden ansvarar dven for
myndighetsutévning 6ver forsiljning av vissa receptfria likemedel, stralskydd,
smittskydd, internationella hot mot minniskors halsa, springimnesprekursorer,

skyddsjakt, flytt av skrotbilar, kameradvervakning, hemvirn och lotteri.
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9.3 Kvalitetsdeklarationer

Miljo- och halsoskyddstillsyn

e Besluti tillstindsiarende ska fattas inom sex veckor.

* Beslutiidrende om anmailan av ny miljofarlig verksamhet ska fattas inom sex

veckot.

Livsmedelskontroll

* Beslutiirende om registrering av livsmedelslokal ska fattas inom tva veckor.

9.4 Driftbudget

Driftbudget

thr Budget  Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023

Driftbudget (tkr) -11626  -11869 -11644 -11 644

Den tjanst som miljéutvecklare som nimnden under 2020 fick tillfillig finansiering
for kommer att forlingas dven under 2021. Tjinstens huvudsakliga inriktning ar att
soka externa bidrag till olika milj6- och naturvardsprojekt och bedémningen ér att
dven personalkostnaden kommer att kunna rymmas inom de bidrag som férvintas
bli beviljade.

En handliggartjinst pa enheten f6r Natur och ekologisk hallbarhet omvandlas till
en chefstjinst som dven verkar operativt inom verksamheten. Férindringen ryms

inom budget.

Samtliga taxor inom Miljéenhetens verksamhetsomrade innehéller bestimmelser
om att avgifterna arligen ska justeras med upprikning av taxor med Prisindex for
kommunal verksamhet (PKV). Preliminart PKV f6r 2021 édr 2,0 %, vilket

motsvarar en intiktsokning pa 131 tkr.

For att 6ka hallbarhetsperspektivet 1 kommunens upphandlingar startas ett
samarbete med Helsingborgs kommun. Syfte dr att utveckla miljékraven och folja
upp dessa. Angelholm kommer dirfor att delfinansiera en tjanst som placeras i

Helsingborg. Nimnden tillférs 0,3 mnkr arligen for att delfinansiera tjansten.
For att ta fram skotselplan och underlag f6r beslut om inrittande av naturreservat

Noéttaskogen behovs konsultinsatser. Nimnden tillfors 45 tkr ar 2021 f6r att

finansiera kostnaden.
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For att fa ett fullgott beslutsunderlag infor beslut om framtida anvindning av
Kronoskogen och Nybroskogen behovs konsultinsatser. Arbetet ska omfatta
sammanstillning av befintliga inventeringar och utférande av kompletterande

inventeringar. Namnden tillférs 130 tkr ar 2021 for att finansiera kostnaden.

Nimnden ska ocksa kartligga alla utslipp i Angelholms kommun genom att ta
fram en koldioxidbudget. For uppgiften tillférs nimnden 50 tkr ar 2021.

9.5 Investeringsbudget

Investeringsbudget

Projekt nr Projekthamn 2021 2022 2023
98102 Digitalisering 150 150 150
98103 Stangsling jatteloka 150 150 150

Summa: 300 300 300

Investeringsbudgeten bestir av tva projekt, dels ett projekt for I'T-investeringar och

dels ett projekt for stingsling f6r bekdmpning av jattelokan.
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10 Valnamnden

10.1 Verksamhetsbeskrivning

Nimnden svarar for uppgifter som enligt vallagen skall fullgbras av valnaimnd, dari
ingér att vara lokal valmyndighet i samband med val till riksdagen, val till
regionfullmiktige, val till kommunfullmaktige, val till Europaparlamentet samt vid

eventuellt forekommande folkomrostning.

10.2 Driftbudget

Driftbudget

tkr Budget  Budget Plan
2020 2021 2022

Driftbudget (tkr) 0 0 500

Inga allminna val dr planerade under 2021 och 2023. For ar 2022 ir det val till
riksdagen, regionfullmiktige och kommunfullmiktige.

Plan
2023

0
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11 Overférmyndarnamnden
11.1 Utvecklingsmal

Medborgarfokus

* Ge en god service och erbjuda digitala tjanster.

e Det ir tryggt att bo i Angelholm.

Effektiva verksamheter

o Skapa digitala 16sningar som bidrar till snabba processer och en mer effektiv

verksamhet.

* Arbeta f6r en god tillgang till gode min.

Samhallsutveckling

o Angelholm arbetar offensivt for att ge det bésta klimatet for féretagsamma

minniskor.
¢ Kommunens befolkning ska ¢ka.

* Arbeta f6r en hallbar integration for alla medborgare.

Medskapande medarbetare

e Sikerstilla kommunens framtida kompetensforsorjning.

11.2 Verksamhetsbeskrivning

Overférmyndarnimnden ir en myndighet som ir obligatorisk for alla kommuner.

Overférmyndarnimndens huvuduppgift ir att ha tillsyn 6ver férmyndare, gode
min och forvaltare. Tillsynen sker frimst genom granskningar av
redovisningshandlingar. Namnden har att bevaka underarigas, funktionsnedsatta,
sjukas och dldre personers ritt i samhillet samt att se till att de som inte klarar sina
personliga, juridiska eller ekonomiska angeldgenheter, ska fi hjilp med detta av en

limplig, forordnad stillféretridare.

11.3 Driftbudget

Driftbudget

Tk Budget  Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023

Driftbudget (tkr) -4703  -5305 -5055 -4805
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Nimnden fick till budgetaret 2020 en 6kning i sin budgetram med 0,5 mnkr, vilket
har gjort att nimnden prognostiserar en budget 1 balans vid arets slut. Detta
tillskott lag inte med 1 budgetramen f6r 2021 samt f6r planaren 2022-2023.

Overférmyndarnimnden tillférs nu 1,0 mnkr i en generell forstirkning f6r ar 2021
jamfort med budgetdirektiven. Detta forvintas leda till att arsrakningarna blir
granskade i tid samt att ge fOrutsittningar for att rekrytera nya och behalla
befintliga stallféretradare.

Pa nagra ars sikt kan institutet med framtidsfullmakt leda till ligre kostnader och
minskat behov av stillféretradare. Ett fortsatt arbete med digitaliseringsutveckling
ska pa sikt leda till ligre kostnader och mer automatiserade processer. Darfor
trappas budgetforstirkningen av och 0,75 mnkr tillférs ar 2022 och 0,5 mnkr ar
2023.
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12 Finansiering och verksamhetsgemensamt

Sammanstalining (tkr) 2020 2021 2022 2023
Skatteintakter 1988514 1997942 2065460 2151639
Generella statsbidrag 437 522 549380 571637 581914
Finansiella intéakter 29734 29 984 30484 30 584
Finansiella kostnader -3 602 -2 333 -2753 -3 422
Kalkylerade kapitalkostnader 16 335 14 429 11 429 6 429
Personalomkostnader och arbetsgivaravg. 101525 103525 105525 107 525
Pensionskostnader 135679 -132529 -139026 -139327
Forandring semesterloneskuld -5 000 -5000 -5000 -5000
Ovriga gemensamma kostnader -1 652 -7 174 -3173 -2 272
Summa 2427697 2548224 2634583 2728070

12.1 Skatteintakter

Kommunens skatteintikter grundas pa ett uppriknat skatteunderlag. For 2021
giller att taxeringsutfallet f6r 2019 ars inkomster riknas upp med prognoser for
skatteunderlagets utveckling 1 riket f6r vart och ett av aren 2020 och 2021.
Prognoserna gors av SKR. Skatteintikterna ar preliminira. Avrakning sker nar
taxeringen av 2021 ars inkomster ér klar, det vill siga 1 slutet av ar 2022 och den

gOrs pa riksniva.
Skattesatsen for ar 2021 ar 20,49 procent, vilket oférindrat jamfort med ar 2020.

12.2 Generella statsbidrag

Syftet med skatteutjaimningssystemet ér att utjamna skillnader i skatteinkomster

(inkomstutjimning) och skillnader 1 strukturella férhéallanden (kostnadsutjamning).

Inkomstutjamningen innebar att det stora flertalet av kommunerna erhaller ett
statligt bidrag, inkomstutjamningsbidrag, som beriknas med utgangspunkt i
skillnaden mellan garanterad och egen skattekraft. Skattekraften definieras som
skatteunderlaget utslaget pa samtliga invanare 1 kommunen eller riket. Den

garanterade skattekraften uppgar till 115 procent av medelskattekraften.

Garantinivan dndras inte oavsett om staten har rad att uppritthalla garantin eller
inte. Regleringsbidrag respektive regleringsavgift finns for att finansiera statens
kostnader for att uppritthalla garantinivan. Regleringsbidraget/avgiften blir
skillnaden mellan kostnaden for att uppritthalla garantinivan och det statsbidrag
som finns avsatt i statens budget. Den beslutats arligen av staten och utgar i kronor

per invanare.
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Kostnadsutjaimningen ska baseras pa mitbara och opaverkbara faktorer, som miter
strukturella kostnadsskillnader. Kompensation ska inte goras for skillnader 1

serviceniva, kvalitet, avgiftssittning eller effektivitet.

Det inomkommunala utjimningssystemet f6r LSS innebir en avgift for
Angelholms del.

Ar 2008 ersattes den statliga fastighetsskatten pa bostider med en kommunal
fastighetsavgift. Budgeterat belopp for 2021 bygger pa en prognos for avgiften som
tagits fram av SCB.

I de generella statsbidragen ingar ocksa flera generella satsningar som riksdagen har
beslutat om. Bade for ar 2020 men ocksa under 2021-2022 med koppling till
Covid-19 pandemin. En del av satsningarna ar bestdndiga medan andra endast
avser ett eller ett fatal ar. Alla kiinda statsbidrag fram till borjan av oktober 2020 ar
medriknade i budgeten. Aven de som ir aviserade och férvintas beslutas av

riksdagen senare under 2020.

12.3 Finansiella intakter

De finansiella intikterna bestar av bland annat avkastning pé kapitalet for
pensionsmedlen. Medlen kommer fran bérjan frin férsiliningen av Angelholms
Energi AB och ska i sin helhet anvindas for tickande av framtida
pensionsataganden. Medlen ér placerade i intern utlaning till va-verksamheten samt

aktie- och rantefonder.

Vid extern finansiering tecknar kommunen borgen f6r de kommunala bolagen mot

en avgift, vilket innebir ligre lanekostnader f6r bolagen.

Opverskottsutdelningen fran kommunens lingivare Kommuninvest ingar ocksa i

budgeten liksom aktieutdelning fran AB Angelholmshem.

12.4 Finansiella kostnader

De finansiella kostnaderna bestar i huvudsak av rinta pa kommunens laneskuld fér

den skattefinansierade verksamheten. Samtliga lan dr upptagna hos Kommuninvest.

Rintekostnaderna for pensionsskulden som berdknas utifran prognos fran KPA
samt avgifter till bank, plusgiro och bankgiro ingar ocksa i de finansiella

kostnaderna.

54 (58)



12.5 Kalkylerade kapitalkostnader

Internrantan budgeteras som en kostnad pa verksamheterna och som intikt pa
finansforvaltningen och ar for 2021 satt till 1,25 %. Avskrivningarna pa
genomférda investeringar budgeteras ocksa som en kostnad pa respektive
verksamhet. I planaren 2022-2023 finns medel reserverade f6r 6kade

avskrivningskostnader 1 verksamheterna.

12.6 Personalomkostnader och arbetsgivaravgifter

Pa varje verksamhet dir 16ner eller arvoden budgeteras och redovisas pafors ett
PO-paldgg (personalomkostnadspaldgg). Detta innefattar lagstadgade
arbetsgivaravgifter, avtalsenliga forsikringsavgifter, kommunal tjinstepension samt
kostnaderna f6r den fackliga verksamheten och férmansportalen. De kalkylmassigt
férdelade omkostnaderna redovisas hir som en intikt och de externa

utbetalningarna som kostnader. Foljande PO-paligg tillimpas f6r 2021:

40,70 % Kommunala avtal
31,42 % Fortroendemin, uppdragstagare
24,26 % Loneskatt pensioner m.m.

Kostnaderna for den kommunala tjinstepensionen férdelas kalkylmissigt pa
verksamheterna. Som en f6ljd av pensionsavtalen, som ir slutna med de olika
arbetstagarorganisationerna, pafors verksamheterna 8,60 procent pa I6nesumman i
kalkylmassigt paslag (8,7 % for ar 2020). Procentsatsen ingar 1 det totala PO-

palagget som beskrivs ovan.

Kostnaderna for fackliga foretridare och for férmansportalen fordelas ocksa pa
samtliga verksamheter via PO-paldgget med 0,43 respektive 0,12 procent pa

utgaende loner.

12.7 Pensionskostnader
Budgeten f6r pensionskostnaderna bygger pa prognoser fran KPA

(Kommunsektorns Pension AB). Pensionskostnaderna bestar av olika delar.

Den storsta delen utgbrs av den avgiftsbestimda delen som giller fran och med
1998. Arligen utbetalas den andelen av pensionen till det pensionsbolag som
arbetstagaren viljer. Arbetstagaren kan vilja antingen traditionell

pensionsforsakring eller fondforsikring.

Kommunen redovisar pensionerna enligt blandmodellen, vilket innebar att
pensioner intjinade fére 1998 redovisas som ansvarsférbindelse utanfoér

balansrikningen. Pensionerna till de fore detta anstillda utbetalas av KPA. En
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fortidsinlosen under 2016 pa en del av pensionsskulden (304,4 mnkr av
ansvarsforbindelsen inklusive l6neskatt) har gjort att denna kostnad minskar

jamfort med tidigare ar.

For personer som tjanar 6ver 7,5 inkomstbasbelopp per ar avsitter kommunen
ocksa medel till KPA f6r férmansbestimd pension. For personer fédda 1986 eller

senare ar ocksa denna del avgiftsbestamd.

12.8 Forandring semesterloneskuld

I samband med bokslutet gbrs en berikning av skulden f6r personalens ej uttagna
semesterdagar. Skulden férindras beroende pa om antalet outtagna semesterdagar

Okat eller minskat. LoneSkningarna gor dock att skulden okar.

12.9 Overgripande gemensamma kostnader

For aren 2021-2023 har reserverats medel for driftbidrag till flygplatsen (2021: 5,2
mnkr, 2022: 1,2 mnkr, 2023: 0,3 mnkr). Kommunovergripande
forsikringskostnader ingar ocksa i budgeten. Mer specifika forsikringskostnader

budgeteras under respektive verksamhet

12.10 Skattesatser, Angelholms kommun (%)

Skattesatser, Angelholms kommun %

Kommun Region Totalt Riket
2010 19,04 10,39 29,43 31,56
2011 19,04 10,39 29,43 31,55
2012 19,04 10,39 29,43 31,60
2013 19,04 10,39 29,43 31,73
2014 19,54 10,69 30,23 31,86
2015 19,79 10,69 30,48 31,99
2016 19,79 10,69 30,48 32,10
2017 20,24 10,69 30,93 32,12
2018 20,24 10,69 30,93 32,12
2019 20,49 11,18 31,67 32,19
2020 20,49 11,18 31,67 32,28
2021 20,49 11,18 31,67

Beloppen &r exklusive kyrko- och begravningsavgifter.
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13 Resultatbudgetar

Resultatbudget, Angelholms kommun

Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Verksambhetens resultat
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Extraordinara poster (netto)
ARETS RESULTAT

Budget 2021

650 023
-3094 582
-88 983

-2 533 542
1997 942
549 380
13780

29 384

-5 833

37 331

37 331

Plan 2022
659 144
3195299
93 878

-2 630033
2 065 460
571 637

7 064

29 784

-6 753
30095

30 095

Plan 2023
668 366
3309 739
-102 978
-2 744 351
2151639
581914
-10798

29 784
7722

11 264

11 264
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Resultatbudget, skattefinansierad verksamhet

Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbhidrag och utjamning
Verksambhetens resultat
Finansiella intakter, externa
Finansiella intakter, fran va-verk
Finansiella kostnader, externa
Resultat efter finansiella poster
Extraordindra poster (netto)
ARETS RESULTAT

Budget 2021

570 000
-3 043 864
-63 778

-2 537 642
1997 942
549 380
9680

29 384
600

-2 333

37 331

37 331

Resultatbudget, avgiftsfinansierad verksamhet

Tkr

Verksamhetens intakter
Forutbetalda VA-avgifter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Finansiella intakter, externa
Finansiella kostnader, externa
Finansiella kostnader, interna
Resultat efter finansiella poster
Extraordindra poster (netto)
ARETS RESULTAT

Budget 2021

105 023
-2700
-73018
-25 205
4100

0

-3 500
-600

0

Plan 2022
578 000
-3145955
-66 778
-2634733
2065460
571 637

2 364
29784
700
-2753
30095

30 095

Plan 2022
106 144

0

-74 344
-27 100
4700

0

-4 000
-700

0

Plan 2023
586 000
-3260673
-74778

-2 749 451
2151 639
581914
-15 898
29784
800
-3422
11264

11 264

Plan 2023
107 366
2700

-76 766
-28 200
5100

0

-4 300
-800

0



bl Angelholms SAMMANTRADESPROTOKOLL

e Kommunfullméktige
}V kommun 2020-11-23
KF § 218 Dnr. KS 2020/229

Budget 2021 och plan 2022-2023

Arendebeskrivning
Budget f6r 2021 och plan f6r 2022-2023 ar framtagen av de Blagrona
samarbetspartierna (M, C, L, KD och MP).

Beslutsunderlag

¢ Tjinsteutlitande daterad 2020-10-14

e Budget 2021 och plan 2022-2023

¢ Sammanstillning 6ver budgetférindringarna gentemot budgetdirektiv
¢ Protokoll Central samverkan 2020-10-13 inklusive fackens yrkande

¢ Forslag pa dndring av taxor fran nimnderna

* Budgetforslag 2021 och plan f6r 2022-2023 fran Socialdemokraterna
* Budgetforslag 2021 och plan f6r 2022-2023 fran Vinsterpartiet

* Budgetforslag 2021 och plan f6r 2022-2023 fran EngelholmsPartiet

* Budgetforslag 2021 och plan f6r 2022-2023 fran Sverigedemokraterna

Inledningsanforande och yrkanden
Varje parti i kommunfullmiktige haller ett inledningsanférande och partierna har

ordet i forsta hand efter antal mandat och i andra hand efter partiets alder:

Robin Holmberg (M) yrkar bifall till de blagréna partiernas budgetférslag, d.v.s.

kommunstyrelsens forslag till beslut

Lars Nyander (S) yrkar bifall till Socialdemokraternas tilliggsbudget med dndring att
avsteg frin kommunfullmaktiges resultatmal pa 2 % ska goras och istillet lata
resultatet uppga till 1,0 % (inte 1,5 % som anges i Socialdemokraternas underlag).

Patrik Ohlsson (SD) yrkar bifall till Sverigedemokraternas budgetforslag

Liss Boécker (C) yrkar bifall de blagréna partiernas budgetforslag, d.v.s.

kommunstyrelsens forslag till beslut

Justeringspersons signatur Utdragsbestyrkande




Angelholms SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunfullméktige
kommun 2020-11-23

Charlotte Engblom Carlsson (L) yrkar bifall till de blagréna partiernas
budgetforslag, d.v.s. kommunstyrelsens forslag till beslut

Jim Brithén (EP) yrkar bifall till EngelholmsPartiets budgetférslag

Linda Persson (KD) yrkar bifall till de blagronas budgetforslag, d.v.s.

kommunstyrelsens forslag till beslut

Anne-Marie Lindén (MP) yrkar bifall till de blagronas budgetforslag, d.v.s.

kommunstyrelsens forslag till beslut
Susanne Sandstrém (V) yrkar bifall till Vinsterpartiets budgetforslag
Ordforanden limnar dérefler ordet fritt.

Yrkanden, forts.

Asa Larsson (S), Lars Karlsson (S), Susanne Jénsson (S) och Mikael von Krassow
yrkar bifall till Socialdemokraternas tilliggsbudget.

Ingela Sylwander (M) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut.

Propositioner och omréstning

Ordforanden stéller yrkandena mot varandra och finner att kommunfullmiktige

bifaller kommunstyrelsens forslag till beslut.

Omrostning begirs. Ordféranden utser kommunstyrelsens forslag till beslut som

huvudforslag.

Justeringspersons signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunfullméktige
kommun 2020-11-23

Foérberedande omrostningar

For att fa fram ett motforslag till huvudforslaget genomférs omrostning 1 foljande

ordning:

1. EngelholmsPartiets budgetférslag stills mot Vinsterpartiets
budgetforslag. Den som r6star pa EngelholmsPartiets budgetforslag
rostar JA. Den som réstar pa Vinsterpartiets budgetforslag rostar NEJ.
Av de 31 beslutande ledaméterna réstar 2 JA, 1 NEJ och 28 avstar fran
att rosta. Se omrostningslista nr 1.

2. Sverigedemokraternas budgetforslag stalls mot EngelholmsPartiets
budgetforslag. Den som vill bifalla Sverigedemokraternas budgetforslag
med réstar JA. Den som vill bifalla EngelholmsPartiets budgetforslag
rostar NEJ. Av de 31 beslutande ledamoterna réstar 5 JA, 2 Nej och 24
avstar fran att rosta.

Se omrdstningslista nr 2.

3. Socialdemokraternas budgetforslag, d.v.s. kommunstyrelsens férslag med
Socialdemokraternas tilliggsbudget stills mot Sverigedemokraternas
budgetforslag. Den som vill bifalla Socialdemokraternas forslag rostar JA.
Den som vill bifalla Sverigedemokraternas forslag rostar NEJ. Av de 31
beslutande ledaméterna réstar 7 JA, 5 NEJ och 19 avstar fran att rosta.
Se omrdstningslista nr 3.

Huvudomréstning

Slutligen genomférs huvudomrostning och den som vill bifalla kommunstyrelsens
forslag rostar JA. Den som vill bifalla Socialdemokraternas budgetférslag rostar
NEJ. Av de 31 beslutande ledamoéterna rostar 16 JA, 7 NE]J och 8 avstar fran att

résta. Se omrostningslista nr 4.

Kommunfullmétktige har sdledes beslutat att bifalla kommunstyrelsens forslag till besiut.

Justeringspersons signatur Utdragsbestyrkande
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kommun 2020-11-23

Beslut
Kommunfullmiktige beslutar

Skattesats
att skattesatsen faststills till 20,49 procent for ar 2021 vilket dr oférindrat jamfort
med 2020,

Mal £f6r koncernbolag

att koncernens bolag ska bidra till god ekonomisk hushallning genom att uppfylla
de mal som anges 1 dgardirektiven inom kommunfullmaktiges olika malomriden.
Bolagen ska ocksa uppfylla dgardirektivens krav pa ekonomiska utveckling.

Kommunévergripande mal
att faststilla malen om god ekonomisk hushallning enligt framlagt f6rslag,

Faststillande av budget for ar 2021 och plan f6r aren 2022-2023
att faststilla driftbudget f6r 2021 och plan f6r 2022-2023 enligt framlagt férslag,

att faststalla investeringsbudget f6r 2021 och plan f6r 2022-2023 enligt framlagt
forslag,

att faststalla exploateringsbudget for 2021 och plan f6r 2022-2023 enligt framlagt
forslag,

att faststilla resultatbudget f6r ar 2021 och resultatplan f6r aren 2022-2023 f6r
kommunen totalt, kommunens skattefinansierade och avgiftsfinansierade
verksamheter enligt framlagt férslag,

att kvalitetsdeklarationerna for ar 2021 faststalls enligt framlagt forslag,
att uppdragen till nimnderna for ar 2021 faststalls enligt framlagt forslag,

att faststilla att nya verksamhetslokaler uppfors och tas i bruk for aren 2021-2025
enligt framlagt forslag,

Uppléning

att under ar 2021 inte uppta nagra nya langfristiga lan f6r finansiering av
investeringar inom den skattefinansierade verksamheten och att den totala
lineskulden far uppga till maximalt 240 mnkr,

Justeringspersons signatur Utdragsbestyrkande
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att under ar 2021 uppta langfristiga lin pa ytterligare 40 mnkr f6r finansiering av
investeringar inom va-verksamheten och att den totala laneskulden far uppga till
maximalt 740 mnkr,

Starttillstand
att det i budget 2021 inte behovs nagra starttillstind for igangsittning av specifika
projekt,

Nya alternativt férindrade taxor och avgifter
att anta ny taxa for vatten- och avloppsverksamheten fran och med 2021-01-01
enligt framlagt forslag,

att anta ny taxa for kart- och mituppdrag frain och med 2021-01-01 enligt framlagt
forslag,

att succesivt inféra ny taxa for parkering under 2021 enligt framlagt forslag. Taxan ska
vara helt inford senast 2021-04-30,

att anta ny tomtkoavgift pa 400 kr per kalenderar fran och med 2021-01-01,

Borgensramar

att sisom for egen skuld ingi borgen f6r AB Angelholmshems lineférpliktelser
upp till ett totalt hogsta lanebelopp om 2 714 mnkr, jamte dirpa l6pande rinta och
kostnader,

att sisom for egen skuld ing borgen fér AB Angelholmslokalers lineférpliktelser
upp till ett totalt hogsta lanebelopp om 1 200 mnkr, jamte dirpa l6pande rinta och
kostnadet,

att borgensavgiften for AB Angelholmshem och AB Angelholmslokaler under
2021 ska uppga till 0,35 % av utnyttjad borgensram,

Omfo6rdelning av budgetmedel

att uppdra at ekonomichefen att vid behov omférdela budgetposter inom
driftbudgeten vad det giller hyra av nya lokaler samt Gvriga justeringar av teknisk
karaktir som inte har nagon resultatpaverkan.

Justeringspersons signatur Utdragsbestyrkande
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Reservationer
Socialdemokraterna reserverar sig mot beslutet

Sverigedemokraterna reserverar sig mot beslutet.
EngelholmsPartiet reserverar sig mot beslutet.

Vinsterpartiet reserverar sig mot beslutet:

”Vinsterpartiet reserverar sig mot beslutet till forman for eget forslag.
Vinsterpartiet anser att en kommun vars arbete vilar pa en virdegrund som
oppenhet, omtanke och handlingskraft ska leva som den lir. Ord ska vara mer an
floskler — dess innebord maste aven pragla alla politiska beslut som tas.
Vinsterpartiet anser att vi har rad att satsa pa vilfirden istillet for pa nya vagar. Vi
anser att vi har rad att satsa pa var personal istillet for pa en flygplats.”

Beslutet ska expedieras till
Samtliga naimnder
Ekonomichef

Budgetchef

Justeringspersons signatur Utdragsbestyrkande
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kommun Kommunfullméktige
2020-11-23
Omrostningslista nr. 1
Ledamoter Parti | Ersattare Ja | Nej | Avst
Robin Holmberg (M) X
Sven-Ingvar Borgquist (M) X
Christina Hanstal (M) X
Fomas-Fjellner (M) | Ingen tjanstgdrande ersattare
Elisabeth Kullenberg (M) X
Ingela Sylwander (M) X
Ola Carlsson (M) X
Maija Rampe (M) X
Anders Davidsson (M) X
Rune-Johansson (M) | Ingen tjanstgodrande ersattare
Cornelis Huisman (M)
Johnny-Hagman (M) | Ingen tjanstgoérande ersattare X
Karl-Erik Asp (M) X
Susanne-Resmark (M) | Ingen tjanstgdrande ersattare
Magrus-Nson-Engelbaek (M) | Ingen tjanstgdrande ersattare
Liss Bocker (C) X
Rasmus Waak Brunkestam (C) X
GCarl-Gustaf Gudmundssen (C) | Ingen tjanstgérande ersattare
LennartNilsson (C) | Ingen tjanstgérande ersattare
Charlotte Engblom Carlsson (L) X
Eric Sahlvall (L) X
Anita-Rosen (L) Ingen tjanstgérande ersattare
Linda Persson (KD) X
Petra-Oddson (KD) | Ingen tjdnstgbrande ersattare
Lars Nyander (S) X
Asa Larsson (S) X
Mikael von Krassow (S) X
Emma Yngvesson (S) X
Magrus-Jonsson (S) | Ingen tjanstgoérande ersattare
Lars Carlsson (S) X
Susanne Jénsson (S) X
Arne-Jonsson (S) | Ingen tjanstgdérande ersattare
Britt-Marie Hansson (S) | Ingen tjanstgdrande ersattare
Lars-Olle- Tuvesson (S) | Ingen tjanstgdérande ersattare
Karin-Bergstrom (S) | Ingen tjanstgdérande ersattare
Ale Holm (S) X
Susanne Sandstrém (V) X
Anne-Marie Lindén (MP) X
HelenaBécker (MP) | Ingen tjanstgérande ersattare
Patrik Ohlsson (SD) X
Johan Wifralius (SD) X
Anders Ingvarsson (SD) X
Karin-Jansson (SD) | Ingen tjanstgérande ersattare
Mats-Sahlin (SD) | Ingen tjanstgbrande ersattare
Pontus-Myrenberg (SD) | Ingen tjanstgbrande ersattare
Alexander Johnsson (SD) X
Rose-Marie-Broman (SD) | Ingen tjanstgbrande ersattare
Bengt Bengtsson (SD) X
Jim Brithén (EP) X
Méans-lrhammar (EP) | Ingen tjanstgérande ersattare X
Inger Rengstedt (EP) | Lazze Ohrberg
Summa: | 2 | 1 | 28
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Angelholms SAMMANTRADESPROTOKOLL

kommun Kommunfullméktige
2020-11-23
Omrostningslista nr. 2
Ledamoter Parti | Ersattare Ja | Nej | Avst
Robin Holmberg (M) X
Sven-Ingvar Borgquist (M) X
Christina Hanstal (M) X
Fomas-Fiellner (M) | Ingen tjanstgérande ersattare
Elisabeth Kullenberg (M) X
Ingela Sylwander (M) X
Ola-Carlsson (M) X
Maija Rampe (M) X
Anders Davidsson (M) X
Rune-Johansson (M) | Ingen tjanstgorande ersattare
Cornelis Huisman (M) | Ingen tjanstgérande ersattare
Johnny Hagman (M) X
Karl-Erik Asp (M) X
Susanne-Resmark (M) | Ingen tjanstgérande ersattare
Magrus-Nson-Engelbaek (M) | Ingen tjanstgérande ersattare
Liss Bocker (C) X
Rasmus Waak Brunkestam (C) X
Car-Gustaf Gudmundssen (C) | Ingen tjanstgérande ersattare
Lennart-Nilsson (C) | Ingen tjanstgérande ersattare
Charlotte Engblom Carlsson (L) X
Eric Sahlvall (L) X
Anita-Rosen (L) Ingen tjanstgoérande ersattare
Linda Persson (KD) X
Petra-Oddseon (KD) | Ingen tjanstgérande ersattare
Lars Nyander (S) X
Asa Larsson (S) X
Mikael von Krassow (S) X
Emma Yngvesson (S) X
Magnus-donsson (S) | Ingen tjanstgorande ersattare
Lars Carlsson (S) X
Susanne Jénsson (S) X
Arne-dJonsson (S) | Ingen tjanstgorande ersattare
Britt-Marie Hansson (S) | Ingen tjanstgdrande ersattare
Lars-Olle- Tuvesson (S) | Ingen tjanstgdrande ersattare
Karin-Bergstrom (S) | Ingen tjanstgdrande erséattare
Ale Holm (S) X
Susanne Sandstrom V) X
Anne-Marie Lindén (MP) X
HelenaBécker (MP) | Ingen tjanstgdérande ersattare
Patrik Ohlsson (SD) X
Johan Wifralius (SD) X
Anders Ingvarsson (SD) X
Karin-Jansson (SD) | Ingen tjanstgdrande ersattare
Mats-Sahlin (SD) | Ingen tjanstgdrande ersattare
Pontus-Myrenberg (SD) | Ingen tjdnstgdrande ersattare
Alexander Johnsson (SD) X
Rese-Marie Broman (SD) | Ingen tjanstgérande ersattare
Bengt Bengtsson (SD) X
Jim Brithén (EP) X
Méans-lrhammar (EP) | Ingen tjanstgérande ersattare X
lngerRengstedt (EP) | Lazze Ohrberg
Summa: | 5 | 2 24
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kommun Kommunfullméktige
2020-11-23
Omrostningslista nr. 3
Ledamoter Parti | Ersattare Ja | Nej | Avst
Robin Holmberg (M) X
Sven-Ingvar Borgquist (M) X
Christina Hanstal (M) X
Fomas-Fjellner (M) | Ingen tjanstgérande ersattare
Elisabeth Kullenberg (M) X
Ingela Sylwander (M) X
Ola Carlsson (M) X
Maija Rampe (M) X
Anders Davidsson (M) X
Rune-Johansson (M) | Ingen tjanstgorande ersattare
Cornelis Huisman (M) | Ingen tjanstgérande ersattare
Johnny Hagman (M) X
Karl-Erik Asp (M) X
Susanne-Resmark (M) | Ingen tjanstgérande ersattare
Magrus-Nson-Engelbaek (M) | Ingen tjanstgérande ersattare
Liss Bocker (C) X
Rasmus Waak Brunkestam (C) X
Car-Gustaf Gudmundssen (C) | Ingen tjanstgérande ersattare
Lennart-Nilsson (C) | Ingen tjanstgérande ersattare
Charlotte Engblom Carlsson (L) X
Eric Sahlvall (L) X
Anita-Rosen (L) Ingen tjanstgoérande ersattare
Linda Persson (KD) X
Petra-Oddseon (KD) | Ingen tjanstgérande ersattare
Lars Nyander (S) X
Asa Larsson (S) X
Mikael von Krassow (S) X
Emma Yngvesson (S) X
Magnus-donsson (S) | Ingen tjanstgorande ersattare
Lars Carlsson (S) X
Susanne Jénsson (S) X
Arne-dJonsson (S) | Ingen tjanstgdrande ersattare
Britt-Marie Hansson (S) | Ingen tjanstgdrande ersattare
Lars-Olle- Tuvesson (S) | Ingen tjanstgdrande ersattare
Karin-Bergstrom (S) | Ingen tjanstgdrande erséattare
Ale Holm (S) X
Susanne-Sandstrém (V) | Ingen tjanstgdrande ersattare X
Anne-Marie Lindén (MP) | Ingen tjanstgdérande ersattare X
Helena Bocker (MP)
Patrik Ohlsson (SD) X
Johan Wifralius (SD) X
Anders Ingvarsson (SD) X
Karin-Jansson (SD) | Ingen tjanstgdrande ersattare
Mats-Sahlin (SD) | Ingen tjanstgdrande ersattare
Pontus-Myrenberg (SD) | Ingen tjdnstgdrande ersattare
Alexander Johnsson (SD) X
Rese-Marie Broman (SD) | Ingen tjanstgérande ersattare
Bengt Bengtsson (SD) X
Jim Brithén (EP) X
Méans-lrhammar (EP) | Ingen tjanstgérande ersattare X
Inger Rengstedt (EP) | Lazze Ohrberg
Summa: | 7 | 5 | 19
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kommun Kommunfullméktige
2020-11-23
Omrostningslista nr. 4
Ledamoter Parti | Ersattare Ja | Nej | Avst
Robin Holmberg (M) X
Sven-Ingvar Borgquist (M) X
Christina Hanstal (M) X
Fomas-Fjellner (M) | Ingen tjanstgérande ersattare
Elisabeth Kullenberg (M) X
Ingela Sylwander (M) X
Ola Carlsson (M) X
Maija Rampe (M) X
Anders Davidsson (M) X
Rune-Johansson (M) | Ingen tjanstgorande ersattare
Cornelis Huisman (M) | Ingen tjanstgérande ersattare
Johnny Hagman (M) X
Karl-Erik Asp (M) X
Susanne-Resmark (M) | Ingen tjanstgérande ersattare
Magrus-Nson-Engelbaek (M) | Ingen tjanstgérande ersattare
Liss Bocker (C) X
Rasmus Waak Brunkestam (C) X
Car-Gustaf Gudmundssen (C) | Ingen tjanstgérande ersattare
Lennart-Nilsson (C) | Ingen tjanstgérande ersattare
Charlotte Engblom Carlsson (L) X
Eric Sahlvall (L) X
Anita-Rosen (L) Ingen tjanstgoérande ersattare
Linda Persson (KD) X
Petra-Oddseon (KD) | Ingen tjanstgérande ersattare
Lars Nyander (S) X
Asa Larsson (S) X
Mikael von Krassow (S) X
Emma Yngvesson (S) X
Magnus-donsson (S) | Ingen tjanstgorande ersattare
Lars Carlsson (S) X
Susanne Jénsson (S) X
Arne-dJonsson (S) | Ingen tjanstgorande ersattare
Britt-Marie Hansson (S) | Ingen tjanstgdrande ersattare
Lars-Olle- Tuvesson (S) | Ingen tjanstgdrande ersattare
Karin-Bergstrom (S) | Ingen tjanstgdrande erséattare
Ale Holm (S) X
Susanne Sandstrom V) X
Anne-Marie Lindén (MP) X
HelenaBécker (MP) | Ingen tjanstgdérande ersattare
Patrik Ohlsson (SD) X
Johan Wifralius (SD) X
Anders Ingvarsson (SD) X
Karin-Jansson (SD) | Ingen tjanstgdrande ersattare
Mats-Sahlin (SD) | Ingen tjanstgdrande ersattare
Pontus-Myrenberg (SD) | Ingen tjdnstgdrande ersattare
Alexander Johnsson (SD) X
Rese-Marie Broman (SD) | Ingen tjanstgérande ersattare
Bengt Bengtsson (SD) X
Jim Brithén (EP) X
Méans-lrhammar (EP) | Ingen tjanstgérande ersattare X
lngerRengstedt (EP) | Lazze Ohrberg
Summa: | 16 | 7 8

Justeringspersons signatur Utdragsbestyrkande
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