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Viktiga handelser under aret

I Angelholm ir det alltid nigot nytt pa ging. Hir presenteras ett urval av viktiga hindelser som skett
under aret och har stor betydelse fér Angelholm kommuns invanare.

Det byggs som aldrig forr

I boérjan av dret 6ppnade en nattjour med Fram till den 1 juli kom det in 584

plats f6r 6-7 personer. Nattjouren ar till ansOkningar om bygglov vilket dr 100 fler
for att ticka de mest basala behoven for in samma period forra aret. Antalet
personer som i akut behov av en beviljade ansékningar dr ocksa

sangplats for natten. rekordhogt.

Ett lyft i dldreomsorgen Matglédje i forskolan
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Aldreomsorgslyftet dr en statlig satsning
dar vardbitriden kan utbilda sig till
underskoterskor pa arbetstid. Cirka 50
personer deltar i Angelholm.

tavlingen Arla Guldko 2021 i gruppen
”Bista matglddje”. Finaliserna granskas

nu av en jury och tivlingen avslutas 9

novembet.




4 (45)

heudl Angelholms

x kommun

Forvaltningsberattelse

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Analys éver kommunens utveckling
Kommunkoncernens resultat per 2021-08-31 uppgar till 267,1 mnkr, vilket ar en 6kning jamfért med

samma period féregiende ar da kommunkoncernens resultat uppgick till 186,3 mnkr.

Kommunens resultat uppgar till 240,9 mnkr per 2021-08-31. Prognosen for helaret 2021 visar ett
positivt resultat pa 102,7 mnkr f6r den skattefinansierade verksamheten, vilket 4r 78,5 mnkr hogre dn det
budgeterade resultatet. Den totala budgetavvikelsen f6r nimnderna dr +6,8 mnkr medan 6verskottet f6r

finansiella och kommunévergripande poster ar +71,7 mnkr.

Sammanfattning av maluppfyllelse

Kommunen har antagit sex mal enligt god ekonomisk hushallning. Av dessa bedéms 5 bli helt uppfyllda
och 1 ¢j uppfyllt. Nimnderna har antagit 52 mal under Kommunfullmiktiges fyra perspektiv. Prognosen
for helaret 2021 ér att 15 mal blir helt uppfyllda, 36 mal blir delvis uppfyllda och att 1 mal ej uppfyllt. De
kommunala bolagen AB Angelholmshem och AB Angelholmslokaler arbetar mot 15 mal var av samtliga
bed6éms bli helt uppfyllda.

Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen utgdrs av kommunen tillsammans med de kommunala koncernféretagen.
Med kommunalt koncernféretag avses enligt lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) en
juridisk person Gver vars verksamhet kommunen har ett varaktigt betydande inflytande. Betydande
inflytande definieras som >20% édgande, eller om foretaget har sirskild betydelse f6r kommunens
verksambhet eller ekonomi. Féretag som samigs med annan kommun och vars verksamhet ir en
kommunal angeligenhet anses ha sirskild betydelse f6r kommunens verksamhet och utgér dirmed ett
kommunalt koncernféretag. De kommunala koncernforetag som ingér i de sammanstallda
rikenskaperna ir kommunens heligda bolag Angelholms Stadshus AB, som dger kommunens
fastighetsbolag Angelholmshemskoncernen, Angelholms Flygplats AB (igarandel 32,38%) samt NSR
AB (Nordvistra Skianes Renhallnings AB) dir kommunen har en dgarandel pa 16,0%. I den

sammanstillda redovisningen ingér inte Sydvatten (dgarandel 4,5%).

Kommunens aktieinnehav i AB Angelholmshem uppgir till 6ver 99,9 procent. AB Angelholmshems
heligda dotterbolag AB Angelholmslokaler dger och forvaltar merparten av kommunens
verksamhetsfastigheter sedan arsskiftet 2012/2013. Angelholmshem har ytterligare tva heligda
dotterbolag, Angelholms Fastighetsstruktur AB samt Sédra Sjukhusomradets Utvecklings AB. Under
aret har ingen verksamhet bedrivits i dessa tva bolag.



5 (45)

heudl Angelholms

x kommun

Omvarld och valfard

Sveriges kommuner och regioner (SKR) beskriver i Ekonomirapporten maj att det finns ett ekonomiskt
overskott 1 274 kommuner och att bade den nationella och globala ekonomin utvecklats férvanansvart
positivt. Overskottet i kommunsektorn blev nistan 35 miljarder kronor under 2020. Trots en extrem
belastning pa vissa verksamheter 6kade kostnaderna lingsammare 4n normalt. Samtidigt som vissa
verksamheter helt stingts ned minskade iven efterfrigan pa delar av den kommunala servicen. Aven
under 2021 beriknas resultatet f6r Sveriges kommuner vara pa en relativt hog niva till f6ljd av den starka
aterhimtningen i1 ekonomin. Dock finns det fragetecken kring om huruvida en ”verksamhetsskuld”,

motsvarande den i hilso- och sjukvarden, byggts upp och vilka konsekvenser det kan fa i framtiden.

Arbetsloshet och sysselsattning

Enligt arbetstérmedlingen fortsitter antalet arbetslosa att minska och i augusti var andelen i Sverige
oppet arbetslosa 7,7 % av den registerbaserade arbetskraften. Motsvarande siffra under 2020 var 9,1 %
vilket innebir att det dr 76 000 firre personer som ar inskrivna som arbetssékande pa ett ar. Totalt dr
400 000 personer inskrivna som arbetslosa eller deltar i ett program med aktivitetsstod. Aven
ungdomsarbetslosheten (18-24 ar) har under samma period minskat fran 13,3 % till 10,2 %.

Samtidigt som arbetslésheten sjunker 6kar andelen langtidsarbetslosa vilket beror pa att det framfoér allt
ir de med kort inskrivningstid som kommer i arbete. Langtidsarbetsloshet definieras som att en person
varit sokande 1 mer 4n sex manader och tre av fyra som far ett jobb har varit arbetslosa kortare tid 4n ett
ar. Fler dn hilften av de langtidsarbetslosa har varit arbetslésa 1 6ver 2 ar och har en svag

konkurrensférmaga da de exempelvis saknar gymnasieutbildning, dr dldre eller 4r utomeuropiskt fédda.

1 Angelholms kommun har andelen arbetsl6sa minskat frin en toppnotering i augusti 2020 pa 7,3 % till
5,7 % i augusti 2021. Aven ungdomsarbetslésheten har minskat frin 10,7 % till 7,8 % under samma
tidsperiod. For utrikes f6dda fortsatte ungdomsarbetslosheten att 6ka stadigt fram till drsskiftet och i
december 2020 var 28,5 % arbetslésa, sedan dess har det skett en kraftig minskning ner till 17,5 %.

Enligt arbetstérmedlingens rapport Arbetsmarknadsutsikterna varen 2021 (publicerad 16 juni) sa
kommer det dr6ja en fram till slutet av 2022 innan sysselsittningen nar samma nivier som innan
restriktionerna. Detta beror bland annat pa att manga anstillda fortfarande omfattas av stédet for
korttidsarbete och att antalet arbetade timmar ar ldgre an innan pandemin. Eftersom det rader stora
osikerheter kring pandemins effekter pa arbetsmarknaden dr det svart att prognostisera framat men
redan nu dr antalet arbetslosa 1 riket ligre dn tidigare prognoser for helaret 2021. Dock riskerar

langtidsarbetslosheten att bita sig pa vildigt hoga nivaer.

Befolkningsutveckling
Under f6rsta halvaret 2021 6kade Sveriges befolkning med 29 953 personer, vilket dr 5 152 fler dn forsta
halvaret 2020 och totalt uppgar Sveriges befolkning till 10 409 248 invinare. Fodelsenettot, alltsa antalet
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fédda minus antalet avlidna, var +11 681 vilket dr nagot hogre dn 2020. Antalet avlidna var relativt hogt

under januari manad men har senare sjunkit ner till under normala nivaer.

Invandringen fortsatte att minska under 2021 och nar den lagsta nivan sedan 2005 med 32 900 personer.
Antalet invanare som flyttade fran Sverige dr 23 082 personer vilket dr nagot hogre dn 2020. Totalt sett
blev invandringséverskottet +9 818 personer vilket kan jaimforas med +14 769 personer under samma
period 2020. Att befolkningen 4nda 6kat kraftigare under 2021 4n 2020 beror pa att det finns en
justeringspost pa +8 000 personer vilket beror pa att inrapportering 2020 skett in sent och darfor liggs
pa 2021 érs befolkningsékning.

Den 31 juli var 43 388 personer folkbokforda i Angelholms kommun. Det ir en 6kning med 478
personer sedan arsskiftet och motsvarar en folkokning med 1,1 %. Folkokningen bestar till storsta del av
ett inrikes flyttningsoverskott (+434) liksom av ett mindre invandringsdverskott (+55) och ett negativt
fodelsedverskott (-30). Totalt prognostiseras det att Angelholm kommer vixa med 634 personer under
2021 till 43 544 personer totalt.

Befolkningsutveckling 2017-2020 och

prognos 2021
45 000
44 000
43 388 4324
42 910
43 000 42 476 \
42 131 \
42 000 A \
41 000 §
40 000 n T T T T T & 1
2017 2018 2019 2020  Juli 2021  Prognos
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Handelser av vasentlig betydelse

Med anledning av minskad smittspridning och firre restriktioner atergick kommunen frin stabslidge samt
avaktiverade krisledningsorganisationen. Pandemin kommer under en lingre tid fortsatt ha stora effekt
pé organisationens verksamhet men dessa beddms kunna hanteras inom ordinarie linjeverksamhet.

Stabens sista mé6te holls den 20 september.

God ekonomisk hushallning

Kommunen ska enligt kommunallagen ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sidan
verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. Begreppet god ekonomisk hushallning ska ses
béade ur ett finansiellt perspektiv och ur ett verksamhetsperspektiv. Utifran ett finansiellt perspektiv
innebir det bland annat att varje generation sjilv maste bira kostnaderna for den service och de tjanster

som den konsumerat.

Kommunfullmiktige har fattat beslut om riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning som ska vara
vigledande f6r kommunens langsiktiga arbete. God ekonomisk hushallning utifran ett
verksamhetsperspektiv tar sikte pa kommunens f6rmaga att bedriva sin verksamhet pé ett indamélsenligt
och kostnadseffektivt sitt. For att sikerstilla en god ekonomisk hushéllning maste det finnas ett klart

samband mellan resursatging, prestationer, resultat och effekter.

For att sdkerstilla att kommunen bedriver verksamhet med god ekonomisk hushallning utgar
kommunens ekonomi- och verksamhetsstyrning fran en styrmodell som benimns Ratten. Kommunen

ska ange en vision och mal som visar en tydlig ambitionsniva utifran férutsittningar och mojligheter.
Kommunfullmaktige beslutar om 6vergripande mal som formuleras utifran fyra perspektiv:

* Medborgarfokus

e Effektiva verksamheter

¢ Sambhillsutveckling

* Medskapande medarbetare

Nimnderna tar hansyn till dessa fullmiktigemal bade i sitt mélarbete och i sjilva genomférandet av

verksamheten.

Kommunovergripande mal
Enligt kommunallagen ska kommunen ange finansiella mal f6r ekonomin vilka édr av betydelse f6r god

ekonomisk hushallning.
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Finansiellt mal enligt god ekonomisk hushallning

Kommunfullmiktige har faststéllt riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning. I dessa anges att det
ckonomiska resultatet ska vara positivt och sett 6ver tiden uppga till tva procent av skatteintikter och
generella statsbidrag. Detta innebir en resultatniva sett Over tiden pa cirka 50 mnkr. For ar 2021 har ett
avsteg fran resultatmalet gjorts. Istillet ska resultatet uppga till 1,5 % av skatteintikter och generella

statsbidrag.

Milet bedéms bli helt uppfyllt. Foér 2021 prognostiseras ett positivt resultat om 102,7 mnkr, vilket
innebir att resultatet blir 3,9 % av skatteintakter och statsbidrag.

Verksamhetsmal enligt god ekonomisk hushallning
1. God budgetféljsamhet ska vara ett prioriterat mal for kommunens styrelse och namnder.

X Milet bedéms inte bli uppfyllt. Nimnden f6r omsorg och stéd prognostiserar en negativ
budgetavvikelse (-7,0 mnkr). Sammantaget redovisar dock nimnderna en positiv budgetavvikelse pa 6,8

mnkt.

2. Vid befarad negativ budgetavvikelse ska styrelse och namnder uppratta en atgardsplan for hur
budgetfoljsamhet ska uppnas.

Milet bedéms bli helt uppfyllt. Kommunstyrelsen har begirt in atgardsplaner frin Lirande och
familj/ Kommunstyrelsen och Nimnden f6r omsorg och stod. Dessa nimnder har ocksi inkommit med

atgirdsplaner.

3. Styrelse och namnder ska I6pande under aret erhalla information om det verksamhetsmassiga
och ekonomiska utfallet fran sina huvuduppdrag/servicestod.

Mialet bedéms bli helt uppfyllt. Samtliga nimnder erhaller kontinuerlig information om savil

verksamhet som ekonomi.

4. Styrelse och namnder ska arligen uppratta en plan for intern kontroll, aktivt tillse att
kontrollatgarder vidtas samt arligen redovisa vilka kontrollatgarder som har vidtagits och resultatet
av dessa.

Milet bedéms bli helt uppfyllt. Samtliga nimnder har upprittat internkontrollplaner och
uppfoljningar ska rapporteras till bokslutet. Nir brister uppticks sa vidtas atgirder.

5. Sjukfranvaron uttryckt i procent av den totala arbetstiden ska minska.

Malet bedéms bli helt uppfyllt. Den kommundévergripande sjukfranvaron har minskat under 2021
till 5,3 % 1 jamforelse med 5,9 % 2020 f6r perioden januari-augusti. For helaret 2020 var sjukfranvaron
6,3 %. Prognosen for helaret 2021 dr 5,5 %. Jimforelsetalet 2020 dr dock hégt pa grund av pandemin.

Innan pandemin, helaret 2019, var sjukfrinvaron 5,0 %.



- 9
Angelholms )

kommun

Balanskravsresultat

Kommunfullmiktiges budgetbeslut i november innebar ett budgeterat resultat pa 37,3 mnkr for den
skattefinansierade verksamheten. Efter det har kommunfullmiktige tagit ett antal beslut som innebdr ett
minskat budgeterat resultat. Det budgeterade resultatet f6r den skattefinansierade verksamheten ir nu
darfor 24,2 mnkr.

Prognosen for helaret 2021 visar ett positivt resultat pa 102,7 mnkr f6r den skattefinansierade
verksamheten, vilket dr 78,5 mnkr hégre dn det budgeterade resultatet. Den totala budgetavvikelsen f6r
nimnderna ir +06,8 mnkr medan 6verskottet for finansiella och kommunévergripande poster dr +71,7
mnkr.

Helarsprognosen for den avgiftsfinansierade verksamheten visar en avvikelse pa +5,2 mnkr. Det dr +2,5

mnkr bittre dn det budgeterade resultatet pa 2,7 mnkr.

Arets resultat och balanskravsresultat
mnkr
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m Arets resultat m Balanskravsresultat

Enligt kommunallagens krav pa ekonomisk balans ska kommunernas intikter vara storre in
kostnaderna. Om kostnaderna for ett raikenskapsar Gverstiger intakterna ska det negativa resultatet
regleras under de nirmast foljande tre aren. Realisationsvinster vid forsiljning av anligeningstilloangar

ska inte inga i resultatet vid avstimning mot balanskravet.
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Balanskravsutredning

mnkr Prognos helar 2021 Utfall helar 2020
Arets resultat enligt resultatrakningen 102,7 129,5
Reducering av samtliga realisationsvinster 0 -12,6
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -10,0 -10,5
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 92,7 106,4
Reservering av medel till resultatutjdamningsreserven -56,9

Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserven

Arets balanskravsresultat 92,7 49,5

Resultatet pa 102,7 mnkr motsvarar 3,9 % av skatteintikter och generella statsbidrag. I kommunens
riktlinjer f6r god ekonomisk hushiallning 4dr malet att resultatet ska vara positivt och sett 6ver tiden uppga
till tva procent av skatteintakter och generella statsbidrag. I 2021 ars budget gors ett avsteg fran
resultatmalet. Istillet ska resultatet uppga till 1,5 % av skatteintikter och generella statsbidrag.

Utveckling av nettokostnader och skatteintakter
mnkr

2700

2532,4
2469,9

2500 2358,1 '

2300

2100 -

1900 1970,2

1700

2016* 2017 2018 2019 2020 Prognos
2021
—o— Nettokostnader Skatteintakter

*Justerat for forsakringslosning avseende pensionsatagande (304,4 mnkr)

Diagrammet visar hur nettokostnader och skatteintikter utvecklats i kommunen. Kommunens

skatteintikter, enligt prognos for 2021, dr 71,9 mnkr stérre an nettokostnaderna.
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Finansiella rapporter

RESULTATRAKNING

mnkr

Not

Verksamhetens intéakter 1

Verksamhetens
kostnader

Avskrivningar

Verksamhetens
nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag
och utjdmning

Verksamhetens resultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella
poster

Extraordinéra poster

ARETS/PERIODENS
RESULTAT

Kommunkoncernen

Utfall Utfall Utfall
2021-08-31 2020-08-31 Helar 2020

727,5 661,0 1060,0
-2056,4 -1948,5 -3122,3
-145,8 -142,0 -239,2

-1474,7 -1429,5 -2301,5

1372,5 13111 19553

366,4 341,7 514,6
264,3 2233 168,4
26,6 33 15,5
-23,8 -34,6 -50,1
267,1 1921 1339
0,0 -5,8 0,0
2671 186,3 1339

Utfall
2021-08-31

509,4
-1988,1
-56,0

-1534,7

1372,5
366,4

204,2

40,0
3,3

2409

0,0

2409

Kommunen

Utfall Budget Prognos
2020-08-31 Helar 2021 Helar 2021

517,5 650,0 952,0
-1959,0 -3107,7 -3397,6
-51,8 -89,0 -86,8

-1493,3 -2546,7 -2532,4

13111 19979 2054,6

341,7 549,4 549,7
159,5 0,6 71,9
14,8 29,4 36,6
-34 -5,8 -5,8
170,9 24,2 102,7
0,0 0,0 0,0
170,9 24,2 102,7
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Av- Utfall
vikelse Helér 2020
3020 777,8
-289,9 -3055,3

22 -84,4

7143 -23619
56,7 19553
03 514,6
713 108,0
72 26,9
0.0 -5,5
785 129,5
00 0,0
785 129,5
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BALANSRAKNING

mnkr

TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Maskiner och inventarier

Finansiella anldggningstillgangar
Aktier, andelar och bostadsratter
Langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar

Bidrag till statlig infrastruktur

Omsittningstillgangar

Forrad m.m.

Fordringar

Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL,AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget Kapital

Arets resultat

Resultatutjamningsreserv

Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Avsittningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Andra avsattningar

Summa avséttning

Skulder

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNING OCH SKULDER

Soliditet

Kommunkoncernen
Utfall Utfall
2021-08-31 2020-12-31

4,5 59
4906,7 58143
1159,2 126,7

47,5 47,5
63,9 47,3
61818 6 041,7
24,8 25,6
21,9 21,4
388,7 362,7
144,3 1194
380,1 336,1
935,0 839,5
71416 6 906,8
266,7 1339
16,5 16,5
20423 1909,5
23255 20599
31,1 31,0
27,7 18,7
58,8 49,7
41273 3989,0
630,0 808,3
47573 47972
7141,6 6 906,8
33% 24%
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Kommunen
Utfall Utfall
2021-08-31 2020-12-31

45 59
19089 1851,4
91,6 109,0
666,7 666,7
465,9 465,9
31376 30989
24,8 256
20,3 19,7
340,6 3294
1443 1194
267,2 1859
7724 654,3
39348 37789
240,9 1295
16,5 16,5

2 069,2 1939,8
23266 2085,7
31,1 31,0
31,1 31,0
10733 10159
503,8 646,2
1577,1 16622
39348 37789
59% 45%
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KASSAFLODESANALYS

mnkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Justering for €] likviditetspaverkande poster
Ovriga likviditetspaverkande poster

Poster som redovisas i annan sektion

Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital

Okning (-)/Minskning(+) periodiserade anslutningsavgifter

Okning (-)/Minskning(+) kortfristiga fordringar
Okning(-)/Minskning(+) férrad och varulager
Okning(+)/Minskning(-) kortfristiga skulder
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv av finansiella tillgangar

Avyttring av finansiella tillgangar

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan

Amortering av langfristiga skulder

KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

ARETS/PERIODENS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets/periodens slut

Utfall
2021-08-31

240,8
51,6
0,1

8,1
-73,4
-0,1
-92,6
134,5

-93,3

40,0

40,0

81,3

1859
267,2

Kommunen

Utfall
2020-08-31

170,9
43,8
-1,6

9,8
-103,2
-0,2
40,0
159,5

-144,1

30,0

30,0

45,5

152,6
1981
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Utfall
2020-12-31

129,5
81,2
-1,9

11,8
-91,8
-3,0
128,2
2539

-250,6

50
-20
30

333

152,6
1859
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Not 1 Redovisningsprinciper

Den kommunala redovisningen regleras i Kommunallagen (kapitel 11) samt Lag om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR). Utover detta lamnar Radet for kommunal redovisning (RKR) rekommendationer for kommunsektorns redovisning.
Kommunen tillampar de redovisningsregler som anges i Kommunallagen, lag om kommunal bokféring och redovisning
samt praxis i det kommunala redovisningsradets rekommendationer och uttalanden.

Enligt rekommendation R2 Intakter s ska inkomster fran gatukostnads- och exploateringsersattningar samt bidrag fran
privata bidragsgivare intaktsredovisas nar intaktskriterierna ar uppfyllda och det inte langre finns nagon forpliktelse
gentemot motparten. Intéktsredovisningen ska inte paverkas av de principer som tilldmpas for avskrivningar. Alla projekt
som avslutas efter den 1 januari 2020 ska hanteras enligt den nya rekommendationen. Exploateringsersattningar,
gatukostnadserséttningar och investeringsbidrag i kommunen uppgar till 99,1 mnkr per 2021-08-31 (89,2 mnkr per 2020-
12-31).

Kommunen tar fram leasingkostnader pa externa leasingavtal enligt rekommendation R5 Leasing, men avtalen avseende
hyra av fastigheter fran kommunens heldgda fastighetsbolag redovisas inte som finansiell leasing. For
kommunkoncernen framgar daremot kommunens totala fastighetsinnehav. Arbete med att ta fram leasingkostnaderna
dven for mellanhavanden inom kommunkoncernen har pabérjats, men kommunen foljer i dagsléget darmed inte
rekommendationen R5 Leasing fullt ut.

Angelholms kommuns deldrsrapport féljer de redovisningsprinciper som har anvénts vid upprattandet av
arsredovisningen 2020 samt RKR R17 Delarsrapport. Inga vasentliga foréandringar har skett i ansvarsforbindelserna under
aret.

Not 2 Justering for ej likviditetspaverkande poster

Sammanstilld

mnkr Kommunen L.
redovisning
2021-08-31 2020-08-31 2020
Avskrivningar 56,0 51,8 78,0
Nedskrivningar - - 6,5
Ovriga ej likvitetspéverkande poster -4,4 -8,0 -3,3
SUMMA 51,6 438 81,2

Not 3 Ovriga likviditetspaverkande poster

Sammanstilld

mnkr Kommunen redovisning

2021-08-31 2020-08-31 2020
Utbetalning av avsattningar for pensioner 0,1 -1,6 -1,8
Utbetalning av Gvriga avsattningar (exkl. bidrag till infrastruktur) - - -0,1
SUMMA 0,1 -1,6 -1,9
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Not 4 Poster som redovisas i annan sektion

Sammanstalld
redovisning
2021-08-31 2020-08-31 2020

Realisationsresultat vid férsaljning av anlaggningstillgangar = = =
SUMMA - - -

mnkr Kommunen
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Driftredovisning

Ekonomisk avvikelserapport per styrelse/namnd

ik Utfall Fudget Porognos Awvikelse
2021-08-31 helar 2021 helar 2021

Skattefinansierad verksamhet

Kommunstyrelse -133,9 -207,5 -211,1 -3,6
Miljo- och tillstdndsndmnden -7,4 -13,5 -13,4 0,1
Familje- och utbildningsnamnd -733,9 -1193,5 -1186,8 6,7
Namnden fér omsorg och stod -537,6 -843,9 -850,9 -7.0
Sambhallsbyggnadsnamnden -56,7 -107,5 -105,9 1,6
Namnden for kultur, idrott och fritid -87,1 -138,1 -137,0 11
Kommunfullmaktige -2,8 -14,6 -6,6 8,0
Krisledningsnamnd -0,1 0,0 -0,1 -0,1
Overférmyndarndamnd -3,6 -5,4 -54 0,0
Summa -1 563,1 -2524,0 -2517,2 6,8
Kommunovergripande/finansiering 1803,9 2 548,2 26199 71,7
Summa skattefinansierad verksamhet 240,8 24,2 102,7 78,5
Avgiftsfinansierad verksamhet

Kommunstyrelse, VA 57 2,7 52 2,5
Summa avgiftsfinansierad verksamhet 57 2,7 52 2,5
SUMMA ANGELHOLMS KOMMUN 246,5 269 1079 81,0

Kommunstyrelsen (-3,6 mnkr)

Kommunstyrelsen
Ingen avvikelse mot budget.

Kommunledning och Servicestdd (+3,4 mnkr)

Overskott i prognosen om 3,0 mnkr till f6ljd av ligre kostnader for forvaltningstjinster som
Angelholmslokaler utfor for kommunens egna fastigheter. Overskott pa kapitalkostnader finns inom
Fastighetsenheten och Mark- och exploateringsenheten och bedéms sammantaget till 2,0 mnkr. Mindre
avvikelser finns pd flera enheter avseende frimst personalkostnader, vilket gér att prognosen

sammantaget landar pa +3,4 mnkr.
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Vuxenskola/Arbetsmarknad (-7,0 mnkr)

Sammantaget prognostiseras en budgetavvikelse pa — 7,0 mnkr. Vuxenutbildningen visar ett Gverskott pa
+2,0 mnkr, vilket beror pa 6kade statsbidrag under 2021. Ekonomiskt bistind prognosticerar ett
underskott pa totalt -9 mnkr enligt framtagen atgirdsplan. Ovriga enheter har budget i balans.

Nir det giller anslaget f6r ekonomiskt bistind kan det konstateras att forra arets hoga nivd kvarstar och
det kommer krivas en minskning av utbetalt forsorjningsstod resterande delen av aret. Budgetavvikelsen
avseende reguljirt ekonomiskt bistand uppgar till -8,25 mnkr. Budgetavvikelsen avseende perioden innan

etableringen kommit iging, det sé kallade "glappet", uppgir till -0,75 mnkr.

Nir det giller atgirder for budget i balans dr Finsam/en vig in igaing. Dessutom finns dtgirder i form av
ESF-projektet StepIN och Finsam-projektet Nista steg. Vidare finns projekt f6r sprakorientering igang

med malet om en kortare vig till sjalvforsorining.

Nir det giller nyanlinda kommer det tas emot 61 personer varav 21 personer som inte togs emot ar
2020 pa grund av pandemin. Detta medfor extra kostnader f6r "glappet". Tyvirr tar det f6r ling tid
innan etableringen kommer igang. Det idr nu 4 till 5 manaders vintetid hos Skatteverket innan vara
nyanlinda far sina sista fyra siffror i personnumret. Orsaken beror delvis pa Brexit och en 6kad
irendehantering hos Skatteverket. Detta innebir att de nyanlinda inte kommer igang med SFL
Enheterna inom verksamhetsomradet har kommit Gverens om att de som uppbir ersittning for glappet
kan paborja SFI-studier trots att de inte fatt sitt fullstindiga personnummer. Malet dr att individerna
redan under etableringen kommer ut 1 sysselsittning eller utbildning och inte behdver anséka om

ckonomiskt bistind nir etableringen har upphort.

Nir det giller effekten av pandemin ser verksamheten en 6kning av utbetalt ekonomiskt bistand. En
inventering 6ver samtliga individer som uppbir ekonomiskt bistind har gjorts 1 syfte att hitta ritt form

av insatser med mal om sjalviorsorjning.

Miljo- och tillstdandsnamnden (+0,1 mnkr)
Overskottet har uppstatt pa nimnden och det beror pa kortare sammantriden med anledning av

pandemin. Ett ssmmantride har ocksa blivit instillt.
Familje- och utbildningsnamnden (+6,7 mnkr)

Overgripande Sektor (+12,7 mnkr)

En positiv avvikelse finns i helirsprognosen om +12,7 mnkr. Overskottet beror i huvudsak pa att de
budgetregleringsmedel som avsattes i budgeten inte har férdelats ut till verksamheterna. Dessa medel har
under dret forstirkts ytterligare genom den kompensation som huvuduppdraget har erhallit f6r
sjuklénekostnader i samband med Covid-19 (3,5 mnkr). Visst 6verskott 1 prognosen finns ocksa pa

grund av vakanta tjdnster som uppstatt i samband med organisationsutveckling.
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Forskola/Skola (8,0 mnkr)

Verksamhetsomride forskola/skola prognostiserar ett 6verskott vid aret slut som uppgir till 8,0 mnkr
som harror sig till 6vergripande anslag inom verksamhetsomradet. Budget f6r skolledning visar
overskott pa grund av vakanser och sjukskrivningar under varen. Inom Sprakcentrum har tjinsten som
enhetschef varit vakant och antalet modersmalslirare har reducerats. En reserv finns upptagen i

budgeten for befolkningsékning. Hittills 1 ar har 6kningen inte varit sa hog som forvintat.

Gymnasieskola (-1,5 mnkr)

Gymnasieskolan prognosticerar ett underskott pa -1,5 mnkr som beror 6kat antal elever pa Forstirkt
program, vilket kraver mer bemanning an tidigare prognosticerat. Den interkommunala ersittningen
(IKE) omfattar en budget som tidigare genererat underskott. Utfallet f6r hostterminen édr fortfarande
osiker gillande IKE. Det krivs ett fortsatt aktivt arbete for att hantera kostnaderna kommande ar
eftersom det sker en 4rlig upprikning av programpriserna och att elevantalet 6kar. Angelholms
gymnasieskola har dirfor startat Forstirkt program, vilket vinder sig till Angelholmselever som idag
soker sig utanfér kommunen till specialskolor sasom Impius. Vid terminsstart var det 30 elever pa
Forstirkt program. Fler sokande till Ekonomiprogrammet och Samhaillsvetenskapsprogrammen infor
lasar 21/22 har resulterat i att tva nya klasser startat.

Barn- och elevhalsa (+1,5 mnkr)

Arbetet med att gora bedomningar av rektorsomradenas ansokningar om extra stod och bereda
beslutsunderlagen har fortsatt. Processen har paverkats av de nya rutiner som inférts och en utvirdering
kommer att ske fOr att kunna kvalitetssidkra och effektivisera arbetet. Besluten beviljas ldsarsvis och
budgeten ligger drsvis. Det paverkar férdelningen och det finns ett litet 6verskott kopplat till den nya
processen. Det finns ocksa 6verskott i prognosen med anledning av vakanser, sjukskrivningar och

torildraledigheter.

Individ och familj (-14,0 mnkr)
For individ- och familj uppgar avvikelsen i helarsprognosen till -14,0 mnkr.

Trots ett pagaende arbete med att fasa ut de konsultledda familjehemmen till f6rman f6r egna
arvoderade finns en upparbetad merkostnad januari till och med juni manad pa -4,3 mnkr. Malsittningen

ar att fasa ut de konsultledda familjechemmen med endast ett fatal konsultledda placerade individer.

Aven om flertalet insatser har overgatt till att ske 1 ndrmiljé bedéms ett budgetunderskott for externa
placeringar motsvarande -2,7 mnkr. Det beror pa kostsamma SIS-placeringar dir som exempel kan

nimnas tva placeringar som pa helar kostar cirka 6,0 mnkr.

Ensamkommande barn visar sammantaget en budgetavvikelse pa -7,0 mnkr. Budgetavvikelsen beror pa
ett fortsatt insatsbehov dir statliga ersittningar har upphort. Till detta tillkommer det

omstillningskostnader i form av lokalkostnader i samband med avveckling av HVB.
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En dtgirdsplan for att minimera budgetunderskottet inom individ- och familj dr framtagen inom

huvuduppdraget och uppféljning av denna har sedan tidigare intensifierats.

Namnden for omsorg och stod (-7,0 mnkr)

Nimnden f6r omsorg och stéd prognostiserar en total avvikelse om -7,0 mnkr, en férbittring mot
féregaende prognos med 7,0 mnkr. Forbattringen kan 1 huvudsak hirledas till bo bra hemma,
verksamhetsomradet for personer med funktionsnedsattning och till statsbidraget for stirkt dldreomsorg.
Enligt beslut av nimnden f6r omsorg och stod ska en del av statsbidraget kompensera for merkostnader
kopplade till Covid-19 under 2021. Mot bakgrund av den stora osikerheten kopplat till pandemins
utstrickning samt i avvaktan pa kommunstyrelsens beslut rorande nimndens atgardsplan for en budget 1
balans har denna kompensation tidigare inte beaktats i prognoserna. Liget kring Covid-19 har
stabiliserats avsevirt och kommunstyrelsen fattade 1 september 2021 beslut om en acceptans for

nimndens merkostnader kopplade till Covid-19.

Nimnden har erhallit kompensation om 8,0 mnkr f6r merkostnader kopplade till Covid-19 avseende
december 2020. Forst 1 juli 2021 beslutade Socialstyrelsen om kompensationen som fram till dess var

osiker saval beloppsmaissigt som om den dverhuvudtaget skulle utbetalas.

Avvikelsen pa -7,0 mnkr kan helt och héllet hirledas till merkostnaderna f6r Covid-19 som nettomassigt
uppgar till 8,7 mnkr totalt. Avvikelsen édr en konsekvens av att kommunerna f6r 2021 inte kan atersoka
statliga medel f6r kostnader kopplade till Covid-19, sa som var méjligt under 2020 och som innebar ett

kostnadsneutralt lage f6r nimnden.

Nimnden har f6r 2021 rekvirerat ett antal statsbidrag riktade till dldreomsorg samt vard och omsorg. De
tva storsta dr dldreomsorgslyftet om 17,1 mnkr, och statsbidraget for stirkt dldreomsorg om 20,2 mnkr.
Aldreomsorgslyftet syftar till att hoja kompetensen inom ildreomsorgen och statsbidraget for stirkt
dldreomsorg till att sikerstilla en god vard och omsorg av dldre personer. Namnden f6r omsorg och
stod beslutade i maj 2021 om férdelning av det senare. Enligt beslutet kommer en del av statsbidraget
aven att fordelas till privata utférare inom dldreomsorgen. Dessutom kommer statsbidraget att anvindas
till kvalitetsh6jande insatser samt kompensera f6r merkostnader kopplade till Covid-19. Utover detta
tillkommer ett antal mindre statsbidrag om totalt 9,2 mnkr som bekostar redan befintliga

kvalitetssatsningar.

Overgripande Hélsa (+21,3 mnkr)

Overgripande Hilsa prognostiserar en total avvikelse om +21,3 mnkr. Avvikelsen ir en foljd av
forsiktighetsatgirder, statsbidrag som reserveras for befintliga kvalitetssatsningar samt kompensationen
tor merkostnader f6r Covid-19 avseende december 2020. Den positiva avvikelsen syftar till att dimpa de

ekonomiska konsekvenser som Covid-19 innebar.
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Uppdrag stod (-5,0 mnkr)
Uppdrag och stéd prognostiserar en total avvikelse om -5,0 mnkr. Avvikelsen kan 1 sin helhet relateras
till merkostnader med anledning av Covid-19. Merkostnaderna kan till storsta del hanforas till

kommunens inkép av skyddsmaterial och lagerhyra.

Aldreomsorg (-20,7 mnkr)
Bo bra hemma prognostiserar en avvikelse om -6,4 mnkr varav -3,6 mnkr kan kopplas till merkostnader
tor Covid-19. Resterande avvikelse kan harledas till personalbrist som uppkommit pa grund av Covid-19,

vilket ger hog 6vertidsersittning och hogre kringtid.

Sarskilt boende prognostiserar en avvikelse om -14,3 mnkr varav -9,7 mnkr direkt kan relateras till

merkostnader pa grund av Covid-19. Verksamhetsomradets merkostnader kan kopplas till den speciella
bemanningssituation som Covid-19 innebir. Restriktionerna i samband med Covid-19 har inneburit att
flexibilitet férsvunnit och att personal i stort sett endast arbetar pa en avdelning. Detta arbetssatt kriaver

mer personalresurser och driver kostnader.

Resterande del av underskottet for sirskilt boende kan i huvudsak hirledas till externa placeringar. De
externa placeringarna har 6kat till f6ljd av fler ansékningar till sirskilt boende. Ett kontinuerligt
torbattringsarbete pagar for att kvalitetssakra flodet pa korttidsplatserna och ddrmed minska behovet av

externa placeringar.

Funktionsstdd (-2,6 mnkr)
Verksamheten f6r personer med funktionsnedsittning prognostiserar en total avvikelse om -2,6 mnkr
vilket dr en forbattring med 2,4 mnkr mot féregaende prognos. Forbittringen kan hirledas till

volymminskning inom personlig assistans. Underskottet kan i sin helhet kopplas till merkostnader for
Covid-19.

Under forsta perioden 2021 har tva komplexa och kostnadsdrivande drenden tillkommit. Det finns ocksa
en betydande volymokning inom hemtjianst som overskrider budget. Verksamhetsomradet har arbetat
aktivt med beslutad atgirdsplan f6r 2020-2022. De flesta av atgarderna ar verkstillda och far full effekt
under 2021-2022.

Verksamhetsomradet avvaktar aterkoppling fran Migrationsverket och Forsikringskassan 1 enskilda
irenden dir det finns mojligheter till engangsintikter f6r kommunen, vilket skulle kunna férbittra

prognosen ytterligare.

Samhallsbyggnadsnamnden, skattefinansierad vht (+1,6 mnkr)
For Samhallsbyggnadsnimndens skattefinansierade verksamhet dr prognosen en positiv budgetavvikelse

pa +1,6 mnkr. I dverskottet ingar en positiv avvikelse pa kapitalkostnader om 0,7 mnkr.

Pa nimndens eget ansvar prognosticeras ett underskott pa -0,2 mnkr, vilket avser arvoden och férlorad

arbetstidsfortjanst som en f6ljd av en stor drendemingd.
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Pa Stadsmilj6 finns en budgetavvikelse pa kapitalkostnader pa +1,0 mnkr till f6ljd av senareldggning av

fardigstillandet att vissa investeringsprojekt.

Inom Arkitektur och teknik finns ett dverskott om totalt 1,1 mnkr. Overskottet avser i huvudsak hogre

intdkter for projektledning och att en stor drendemingd f6r Planenheten ocksa ger hégre intékter.

Maltidsservice gor bedomningen att de extra kostnaderna pa Toftaskolan f6r personal och transporter
(cirka 0,7 mnkr) gar att balansera eftersom andra skolors och férskolors kok prognostiserar ett positivt

utfall. Intraprenad har ett underskott om -0,3 mnkr for kapitalkostnader.

Bygglovsenheten redovisar ett Gverskott mot budget pa 0,3 mnkr som en f6ljd av hogre intdkter.
Bemanningen infor hosten har forstirkts med tva handliggare. Personalkostnaderna for

bostadsanpassning kommer att 6verskrida budget med 0,2 mnkr.

Namnden for kultur, idrott och fritid (+1,Tmnkr)
Helarsprognosen visar sammantaget pa ett 6verskott mot budget pa +1,1 mnkr. Avvikelsen for
kapitalkostnader beriknas bli +1,1 mnkr till f6ljd av att investeringar har skjutits fram i tiden. Exklusive

kapitalkostnader visar alltsa prognoserna *0.

En effekt av pandemin ir att Bad, idrott och friluftsliv raknar med ett intdktsbortfall pa -0,5 mnkr i
uthyrning av idrottshallar och gymnastiksalar. En del foreningar har stillt in aktiviteter under varen.

Overskottet for kapitalkostnaderna uppgar pa enheten till 0,7 mnkr.

Pa Fritid 1 generationer vintas uppkomma ett mindre 6verskott pa 0,2 mnkr beroende pa minskad

bemanning som en f6ljd av covid-19.

I biblioteksverksamheten finns vissa vakanser som inte kommer att fyllas f6rrin man har flyttat tillbaka
till det renoverade stadsbiblioteket, vilket dirfor leder till ett storre Gverskott. Aven ldga kapitalkostnader
bidrar till 6verskottet om totalt 1,0 mnkr.

Pa Jarnvigens museum finns dven i dr en tydlig effekt av pandemin i form av firre besokare. Muséet holl
stingt frin 4rsskiftet till den 9 april, vilket paverkade intiktssidan negativt. Aven i maj och juni har
intdkterna legat under budget. I juli och augusti var dock intidkterna hogre sa avvikelsen i prognosen ar
nu -0,3 mnkr f6r helaret.

Kulturskolan har beslutat att reducera terminsavgifterna fér varen f6r gruppundervisning men detta

balanseras av 6verskott i personalbudgeten.

Kommunfullmaktige (+8,0 mnkr)
Overskott om 8,0 mnkr pa grund av borttagning av reserv for slopad hyresreduktion gentemot

Angelholmslokaler. Avvaktan sker pa beslut och reserven bedéms nu inte behdva anvindas i ar.
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Krisledningsnamnd (-0,1 mnkr)
Kostnader kopplade till sammantriden under aret, helarsprognosen ar -0,1 mnkr.

Overférmyndarnamnden (+0,0 mnkr)

Ingen avvikelse mot budget.

Kommunovergripande poster och finansiering (+71,7 mnkr)
Kommunens skatter och generella statsbidrag bedéms bli 57,0 mnkr hogre 4n budgeterat utifrin

skatteunderlagsprognosen fran augusti.

Efter augusti manad var virde6kningen pa kommunens avsatta pensionsmedel 24,9 mnkr. Av

forsiktighetsskal tas endast ett 6verskott om 10,0 mnkr upp i helarsprognosen.

Den beslutade aktieutdelningen fran koncernbolagen blir 3,5 mnkr mot budgeterade 5,0 mnkr. En
avvikelse tas dirfér upp i prognosen om -1,5 mnkr. Overskottsutdelningen frin Kommuninvest uppgir

till 1,2 mnkr, vilket ar -1,3 mnkr ligre 4n budgeterat.

Rivningskostnader for Pilen 10 (gamla Intraprenad), Liroverket 5 (Asboskolan) och Torlarp 3:87

(Strovelstorp) belastar prognosen med sammanlagt -6,7 mnkr.

I den senaste pensionsprognosen fran KPA (augusti, reviderad september) finns en negativ avvikelse
mot budget om -1,8 mnkr. Underskottet beror pa ett uppriknat livslingdsantagande f6r framforallt mén

1 prognosen. En 6kad livslingd ger pa sikt 6kade pensionsutbetalningar.

I prognosen dr vinster upptagna for forsaljning av mark vid exploateringsomraden om sammanlagt 16,0

mnkr. Vinsterna uppkommer framférallt inom Fridhemsomradet.

Samhallsbyggnadsnamnden, avgiftsfinansierad vht (+2,5 mnkr)

For VA-verksamheten rapporteras en positiv budgetavvikelse 1 prognosen pa +2,5 mnkr.
Helarsresultatet forvantas bli +5,2 mnkr att jaimféra med budgeterade +2,7 mnkr. Den positiva
avvikelsen dr kopplad till ligre avskrivningskostnader pa investeringarna, +0,4 mnkr. Personalvakanser

star f6r +1,2 mnkr av 6verskottet och ligre driftskostnader f6r resterande del.
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Investeringsredovisning

Investeringsbudgeten uppgir totalt till 248,3 mnkr efter kommunfullmiktiges beslut att ombudgetera
medel fran ar 2020.

Helarsprognosen for arets investeringar uppgar till 211,6 mnkr, vilket 4r 36,7 mnkr ligre 4n budgeterat.
De skattefinansierade investeringarna forvintas bli 22,2 mnkr ligre 4n budgeterat och de

avgiftsfinansierade investeringarna inom VA-verksamheten forvintas bli 14,5 mnkr ldgre 4n budgeterat.

Utfall och prognos investeringsverksamhet

mnkr
250
210
200
158 145

150 130

110 105
100 +— 83 69
Nl I I I I l:

0
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Skattekollektiv m Avgiftskollektiv

Kommunstyrelsen
Ingen avvikelse finns rapporterad for kommunstyrelsens investeringsprojekt.

Miljo- och tillstdndsndmnden

Ingen avvikelse finns rapporterad f6r nimndens investeringsprojekt.

Familje- och utbildningsnamnden
Ingen avvikelse finns rapporterad for nimndens investeringsprojekt.

Namnden foér omsorg och stod
Ingen avvikelse finns rapporterad for nimndens investeringsprojekt.

Samhallsbyggnadsnamnden
Heléarsprognosen f6r Samhallsbyggnadsnimndens investeringsniva dr 83,7 mnkr. Det dr 17,5 mnkr ldgre

an budgeterat.

Det finns 6verskott i cirka 25 av nimndens projekt. Storst avvikelse finns i projekten 91650
Gatubelysning upprustning, 91958 Klippanvigens ombyggnad, 96007 Smébatshamnar och 92016
Upprustning offentliga toaletter.
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I projektet f6r Gatubelysning kommer inte upprustningen av Tegelbruksbron att hinna bli utférd i ar.
Vidare medfor vakans pa Stadsmiljé och problem med upphandlad entreprendr ytterligare férseningar.

Klippanvagens ombyggnad har blivit billigare och gatt snabbare dn beraknat.

For sméabatshamnarna har planeringen férskjutits pa grund av att tidigare ansvarig tjansteperson har
slutat och utférandet av en del av drets dtgirder kommer ske forst nésta dr. For de offentliga toaletterna
ar prognosen baserad pa att tva toaletter (Magnarp och Skepparkroken) renoveras och Rabocka

fardigstills medan anslaget for den i Stadsparken inte kommer att férbrukas i ar.

Namnden for kultur, idrott och fritid
Helarsprognosen fér nimndens investeringar uppgar till 17,0 mnkr. Det dr 4,7 mnkr ligre 4n budgeterat.

De storre avvikelserna finns 1 projekten som beskrivs nedan.

I projekt 96169 Omkliadningsrum Hjirnarps IP har kommunens ramavtalsupphandling dragit ut pa
tiden, varfér nagon ny konkurrensutsittning inte har skett innu. Bedémningen ér att inte genomférandet

kommer hinnas med fore arsskiftet.

For projekt 96224 Friidrottsanldggning har miljéforvaltningen krivt en mer noggrann geoteknisk
undersokning innan bygglov kan godkinnas. Denna utredning pagar och bedémningen ir att

genomforandet kommer att f6rdréjas in i nésta ar.

Projekt 96178 BMX-banan dr nu firdig och de samlade utgifterna hamnade under budget. Projektet
97105 Konstnirlig gestaltning paborjas under hésten med upphandling av konstnir och konstkonsult,

vilket gor att genomférandet inte kan ske i ar.

Samhallsbyggnadsnamnden, Vatten och avlopp
Heléarsprognosen for de avgiftsfinansierade investeringsprojekten uppgar till 66,6 mnkr. Det dr 14,5

mnkr ligre dn den budgeterade investeringsnivan.

I projekt 99123 SPU20 Pumpstation Vilhelmsfilt 4r upphandlingen éverprovad. Arendet i
torvaltningsritten kommer att avgoras i november, varfor det inte gar att utféra mycket av det planerade
arbetet. Detta paverkar i sin tur projekt 99102 S4-Strévelstorp-SPU20 dir anslutningen till SPU20 inte
kommer att kunna genomforas. Diarfor dr dven denna prognos lagre dn budget men projektet vintas

ocksa understiga budget nir det dr firdigt pa grund av en gynnsam upphandling.

Utover dessa avvikelser finns det ett reellt Gverskott pa projekt 91958 Klippanvigen ombyggnad som
bade gatt snabbare dn vintat och blivit billigare. Projektet dr pa vig att avslutas. En dyrare upphandling
dn berdknat i projektet 93592 Kronotorpsomradet VA minskar den totala avvikelsen.
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Nettoinvestering per styrelse/namnd
mnkr

Skattefinansierad verksamhet
Kommunstyrelsen

Miljo- och tillstdndsndmnden
Familje- och utbildningsnamnd
Namnden fér omsorg och stéd
Sambhallsbyggnadsnamnden
Namnden for kultur, idrott och fritid

Summa skattefinansierad verksamhet

Avgiftsfinansierad verksamhet
Samhallsbyggnadsnamnden, VA
Summa avgiftsfinansierad verksamhet
SUMMA ANGELHOLMS KOMMUN

Exploateringsredovisning

Utfall
2021-08-31

3,2
02
93
09
25,0
33
419

41,0
41,0
829

Budget
helar 2021

17,4
04
224
41
101,2
21,7
167,2

81,1
81,1
2483

Prognos
helar 2021

17,4
04
22,4
4,1
83,7
17,0
145,0

66,6
66,6
2116
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Avvikelse

0,0
0,0
0,0
0,0
17,5
4,7
22,2

14,5
14,5
36,7

Inkomsterna i exploateringsbudgeten uppgar till 51,3 mnkr och utgifterna 42,4 mnkr. Nettobudgetens

6verskott dr saledes 8,9 mnkr. I helarsprognosen bedéms de totala inkomsterna till 37,8 mnkr medan

utgifterna bedéms till 25,3 mnkr. Det innebir ett netto6verskott pa 12,5 mnkr.

Avvikelserna mot budget beror 1 huvudsak pa forskjutningar i tiden f6r bade inkomster och utgifter. De

projekt som avviker mest mot budget dr Pilen 10, Gamla intraprenad, (-8,0 mnkr) och Planomrade

Ronnebodavigen (+7,0 mnkr). For Pilen 10 sker rivningen i dr istillet f6r som planerat 2020.

Planomradet Rénnebodavigen ir inte lingre aktuellt f6r exploatering och dirfér kommer inte utgiften

pa 7,0 mnkr som var budgeterad.

Exploateringsredovisning
mnkr

Inkomster
Utgifter

Nettoinkomster

Utfall
2021-08-31

21,3
-12,6
8,7

Budget
helar 2021

51,3
-42,4
89

Prognos
helar 2021

378
-253
125

Avvikelse

-13,5
171
3,6
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Verksamhetsberattelse

Uppféljning av namndmal

Kommunfullmiktige i Angelholms kommun har fyra évergripande mal under perspektiven
Medborgarfokus, Effektiva verksamheter, Samhaillsutveckling och Medskapande medarbetare.
Nimnderna har antagit 52 mal kopplat till perspektiven. Prognosen for helaret 2021 dr att 15 mal blir
helt uppfyllda, 36 mal blir delvis uppfylla och att 1 mal ej blir uppfyllda.

Uppfoljning av néamndmal 2021

Helt uppfyllt Delvis uppfyllt X Ej uppfyllt
Kommunstyrelsen 4 4 0
Miljo- och tillstandsnamnden 0 7 0
Familje- och utbildningsndmnden 5 4 0
Namnden for omsorg och stod 2 5 0
Samhallsbyggnadsnamnden 0 9 0
Namnden for kultur, idrott och fritid 4 5 0
Overférmyndarndmnden 0 2 1
Summa 15 36 1

Kommunstyrelsen

Ge en god service och erbjuda digitala tjanster
Pa grund av pandemin har Kundtjinst arbetat pa distans mellan oktober 2020 och april 2021. Kontakt
via bes6k har minskat samtidigt som antal samtal och kontakt via digitala kanaler 6kat. Kundnéjdheten
ligger pa en konstant hog nivd och det visar att verksamheten har goda forutsittningar att vara flexibla

och mota de forindrade behov som uppstar.

Vuxenutbildning och arbetsmarknad erbjuder digitala méten pa alla enheterna, inte minst har méten

med studie- och yrkesvigledare 6kat kraftigt.

Beredningarna har genomfort medborgardialoger kopplat till stadsparkens utveckling som en del av
Angelholmspaketet samt ett projekt kring delaktighet och inflytande dir ungdomar genomfort

undersokningar pa stan.

Det &r tryggt att bo i Angelholm
Sedan varen 2020 har kommunen aktiverat staben dir samtliga huvuduppdrag varit representerade. 1

veckovis aterkommande méten har kommunévergripande fragor diskuterats for att skapa en samsyn och
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stodja verksamheterna i fragor som uppkommit med pandemin. Staben har under hosten succesivt

avvecklats och utvirdering for att ta lirdomar av situationen pagar.

Det pagir aven ett arbete kring for att forbereda att kommunen kan arbeta under en héjd beredskap, det
vill sdga en krigsorganisation. Under aret har cirka 15 hogre chefer utbildats och delar av den politiska

organisationen utbildas under hosten.

Skapa digitala I6sningar som bidrar till snabba processer och en mer effektiv verksamhet
Det pagir ett stort arbete kring att bygga kommunens nya intranit som kommer hjilpa medarbetare att
hitta ritt information enkelt. Inom utvecklingsomradet "Digital Identitet" arbetar verksamheten med en
central, kvalitetssikrad och automatiserad hantering av konton och inloggning som mdjligg6r Single Sign
On och multifaktorinloggning. Arbetet med att inféra Microsoft 365 till kommunens medarbetare

fortloper enligt plan.

Utover det sa testas koncept kring automatisering och sensorer for att méjliggéra automatiserade och
smartare processer och en mer effektiv verksamhet. Exempelvis pagar test pa kommunens
ekonomisystem som genom Al férenklar kontering av fakturor. Inom ekonomiskt bistind anvinds
digitala ans6kningar och det pagar arbete med att koppla ansékningar till verksamhetssystemen som
vintas vara klara 1 slutet av aret. Mindre administrativt arbete ger medarbetare mer tid att hitta rétt

insatser for att stodja invanaren till att skaffa en egen forsorjning.

Medborgarna har goda forutsattningar till sjalvforsorjning genom arbete eller studier
Arbetet med FINSAM, ett samarbete med forsiakringskassan, arbetsférmedlingen och Region Skine,
fortgar fOr att skapa snabbare insatser och stodja personer till arbete och studier. Andra insatser ar
StepIN, Nista steg, extratjinster, introduktionsanstéllningar, praktikplatser, hostjobb och varjobb for

ungdomar, sprakorientering samt JagKan och Case Management.
g > Sp g g g

Angelholm arbetar offensivt for att ge det bésta klimatet for féretagsamma manniskor
For att forbittra foretagsklimatet har cirka 150 personer frin kommunen och bolagen deltagit 1
utbildning av service kopplat till myndighetsutévning. Arbetet har ocksa utmynnat i en atgardsplan med

mal om att h6ja kundnojdheten hos vira foretagare.

Kommunens befolkning ska 6ka
Kommunens befolkning okar till och med juli med 478 personer vilket motsvarar 1,1 %. De nidrmaste
aren forvintas Angelholm fortsatt ha en kraftig befolkningsékning till f6ljd av att flera stora byggprojekt
pagar. For att locka nya invanare till kommunen péagar flera kommunikationsinsatser for att

marknadsfora projekt och kommunen som helhet.
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Arbeta for en hallbar integration for alla medborgare
Genom JagKan far personer som upplever eller har en diagnos pa psykisk ohalsa hjilp och coachning
for att klara sina studier. Vi placerar dven deltagare pa Vejby IF:s loppis som ett sitt att arbetstrina.
Likasé har vi arbetstridning i en Second hand-affir. Forra arets lyckade projekt med Varjobb och

Hostjobb genomfordes dven 1 ar som ett stod for att fa ungdomar att komma in pa arbetsmarknaden.

Sakerstalla kommunens framtida kompetensforsorjning.
HR-enheten har under aret genomfort en utbildning for chefer och medarbetare som arbetar med
rekrytering. Hittills har cirka 60 personer genomgatt utbildningen vilket kommer att hjilpa
verksamheterna att anstalla ritt personer. Utbildningen har dven fokus pa att skapa en bra upplevelse f6r

alla s6kande vilket ar en viktig del i att vara en attraktiv arbetsgivare.

Arbetet med en ny kompetensplattform har avstannat pa grund av att verksamheten vill f6rlinga arbetet
sa att verktyget far en stor bredd inom organisationen. Kommunen har rekryterat en ny HR-chef som
kommer fortsatta arbetet med att forankra metod och arbetssatt innan arbetet med att infora

kompetensplattformen fortsitter.

Den nya visionen fér Angelholms kommun presenterades den 27 september. Omkring tusen engagerade
angelholmare har varit med och delat med sig av mangder av goda idéer om hur vi tillsammans kan
skapa ett innu bittre Angelholm. Kopplat till visionen finns dven en sirskild fond dir invinare kommer
kunna s6ka ekonomiskt stod for att prova en god idé. Dirutéver kommer samt en sirskild visionsdag,

oppen for alla, att arrangeras i Angelholm.

Miljo och tillstdndsndmnden

Ge en god service och erbjuda digitala tjanster
En e-tjianst har tillkommit under dret for inrapportering av patriffad metangas och en e-tjinst for
inrapportering av kéldmedierapporter dr under upparbetande vilket kommer att ge tidsvinster for bade

handldggare och registratorer och vid fakturering.

Stark dialogen med medborgaren och 6ka samarbetet med det civila samhallet
Pagdende projekt ar den nya planen for ekologisk hallbarhet, som har kopplingar till bade medborgare
och det civila samhallet. Naturskyddsfoéreningen, LRF med flera deltar i arbetet och planen kommer rikta
sig till hela kommunen inklusive medborgare, féreningar och foretag. Pa grund av restriktioner har det

inte varit aktuellt att arbeta aktivt med medborgardialoger f6r vara politiker.

Skapa digitala I6sningar som bidrar till snabba processer och en mer effektiv verksamhet
Vi arbetar kontinuerligt med effektivisering och férenkling av processer och rutiner och de fem e-
tjansterna med flest drenden kommer att integreras med diariesystemet Ecos. Det pagar dven ett arbete

for siker och effektiv e-arkivering. Senaste aret har verksamheten utvecklat sina arbetssitt med bland



£ ~ 29
o= Angelholms )
4 kommun

annat Teams for méten, diskussionsforum, fildelning samt for snabba kontaktvigar. Digitala méten och

utbildningar har skapat bade tids- och kostnadsbesparingar.

Angelholm arbetar offensivt for att ge det basta klimatet for féretagsamma méanniskor
Alla medarbetare har pabérjat en utbildning med fokus pa service och myndighetsutévning, ledd av
tjansteforetaget Great, 1 syfte att fortsitta utveckla ett gott foretagsklimat. Verksamheten har ocksa ett

aktivt deltagande 1 kommunens foretagslots liksom i kommunens interna avfallsgrupp.

Miljéenheten bidrar till att Angelholm utvecklas hallbart. Verksamheterna medverkar i de flesta
detaljplaner och bidrar med sin kompetens i projekt och andra utvecklingsarbeten, till exempel 1
kommunens samhillstekniska grupp. Enheten dr ocksa med 1 en arbetsgrupp for att ta fram en ekologisk
hallbarhetsplan.

Oka livskvaliteten i kommunen genom att utveckla den tétortsnara grénskan
Moijligheterna att bilda naturreservat i Nottaskogen, Ausis har utretts och kommunen har konstaterat att
det inte 4r mojligt. En omfattande naturvirdesinventering pagar i Krono- och Nybroskogen, och visar
ovintat héga naturvirden. Bekdmpning av den invasiva arten jitteloka lings med Lerbicken och

Kiglean har genomforts.

Upphandlingssamverkan med Helsingborgs stad ar upprittad och tre hallbarhetsstrateger jobbar med att
stilla och folja upp miljokrav i upphandlingar. Verksamheten har dven beviljats bidrag pa 9 mnkr genom

stadsmiljéavtalet for byggnation av nya GC-bron 6ver Rénne 4.

Oka livskvaliteten i kommunen genom att motverka missbruk och beroende
Béde politiker samt medarbetare 4r med och arbetar 1 kommunévergripande arbetsgrupper f6r social
hallbarhet samt ANDTS.

Aktivt tillsynsarbete gillande alkoholservering och tobaksforsiljning samt tillsyn pa skolor f6r rokfria
miljer och det pagir utbildning f6r ansvarsfull alkoholservering f6r krégare. Aktiviteten "Varannan

vatten" uteblir dven 2021 eftersom de tillstillningar dir verksamheten deltagit blivit instéllda.

Sakerstalla kommunens framtida kompetensforsoérjning
Verksamheten har medarbetare som deltar i arbetsgrupper i Miljésamverkan Skane och ar aktiva i de
projekt som Miljésamverkan Skane bedriver. Miljéenheten ér positiv till att medarbetarna deltar 1

fortbildning.

Genom en 16pande veckoenkit fangar vi upp aktuell kinsla av arbetsbelastning och maende, vars resultat
kontinuerligt lyfts pa varje enhets APT. Tva handliggare ér fortsatt tillférordnade enhetschefer f6r

miljéenheten.
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Familje- och utbildningsnamnden

Ge en god service och erbjuda digitala tjanster
Angelholms kommuns férskolor, skolor och fritidshem anvinder digitala system som stéd for lirande
och kommunikation. Vardnadshavare far enkelt tillgang till viktiga nyckelfunktioner och information via
sin mobil, surfplatta eller dator. Samtlig personal pa forskolor, skolor och fritidshem har tillgang till en

gemensam lirplattform som information och dokumentation av barns och elevers lirande.

Gymnasiets e-tjanster for inackorderingsbidrag, resekort och resetilligg har nu borjat anvandas fullt ut i
dess nya digitala form. Inom Barn och Elevhilsa sker samtycke for vaccination digitalt och man erbjuder
vardnadshavare och elever att delta i digitala méten. Detta har 6kat delaktigheten och méjliggjort f6r fler

vardnadshavare att kunna delta.

Det &r tryggt att bo i Angelholm
97 % av vardnadshavarna uppger att de ar trygga med att limna sina barn i férskolan och cirka 90 % av
eleverna 1 ak 3, 6 och 9 uppger att de trivs i skolan, Skolinspektionens enkit visar att tryggheten dr nagot
hégre dn genomsnittet 1 riket. For att forbittra situationen genomfors arbetsmiljéronder med bedémning
av psykosocialt klimat fér bade barn och vuxna. Aven antalet gemenskapsaktiviteter har utékats for att
skapa trivsel och trygghet inom alla drskurser i skolan. Nationellt och medialt har det lyfts oro kring barn
och elevers hilsa kopplat till pandemin vilket bevakas genom de verktyg och forum som idag finns pa

plats.

Skapa digitala I6sningar som bidrar till snabba processer och en mer effektiv verksamhet
Ett modernt systemstod ér en forutsittning for att vi ska kunna méta kommande utmaningar och
utveckla digitala tjanster 4t kommunens invanare. Vi arbetar dirfor stindigt med att f6rbéttra och

utveckla digitala tjanster som kan underlitta for vardnadshavare, personal, barn och elever.

De digitala tjanster som tillimpats har férenklat och effektiviserat arbetet for savil vardnadshavare,
administratorer och rektorer. Det dr idag en bred flora av e-tjanster som ber6r barn och elevers vistelse i
samtliga skolformer. Kompetensinsatser som Barn- och elevhilsan utfor digitalt samt videométen har
okat effektiviteten. Samtidigt har den nya tekniken uppmirksammat det digitala utanférskapet som finns
1 samhalle vid till exempel digital signering av samtycke fOr vaccinationer. Detta skapar dven visst

merarbete.

Arbeta for kvalitetseffektiva insatser och likvardiga verksamheter
Likvirdighetssatsningen dr en levande del av alla rektorsomradenas systematiska kvalitetsarbete.
Kompetensutvecklingsinsatser kommer att genomféras inom alla prioriterade omraden. Skolorna
fortsdtter att stirka upp arbetet kring las-, skriv och sprakutveckling samt elevhalsokompetens. Det pagar
dven ett samarbete med Nationellt Centrum f6r Matematik som i forsta hand arbetar med foérsteldrare 1

matematik.
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28 elever har startat det nya utbildningssparet Forstirkt gymnasieprogram som vander sig till elever med
neuropsykiatrisk funktionsvariation och de har tidigare varit tvungna att s6ka sig utanfér kommunen till

specialskolor.

Verksamheterna praglas av delaktighet, inflytande och valmaende
Medarbetarundersokningens resultat visade att rektorernas arbetsmiljé i Angelholms fortsatt behéver
prioriteras. Ett steg har varit att fortydliga rektorernas uppdrag samt genomféra en uppdelning mellan

forskole omriden och skolomraden.

Delaktighet upplevs i hogre grad bland véra yngre elever dn vara aldre. For att 6ka inflytande har
Elevkaren blivit en sjilvklar samtalspart till skolledning utifrin ett delaktighetsperspektiv.
Gymnasieambassadorer vidareutbildas i bemétande och social interaktivitet, for att kunna vara med i

marknadsforingsaktiviteter, men dven skapa en god skolanda.

Angelholm arbetar offensivt for att ge det basta klimatet for foretagsamma manniskor
Flera nationella program omfattar kursen Ung Foretagsamhet, vilken ger eleverna mojlighet att starta
egna foretag under kontrollerade former. Dirigenom far eleverna goda erfarenheter, inte minst genom
etablerade kontakter med cirka 80 féretag som fungerar som radgivare och ibland dven uppdragsgivare
for eleverna. Dessa kontakter ses som en kvalitetsgaranti, ger mojlighet for néringslivet att paverka

utbildningen och skapa framtida kontakter for rekrytering.

Kommunens befolkning ska dka.
Familje- och utbildningsnimnden fokuserar pa kvalitetseffektiva insatser och likvirdiga verksamheter,
som tillsammans med ett 6kat utbud av service och tjanster i narmiljon, for savil barn, elever som unga
och vuxna, forvintas stirka bide Angelholms kommuns varumirke och Angelholms kommun som

attraktiv arbetsgivare.

Arbeta for en hallbar integration for alla medborgare
I dagslaget dr 90% av kommunens barn inskrivna i férskola. For att stirka upp barnpengen i skolor med
mer utmaningar infors en socioekonomisk resursfordelningsmodell. En liknande modell finns sedan

tidigare for grundskolan.

Det positiva arbetet med Aktivitet Férebygger har varit pa spatliaga pa grund av pandemin vilket
forsvarat delar av integrationen men det arbetas for att verksamheten skall aterga till det normala sa fort

som mojligt.

Inom gymnasiet samplaneras genomférande av undervisningsmoment mellan Introduktionsprogrammen
och nationella program. Dessutom arrangeras praktikbesok pa nationella program for elever pa
Introduktionsprogrammen. Gymnasiet bedriver ett projekt med Skolverket 1 Samverkan Bista Skola f6r

att 6ka genomstromningen for elever pa Introduktionsprogrammen.
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Sakerstalla kommunens framtida kompetensforsorjning
Forskolelarare har erbjudits mojlighet att kompetensutveckla sig inom sprak och matematikundervisning
och ett flertal medarbetare studerar pa universitet och hogskola for att 6ka den specialpedagogiska
kompetensen. Andra utbildningsinsatser handlar om Anknytning och trauma samt utbildning inom
ramen for tillgangliga lirmiljéer och inom psykiatrisatsningen. Utbildningsverksamheterna samarbetar
dven med HR for att utveckla en samlad portal kring skolornas mottagande av lirarkandidater vilket

bidrar till méjligheter som framtida anstillda i kommunen.

Namnden for omsorg och stod

Ge en god service och erbjuda digitala tjanster
Under aret har breddinférandet av digitala signeringslistor fortsatt och férvintas vara helt klart under
hésten. Upphandling av system fOr att breddinfora digital inkontinensutredning har inletts och
breddinférandet paborjas under hosten. Aven projektet med likemedelsrobot for att mojliggora for
brukarna att bibehalla sin sjilvstindighet f6ll val ut och under aret har verksamheten utékat antalet

lakemedelsrobotar.

Under sommaren har verksamheten arbetat fram rutiner f6r hur videobedémning kan anvindas av
sjukskoterska, arbetsterapeut och fysioterapeut som komplement till bedémning via telefon eller fysiska
besck

Det &r tryggt att bo i Angelholm
For att forebygga och férhindra uppkomst av vardskador kommer teamarbetet stirkas genom
grupputveckling for samtliga professioner. Dirtill genomférs fortbildning inom omradena
fallprevention, trycksar och nutrition. Utifran genomférd brukarundersékning framkom att det finns ett
fatal individer som inte upplever sig trygga i sina boenden. Individuella och anpassade insatser

genomfors.

Skapa digitala I6sningar som bidrar till snabba processer och en mer effektiv verksamhet
Installationsprocessen for digitala lis och trygghetslarm har optimerats for att skapa effektiva och
kvalitetssikra floden. Samverkan mellan verksamhetsomraden bidrar till resurseffektiva och
kvalitetsmissiga l6sningar, daribland férbattrade scheman och resursturer. Pagaende pandemi har dock
till stor del forsvarat samverkan mellan verksamhetsomraden och enheter. Digitala verktyg for att frimja
resurseffektiva 10sningar finns och kommer att tillimpas i utékad grad i takt med att restriktionerna for

pandemin lattar.

Arbeta for en hallbar integration for alla medborgare
Nimnden f6r omsorg och stod fick 1 uppdrag att ta fram ett koncept f6r sprakutbildning till
omsorgspersonal inom dldreomsorgen, samt att starta upp det inom ramen for det statliga stédet "stirkt

dldreomsorg". Under hosten kommer medarbetare inom Hailsa att pabotja utbildning till sprakombud.
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Sprikombudens roll ir att ge stod i1 den vardagliga sprakanvindningen pa arbetsplatsen, savil muntlig

som skriftlig, vilket skapar forutsittningar f6r god kommunikation och sprakutveckling pa arbetsplatsen.

Ett koncept for generationsoverskridande moten och dldreomsorg som attraktiv arbetsgivare startade pa

nytt under 2021 pa tre sirskilda boenden 1 kommunen, Errarps dngar, Karlslund och Solhaga.

Skapa battre forutsattningar att erbjuda ratt boende i ratt tid
Verksamhetsomradet for personer med funktionsnedsittning har arbetat med aktiviteten "Rétt
boendeform" vilket férenklat innebir att anpassa boendeform efter behov, framforallt f6r att sikra
kvalitén men ocksa effektivitet. Sista delen i konvertering av korttidsplatser genomférdes under viren

genom att sex platser f6r kontinuerlig avlastning startade upp pa Viktoriagirden i Vejbystrand.

Sakerstalla kommunens framtida kompetensforsoérjning
Huvuduppdrag Hilsa har paborjat arbete med att kartligga behovet av framtida kompetensutveckling
och kompetensforsorjning. Kartliggningen skapar forutsittningar att pa ett mer strukturerat sitt erbjuda

befintliga medarbetare kompetensutveckling och att rekrytera framtida medarbetare med ritt kompetens.

Genom Aldreomsorgslyftet ges medarbetare méjlighet att studera till underskéterska pa betald arbetstid.

Det dr en del i att vara en attraktiv arbetsgivare.

Erbjuda fler medarbetare mojligheten att arbeta heltid
Arbetet for en heltidsorganisation fortsitter inom huvuduppdrag Hilsa. Vid samtliga nyanstillningar
erbjuds heltid och alla befintliga medarbetare har fatt mojlighet att utcka sin sysselsittningsgrad.
Verksamheterna arbetar parallellt med att minska andelen timvikarier och andelen delade turer. For att
Oka andelen med heltidstjanst ytterligare pagar utvecklingsarbete for att gora det dn mer attraktivt att
arbeta heltid.

Samhallsbyggnadsnamnden

Ge en god service och erbjuda digitala tjanster
Angelholms kommun projektleder ett arbete med Smart stad som ir gemensamt fér Familjen
Helsingborg. Inom projektet ingar inventering av digitaliseringsinitiativ i de olika kommunerna,
omvirldsbevakning, dialog med invanarna och samarbete med naringsliv och akademi. Resultatet av
projektet blir en digital katalog som ska finnas tillginglig f6r alla att séka inspiration och samarbetsytor

fran.

Tillsammans med kundtjanst underséks vilka fragor och pa vilket sitt medborgarna vill ha kontakt med
kommunen. Resultatet tillsammans med forslag pa dtgiarder kommer att redovisas under 2021.
Hanteringen av felanmailningar till kommunen har snabbats upp genom ett forbittringsarbete med

interna processer som innebir att medborgaren far snabbare aterkoppling.
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Till drsskiftet 2021/2022 infors digitala detaljplaner som undetlittar f6r medborgarna eftersom de blir

mer tillgdngliga och mer lika mellan kommuner.

Det &r tryggt att bo i Angelholm
Huvuduppdrag samhille medverkar i byadialoger och i andra forum dir forslag pa dtgirder diskuteras i
syfte att skapa ett tryggt Angelholm. Andra delar dir trygghetsaspekten viger tungt i det dagliga arbetet
ir 1 samband med nya detaljplaner, klimatanpassningsatgirder, vattenkvalitet, rja vixtlighet for att skapa
bittre sikt, belysning pa exempelvis lekplatser, korta tider f6r atgirder av vattenlickor och

halkbekdmpning av gangbanor.

Skapa digitala I6sningar som bidrar till snabba processer och en mer effektiv verksamhet
Lokalvirden fortsitter arbetet med CleanPilot som bidragit till en 6vergang fran stidning enligt
arbetsinstruktioner, till stidning efter behov. Ytterligare en robot dr i drift och skurar nu golven 1

Kungsgardsskolan och Kungsgardshallen. Stidrobotprojektet har fallit vil ut med mycket goda resultat.

Genom digitala tjdnster till entreprendrer, till exempel bestallning av asfaltsarbeten kan bestillningarna
liggas 16pande och uppféljningsarbetet blir enklare nir informationen ligger samlat i ett system.
Menyplanering gors nu med ett kostdatasystem som gor det enklare med nirings- och
kostnadsberiakningar.

For att kunna arbeta effektivt med klimatanpassningar har olika digitala modeller med terringdata,
djupdata, riskbedomningar med mera skapats. Det finns dven en digital kartering som innehaller en
bedémning av trad, hittills 4r cirka 2000 trid inventerade. Sedan juni ér Angelholms kommun genom
kart- och mitenheten registrerad dronaroperator. Vissa av enhetens uppdrag kan dirmed utféras mer
effektivt 4n tidigare.

Namnden fattar tydliga och rattssakra beslut

Verksamheten bidrar till detta genom att ge nimnden sa transparanta och korrekta underlag som mojligt.

Angelholm arbetar offensivt for att ge det bésta klimatet for féretagsamma manniskor
Flera verksamheter inom huvuduppdraget ingar i kommunens féretagsklimatgrupp. Samtliga
medarbetare med kundkontakter har paborjat en utbildningsinsats med fokus pa service och
myndighetsutdvning i syfte att fortsitta utveckla ett gott féretagsklimat. Kundtjinst coachar handliggare

avseende samtalsmetodik och en ny plattform har skapats i samarbete med Angelholms niringsliv.

Bygglovsenheten har nya rutiner och samarbeten med kundtjdnst i syfte att ge bittre service till invanare
och foretag. Med anledning av de bes6ksrestriktioner som funnits i stadshuset pga pandemin har

kommunens foretagslots, dir bland andra bygglovsenheten ingar, istillet nyttjats flitigt digitalt.
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Kommunens befolkning ska 6ka
Verksamheten bidrar med att ta fram detaljplaner i den omfattning som planeringen och behoven
kriver. Samhaille har en del i en storre helhet vad giller tillskapandet av byggbar mark f6r bostdder och
verksambheter. Vi arbetar med att utveckla arbetssitt och processer inom bygglovsverksamheten for att

effektivt mota ett hogt tryck pa byggkonjunkturen.

Arbetet med Stora VA-satsningen har fortsatt under aret. Under ett antal ar har stora satsningar gjorts i
bade nya ledningar, avloppsreningsverk och vattenverk samt befintligt ledningsnit for att stirka upp och
sikerstilla att ett vixande Angelholm dven i framtiden kan erbjuda en god tillging till vatten och avlopp

till vira kommuninvanare.

Arbeta f6r en hallbar integration for alla medborgare
Verksamheterna arbetar mot mélet genom att ta mot praktikanter fran olika utbildningar och driva
gemensamma projekt med andra delar av kommunens verksamhet f6r att hjilpa medborgare som star

langt ifran arbetsmarknaden till ett arbete.

Kommunens badstrinder har tillganglichetsanpassats med strandmattor och badrullstolar f6r att géra
stranden tillganglig for alla. Hindergatans lekplats har renoverats med fokus pa en 6kad tillginglighet.
Hir kan barn oavsett funktionsbegrinsningar leka tillsammans. Angelholms barn och unga har inom
projektet Lek f6r Demokrati bjudits in till en konstnirlig process om demokrati, arkitektur, stad, design
och lek. Platsen for projektet har varit Angelholms nya stadshus med fokus pa barn och ungas ritt att

vara med och forma den offentliga miljon.

Sakerstalla kommunens framtida kompetensforsoérjning
Under 2021 har verksamheterna lyckats vil i sina rekryteringar med en god tillstrémning av kandidater
till vakanta tjanster inom de flesta verksamheter. Vidareutbildning och samarbeten med akademin har
uppmuntrats. Som exempel kan nimnas samarbete med H6gskolan i Halmstad avseende den smarta
staden, ett examensarbete med studenter fran Lunds tekniska h6gskola om erosion och Lek for
Demokrati som ir ett samatbete mellan Form/Design Center, Lunds universitet, Konstfrimjandet

Skane, Tankesmedjan Movium vid SLU och Angelholms kommun.

Validering av medarbetare pagar I6pande inom delar av verksamheten, till exempel kockar. Arbetssittet
tor validering dr under utveckling och kommer att ske 1 samarbete med Bastad kommun f6r att undvika

bedémningar av kollegor.

Erbjuda fler medarbetare mojligheten att arbeta heltid
Huvuduppdrag samhilles verksamheter erbjuder samtliga medarbetare heltid men av olika skil vill inte
alla medarbetare det. Kravet pa erbjudande om heltidstjanster innebar savil utmaningar som moijligheter

till nya 16sningar och samarbeten mellan verksamheter.
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Namnden for kultur, idrott och fritid

Ge en god service och erbjuda digitala tjanster
Digitalisering av olika tjanster sker med tydligt medborgarfokus som webanmailan till
sommarlovsaktiviteter, kommunal simskola och kulturskolans alla kurser och dmnen. Biblioteket har
under pandemin utvecklat service si som hemkérning av boklan. Olika stod till féreningar, evenemang
och nomineringar till kultur- och idrottspriser sker via e-tjinst. Skolornas bokningar av Kulturgarantins

utbud sker via intern e-tjinst.

Det &r tryggt att bo i Angelholm
Kommunal simskola och havslivriddare pa strinderna borgar for en tryggare vistelse vid bassing, hav
och sj0, men ocksa motesplatser som skateparken har en 6kad vuxennirvaro. Fritidsgardarnas
medarbetare har jobbat uppsékande med syfte att skapa kontakt med ungdomarna f6r att dirmed 6ka

tryggheten.

Skapa digitala I6sningar som bidrar till snabba processer och en mer effektiv verksamhet
Kultur och stad har tagit fram ett 30-tal e-tjanster, exempelvis nominering av idrotts- och kulturpris,
anmilan till simskola, sommarlovsaktiviteter och bidragsanstkningar vilket har skapat tydlighet och
tidsvinster for foéreningar och medborgare. Inom den kommunala verksamheten har Kulturskolan
implementerat administrationsprogrammet SpeedAdmin, och grundskolan ges mojlighet att boka
kulturupplevelser via intern e-tjanst. Biblioteket fortsitter att utveckla digitala tjanster sasom e-bécker

och filmstreaming,

Oka livskvaliteten i kommunen genom att utveckla méngfacetterade métesplatser
Med 6ppning av Bibliotekets nya lokaler ges invanarna en central motesplats. Fran och med arsskiftet
slapps vuxna och 65+ in i Kulturskolans verksamhet. Konst i Kronoskogen och pa Sven Jon udde,
Njutbart vid Rénne a och Good Night Sun pa Vejbybadet, dr exempel pa miljder som inte sjalvklart
forknippas med konst och musik. Anliggande av utegym vid motionsslingorna, utveckling av
skateparken och bidrag till Vejby IF dr exempel pa atgirder for att na fler malgrupper. Under
sommatlovet bedrevs en ambulerande fritidsverksamhet ute i kransorterna vid skolor och multiarenot.
Genom utbyggt café, utdkade moteslokaler och utstillningar ar Jairnvagens museum en mangfacetterad

motesplats.

Angelholm arbetar offensivt for att ge det basta klimatet fér foretagsamma manniskor
Trots pandemin har nya initiativ inom evenemang kunnat genomforas med stéd fran kommunen som In
between music festival och familjeforestillningar i Hembygdsparken. Skapa forutsittningar pa
enhetsniva inom Kultur och Stad f6r medarbetarnas vilja att fortbildas och vara rustade for ett utbud 1

forindring utifran medborgarnas 6nskemal.
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Arbeta for en hallbar integration for alla medborgare
Verksamheten skapar goda forutsittningar for det civila samhallet och attrahera olika malgrupper.
Fritidsgardarna jobbar med virdegrundsarbete for att skapa inkludering och respekt. Kommunen
erbjuda kostnadsfria sommarlovsaktiviteter for en storre integrering av individer som vi inte nar inom
vart 6vriga utbud. Kulturskolan praktiserar uppsékande verksamhet for att na fler malgrupper genom att

starta nya amnen och

Kommunens befolkning ska 6ka
Angelholm lockar nya medborgare genom ett 6kat antal kvalitativa kultur- och idrottsevenemang dir
samverkan sker med civila samhillet, som Njutbart - ABF, Sommarlovsaktiviteter: ABF, Hemslojdsgillet,
Konst in Motion — Vandrarféreningen och Skaneleden. Ett rikt utbud av aktiviteter for unga ar en

positiv faktor for att vilja att bositta sig i Angelholm.

Stark dialogen med medborgaren och 6ka samarbetet med det civila samhallet
En digital medborgardialog i enkitform gillande férvintningar och utbud har utférts av Kulturskolan.
Nimndens budget for landsbygdsutveckling gar till satsning genom byadialog med boende 1 s6dra
Angelholm. Genom besék hos féreningar pagar en kartliggning av kommunens samverkan med det
civila samhillet. I kommunen pagar en process for att forbittra dialogen med kommunens unga genom
saval fritidsgardarna som ungdomsfullmaktige. Efter pandemin startar Jarnvigens Museum upp

samverkan med Vinféreningen genom utbildningsinsatser.

Sakerstalla kommunens framtida kompetensforsoérjning
Genom samverkan med Lunds Universitet, har kunskap om Angelholm och vira satsningar pa konst
och kultur kunnat inspirera studenter att skriva examensarbete eller motsvarande. Under hésten och
varen kommer Biblioteket att stirka sin personalgrupp med medarbetare och en serie utbildningstillfallen
for att hoja den digitala kunskapen inom ett projekt frain Region Skane, Folkpaketet. Kulturskolan
mojliggdr £6r medarbetarna att fortbilda- och vidareutbilda sig och studenter fran hégskolorna erbjuds
VFU - verksamhetsforlagd utbildning.

Overférmyndarndgmnden

Ge en god service och erbjuda digitala tjanster
Enligt en undersékning fran 2020 samt kontakter med stillféretridare och huvudman upplever flertalet
att man far en god service fran verksamhetens handldggare. Digitala tjanster édr fortsatt underutvecklade,

vilket framf6rallt beror pa lag tillgang till digitala tjdnster generellt inom 6verférmyndaromradet.

% Skapa digitala I6sningar som bidrar till snabba processer och en mer effektiv verksamhet
Inga nya digitala 16sningar har tillskapats hittills under 2021. Forberedelse f6r upphandling av nytt
irendehanteringssystem pagar. Som en del i detta pagar omvirldsbevakning kring tjanster som finns eller

ar pa vag att utvecklas nationellt. Detta forvintas inte ge resultat under innevarande ér.
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Arbeta for en god tillgang till gode mén och stallforetradare
Verksamheten arbetar kontinuerligt med att rekrytera stallforetradare, det vill siga gode min och
forvaltare. Arbetet sker genom olika former av direktkontakter med intresserade, ibland annonsering,
samt annan typ av information. Det dr fortsatt en stor utmaning att hitta och rekrytera stillforetridare.
Sarskilt i de omfattande drenden som staller stora krav pa stéllforetridarens kompetens, samtidigt som
arvoderingen dr lag. Detta dr en utmaning som vi delar med manga kommuner i landet. Just nu tvingas vi
kopa konsulttjanst i nagra drenden dir det inte d4r mojligt att hitta vanlig stallforetridare inom rimlig tid.

Detta paverkar budgeten.

AB Angelholmshem

AB Angelholmshems verksamhet bestir av att tillhandahalla hyresbostider for invanarna i Angelholms
kommun. Angelholm vixer befolkningsmissigt och efterfrigan pa hyresligenheter ir fortsatt stor. Med
éver 3 000 ligenheter 4r Angelholmshem den stérsta dgaren av bostadsfastigheter med hyresritter i

Angelholms kommun.

Maluppfdljning
AB Angelholrnsherns tio mal dr grupperade under kommunfullmaktiges fyra perspektiv och ledningens
bedémning ir att dessa kommer att vara uppfyllda till arsskiftet.

Angelholmshem ska bidra till bostadsférsérjningen i Angelholm
Angelholmshem har som mal att nyproducera minst 60 bostider per ar i snitt och mellan 2019-2022
planeras 310 bostader att uppforas, vilket motsvarar 77 bostider per ar i snitt de kommande aren.
Exempelvis pagar uppférandet av kvarteret Nya Saftstationen med 270 ligenheter, vilket dr

Angelholmshems stérsta projekt nigonsin.

Angelholmshem ska skapa en variation av boendealternativ i de kommundelar dér bolaget verkar
Under forsta halviret bestod 79 % av Angelholmshems bostider av tvirums- och trerumsligenheter,

vilket 4r den storlek pa ligenheter som efterfragats mest av marknaden.

Angelholmshem ska bidra till att Angelholm ska vara en dppen och inkluderande kommun
Den senaste kundundersékningen genomférdes 2019 och visar att en tydlig majoritet av hyresgisterna ar
mycket n6jda och bostadsomradena upplevs som trygga. Under aret har trygghetsronder genomforts,
vilka syftar till att identifiera forbittringar i den fysiska utemiljon som ytterligare kan férbittra den
upplevda tryggheten i kvarteren. Bolaget har dven fortsatt sin satsning pd att upprusta miljérum och

kallarutrymmen.

Koncernsamordning och satsningar pa fastighetsunderhall och digital teknik
Bolaget har under éret ingatt ett utokat samarbetsavtal med kommunens upphandlingsenhet for att stotta

bolaget i kommande upphandlingar och f6r att 6ka koncernsamordningen pé inképssidan. Tillsammans
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med kommunens I'T avdelning pagar dven en forstudie i syfte att mojliggbra en framtida samkérning av
IT-driften.

Angelholmshem ska minska sin miljopaverkan
Energiférbrukningen har minskat med 29 % i jaimforelse med 2007 ars niva. Nya bostadshus uppfors
som Miljébyggnad silver eller motsvarande standard och fordonsparken tankas med 100 %

fossilbranslefritt drivmedel.

Angelholmshems bostadsomréden ska ha en god boendemiljé fér barn och unga
Angelholmshem har vid flera tillfillen arrangerat aktiviteter f6r barn och unga i kvarteren. Under ett par
veckor pd sommarlovet bjéd Angelholmshem iven in till sommarlovsaktiviteter med fokus pa rérelse,
lek och fysisk aktivitet. Pa ett av vara bostadsomraden 1 Munka Ljungby har under hésten en ny lekplats

installerats.

Angelholmshem ska stédja initiativ inom féretagande, utbildning och kultur
Angelholmshem under éret stéttat totalt 26 organisationer och evenemang som 4gt rum i kommunen,
exempelvis Alla Kan, Ung Féretagsamhet och Hembygdsparken. Angelholmshem erbjuder 4ven bland
annat fri simundervisning for alla hyresgister som inte ar simkunniga. Bolaget samarbetar dven i olika

samhillsutvecklingsfrigor med Angelholms Niringsliv AB, branschorganisationer och privata aktorer.

Angelholmshem ska bidra till utveckling och tillvéaxt av naringsliv, foreningsliv och verksamheter
Angelholmshem samarbetar i olika typer av samhillsutvecklingsfrigor tillsammans med exempelvis
Angelholms Niringsliv AB, branschorganisationer, privata aktérer och Angelholms kommun. Under
2020 har Angelholmshem fortsatt att stétta ett stort antal foreningar som bidrar till att barn och unga

kan idrotta och fa en meningsfull fritid.

Angelholmshem ska aktivt arbeta med ledarskap och medarbetarskap
Under aret dr arbetsmilj6 ett av bolagets fyra fokusomraden. Ledarforum har startats upp i syfte att
stodja och stirka ledare i sin roll och uppgift som ledare och chef. APT-moéten hills regelbundet och
medarbetare ar delaktiga i verksamhetsplanering. En enkdt om arbetsmiljon har genomférts under
september manad och analyser pagar, liksom att friskvard med gemensamma triningstillfillen startas upp

inom kort.

Angelholmshem ska bejaka méangfald
Genom ett aktivt virdegrundsarbete skapas en kreativ och dynamisk arbetsmiljé dir mangfald ar ett
naturligt inslag. Angelholmslokaler anser att mangfald bidrar till utveckling av verksamheten och bejakas

vid rekrytering av nya medarbetare gillande savil alder, kon och etnicitet.
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Bolagets ekonomi
Bolagets resultat efter finansnetto uppgar till +22,5 mnkr. Fastighetskostnaderna 6verskrider budget till

foljd av den kalla vintern. Detta paverkar framférallt kostnaderna f6r uppvirmning, snoréjning m.m.
Det planerade underhallet ar ligre 4n budgeterat bland annat pa grund av personalbrist och avsaknad av

giltiga avtal. Dessa delar borjar nu falla pa plats, vilket gor att takten i underhallet bor 6ka.

Resultatrakning AB Angelholmshem

minkr 202?313?:; :;:1??):::; Awvikelse - Arsbudget plr-loji:)ss-
Rorelsens intakter 182,4 182,8 -04 2779 2777
Rorelsens kostnader -133,5 -143,0 95 -219,6 -211,4
- ddrav avskrivningar -41,3 -43,0 -1,7 -655 -652
Rorelseresultat 489 39,8 917 58,3 66,3
Finansiella intakter 0,0 8,0 -8,0 8,0 0,0
Finansiella kostnader -26,4 -28,6 22 -39,8 -37,6
Resultat efter finansiella intékter och kostnader 225 19,2 33 26,5 28,7
Bokslutsdispositioner m.m 0,0 0,0 00 0,0 0,0
Skatt 0,0 0,0 00 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 225 19,2 33 26,5 287

Nettoomsattning
Nettoomsittningen uppgar for perioden till 181,8 mnkr. Totala intikter uppgar till 182,4 mnkr, -0,4

mnkr jamfort med budget. Avvikelsen beror pa att den arliga hyreshéjningen blev ldgre dn beriknad.

Fastighetskostnader uppgir till 60,2 mnkr, -0,3 mnkr jimfért med budget. Fastighetsskotsel uppgar till
8,7 mnkr, +0,5 mnkr jimfért med budget. Overskottet beror pa att det utforts mindre fastighetsskotsel
till f6ljd av pandemin. Da var- och sommarrelaterat underhall kommit i gang har 6verskottet dock

minskat successivt.

Reparationer uppgar till 12,5 mnkr, -0,1 mnkr jamfort med budget. Overskottet dr en foljd av pandemin
dir bolagets servicegrupp endast har hanterat akuta felanmalningar samtidigt som bolaget har haft hogre

kostnader for vattenskador dn budgeterat.

Taxebundna avgifter uppgar till 29,2 mnkr, -1,2 mnkr jimfért med budget. Underskottet dr frimst en

effekt av den kalla vintern.
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Underhallskostnader uppgar till 11 mnkr, +5,9 mnkr jamfért med budget. Avvikelsen beror pa att det
under dret bade saknats personal samt det har inte funnits aktuella avtal att kunna avropa tjdnster fran.

Personalbristen ar 1 stort atgardad och underhallet forvintas 6kas under resterande del av aret.

Gemensamma kostnader uppgar till 60,1 mnkr, +5,8 mnkr jimfért med budget. Med minskade
kostnader f6r uppdatering av I'T-miljén samt felperiodiserade avskrivningar kommer delar av 6verskottet

att minska under sista delen av aret.

Investeringar AB Angelholmshem
mnkr Totalt utfall Total budget  Total prognos

De storsta projekten avser

Nya Saftstationen 641,9 801,0 794,0
Odalmannen 68,2 584 70,1
19002 Vagmastaren (relining) 9,0 9,0 9,0

Projekten f6ljs upp gentemot projektens totala budgetar. Nya Saftstationen uppfors 1 tva etapper dir den
forsta etappen med 154 ligenheter ar firdigstalld och inflyttad. Andra etappen pagar enligt plan med
beriknat inflyttning maj 2022.

Odalmannen ir ett storre ombyggnadsprojekt av 58 ligenheter pa Rebbelberga som omfattar stambyte,
koks- och badrumsrenoveringar samt byte av ventilation med virmeatervinning. Projektet ar i

avslutningsfas efter avslut av nagra ofullstindiga garantiatgirder.

Pa Sockerbruksomridet har kvarteret Vagmistaren genomgatt en omfattande stamrenovering. Projektet
ar nagot forsenat pa grund av covid-19, da restriktionerna gjort det svart att fa tillgang till ligenheterna.

Projektet planeras dock att slutféras under aret.

Framtiden

Under de nirmsta dren kommer Angelholmshem driva ett omridesutvecklingsprojekt pa
bostadskvarteret Papegojan. Inom projektet kommer bland annat bolagets bosociala arbete intensifieras,
ett energipilotprojekt med solceller och laddinfrastruktur startas upp samt omradets fysiska miljé
kommer att ses Over. Dirtill kommer bolaget ta fram en energistrategi med plan 6ver hur solceller och
laddningsméjligheter f6r elfordon kan utvecklas i bestandet.

Bolaget kommer ocksa fortsitta planerna att uppfoéra nya bostider i centrala Munka Ljungby pé
fastigheten Lundvivan 1 och vill vara en aktiv del i stadsutvecklingsprojektet kring S6dra
Sjukhusomridet. Angelholmshem vill ocksa aktivt séka samverkan och hitta nya samarbetsprojekt med

dgaren och naringslivet i kommunen.
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AB Angelholmslokaler

AB Angelholmslokalers uppgift dr att dga, driva och forvalta lokaler f6r Angelholms kommuns
verksamhet. Angelholmslokaler ska ocksa pa uppdrag av och i samrid med kommunen uppfora,
anskaffa och avyttra lokaler i den takt kommunens behov och krav férindras. Angelholmslokaler ska

dven bista kommunen med att anskaffa och avveckla externt hyrda lokaler.

Maluppfdljning
AB Angelholmslokaler har fem mal som ir grupperade under kommunfullmiktiges fyra perspektiv och

ledningens bedémning ér att dessa kommer att vara uppfyllda till arsskiftet.

Koncernsamordning
Bolaget har under éret ingatt férdjupade samarbeten med kommunens upphandlingsenhet och IT-
avdelning for att utreda mojligheten for narmare arbetssatt i framtiden. Under dret har exempelvis en

totalrenovering paborjats av stadsbiblioteket samt att en ny forskola i Munka Ljungby fardigstallts.

Angelholmslokaler ska minska sin miljdpaverkan
Nya lokaler uppfors som miljobyggnad eller med motsvarande standard. Den nya Villanskolan byggs
med Miljobyggnad guld. Angelholmslokalers fordonspark drivs sedan 2019 uteslutande av
fossilbranslefritt drivmedel.

Angelholmslokaler ska stédja kommunens arbete med Kraftsamling 2.0
Angelholmslokaler bidrar med att underhalla och utveckla befintliga lokaler samt uppfora nya hallbara
och attraktiva lokaler. Historiskt har bolaget haft en mer verkstillande roll i form av byggherre och
fastighetsforvaltare till kommunens verksamhetslokaler. I samverkan med dgaren har arbete pabérjats i

syfte att bolaget ska ta en aktivare roll i samhallsplaneringen.

Angelholmslokaler ska aktivt arbeta med ledarskap och medarbetarskap
Under aret dr arbetsmiljo ett av bolagets fyra fokusomraden. Ledarforum har startats upp i syfte att
stodja och stirka ledare i sin roll och uppgift som ledare och chef. APT-mdéten hills regelbundet och
medarbetare ar delaktiga i verksamhetsplanering. En enkidt om arbetsmiljon har genomforts under
september méanad och analyser pagir, liksom att friskvard med gemensamma traningstillfallen startas upp

inom kott.

Angelholmslokaler ska bejaka mangfald
Genom ett aktivt virdegrundsarbete skapas en kreativ och dynamisk arbetsmiljé dir mangfald ar ett
naturligt inslag. Angelholmslokaler anser att mangfald bidrar till utveckling av verksamheten och bejakas

vid rekrytering av nya medarbetare gillande savil alder, kén och etnicitet.
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Bolagets ekonomi
Bolagets resultat efter finansnetto uppgar till +9,2 mnkr. Resultatet har kortsiktigt paverkats positivt av

att manga projekt dr pausade till f6ljd av att avtal inte har upphandlats och effekter av Covid-19.
Underhallskostnaderna ar darfor 5,9 mnkr ligre an budget.

Resultatrakning AB Angelholmslokaler

mnkr 202?—?)':5 :;;Igztsp;r Awvikelse Arsbudget ptlo(:i:)ss-
Rorelsens intakter 123,0 126,3 -33 188,0 186,2
Rorelsens kostnader -110,0 -117,5 7,5 -180,1 -173,7

- darav avskrivningar -42.9 -43,9 -1,0 -659 -64,9
Rorelseresultat 13,0 8,8 42 79 12,5
Finansiella intdkter 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0
Finansiella kostnader -3,8 -4,7 09 -7,7 -6,8
Resultat efter finansiella intakter och kostnader 9,2 4,1 517 0,2 57
Bokslutsdispositioner m.m 0,0 0,0 00 0,0 0,0
Skatt 0,0 0,0 g0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 92 4,1 517 0,2 57

Nettoomsittningen uppgar for perioden till 123 mnkr, -3,3 mnkr jamfért med budget, varav
hyresintakter uppgar till 117,4 mnkr, -1,4 mnkr 1 jimfért med budget. Avvikelsen avser frimst en
felperiodisering och kommer jimna ut sig. Ovriga forvaltningsintikter uppgar till 7,0 mnkr, -0,4 Mkr
jamfort med budget.

Fastighetskostnader uppgir till 41,6 mnkr, - 2,2 mnkr i jamfért med budget.

Taxebundna avgifter uppgar till 21,8 mnkr, - 2,6 mnkr jamfért med budget. Underskottet dr paverkat av

den kalla vintern som bidrar till en hogre kostnad.

Kostnader for planerat underhall uppgar till 5,3 mnkr, +5,9 mnkr jimfért med budget. Overskottet
beror pa pausade projekt till f6ljd av att avtal inte har upphandlats samt effekter av Covid-19. Nir nu

avtal i storre utstrickning ar pa plats férvantar vi oss en hogre aktivitet sista delen av aret.

Gemensamma kostnader uppgir till 64,2, +2,7 mnkr jamfért med budget. Det dr framférallt vakanser
samt minskade Ovriga personalkostnader (ex utbildning) pa grund av Covid-19. Avskrivningarna ligger
ocksa under budget pa grund av en felbudgetering.
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Investeringar AB Angelholmslokaler
mnkr Totalt utfall Total budget Total prognos

De storsta projekten avser

Villanskolan 251,0 299,0 307,0
Stadsbiblioteket 61,3 107,0 89,4
Sondrebaljshallen 1,0 61,3 61,3

Projekten f6ljs upp gentemot projektens totala budgetar. Villanskolan och Stadsbiblioteket 4r i sina
slutskeden och kommer vara klara for inflyttning vid arsskiftet. Avvikelsen pa Villanskolan avser utdkade

myndighetskrav samt tillkommande bestéllningar dir bland annat en bullermur har tillkommit.

Vad giller idrottshallen i Hjarnarp eller S6ndrebaljshallen édr byggnationen paborjad. Projektet beraknas
vara fardigstallt hosten 2022.

Framtid

Angelholmslokaler fick en egen styrelse och vd fran 1 januari 2021 och 4ven nya dgardirektiv. Ett av de
prioriterade uppdragen som styrelsen pekat ut dr att fa igang ett systematiskt arbete med det planerade
underhillet f6r det fastighetsbestand bolaget har i sin 4go. Varje fastighet ska beskrivas i ett sdrskilt
fastighetsdatablad med all information av virde. Under f6rsta halvaret 2021 har ett fatal
underhiéllsatgirder genomforts beroende pa att ramavtal saknats for saval tekniska konsulter, arkitekter

som hantverkstjinster.

Upphandling har varit ett annat fokusomrade under varen dar ett stort antal ramavtal nu kommit pa
plats. Det innebir att reparationer och underhéllsarbeten kan ta fart under hosten. De stora atgarderna
som ir planerade dr omlidggning av tak, ventilationsatgirder och omklidningsrum pa Magnarps skola. In-
och utvindig malning och rensning av ventilationsatgirder pa Ronnegymnasium. Fonsterbyten pa
Toftaskolan. Diverse tekniska fastighetsatgarder pa Skorpabickens forskola samt projektering for
helrenovering av Vejbybadet. En tredjedel av budgeten som totalt uppgar till 18 591 tkr dr nyttjad per
augusti.

Styrelsen har ocksa fattat beslut om samordning och samnyttjande av tjanster inom kommunkoncernen
via SLA, Service Level Agreement. En tvistefraga av stor vikt f6r bide kommunen och bolaget kan
dirmed 16sas upp genom en tydlig 6verenskommelse. Har talar vi om vara vaktmastares arbetstid att

kombinera fastighetstekniskt underhéll med att vara verksamhetsvaktmastare i vara lokaler.

Pagdende storre bygeprojekt dr Villanskolan och Biblioteket, som kommer att bli inflyttningsklara under
hésten 2021.
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Angelholms Flygplats AB

Arets Verksamhet

2021 har likt foregaende ér praglats av pandemin. Under perioden januari till april var trafiken och
resandet en tiondel av ett normalt ar (2019). Framat sommaren 6kade resandet och i juli var
passagerarantalet 50% av ett normaldr. Nir Folkhilsomyndigheten slipper pa sina restriktioner kommer
affirsresendrerna tillbaka och branschen kan borja aterhamta sig. Jamfort med de forsta prognoserna,
med en avklingande pandemi under sommaren 2020, har aterhdmtningen férskjutits drygt fem kvartal.
Prognosen for helaret dr 115 000 resendrer jamfért med 110 836 1 fjol och 386 971 passagerare 2019.

Ekonomisk analys

Prognosen for helaret ir ett resultat efter finansiella poster pa -22,4 mnkr vilket motsvarar 30% trafik
och resande jamfort med ett normaldr (2019). Intakter fran flygbolag och resenirer ar cirka 45 mnkr
ligre jamfoért med fore pandemin, och driftskostnaderna har genom besparingsprogram, inkluderat
personalneddragning pa 25%, minskat med 17,5 mnkr. Under aret har bolaget erhallit omstallningsstod
och stod for korttidspermittering pa 3,4 Mnkr att jimféra med 10,7 mnkr i stod foregaende ér.

Framtid
Det finns ett stort uppdimt behov av att ater fa triffa lingviga nira och kira. Aven arbetsrelaterade
resor kommer i det korta perspektivet att 6ka, men den langsiktiga trenden nar vi nu lirt oss anvanda

digitala méten dr svarare att dra nagra slutsatser om.

Branschens framtid beror av dess formaga att stéilla om fOr att minska sin klimatpaverkan. Inrikesflyget i
Sverige star for cirka 1% av vixthusgaserna och globalt arbetar flygbranschen intensivt med att utveckla
fornybart flygbrinsle, elflyg, vitgas och hybridlésningar. Angelholms Flygplats bidrag i
omstillningsarbetet dr att i nirtid ansdka om certifiering av ACA (Airport Carbon Accreditation) som
klimatneutral flygplats. Genom flygplatsen finns ocksd méjligheten att klimatreducera sin flygresa genom
kop av biobrinsle.

) naturskyddsforeningen.se; ekonomifakta.se
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