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1 Inledning

Vad ir grundtanken med utbildning - varfér utbildar vi manniskor? Det handlar om att
kompetensforsorja samhallet. Men utbildning handlar ocksa om att rusta eleverna att bli
goda samhillsmedborgare. I liroplanen f6r gymnasieskolan star:

Skolan har uppgifien att till eleverna dverfora virden, formedla kunskaper och forbereda dem for att arbeta
och verka i sambillet. Skolan ska formedla sadana mer bestindiga kunskaper som utgir den gemensamma
referensramen i samballet och som utgar fran grundliggande demokratiska virderingar och de manskliga
réttigheterna som alla omfattas av.

Vad utbildning har f6r uppdrag handlar om vad som anses nédvandigt 1 samtidens
samhille. Nir vi pratar om framtidens utbildningar blir dirfér samhillsutvecklingen, eller

kanske snarare uppfattningen om hur samhaillet utvecklas och varfér, viktig att titta pa.

For ndr vi pratar om framtidens utbildningar handlar det om att

Vi maste forbereda studenter for jobb och teknologier som dnnu inte existerar. .. for att kunna lisa
problem vi annu inte vet dar virt problem”
Karl Fisch, rektor pa Arapahoe High School, Colorado, USA

1.1 Ordlista med foérkortningar och definitioner

APL Arbetsplatsforlagt larande (praktik pa gymnasiets
yrkesprogram)

Bildning En bildad person ir inte enbart allminbildad eller utbildad
utan aven kultiverad och civiliserad. Ellen Key definierar
bildning som “Det som dr kvar sedan vi glomt allt vi lirt oss”.

Edtech Education technology

LIA Lirande i arbete (praktik pa yrkeshégskolan)

Literacy Formagan att hantera information, granska den, tolka den
och kommunicera den

Komvux Kommunal vuxenutbildning

Kunskapsstaden Ett profilomrade 1 Kraftsamling 2.0

Prao Praktisk arbetslivsorientering (praktik i grundskolan)

SCB Statistiska centralbyran

SFI Svenska for invandrare

SKL Sveriges Kommuner och Landsting

SOU Statens offentliga utredningar



UNESCO

Utbildningsanordnare

United Nations Educational, Scientific and Cultural
Organization dr FN:s organisation fOr att skapa fred genom
Okat samarbete mellan medlemslinderna inom utbildning,
vetenskap, kultur och kommunikation/information

Avser i denna rapport alla som bedriver utbildning pa
gymnasial och hégre nivd i kommunen oavsett huvudman.



2 Sammanfattning och vision

Kommunfullmaktige har gett beredningen f6r lirande i uppdrag att ta fram en vision for
framtidens utbildningar. Denna rapport beskriver kunskapsinhimtningen som har bestatt
av bland annat nuldgesbild, omvarldsbevakning och medborgardialog. Sedan féljer en
definition av utmaningar med tillhérande analys och slutsatser for att na visionen som ir:

En kunskapsstad ar 2035 som priglas av

e [Flexibilitet och agilitet
e Samordning och samarbete

e Motivation och samhillets forvintningar
... alltid med bildningen i fokus.

Ar 2035 ir Angelholm en framatstrivande utbildningskommun med utbildningar i tiden
som med litthet anpassas och férindras efter samhillsutvecklingen, vilket forutsitter en
flexibel organisation med gott samarbete mellan alla inblandade parter, interna som externa.

Angelholm ir en modig utbildningskommun vilket sjalvklart innebir att f6lja lagar och
nationella riktlinjer men att samtidigt kunna utmana och ligga i1 framkant genom att starta
pilotprojekt 1 ndra samarbete med forskning och med hjilp av digitaliseringens maoijligheter.

Utbildningen 4r praktiskt orienterad utifran naringslivets krav. Mal ér tydligt
kommunicerade och méts upp med flexibilitet och samarbete f6r att hitta den bésta
16sningen f6r individen och i slutinden samhallet.

Kunskapsstaden priglas av en bildningskultur och erbjuder en spannvidd i utbildningen dar
allas intresse kan tas tillvara pa ett optimalt satt.

Ar 2035 viljer nya invanare att flytta till Angelholms kommun tack vare det goda ryktet
som kunskapsstad.



3 Beredningens uppdrag

3.1 Uppdraget och avgransningar

Beredningen har fatt i uppdrag av kommunfullmiktige att ta fram en vision £0r framtidens
uthildningar i Angelholms kommun. Innan vi gir vidare och presenterar visionen samt den
analys och reflektion som ligger till grund f6r visionen behéver vi definiera begreppen i
uppdraget.

Med vision menas en langsiktig malbild av ett Onskat tillstand.

Framtiden 1 det hir fallet ir med sikte pa 2035. I uppdragets uppstartsskede beslutades 1
dialog med representanter fran huvuduppdraget lirande och familj samt
kommunfullmiktiges presidium att fokusera pa form och organisation snarare dn innehall
och specifika utbildningar.

Utbildningar har i det hir uppdraget avgrinsats till de utbildningar som ér valfria, det vill
siga fran gymnasiet och uppat, dock inte studieférbunden.

3.2 Syfte och mal

Arbetet ska leda fram till en vision av kommunens behov nir det galler utbildningar sasom
gymnasium, yrkesutbildningar, Komvux, SFI och andra utbildningsformer.

Syftet dr att attrahera unga, barnfamiljer och yrkesverksamma att bo och/eller verka i
Angelholm och nordvistra Skéne.

Malet ir att stirka Angelholms kommun som kunskapsstaden och att Angelholms
kommun erbjuder kvalitativa utbildningar fér att méta arbetsmarknadens framtida behov.



4 Genomfdrande

Minnesanteckningar fran samtliga féreldsningar, studiebesok, sammanstillningar av resultat
fran medborgardialoger, rapporter etc. finns samlat i web-diariet, diarienummer 2016/44.

4.1 Foredragningar

4.1.1 Jonas Trulsson, planeringschef larande och familj

Presenterar nuliget vad giller utbildningar pa gymnasieniva och uppit i Angelholms
kommun.

4.1.2 Mathias Jostvik, rektor Komvux
Presenterar Komvux och tankar kring framtidens utbildningar kopplat till Komvux
verksambhet.

4.1.3 Peter Arvebro, enhetschef for hdgre utbildning och kompetens Familjen
Helsingborg

Redovisar det aktuella liget gillande utbildning, arbetsmarknad, virderingar, rorelser och
6vriga preferenser hos vara kommunmedborgare och arbetsgivare i Familjen Helsingborg.

4.1.4 Fredrika Hass Bergendorff, kvalitetsutvecklare larande och familj
Redovisar huvuduppdraget lirande och familjs omvirldsbevakning med megatrender och
trender som paverkar kommunens medborgare.

4.2 Kombinerade studiebesdk och foredragningar

Varje studiebesok inleds med en féredragning av en eller flera representanter fran
utbildningsanordnaren och f6ljs av ett samtal dir beredningen i forvig forberett ett antal
fragor att diskutera. I de fall det har varit aktuellt har beredningen dven fitt en rundvisning.

4.2.1 Munka folkhogskola

Roger Sjunner, lirare och kursansvarig och Sofia Karlsson, studie- och yrkesvigledare,
presenterar verksamheten och utbildningarna Munka folkhdgskola erbjuder. Samtal om
tankar kring framtidens utbildningar, samarbete med kommunen och andra
utbildningsanordnare.

4.2.2 Trafikverksskolan

Victor Finn, skolchef, och Malin Nyman, marknadsansvarig presenterar Trafikverksskolan
som drivs som ett eget bolag inom Trafikverket och bestér av tidigare Jarnvigsskolan och
utbildningscenter.



http://www.engelholm.se/Kommun-politik/Diarium-och-arkiv/Diariet-pa-webben---arenden-och-handlingar/?ddlBoard=KS&tbFromTo=&tbDescription=&cblDocumentTypes=&tbDateFrom=&tbDateTo=2016-10-05&rblDirection=All&tbHid=&tbDiaNo=2016%2F44&bSearch=S%C3%B6k

4.2.3 Valhall college

Linus Silow, rektor, och Per Wikstrom, lirare pa Restaurang- och livsmedelsprogrammet,
Michael Borgstrom, lirare pa Bygg- och anliggningsprogrammet, och Malin Bjorsing, lirare
pa Barn- och fritidsprogrammet, berittar om yrkesprogrammen pa Valhall och om hur
framtidsprognosen for dessa ser ut.

4.2.4 Arbetsformedlingen
Bjorn Salmén, foretagsradgivare Af Skane Vist, berittar om kompetensférsorjningsfragor
for framtiden.

4.3 Medborgardialog

4.3.1 Utbildning och workshop

Beredningskoordinatorerna Sofie Johansson och Cecilia Christensen haller en utbildning
och 6vning 1 helgrupp samt i mindre grupper som resulterar i:

Syfte (varfor ska vi ha dialog)? For att undersoka vilka behov och 6nskemal som finns
kring framtidens utbildningar.

Ml (vad ska vara uppnatt nir dialogen ir avslutad)? Beredningen ska ha pratat med
medborgarna om behov och 6nskemal f6r framtidens utbildningar och sedan sammanstillt
ett underlag. Malet ar att kunskapsnivan ska ha 6kat dels hos beredningen avseende
medborgarnas behov och 6nskemal dels hos medborgarna avseende begreppet
kunskapsstaden.

Amne (vad ska dialogen handla om)? Kunskapsstaden Angelholm

Milgrupp (Vilken/a dr malgrupperna)? Ungdomar (15-30 ar) och arbetsgivare (biade
offentliga och privata)

4.3.2 Fika med en politiker
Vid tva tillfillen i januari 2017 har ledamoter fran beredningen fikat med ungdomar pa

Espresso house som svarat pa fraigor om dromyrke och utbildningsplaner 6ver en kopp
kaffe.

4.3.3 Cafédialog pad Komvux

Tre av beredningens ledaméter triffade i januari 2017 elever fran Komvux i en cafédialog
om kunskapsstaden Angelholm, utbildningsdrémmar och énskemal fér framtidens
utbildningar.

4.3.4 Sopplunch med néaringslivet

Beredningens ordférande presenterade uppdraget och genomférde en
mentometerundersokning dir foretagare i kommunen svarade live genom sina
mobiltelefoner under niringslivets sopplunch i februari 2017.

4.3.5 Fokusgrupp med Angelholms kommun och Region Skane

Lena Ostblom, HR-chef och Mikael Nystrém, HR-utvecklare i Angelholms kommun samt
Anders Lindahl, HR-chef Hilsostaden Angelholm triffas i ett samtal om
kompetensforsorjning kopplat till framtidens utbildningar.

4.4 Omvarldsgranskning

4.4.1 Forskningsartiklar och PM

Dabhlstedt M, S84 fostras en medborgare

Heldmark T, VVad elever behover kunna i framtiden (G6teborgs universitet)

Nylander L, I framtiden formulerar eleverna problemen (Kungliga Tekniska Hogskolan)



Persson-Stenborg A, Sambdllsutvecklingen och dess betydelse for skolan
Ohrbom D, Vem fir oss att tinka som vi gir om utbildning? (Hogskolan i Givle)

4.4.2 Media

Artikelserie 1 Helsingborgs dagblad hosten 2016 om lagutbildade unga
Insidndare 1 Helsingborgs dagblad ”Min mening”, 2017-03-06
Reportage 1 Helsingborgs dagblad 8till5 om digital skola, 2017-03-04

4.4.3 Rapporter

EU, Europaparlamentets och radets rekommendation om nyckelkompetenser for livskangt lirande
(2006/962/EG)

Helsingborgs stad/Familjen Helsingbotg, Inventering av framtida kompetensforsirning i
Helsingborgsregionen

SCB, Arbetskraftsbarometern 2016

SCB, Tema: Distansutbildning pa hogskolan

SCB, Trender och prognoser 2014, befolkningen-utbildningen-arbetsmarknaden med sikte pa ar 2035
Skolinspektionen, Distansutbildning vid kommunal vuxenutbildning

Skolinspektionen, Gymnasial lirlingsutbildning — en kvalitetsgranskning av gymnasial
larlingsutbildning

Skolverket, Ldrgplan, examensmal och gymnasiegemensamma damnen for gymnasieskola 2011

SOU 2016:77, En gymnasientbildning for alla — dtgdrder for att alla unga ska pabirja och fullfolja en
gymnasieutbildning

Angelholms kommun, Ung i Angelholn — En vig in — frin projekt till motesplats

Angelholms kommun, Omwirldsanalys Angelbolm 2016-2017- Megatrender och trender som
paverkar kommunens medborgare

Angelholms kommun, Plan fir utveckling av I'T och digitalisering

4.4.4 Ovrigt
Kommunférbundet Skane, Plug In 2.0
Oresund direkt, Danska lirlingsutbildningar



5 Utmaningar

5.1 Vi utbildar ungdomar for dagen, inte for framtiden

Behovet att minnas specifika fakta minskar nir all information finns tillginglig digitalt. Vi
lever i en féranderlig virld med teknologiska och kunskapsmaissiga innovationer.
Digitaliseringen medfo6r att vi mer eller mindre alltid har information pa tillgiangligt avstand
vilket g6r oss mindre motiverade att memorera. Detta paverkar framtidens utbildningar pa
ett grundlidggande sitt.

- V77 behover omdefiniera vad som dr viktig kunskap for framtiden. Det som under ritt ling tid varit
centralt i skolan, att lira ut faktakunskaper, forbereder inte elever for ett arbetshiv som kriver
kontinuerligt larande.

Annika Lantz-Andersson, forskare i pedagogik vid G6teborgs universitet

5.2 Ungdomar som saknar gymnasieutbildning

Det allra flesta ungdomar i Sverige borjar gymnasieskolan efter avslutad grundskola. Aven
om det ér en frivillig skolform ar chansen till jobb och inkomst minimal f6r en sextonaring
med bara grundskola i bagaget. En gymnasieutbildning ger framtidskompetenser som
mojliggor ett livslangt lirande och studier visar att en gymnasieexamen ér avgorande for
god etablering pa arbetsmarknaden och for att kunna ga vidare i utbildningssystemet. Att
ha klarat gymnasiet har inte bara med kunskaperna att géra, det ses som ett tecken bland
arbetsgivarna pa att den unga minniskan kan arbeta uthalligt och disciplinerat.

Enligt uppgift frin Skolverket har 8 av 10 tjugoaringar i Angelholm en fullfsljd
gymnasieutbildning (2013, viket dr senast tillgingliga uppgift 1 Skolverkets databas). For de
2 av 10 som saknar gymnasieexamen ir bilden komplex. Nagra fa borjar aldrig gymnasiet,
nagra hoppar av gymnasiet men manga deltar i utbildning under tre ar men med
ofullstindiga betyg som gor att de alltsa inte far en gymnasieexamen utan ett studiebevis.
En del ldser in sin gymnasieutbildning senare, pa bland annat Komvux. Bland
tjugofemaringarna har nistan 9 av 10 som ligst en gymnasial utbildning enligt statistik frain
SCB. Generellt for Sverige ir att fler min dn kvinnor saknar gymnasieutbildning.

Avhopp fran gymnasiet blir en kostnad bade f6r samhillet och f6r individen. Avhoppen
och den ofullstindiga skolgangen ger dessa ungdomar simre chanser pa arbetsmarknaden.
Mer in en tredjedel av alla lagutbildade saknar arbete. Lig utbildning dr den storsta
riskfaktorn hos unga for att hamna i aktivitetsersittning, motsvarigheten till f6rtidspension.
Lagutbildade har betydligt simre hilsa och lagre tillit savil till familjen och andra
minniskor som till myndigheter, sjukvird och det demokratiska samhillet. Dirfor gar lig
utbildning ocksa hand i hand med antidemokratiska virderingar.

5.3 Minskat intresse for yrkesprogram

Béde pa yrkesprogrammen i gymnasieskolan och pa Trafikverksskolans
gymnasieingenjorsprogram uppgav man svarigheter att fylla platserna till utbildningarna
trots att dar finns ett stort behov av utbildad arbetskraft inom dessa yrkesomriaden och
manga elever far arbete direkt efter examen.

For unga idag dr det inte alltid litt med alla val som maste gbras, exempelvis utbildningsval.
Resultatet av medborgardialogerna visar att manga av de ungdomar beredningen pratat
med upplever svirigheter med att skaffa sig en 6verblick av olika utbildningsalternativ
vilket gbr det svart att vilja ritt utbildning. Enligt vissa studier vill manga ungdomar skjuta
yrkesval pa framtiden genom att vilja utbildningar som ses som generella. S6kmonster visar
att ungdomar i allt hogre utstrickning viljer hogskoleforberedande program och
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utbildningar med ett mer generellt innehall.

En annan forklaring till att ungdomars intresse for yrkesprogram fortsitter minska kan vara
press fran férildrar, och i forlangningen fran samhillet, att ldsa teoretiska program for att
kunna ldsa vidare pa hogskoleniva. Vi har ett utbildningssystem 1 Sverige som ér fritt
uppbyggt vilket kan uppfattas rorigt. Kunskapen om hur utbildningssystemet och utbudet
ser ut ndr inte ut. Det finns méjlighet att ldsa ett yrkesprogram och vilja till teoretiska
kurser som ger behorighet som kravs for vidare studier men det kriver aktiva val. Det
stller 1 manga fall krav pa att elever far information om mojligheterna.

5.4 Studier pa distans

Distansstudier blir allt mer populdra, mycket tack vare att de ér flexibla och forenklar
vardagen for den som vill kunna kombinera en utbildning med jobb eller familjeliv. Men
statistik fran SCB visar att studenter som bedriver hogskolestudier pa distans presterar
betydligt simre 4n de som har lirarledd nirundervisning. En stor andel tenterar inte utan
liser kanske fOr att berika sig snarare dn for att fa en utbildning vilket gor att den formella
valideringen saknas och paverkar det totala resultatet. En kvalitetsgranskning av
Skolinspektionen av distansutbildningen inom den kommunala vuxenutbildningen 1 18
slumpvis valda kommuner visar att elever som liser pa distans riskerar att fa en simre
utbildning dn den som ges i skolans lokaler och att risken ar stor att de avbryter sina studier
1 fortid.

5.5 Samverkan mellan utbildningsanordnare

I Angelholm finns flera utbildningsanordnare som erbjuder utbildningar pa gymnasieniva
och uppat i olika former, exempelvis gymnasieskola, Komvux och folkhogskola.
Beredningen har under uppdraget triffat flera av dem och kan konstatera att alla efterfragar
mer samarbete och utarbetade kanaler dem emellan. Beredningens upplevelse ar att det
saknas ett gemensamt fokus och satta mal f6r samarbete som samtliga
utbildningsanordnare kan forhalla sig till. Idag saknar kommunen en 6vergripande bild av
vilka hogre utbildningar och utbildningsanordnare som finns i kommunen och en funktion
som arbetar aktivt med den fragan. Det finns pa Familjen Helsingborgsniva.

5.6 Samverkan mellan utbildare och arbetsliv

Utbildningar dir det finns en hog grad av samverkan mellan utbildare och arbetsliv som
t.ex. yrkesprogram pa gymnasiet, dir man har arbetsplatsforlagt lirande (APL) eller
yrkeshogskolan, dir man har lirande 1 arbete (LIA), har en hég andel studenter som gar
direkt ut i anstéllning.

Mojligheten till olika former av larlingskap och praktik som en del av utbildning dr en god
vig in pa arbetsmarknaden eftersom béade arbetsgivare och arbetstagare ges mojlighet att se
att det fungerar pa arbetsplatsen. Vid medborgardialogen med arbetsgivarna tyckte
majoriteten att det var viktigt att ta emot praktikanter. Men pa frigan om foéretaget tar emot
praktikanter svarade dnda en fjiardedel att det goér man inte. Manga mindre arbetsgivare har
svart att ta emot praktikanter.

Bland eleverna som beredningen pratat med under medborgardialogen ”fika med en
politiker” pa Espresso house tyckte fa, i de fall de haft en praktikperiod, att den hade lett
till en viss utbildningsinriktning. Manga upplevde att man blivit tilldelad praoplats pa
grundskolan utan hinsyn till intresse och 6énskemal. Man saknade 6verskadlighet och
overblick 6ver vilka praoplatser som finns och hur de f6rmedlas. Upplevelsen ir att studie-
och yrkesvigledarna ligger mycket tid pa att individuellt ’jaga” praoplatser likasa lararna pa
yrkesprogrammen f6r APL-platser.
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SFI-eleverna beredningen triffat vid medborgardialogen pa Komvux efterfrigade praktik
for kontakt med arbetslivet och i férlingningen med samhaillet. Bade for forbittrad
sprakinlirning och f6r 6kad integration.

5.7 Validering

I och med ett 6kat flyktingmottagande uppstod ett behov av bittre strukturer f6r
validering. De nyanlinda som har utbildningar med sig ar efterfraigade bland arbetsgivare i
Sverige men har krivs det ofta validering for att de ska komma ut i1 arbete. Komvux 1
Angelholm validerar vird- och omsorgsprogrammets alla kurser. Dirutéver finns
valideringsmojligheter genom samarbetet i Familjen Helsingborg. Hir ser beredningen en
utvecklingsmoilighet att utvidga valideringsméjligheterna lokalt tillsammans med
gymnasieskolan. Pa nationell niva finns ett behov av ett fungerande system for validering
av reell kompetens. Valideringen haltar fortfarande eftersom det inte finns nagot
gemensamt ramverk och valideringstiden ar for lang.
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6 Analys och reflektion

6.1 Literacy

Istallet for att fokusera pa faktakunskaper behéver framtidens utbildning ge eleverna en
férméga att arbeta med komplex information fran manga olika killor. Eleverna behéver
kunna anvinda informationen, sitta samman den, granska den och se sammanhang i den.

UNESCO lyfter fram the five Cs” som speciellt viktiga kompetenser for att delta som en
aktiv medborgare 1 samhillet: comprehension (forstaelse), critical thinking (kritiskt
tankande), creativity (kreativitet), cross-cultural awareness (interkulturell medvetenhet),
samt citizenship (medborgarskap).

Formagan att s6ka upp och hantera information, tolka den och kommunicera den kallas
inom skolforskningen foér /Zteracy och omfattar allt fran att kunna tolka svara tabeller till att
virdera ett inldgg pa en blogg. Bildning ir en nirliggande Oversittning som aktualiserar
fokus pa férmagor och firdigheter snarare dn faktakunskaper.

Under medborgardialogerna har beredningen stillt fraigan om hur viktiga olika
kompetenser och egenskaper ir vid en rekrytering. Férmagan att kunna kommunicera pa
arbetsplatsen, social och kulturell kompetens och forstaelse for arbetslivets krav dr viktigt
for arbetsgivarna nir de soker medarbetare. Hir ser beredningen att arbetsgivarna redan
idag efterfragar vad forskningen sager ar viktig kunskap for framtiden.

6.2 Individualisering

Nir beredningen tittat pa megatrender och trender som paverkar kommunens medborgare
ar individens valfrihet en sidan. Kopplat till framtidens utbildningar tinker beredningen att
individualisering kan gilla savil innehall och metod som omfing, niva och arbetstempo.

Flera av de ungdomar beredningen pratat med vid medborgardialogerna betonade att det
var viktigt fér dem att kunna kombinera studier med arbete. Ett sitt att méta detta behov
ar att erbjuda en mix av dag-, kvills- och distanskurser. Utbildningen behoéver inte bedrivas
8-17 mandag till fredag. Kan vi erbjuda den elev som har ling restid till skolan utbildning
pa distans nagon dag per vecka? Och ska den som vill fa mojlighet att tentera av kurser pa
gymnasiet for att istillet lisa hégskolekurser redan under gymnasietiden? Det hir handlar
om hur vi kan arbeta med individuellt anpassad utbildning for att 6ka motivationen.

De ungdomar beredningen har talat med under medborgardialogerna efterfragar i forsta
hand lararledd narundervisning. Distansutbildning, som stiller héga krav pa studiedisciplin
och sjalvstindighet, var inte lika efterfragat som beredningen trodde. Diremot
efterfrigades mer nirundervisning med flexibla tider. En sammanhallen kontext for eleven
samt ett aktivt lirarstod dr centralt fOr att fler ska klara sina studier.

Minga ungdomar poidngterar hur viktig den sociala kontakten som fis vid narundervisning
ar. Sarskilt SFI-eleverna beskriver hur de tidigare varit ensamma och att utbildningen gett
dem moijlighet att triffa andra och fa nya vinner. Studier pa distans ger inte den sociala
kontakten.

6.3 Digitalisering

Den digitala kompetensen dr central for att fa ett arbete i framtiden. I det digitaliserade
samhille vi lever behévs mycket fa personer som dgnar sig at att rikna ut saker. Det ar
nagot som datorprogrammen kan hjilpa oss med. Men behovet dr enormt av méinniskor
som kan beskriva problem si att datorerna kan bearbeta dem och lika manga behévs for att
virdera l6sningarna. Trots det handlar exempelvis matematikundervisning idag nistan
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enbart om att 16sa problem. Framtidens utbildningar behover istillet lira eleverna att
formulera problemen och att bedéma rimlighet i olika 16sningar.

Beredningen vill se en fortsatt satsning pa den digitala kompetensen i syfte att gora
undervisningen mer inspirerande och effektiv. Om tio ar dr det férmodligen otinkbart att
arbeta med papper i skolan. Nya tekniska l6sningar kommer att takta upp digitaliseringen
inom skolan. Med artificiell intelligens och edtech-16sningar kan varje elev fa en individuell
utbildningsplan. Vi beh6ver se mojligheterna 1 att anvinda datorerna till att ta fram
individuella utbildningar.

Mycket av den infrastruktur som kravs for att edtech ska ta fart dr pa plats, exempelvis
méjliget till konstant uppkoppling. Angelholms kommun behéver ta tillvara pa de
pedagogiska méjligheter som kommer med edtech, och utnyttja den digitala teknikens
resurser pa manga fler sitt an ”en dator per elev”, fOr att gbra undervisningen mer
inspirerande och effektiv.

6.4 Flexibilitet och samarbete

Det samarbete som finns mellan utbildningsanordnare i kommunen idag ar frimst genom
studie- och yrkesvigledarna. Tidigare fanns ett vuxenutbildningsrad i kommunen dir olika
utbildningsanordnare som exempelvis Munka folkhégskola, vuxenutbildningen och
Trafikverksskolan var representerade. Det var ett kommunévergripande samarbete nir det
giller utbildningsfragor pa initiativ av kommunen. De utbildningsanordnare 1 kommunen
som beredningen har triffat under uppdraget har alla efterfragat ett sadant forum.

I andra kommuner exempelvis Harjedalens kommun har man arbetat framgangsrikt med
gemensamma kurser f6r gymnasiet och vuxenutbildning. Lediga platser pa gymnasiet
fylldes pa med elever fran kommunens vuxenutbildning. Beredningen ser bara
samordningsvinster med detta. Dels vad giller lirare dels vad giller lokaler och utrustning.
Vi har lediga platser pa flera av yrkesprogrammen pa gymnasiet som vi borde kunna
erbjuda elever inom vuxenutbildningen.

Tyres6 kommun har samlat vuxenutbildning inom manga omraden och pa olika nivder
inom nagot de kallar C3L — centrum for livslangt lirande. Det handlar om
yrkesutbildningar, lirlingsutbildningar, yrkeshégskoleutbildningar, SFI, Komvux m.fl. Man
erbjuder saval grundliggande utbildning som utbildning som leder till yrke och 1 olika
former dag-/kvill- och distanskurser. Att samla och marknadsféra utbildningarna under ett
gemensamt paraply var nagot som de ungdomar beredningen traffat under
medborgardialogerna efterfragade i Angelholm.

Det handlar aven om flexibilitet och samarbete vad giller lokaler. Competensum som har
sitt site i Angelholm och dir Angelholms kommun ir deligare bedriver idag sina
utbildningar i Helsingborg eftersom det saknades lokaler i Angelholm. Vid beredningens
studiebesok pa Trafikversskolan framkom att dir fanns tomma lokaler. Beredningen ser
flera samordningsvinster med att utbildningsanordnare triffas i ett forum som samordnas
av kommunen, exempelvis for att 16sa lokalfragor.
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6.5 Utbildningar som leder till jobb
SCBs arbetskraftsbarometer och andra rapporter visar att det finns stora behov av
arbetskraft inom vissa omriden medan behovet minskar inom andra.

Vi maste tidigt informera elever som gar i hogstadiet om hur arbetsmarknaden ser ut. Hir
har studie- och yrkesvigledarna en nyckelroll. Men dven arbetsgivare, bade offentliga och
niringslivet, har en uppgift 1 att battre visa yrkesinnehall och utmana felaktiga
forestillningar kring vad specifika yrken innebdr. ”Upplevelseverkstad” som Hilsostaden
Angelholm anordnar for elever pa hogstadiet i syfte att fa fler ungdomar att intressera sig
for vardyrket dr ett exempel.

Ett annat forslag till hur vi kan gora valet till gymnasiet till en mer valgrundad process for
eleverna dr att lata elever i arskurs 9 gora tester och intervjuer som komplement till en
traditionell antagningsprocess, liknande Yrkeshogskolan. Da skulle elevernas ges mojlighet
att redan under antagningsprocessen fundera kring vilken utbildning som passar dem bast
vilket i forlingningen kunde medf6ra att fler fullféljer gymnasiet. Hir finns nationella krav
pa antagningsférfaranden och riktlinjer som sakert begrinsar mojligheterna men
beredningen vill inda med detta exempel lyfta att vi i en vision bor tinka utanfér boxen for
att gora valet till gymnasiet till en mer valgrundad process for eleverna.

Yrkesprogrammen pa gymnasieskolan arbetar redan idag aktivt med olika
marknadsforingsinsatser for att locka fler att soka. Beredningen ser behov att stirka upp
det arbetet och fortydliga gentemot elevernas forildrar att mojlighet finns att valja till
kurser pa yrkesprogrammen f6r hégskolebehorighet. Dir behéver bli en attitydférindring 1
samhillet dar det ar precis lika fint att ga en yrkesutbildning som en teoretisk utbildning
och dir man som elev inte tror att man viljer bort mojligheten att kunna studera vidare pa
hogskola redan vid valet till gymnasieprogram.
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6.6 Motivation

Deltagandet 1 gymnasieutbildning ar hogt men genomstrémningen édr problematisk.

SKL pekar pa att ett bra bemétande och tydliga mal dr avgérande for att behalla
elevernas motivation. Beredningen vill hir poingtera vikten av goda pedagoger och ett
tydligt ledarskap.

Betydelsen av ett flexibelt utbud for att eleven ska hamna pa ritt utbildning lyfts ocksa
fram som en faktor fOr att ga klart sin utbildning. Beredningen menar att en gemensam
bas ”common core” dir sa manga kurser som moijligt 4r gemensamma under det férsta
studiearet pa gymnasiet och dar det sedan ar mojligt att vilja inriktning, utan att behéva
hoppa av eller gd om, borde minska avhopp och méjliggora for fler att fa en
gymnasieexamen. Huruvida ett sidant uppligg dr mojligt bor utredas i framtiden.

Att utoka samarbetet mellan studie- och yrkesvigledarna fran olika utbildningsanordnare
och ge dem utrymme att arbeta agilt med individen i fokus kunde ge fler elever mojlighet
att hitta en utbildningsform som passar dem. Pa folkhogskolan fick beredningen héra om
elever som inte lyckats i gymnasiet men som pa folkhégskolan inte bara klarat studierna
utan 1 flera fall ocksa gatt vidare till hogskolestudier. I ett forum dir alla
utbildningsanordnare 1 kommunen méts kan det handla om att gora det littare for elever
att byta mellan olika utbildningar och att arbeta agilt for att eleven ska behalla
motivationen.

Liroplanen f6r gymnasieskolan siger att utbildning ska frimja elevers utveckling och
lirande samt en livslang lust att ldra. I en insdndare pa Min mening i Helsingborgs dagblad
den 6 mars 2017 skriver en ung Angelholmare att

"Dagens skola dr verkligen i behov att tinka om vad det giller att skapa kreativa och lyckliga individer
som brinner for det de gor och lir sig.”

Att gliddje, kreativitet och personlig utveckling ar viktigt f6r motivationen framkom aven
under medborgardialogerna. Beredningen ser en koppling till de tydliga trenderna inom
globalisering, individualisering och digitalisering. Till exempel finns en minskad
motivation att lira faktakunskaper eftersom det upplevs helt on6digt da vi med internet i
fickan har svaret genom att googla. Medan de sociala f6rmagorna, som att vara skicklig
pa att gora presentationer, blir allt visentligare och mer motiverat att lira sig mer om.

Plug In 2.0 dr ett projekt inriktat mot ungdomar i aldern 15-24 ar som drivs av SKL ihop
med nio regioner. Uppdraget ar att 6ka andelen bland dem som ir inskrivna pa ett
gymnasieprogram att erhalla gymnasieexamen, sa att de i nista steg ska ha storre
forutsittningar att kliva in pa arbetsmarknaden. I Skane har sju kommuner deltagit (eller
deltar fortfarande): Trelleborg, Klippan, Bromélla, Burl6v, Lund, Malmé och Vellinge.
Resultaten visar att de flesta skolor har behallit arbetssittet aven efter avslutad
projektperiod eftersom férsoken har fallit sa vil ut.

En nirvarande lidrare och det sociala sammanhanget dr viktigt f6r motivationen enligt
resultatet fran medborgardialogerna. Leif Klingensjo, sektionschef pa SKL och ansvarig for
Plug In, menar att den gemensamma niamnaren bland de elever som riskerar att hoppa av
ar att anknytningen till skolan saknas.

Beredningen ser att det beh6vs kompetenser som stédjer lirarrollen, exempelvis
lirarassistenter eller coacher liknande pluginmodellen for att ta hinsyn till den en enskilde
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elevens behov, och verkligen forsta varfor den inte lyckas med studierna. Andamalsenliga
lokaler och effektiva allmidnna kommunikationer for att ta sig till och fran utbildningen ar
ocksa viktigt f6r motivationen.

6.7 Praos betydelse for val av utbildning

Beredningens uppdrag stricker sig inte till grundskolan men beredningen vill dnda
poingtera vikten av en medvetet hanterad prao under hogstadiet eftersom denna, ritt skott,
kan vara mycket betydelsefull f6r val av utbildningsinriktning. Exempelvis sa har man sett
att bland de atta elever som gjorde sin prao inom Hilsostaden valde hilften att ldsa vidare
pé en vardutbildning. Fler elever behover fa upp intresse f6r de utbildningar vi vet leder till

jobb.

Prao ir ett bra tillfille f6r arbetsgivare att utmana felaktiga férestillningar kring vad
specifika yrken innebér. Men for att prao ska fungera onskvirt krivs att kommunen
tillsammans med niringslivet tar en ny aktivare roll kring prao; infér, under och efter.

Beredningen ser behov av en funktion som kan ta ett samordnande ansvar for all praktik
inom utbildning, pa alla nivder i kommunen. Idag ar det svart att hitta praktikplatser och
ddr ar konkurrens mellan olika utbildningsanordnare, och arbetsmarknadsenheter, om
praktikplatserna. Det finns dven mycket att vinna pa att samordna fortbildningstillfillen f6r
handledare etc.

6.8 Sa mycket kontakt med arbetslivet som mdjligt under studier
Gemensamt for utbildningar som innehaller nira kontakter med arbetsgivare och girna
lingre praktikperioder, oavsett om utbildningen ér pa gymnasial eller hogre niva, ar att de i
manga fall leder till en anstillning. Beredningen anser att dven teoretiska program pa
gymnasieskolan borde gynnas av praktikperioder.

Yrkesprogram i gymnasieskolan

Yrkesprogrammen i gymnasieskolan borde vara eftertraktade eftersom vi ser att de leder till
jobb. Anda har vi tomma platser pi vara yrkesprogram i gymnasieskolan. Beredningen tror
att det dels handlar om att bli béttre pa att marknadsfora att yrkesprogramen erbjuder
mojlighet att valja till kurser som gor det mojligt att studera vidare och att inga dorrar for
vidare studier dr stingda. Dels kan det finnas en poang 1 att fundera kring ersittning i
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samband med perioderna av arbetsplatsforlagt larande. Ersittning till eleven for att 6ka
motivationen men aven till arbetsgivaren som tar emot eleven. Om inte annat sa for att
ticka omkostnader. Idag far arbetsgivare pa byggprogrammet ersittning genom ett
samarbete med Sveriges byggindustrier. Beredningen tror att ett ekonomiskt incitament
hade 6kat intresset for utbildningarna bade bland studenter och mindre féretag.

Gymnasial larlingsutbildning

Gymnasial lirlingsutbildning 4r en utbildningsform vi idag inte har i Angelholms kommun.
Men det finns intresse fran minst en stor arbetsgivare att férdjupa samarbetet kring
yrkesprogrammen och satsa pa en larlingsutbildning. De fyra nationella gymnasieprogram
som har flest lirlingar dr bygg- och anliggningsprogrammet, fordons- och
transportprogrammet, handels- och administrationsprogrammet samt vard- och
omsorgsprogrammet. En nationell granskning av Skolinspektionen visar pa stora skillnader
1 kvalitet mellan skolorna och att gymnasieskolorna i méanga fall ir ovana vid att handskas
med den flexibilitet som larlingsutbildningen kraver.

I Danmark erbjuds “erhvervsuddannelser” som ar yrkesutbildningar pa gymnasieniva med
mycket praktiskt lirande, en form av lirlingsutbildning. Som lérling i Danmark far man en
elevlon, dven for perioder av teoretisk utbildning. Utbildningarna kan ldsas av alla som har
en avslutad grundskoleutbildning, det finns ingen aldersgrins uppat, vilket gor att
utbildningsformen riktar sig dven till vuxna som vill skola om sig.

Beredningen ser positivt pa att utveckla gymnasiala lirlingsutbildningar och tror att en
framgangsfaktor ir att ha ett vil utvecklat samarbete med arbetsgivare for att fa ett stort
engagemang och hog kvalitetet 1 det arbetsplatsforlagda lirandet. Beredningen hinvisar till
resonemanget om ersattning i stycket om yrkesprogram i gymnasieskolan hir ovan. Detta
giller aven larlingsutbildningar dir det ekonomiska incitamentet blir an viktigare eftersom
perioderna av arbetsplatsforlagt lirande ar lingre. Akademi Bastad har sokt statliga medel
for att ersitta arbetsgivare som tar emot praktikanter frain gymnasial lirlingsutbildning.
Denna typ av méjligheter bor utredas.

Yrkes-SFl

Yrkes-SFI dr ett samarbete mellan alla skanska kommuner med syfte att de studerande ges
moijlighet att snabbt lira sig det svenska spraket och yrkesspraket som hor till branschen, fa
kunskap om yrkesomridet, fa yrkesutbildning samt yrkesbevis/certifikat. Yrkes-SFI bestar
av tre spar; arbetsmarknadsutbildning med integrerad SFI (AUB), yrkesvux med integrerad
SFI och akademikerspar. De SFI-elever pa Komvux som beredningen triffade 1
medborgardialogen efterfrigade precis den hir typen av utbildning i Angelholm. Flera av
de SFI-elever beredningen mott understryker vikten av att det finns en utbildning pa orten
eftersom man har familj och livspusslet kraver att man studerar i nirheten. Komvux 1
Angelholm planerar att starta tva yrkes-SFI, inom vard och inom handel hésten 2017.
Detta menar beredningen ar helt ritt vdg att ga och dr nagot som bor utvarderas och
eventuellt utvecklas att gilla fler yrkesomraden.

Yrkeshogskola

Vid medborgardialogen med foretagare i kommunen pa niringslivets sopplunch kunde
beredningen konstatera att nastan en tredjedel efterfragade en yrkeshogskoleutbildning vid
framtida rekrytering. I Angelholm erbjuds idag yrkeshégskoleutbildningar genom
Trafikverksskolan. Competensum ir en annan utbildningsanordnare med site i Angelholm
som erbjuder yrkeshogskoleutbildningar i Helsingborg.
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Yrkeshogskolan lockar ofta en malgrupp som dr nagot aldre dn vad hogskolan gor och som
redan bildat familj och s6ker ett utbildningsalternativ som ligger nara dir man bor och som
man vet leder till arbete. Hir finns en mojlighet f6r dldre som saknar en hégre utbildning
och de som vill skola om sig och byta yrke. Aven de personer som flyttar till en ort for att
lisa en yrkeshogskoleutbildning stannar ofta kvar eftersom man far arbete efter
praktikperiod (LIA) i nagot av de lokalt deltagande foretagen.

Beredningen anser utifrin resonemanget ovan att yrkeshégskola dr en bra utbildningsform
och nigot vi kunde utveckla i Angelholm. Utbildningarna ska vara behovsstyrda och
yrkeshogskolan dr mer flexibel och snabbrorlig dn till exempel hégskoleutbildningar vad
galler att starta nya utbildningar. Inom Familjen Helsingborg tittar man pa behov i regionen
och presenterar det for anordnare av yrkeshogskola i sa kallade briefs, 1 syfte att locka fler
att starta utbildningar i regionen. Hir finns stor potential men det krivs en funktion som
arbetar och utvecklar de hir frigorna utifran ett Angelholmsperspektiv i nira samarbete
med savil niringslivet som de offentliga arbetsgivarna i kommunen.

6.9 Kunskapsstaden

I kommunens vision Kraftsamling 2.0 star:

M3l 2: En vixande andel av ndringslivet ska vara kunskapsintensivt och ett profilomrade dr
kunskapsstaden”.

Indikatorer: Angelholm skall medvetet arbeta for att ha en hig kvalité pa utbildningarna i kommunen
och ett starkt fokus pa fler utbildningsmaijligheter i kommunen.

Under medborgardialogerna har beredningen fragat ungdomarna om begreppet
kunskapsstaden. Svaren visar att kunskapsstaden inte ar férankrat hos medborgarna men
att de som beredningen har pratat med dnda har en tydlig bild av vad begreppet skulle
kunna innehalla till exempel bra lirare och ett varierat utbud av utbildningar dven pa hogre
nivd. Beredningen instimmer 1 att bra ledarskap och kompetenta pedagoger, som ges
mandat att utfora sitt yrke, ar avgérande for att vara en kunskapsstad.

En annan tanke hos deltagarna i medborgardialogerna var kunskapsstaden som en fysisk
plats dir man samlar alla hégre utbildningar pa ett stalle, 1 ett campus, 1 nérhet till goda
allminna kommunikationer och service. Redan idag ser beredningen kluster av utbildningar
som vi skulle kunna utveckla.

Inom den tidigare organisationen arbetade barn- och utbildningsférvaltningen med
begreppet kunskapsstaden och definierade det utifran sin verksamhet. Beredningen menar
att Angelholms kommun behover ta en bredare ansats for att vara en modig
utbildningskommun, dé visionen giller hela kommunen och utbildningsanordnare pa flera
nivier. Ar det kommunens intention att vara en kunskapsstad maste vi arbeta aktivt med
det och forankra kunskapsstaden bade internt, hos politiker och tjanstepersoner, och
externt bland medborgarna och niringslivet.
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7 Slutsatser och rekommendationer

Beredningens vision ir en kunskapsstad ar 2035 som priglas av:
e [Flexibilitet och agilitet
e Samordning och samarbete

e DMotivation och samhallets férvintningar
... alltid med bildningen i fokus.

Dirfor ska Angelholms kommun:

- erbjuda utbildningar som moter de krav det digitala samhaillet stiller pa medborgarna.
Skolorna och samhillet i stort ir redo for ny teknik och Angelholms kommun ska ga i
brischen for detta.

- erbjuda flexibla utbildningar som ger fler mojlighet att studera och lyckas med sina
studier. Ett exempel ar att erbjuda komvuxelever utbildningsplatser pa gymnasieskolans
yrkesprogram.

- erbjuda utbildningar med goda pedagoger och tydligt ledarskap.

- arbeta aktivt i ndra samarbete med niringslivet f6r att fler utbildningsanordnare ska
etablera sig i kommunen.

- ha en funktion som arbetar med samordning av hogre utbildning (gymnasiet och uppit)
och som har en 6vergripande roll och 6verblick med koppling till
arbetsmarknadsfragor.

- ha en funktion som 1 nira samarbete med niringslivet har ett samordningsansvar for all
praktik (inom utbildning) och som déirmed frigor tid f6r studie- och yrkesvigledare och

larare som hade kunnat arbeta mer med motivation.

- dterinritta ett vuxenutbildningsrad eller ett liknande forum dir utbildningsanordnare i
kommunen mots.

- utreda mojligheterna till ett campus, dir man samlar hégre utbildningar pa ett och
samma stille.

- samarbeta regionalt kring valideringsfragor och underséka mojligheten att fler
utbildningsanordnare i kommunen, till exempel gymnasieskolan, validerar.

- erbjuda SFI-utbildning med praktik i Angelholm liknande yrkes-SFI inom olika
omraden med betoning pa det arbetsmarknaden eftersoker.

- ytterligare marknadsfora yrkesprogrammen pa gymnasiet i samarbete med naringslivet
for att fler ska vilja dessa program som vi ser leder till arbete.

- presentera och marknadsféra utbildningsutbudet i kommunen pa ett mer Gverskadligt
sitt. Inte bara den kommunala verksamheten utan hela kommunens utbud av hogre

utbildning.

- arbeta aktivt med begreppet kunskapsstaden.
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