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1 Inledning

Den skapande kulturen finns inom oss alla. Aven hos de personer som inte tror sig vara
kreativa, vilket oftast beror pé att vi ofta utgar fran att kreativitet endast handlar om
konst, musik och litteratur. Men kreativitet och skapande kultur dr s mycket mer och
betyder otroligt mycket for var livskvalitet.

Detta har vi forsokt att bevisa i var slutrapport dir vi lyfter fram kulturen som
samhillsbyggare. Tillsammans med vara manga duktiga férelasare har vi gjort en
djupdykning i bade den skapande kulturen och den samhilleliga for att ta fram en sa
komplett bild som mdijligt.

Vi vill rikta ett stort tack till vara foreldsare, vilka dven fungerat som referensgrupp och
som remissinstans, samt till beredningsstédet som pa olika sitt bidragit till denna
omfattande rapport.

Angelholm 2018-05-28

Beredningen f6r kultur, idrott och fritid

Charlotte Engblom, Karin Bergstrom, Ingela Sylwander, Sofia Gunnarsson,
Paul Hanstal, Anette Huldtén, Magnus Jonsson, Leif Nyrell, Gunilla Persson,
Hannes Petterson, Joakim Rosenqvist och Ingvar Rydberg.



2 Sammanfattning

Beredningen har i sitt uppdrag Kulturen som sambéllsbyggare valt att titta pa kulturen som
helhet, d.v.s. bade den skapande kulturen och den samhilleliga kulturen. Vi har haft ett
stort antal fOreldsare, gjort studiebesok samt studerat och diskuterat kring ett flertal
rapporter och forskningsresultat.

Under vart arbete med att ta fram en malbild 61 Kulturen som sambéllsbyggare har vi stott pa
tva stora utmaningar:

e Dolitikens okunskap eller bristande intresse f6r kultur, samt

e Minniskors behov av kulturens mjuka virden och hur vi tillsammans kan tillgodose
detta for att skapa bittre livskvalitet for invanarna i Angelholms kommun och 6ka
attraktionen av Angelholm som kommun.

Vad ir da kultur? Detta var den fOrsta fragan vi i beredningen stillde oss nir vi borjade
uppdraget. Konst, musik och litteratur blev de vanligaste svaren. Ett ir senare var svaren
pa fragan betydligt fler och vidare. Kulturen hade vuxit till att vara en del inom i stort sett
alla kommunens verksamheter.

Kulturen finns hela tiden omkring oss pa olika sitt, det giller bara att uppticka den. Runt
omkring oss finns ett oandligt antal designade foremal som vi sillan tinker pa. Varje glas,
kaffemugg, lampa, fatolj, klidesplagg, bil, gatlykta eller parkbink har skapats av nagon.
Kulturen finns ocksa stindigt nirvarande genom telefonen, tv:n, radion och alla
streamade tjanster. Samtidigt som allt fler enskilda personer delar med sig av sitt eget
skapande via digitala kanaler.

Minniskans behov av att uttrycka sig i olika former har kanske aldrig varit sa stort som
idag. Men det finns brist pa bade fysiska motesplatser och tillganglighet till kultur.

Kulturens betydelse f6r folkhilsan ir vetenskapligt bevisad, dndé dr kulturens status lag
inom politiken.

Kulturen ér dessutom viktig for Angelholms attraktivitet. En kommun dar kulturen har
en aktiv och framtridande roll lockar till inflyttning, nyetablering och turism.

Kultur ar viktigt f6r manniskans behov av att vara manniska, for hennes identitet och
personliga utveckling. Dirfor dr kulturpolitiken en angeligenhet f6r hela kommunen och
dess medborgare.

Malbild - det ar dags att ta kulturen pa allvar!

En langsiktig satsning pa kultur dr bade en social och ekonomisk investering.
Tillsammans skapar vi det Angelholm vi vill leva i. Det gor vi genom att lata kulturen ta
plats i den politiska agendan och genomtringa hela kommunens verksamhet.

For att detta ska kunna genomforas krivs kompetensutveckling pa bred front.

Beredningen ser att kommunen har en visentlig roll som maojliggérare och inbjudande
samtalspartner till ideella sektorn, studieférbund, samfund och niringsliv. Detta ar



oerhort viktigt for att ta tillvarata och utveckla den lokala kulturella kompetensen och
skapa ¢kade mervirden och héjd livskvalitet f6r ALLA Angelholms kommuninvénare.

Lika viktig dr tillgangen pa motesplatser, oavsett om de dr fysiska eller digitala, for att géra
kulturen tillganglig for alla. Hir kan vi lira av andra kommuner for att skapa attraktivitet
bide f6r Angelholm som kommun och f6r kommunens invinare.

Det handlar kort sagt om att sitta upp kulturen pa den politiska agendan och dra nytta av
kulturens alla goda egenskaper i samhillsbyggandet.

Beredningen foreslar

For att fora in kulturen pa den politiska agendan och utnyttja kulturens krafter for att
bygga ett bittre samhille féreslar vi foljande rekommendationer:

e Lat kulturen vara en vigvisare i utvecklingen 1 Angelholms kommun.

e Hoj kulturens status i politiken.

e Lt kulturen bli en naturlig del av kommunens verksamhet inom
stadsplanering, folkhilsa, vard och omsorg, utbildning, mangfald och
integration. Ta lirdom av bra exempel i andra kommuner och bjud in
kulturarbetare i utvecklingsarbetet.

e Satsa langsiktigt pa mer kultur som en social investering.

e Bjud in till utékade samarbeten med ideella sektorn, niringsliv, samfunden
och andra intressentet.

e Mer offentlig konst och vilkomnande métesplatser gor utemiljéerna
intressantare och mer stimulerande.

e Ge kulturen fler fysiska och digitala arenor av olika storlek.
e Synliggdr kulturutbudet f6r alla kommunens invanare.



3 Beredningens uppdrag

3.1

Bakgrund

Kulturen ér en viktig faktor f6r samhaillets utveckling. Meningsfull fritid berikar och
bidrar till personlig utveckling och nya vinskaper. Hur kan Angelholm arbeta med att
utveckla kulturen som en samhillsbyggare, skapa en 6kad livskvalitet samt skapa fler
grins- mangfalds- och generationséverskridande métesplatser f6r kommunens
medborgare? Hur kan vi utveckla bade den humanistiska och samhillsvetenskapliga
kulturen som en samhaillsbyggare utifrin virdegrunden?

3.2 Uppdraget

Beredningen har fatt 1 uppdrag av kommunfullmaktige att utarbeta en langsiktig malbild
tor kulturen som samhillsbyggare.

3.3 Avgransningar

3.3.1

3.3.2

Eftersom kultur bade handlar om den humanistiska och den samhillsvetenskapliga
kulturen tangerar uppdraget flera av de andra pagiende beredningsuppdragen;

”Hallbar social integration”, ”Stadsmiljéer och métesplatser” och ”En jamlik kommun”.
Beredningen har berdrt integration, métesplatser och jamlikhet som en del av kulturen
men gar inte narmre in pa amnena.

Definition av begreppet kultur

Ordet kultur kommer fran latinets ”cultura” som betyder bearbetning, odling och
bildning. Begreppet kultur har idag en vid betydelse med tva olika inriktningar. Dels kan
kultur vara ménniskors sociala levhadsmonster; d.v.s. traditioner, seder, regler och lagar.
Dels kan kultur vara minniskans skapande och kreativitet som till exempel konst,
litteratur, musik, teater och film. Begreppet ’kultur’ ir dirfér varken entydigt eller enkelt
att avgransa.

Definition av begreppet samhallsbyggare

Kulturen fungerar som samhillsbyggare nir den paverkar samhallsutvecklingen i positiv
riktning. Det kan handla om integration, utbildning, psykisk och fysisk hilsa, etik och
moral, beteendemonster etc. Till exempel kan den skapande kulturen féra samman
minniskor som annars inte traffas, utbildning ger 6kad kunskap som motverkar
férdomar, en estetiskt tilltalande omgivning kan 6ka valmdende och hilsa och sa vidare.

3.4 Syfte och mal

Syftet med beredningens arbete dr att 6ka kunskapen om hur kultur kan bidra till
samhillets utveckling. Att bygga broar for att kulturen ska kunna fungera som
samhillsbyggare och géra Angelholm till en kommun som lever upp till virdegrunden
omtanke, 6ppenhet och handlingskraft. Beredningens arbete ska ge férutsittningar f6r en
grinsoverskridande kultur som ger 6kad livskvalitet £6r de som bor, vistas och verkar i
kommunen.



4 Genomforande

Minnesanteckningar fran samtliga foreldsningar, studiebesok, sammanstillningar av
resultat fran dialog med fokusgrupp, rapporter, utredningar och presentationer som
beredningen har tagit del av under arbetets gang finns tillgingliga via kommunens
webbdiarium www.engelholm.se/KS2016894

4.1 Foredragningar - forelasningar

Eftersom uppdraget enligt definition har en stor vidd, har beredningen bjudit in féreldsare
bade frin den samhilleliga och skapande kulturen.

Externa:

Fredrik Hoggren, kyrkoherde Svenska kyrkan
Fredrik Torisson, arkitekt LTH

Gitte Wille, kulturchef Region Skéne

Helen Gustavsson, regionchef Medborgarskolan
Maria Tsakiris, Region Skdane

Interna:

Dragan Kostic, mangfaldssamordnare

Daniel Henriksson, gymnasielirare

Hakan Bergstrom, lirare estetiska programmet
Johan Brinck, bibliotekarie

Jonas Bolding, bibliotekschef

Nina Wenedikter, konstpedagog

Patrik Collin, gymnasielirare

Per Lindborg, rektor Kulturskolan

Sara Maria Valtonen, lirare estetiska programmet
Susann Toft, enhetschef Kultur & Stad

4.2 Litteratur

Den mesta av litteraturen som beredningen tagit del av finns samlat pa kommunens
webbdiarium www.engelholm.se/KS2016894 Storre rapporter frain myndigheten f6r
kulturanalys finns tillgingliga pé internet http://kulturanalys.se/publikationer/

4.3 Medborgardialog/workshop

Beredningen har valt dialog i form av en fokusgrupp som bestar av de foreldsare som
beredningen lyssnat till under uppdragets gang. Gruppen har samlats for en workshop
och har direfter getts maoijlighet att aterkoppla pa forslaget till slutrapport.

4.4 Studiebesok

Beredningen har, tillsammans med beredningen f6r samhallsbyggnad, varit pa studiebesok
1 Kége kommun i Danmark. Koge liter kulturen vara vigvisare 1 stadsutvecklingen.
Kulturen far vara en del redan tidigt 1 processen istéllet f6r att bli ett komplement 1 slutet.

Presidiet har varit pa studiebesok pa Digitalt Laborativt centrum (DLC) vid Halmstad
Hégskola. Det ir en digital miljé f6r forskning, utbildning och utveckling med fokus pa
lirande, pedagogik och kultur.


http://www.engelholm.se/KS2016894
http://www.engelholm.se/KS2016894
http://kulturanalys.se/publikationer/

5 Omvarldsgranskning

Vi har valt att titta pa kulturen som helhet, det vill sdga bade den skapande kulturen och
den samhalleliga kulturen. For att ta in information om detta stora, komplexa dmne har vi
haft ett flertal féreldsare och dven gjort studiebesék. Vi har ocksé studerat och diskuterat
kring rapporter och forskningsresultat pa olika sidor pa webben.

Konsten och arkitekturen speglar var omvirld och vir samhillskultur. Dérfor har vi gjort
en djupdykning i iamnet. Kanske kan detta upplevas allt f6r detaljerat, men 4 andra sidan
ar det en forutsittning for att forsta kulturens betydelse for samhaillet och ménniskan.

5.1 Historik

Minniskan dr skapande av naturen. Att uttrycka sig genom bildskapande, musik,
berittelser och rérelse har minniskan gjort i alla tider. Parallellt har den samhilleliga
kulturen, som handlar om regler och normer i samhillet, formats genom religion och
politik och dirigenom férindrats pa olika sitt 6ver tid.

For nirmare 5 000 ar sedan sdgs den skapande konsten som ett hantverk. Det var inte
de estetiska virdena som var viktiga, utan frimst funktionen.

Redan de forsta s.k. hogkulturerna (som startade ca 3 000 ar £ Kr) hade en gemensam
samhillskultur. De hade en gemensam religion och en styrande centralmakt. De var
civilisationer med byrakrati, teknologi, konst och effektiva arméer. Och de hade ett
utvecklat skriftsprak for att organisera och administrera samhallet.

Under antiken fanns instillningen kvar att konsten framst var ett hantverk, da det
kravdes skickliga hantverkare med gedigen materialkunskap for att uppfora statyer och
monument. Under denna tid uppfors ocksa de forsta teaterstyckena. Ursprunget till
teatern kom fran den arliga grekiska Dionysosfesten som firades med korsang i en
uppbyggd arena med naturen som bakgrundskuliss — den 6ppna amfiteatern.

Under romarriket tog man 6ver grekernas kultur, men anvinde teatern mer i politiskt
syfte, for att vinna viljare och hilla folket lugna genom gladiatorspel, histkapplopning
och mer littsinniga, komiska dramer.

Under medeltiden fir konsten ett religiost eller moraliskt syfte. Da manga inte kunde
lidsa fick bilderna foérstirka budskapen som framférdes av prasterskapet. De kringresande
teatersillskapen spelade ”Mysteriespel” med episoder ur bibeln eller skildrade myter som
Kung Arthur. Under den forsta delen av medeltiden flyttar ocksa stora folkgrupper runt i
Europa. Den antika kulturen férsvinner och med den férsvinner ocksa nistan
skrivkonsten (férutom inom kyrkan).

Under rendssansen ir kyrkan fortsatt en stor bestillare av konst. Konstnérerna borjar fa
hégre status, dven om de fortfarande ses som hantverkare. Leonardo da Vinci och
Michelangelo sitter tydliga spar i samhillet. En ny vetenskaplig virldsbild vixer fram
genom vetenskapliga upptickter och méinniskan hamnade aterigen i centrum for allt
(humanism). Kyrkan far sta tillbaka, dd rendssansminniskan inte lingre vill utga fran
Guds vilja och medeltidens kyrkliga virldsfranvindhet.



Inom musiken blir saingen flerstimmig i form av motetter, massor och sakrala madrigaler.
I Ttalien utvecklar gycklarna Commedia dellArte, den fOrsta teaterformen som tillit
kvinnor pa scen. I England far Shakespeare sitt genomslag i den Elisabetanska teatern.

Staden Angelholm fir sina stadsprivilegier 1516, men dessa dras in 1547 och invinarna uppmanas
fhtta till Landskrona.

Begreppet konst kommer forst pa 1700-talet dd man inbegriper bildkonst, arkitektur,
konsthantverk, musik, opera, teater, dans och litteratur.

Under denna tid kommer ocksd begreppet Akademisk konst med utpriglad
perfektionistisk stil, idealiserande realism och med historiska eller mytologiska motiv.
Under Gustav III tid blomstrar kulturen och de forsta svenska nationalscenerna, Kungliga
Operan och Dramatiska Teatern upprittas. Nu var tiden f6r Bellman, Johan Helmich
Roman, Tobias Sergel, Alexander Roslin och Svenska Akademin grundades. Sverige far
ocksa tryckfrihet, vilken drastiskt begransas da kritiken 1 tidningarna mot kungen blir allt
for stor.

Pé 1730-talet beviljas Angelholm pengar av staten fir att hindra sandflykten dé skogen mellan havet och
Angelholm huggits ner. Arbetet pibirjades 1739 och ddrefter viixer kipmans- och handelsstaden fram.

I slutet av 1700-talet och borjan av 1800-talet pabérjas en moderniseringsprocess som
omfattar stora forindringar 1 jordbruket genom skiftesreformerna. Senare under 1800-
talet viaxer industrialismen fram.

Nationalismen, som slar igenom i Sverige 1809 efter att vi forlorar Finland i kriget mot
Ryssland paverkar starkt kulturen. Litteraturen, konsten och musiken hyllar gamla stora
hjaltar och den svenska historien skrivs om med starkt romantiserande drag.

Under den senare hilften av 1800-talet ser man tydligt tva nationella inriktningar —
“kulturnationalism” och “aggressiv nationalism”. Kulturnationalismen ville tillvarata de
egna traditionerna, den egna kulturen och den egna religionen, medan den aggressiva
nationalismen likstalldes med fraimlingsfientlig nationalism. De ansag att det egna folkets
kultur 4r den enda ritta, att den stir Gver alla andra.

1800-talet var ocksa starten for den allminna folkskolan (1842), de férsta dagstidningarna
och de moderna politiska ideologierna.

I takt med att folk blev battre pa att ldsa vixte olika folkrorelser fram i Sverige.
Dessa 6kade folkbildningen genom sina bibliotek och studiecirklar och skapade ocksa,
genom den folkliga férankringen, ett demokratiskt medvetande hos medlemmarna.

I slutet av 1800-talet och borjan av 1900-talet byggs de praktfulla teatrarna i Malmo,
Helsingborg, Ystad och Kristianstad da teatern var en central punkt fér det borgerliga
kulturlivet i staden. Aven arbetarklassen skapar kultur- och néjesplatser i form av
folkparker och Folkets hus.

Det gamla bondesamhaillet som hade luckrats upp gjorde att allt fler sokte sig till stiderna.
Urbaniseringen och befolkningsékningen gjorde de allt svarare att hitta f6rsérjning och
mellan 1850-1920 botjan utvandrar 6ver en miljon svenskar till USA f6r att s6ka sin nya
framtid.



I Angelbolm blomstrar hantverket och under 1700- och 1800-talet finns fler krukmatkare per capita i
Angelbolm in nigon annan skansk stad. 1856 tillkom Engelholms hamn och 1885 drogs jarnvéigen
genom staden. Staden far ocksa sitt forsta bibliotek och lasarett och under 1860-1870 dansas det pa
Jestplatsen ute pa Rinneholm. 1879 invigs det blivande nijespalatset Thorsiund.

1930 skapas begreppet ”det svenska folkhemmet”. Grundtanken var att Sverige skulle
vara ett hem for alla, dir staten ansvarade for att vanliga manniskor skulle kunna leva 1
social och ekonomisk trygehet. Efter andra virldskriget blir Sverige ett av virldens rikaste
linder och de sociala reformerna genomférdes och den offentliga sektorn byggdes ut.

Pa 60-talet borjar allt fler kvinnor arbeta utanfér hemmet. Under detta decennium blir
aven begreppet ungdomskultur allt vanligare. Unga manniskor skapar subkulturer
(raggare, mods, hippies, punkare), nagot som mirks tydligt i den skapande kulturen.
Under samma tid blir den svenska kommunala musikskolan allmin med malet att ge
mojlighet till alla barn och ungdomar att utveckla ett instrument- eller singkunnande.
Utbildningen utvecklades under 80-talet att dven omfatta annan estetisk verksamhet.

1900-talets skapande kultur dr bred och folklig. Under detta arhundrade far alla invanare
tillgdng till radion, televisionen, biblioteken, skivspelarna, konserthusen, teatrarna,
konsthallarna och biograferna. Plotsligt dr kulturen tillgianglig f6r allal

Thorslund lade grunden till Angelbolm som turist- och fritidsstad. Angelbolms Havsbad skapades 1918
som ett av Sveriges forsta stadsplanerade sommarsambille. Under 1900-talet blir Angelholm en
industristad. Fran mitten av seklet forsvinner efter hand de stirre industrierna, och handlen dominerar
dter.

1935 invigs Hembygdsparken den 1 maj. Nijespalatset Thorsiund brinner ner 1971, men innan dess
har bl.a. den engelska popgruppen Kinks orsakat kaos vid deras besik 1966. Tullakrokfestivalen
1974-2008 drog stor publik och vilkénda artister under manga ar.

5.2 Nulage

5.2.1

Minniskans behov av att uttrycka sig dr minst lika stor idag som ndgonsin tidigare. Med
teknikens hjilp kan vi fa ut vara kreativa budskap pa enkelt sitt. Dagens skapande kultur
ar lokal, regional och nationell. Men ocksa pa manga sitt global. Detta har den alltid varit,
men skillnaden 4r att den idag fétt en internationell publik med teknikens hjalp.

Samtidigt som kulturen ger allt stérre influenser 1 vart samhille har kulturpolitiken i
Angelholm ftt mindre utrymme. Kulturpolitik behandlas idag i kommunstyrelsens
arbetsgrupp 3, som férutom kulturfragor dven ansvarar f6r dldreomsorg, folkhalsa, idrott
och fritid.

Kulturen genomsyrar allt mer i vart samhalle

Runt omkring oss finns ett odndligt antal designade féremal som vi sillan tinker pa. Varje
glas, kaffemugg, lampa, fit6lj, klidesplagg, bil, har skapats av nigon. Kulturen finns ocksa
stindigt nidrvarande genom telefonen, tv:n, radion och alla streamade tjanster. Samtidigt
som allt fler delar med sig av sitt eget skapande via digitala kanaler.

Minniskans behov av att uttrycka sig i olika former har kanske aldrig varit sa stort som
idag. Men det finns brist pa fysiska moétesplatser. Detta har gjort att man pa vissa hall
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(som till exempel Koge) satt kulturella motesplatser i fokus redan vid det inledande
arbetet med stadsplanering.

5.2.2 Den digitala utvecklingen har lett till stora forandringar i samhallet

Okad nibarhet kan vara bide positivt och negativt, for sivil individen som samhillet i
stort. Tekniken ger bade frihet och 6kade krav pa tekniskt kunnande och stresstalighet.
Detta giller aven for kommunen, bade som arbetsgivare och ute 1 verksamheterna.

Den digitala utvecklingen har ocksa gett nya méjligheter f6r 6kad anonymitet, vilket tar
sig uttryck 1 form av nithat och troll”. Detta paverkar demokratin och det 6ppna
samhillet pa ett sitt som vi kanske dnnu inte 4r medvetna om.

De positiva sidorna ir att den skapande kulturen fatt en storre arena. Alla som vill kan
publicera bilder, filmer, musik, litteratur utan att ha ett forlag eller distributor 1 ryggen.
Och publiken kan titta nir de vill, var de vill och vixla mellan kanalerna. Kulturen blir
allman, men dr svar att jimfora med de mer fokuserade, fysiska métena med den
skapande kulturen.

5.2.3 Kulturen har bevisad effekt for manniskans valbefinnande

Att den skapande kulturen kan vara helande £6r kropp och sjil har forskarna bevisat. Idag
finns en speciell institution vid G6teborgs Universitet som enbart forskar pa kultur och
hilsa och vid Karolinska Institutet satsar man pa att lyfta fram den internationella
spetsforskningen om relationen mellan kultur, hjirna, lirande och hilsa kallat

”The Cultural Brain Initiative”. I Danmark har dven lyckade satsningar gjorts fOr att
inreda sjukhusmilj6er pa ett rogivande och helande sitt for att undvika kanslan av steril
sjukhusmiljo.

I skrivande stund genomfér dven Kulturradet en Gversyn om hur det strategiska arbetet
med att utveckla en 6kad samverkan mellan kultur- och hilsoomridet kan bedrivas i
samtliga lin. Denna ska presenteras i augusti 2018.

Forskarresultat fran Sverige och virlden i 6vrigt pekar tydligt pa kulturens kraft,
inte minst vid psykisk ohalsa. Till exempel har man konstaterat:

e Attutévande av ett instrument skapar en aktivare och intelligentare hjirna

e Att frigorande dans kan hjilpa unga tjejer att ma battre och fa storre
sjalvkinsla

e Att musik kan fa en tyst, deprimerad person med demens att plotsligt borja
prata och till och med sjunga

e Att tango dr en stimulerande aktivitet f6r personer med Alzheimer

e Att rogivande och helande inredningar av sjukhus- och vardmilj6er lindrar
obehag och paskyndar tillfrisknandet

5.2.4 Kulturen har en viktig roll redan i skolaldern

Tittar man i kursplanen for grundskolan fran Statens skolverk hittar man féljande
beskrivning om varfér musik dr ett viktigt amne:
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5.2.5

5.2.6

"Musik finns i alla kulturer och berdr manniskor saval kroppsligt som tanke- och kdnslomdissigt.
Musik som estetisk uttrycksform anvéinds i en méngd sammanbang, har olika funktioner och betyder
olika saker for var och en av oss. Den dr ocksa en viktig del i mdnniskors sociala gemenskap och kan
paverka individens identitetsutveckling. 1 var tid forenas musik fran skilda kulturer och epoker med
andra konstformer i nya uttryck. Kunskaper om och i musik okar mijligheterna att delta i sambillets
kulturliy.”

I kursplanen stir féljande vad giller bild:

"Bilder har stor betydelse for mdnniskors sditt att tinka, lira och uppleva sig sjilva och omvdirlden.

Vi omges standigt av bilder som har till syfte att informera, dvertala, underhalla och ge oss estetiska och
kanslomadssiga upplevelser. Kunskaper om bilder och bildkommunikation dr betydelsefulla for att kunna
uttrycka egna dsikter och delta aktivt i sambdillslivet. Genom att arbeta med olika typer av bilder kan
mdnniskor utveckla sin kreativitet och bildskapande formaga”

Skaningarna ar mer kulturellt aktiva an riksgenomsnittet

I Skane ir kulturutévandet och kulturkonsumtionen bland ungdomar storre dn pa de
flesta hall i landet. Manga utvecklar sina talanger via skolan och kulturskolan, men fa
engagerar sig i foreningar. Samtidigt dr det brist pa lirare inom kulturskolan, som utifrin
efterfragan kunde haft ett betydligt storre elevantal.

Skaningarna dr, enligt regionens kulturvaneundersékning, oavsett alder, mer kulturellt

aktiva an riksgenomsnittet. Framfor allt giller detta besok pa museum, bibliotek och
konstutstillningar.

Fem malomraden for kulturen pa olika satt

De drygt 40 allminkulturféreningarna i Angelholm star fér en stor del av kulturutbudet i
kommunen och bidrar till att uppna de kulturplaner som tagits fram bade lokalt och
regionalt.

I den nya Handlingsplan for kultur f6r Angelholms kommun har man definierat fem
malomraden:

1. Rum f6r kultur (kulturstimulerande milj6 och kulturupplevelser)

2. Kultur for alla (tillgianglighet till kultur via teknik)

3. Kultur som beséksniring (samarbete mellan kultur och bes6ksnaring)

4. Kultur och hilsa (diverse projekt)

5. Kulturarvet som kunskapsbirare (Angelholms muséers framtid)
Denna kan jimfoéras med Koge kommuns &xlturplan:

1. Kulturen ir ett samarbete

Kultur skapar vi tillsammans. Kulturen ska involvera och invitera invanarna att
delta i och utveckla kulturutbudet och kulturinstitutionerna.
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5.2.7

5.2.8

2. Kulturen ir tillgdnglig
Kulturen kommer till oss 1 Kége kommun. Kulturen nar ut — dven till dem som inte
vet att de dr intresserade. Nya gemenskaper uppstar nir kulturen fors ut i nya
sammanhang.

3. Kulturen ir fokuserad
Vi vill inte allt, men vi har fokus pa kvalitet. Ambitionen ska vara att fa upp 6gonen
pa — Kultur ska fylla invanarnas vardag — och framfor allt barn och unga, dir de ar
— pa forskolan, i skolan och pa fritiden.

4. Kulturen ir synlig
Det handlar inte bara om att skapa mer kultur, utan ocksa att synliggéra den
befintliga framgangen — girna i nya sammanhang, samarbeten och natverk pa lokal,
nationell och internationell niva.

5. Kultur berér
Kulturutbudet ska utvecklas sa att det blir mer spannande, mer mangfaldigt och
berorande. Kultur skrivs med bade stort K och litet k 1 Kége kommun.

Ofta talas det om kulturen som ”nagot som bara kostar”

Detta stimmer inte. Som ett exempel hade den svenska musikbranschens 2016 intdkter pa
10 miljarder. Tva miljarder stod den svenska musikexporten for. De svenska kulturella
och kreativa niringarna (KIKN) omsatte 2014 458 miljarder kronor, enligt Statistiska
Centralbyran.

Attraktiva kulturutbud 1 kommuner drar ocksa in pengar i form av 6kad beséksniring,
nyinflyttning och nyetablering av féretag.

Sverige ar det mest individualistiska och mest rationella landet i
varlden

Sverige ir idag det mest individualistiska (sjalvforverkligande), mest rationella och
sekulariserade (virldsliga) landet i virlden, se graf pa kommande sida.

Den samhilleliga kulturen som stindigt 4r i fordndring paverkas av det politiska klimatet
och aktuella hindelser da vi idag lever i en 6ppen, global virld — detta i sin tur leder till att
vi stindigt far nya influenser och att kulturkrockar uppstar (beroende pa olika
sambhallskulturer.)
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Survival vs. Self-Expression Values

Pa kulturkartan fran 2015, som tas fram av Institutet for framtidsforskning, syns Sverige och de
nordiska linderna higt upp till higer. Detta dr lander med lag religiositet, stort oberoende, hog
Jamstélldhet och stor valfribet, och mdjlighet att paverka. 1 andra dnden av diagonalen syns linder
som Jordanien och Jemen.

5.2.9 Nya kulturer paverkar var samhallskultur

De stora flyktingstrommarna de senaste aren har férindrat den svenska samhallskulturen
pa olika sitt. Samtidigt ser vi férindringar i hela Europa dir nationalistiska partier fatt allt
starkare fiste da man upplevt att den egna samhallskulturen 4dr hotad.

Genom demokratiernas uppkomst i Europa efter andra virldskriget och genom
globaliseringen har méanga icke-européer kommit till Europa.

Flyktingstrommarna fran krigshirjade linder har lett till stora férindringar f6r de linder
som Gppnat sina grinser, da man inte varit férberedd att klara mottagandet.

Samtidigt har det politiska klimatet i Sverige hardnat. Manga upplever en kinsla av
frustration nir traditionella verksamheter i det tidigare vilorganiserade vilfirdssamhillet

verkar krackelera. Detta tar sig olika uttryck.

Forandringar kan upplevas som hotfulla eller obehagliga f6r en del personer. Det kan
dven gilla mindre forindringar 1 vardagslivet som till exempel byte av arbetsuppgifter eller
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en ny storande granne. Men nir obehagskanslan forstarks och det inte finns nagon att
skylla pa uppstar det klassiska ”vi” och “dem”. Kan vi inte klaga pa grannen, arbetsgivare,
regeringen eller lokala politiker finns det nistan alltid nagon annan grupp som man kan
lasta for allt ont som intréffat.

Sa har forklaras den svenska individualismen i foldern Informationssverige som vinder
sig till nyinflyttade i Sverige:

o Swerige dr pd manga sdtt ett individualistiskt sambdlle.
Det du gor paverkar mest dig sjily och inte din familf eller siikt.
o [ Sverige ska staten ta ansvar for att garantera manniskornas sdakerbet.
Det leder till att mdnniskor inte dr beroende av sina skiktingars beskydd for att leva ett tryggt liv.
I sambdillen dir staten inte tar ansvar for sina invanare forlitar sig manniskor mer pa sina sliktingar
for sin trygghet.
o O en person begir ett brott i Sverige sd straffas bara personen som begick brottet,
inte den personens familj eller slikt.

I det svenska individsamhallet intar vi fjardeplatsen nir det galler flest singelhushall 1
virlden. Mellan en halv och en miljon svenskar betraktas dessutom som socialt ensamma,
d.v.s. saknar vinner och bekanta, trots att de girna skulle vilja ingd i en gemenskap.

Angelholm ar en ganska vilmaende kommun, men vi - liksom svenskar overlag — ar daliga
att tala om existentiella fragor. Dir har kulturen en viktig roll att fylla da den skapande
kulturen foridlar och berikar manniskan, men ocksa gor att vi klarar svarigheter bittre i
en rationell, individualistisk virld.
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6 Utmaningar

Den stora utmaningen, som beredningen tydligt har sett, ligger 1 politikens brist pa
kunskap om vad kulturen tillf6r samhillet. Hur skapar vi kunskap och medvetenhet kring
kulturfragorna? Hur far vi kortsiktiga 16sningar att bli lingsiktiga satsningar?

Kulturen har ingen dldersgrans. Den ar lika viktig for det lilla barnet pa férskolan, som for
senioren pa dldreboendet. Sett ur ett folkhdlsoperspektiv finns hir manga utmaningar i att
involvera kulturen 1 det dagliga livet och 6ka livskvaliteten genom hela livet.

Kulturens plats i det yttre rummet ar ocksa en utmaning for att skapa trivsamma,
stimulerande miljéer och vilkomnande motesplatser.

Kulturens betydelse for att skapa mangfald och 6kad tolerans vet vi dr viktig.

Men hur far vi méinniskor att motas och i vilka sammanhang? Och pa vilket sitt paverkas
kulturen av det allt mer digitaliserade samhillet? Nir det giller den samhilleliga kulturen
paverkas vi idag inte bara av lokala, regionala och nationella férindringar utan ocksa av
forindringar 1 Europa och virlden i 6vrigt. Dirfor dr det svart att peka pa framtida
influenser.

6.1 Kulturens status

6.1.1

2017 gjorde Riksteatern en undersékning dir man frigade kulturchefer och
kulturnimndsordférande runt om i Sverige om hur de upplevde kulturens politiska status
ute 1 kommunerna. Bara en tredjedel ansdg att kulturpolitiken haft nagon form av
genomslag i den egna kommunen.

Nir SVTs Kulturnyheterna 2015 gjorde en undersékning av hur viktig de ansdg kulturen
vara svarade de 17 politikerna i Riksdagens kulturutskott ’sadéar”. Mindre dn hilften ansag
kulturfrigorna som “’brinnande”.

Inom politiken samsas ofta kultur och fritid i samma niamnd eller férvaltning, dir idrotten
ar den tunga delen med de stora resurserna.

Detta trots att man vet att kultur i olika former ar viktigt bade f6r hilsan, hjarnans
utveckling, social kompetens och till och med f6r att behalla och locka nya invanare till
kommunen.

Fa partier, savil pa det lokala planet som pa riksplanet har dessutom nagon egen uttalad
kulturpolitik.

Vad ar kultur for politiken?

Men vad ir da kultur? Nir vi inledde beredningsarbetet var detta den férsta fragan vi
lyfte. De allra flesta svarade konst, opera, teater, musik. Ett ar senare, nir vi tog upp
fragan igen, blev svaren fran ledaméterna betydligt fler och annorlunda. Dessutom
framstod det tydligt att kulturens roll i samhillet dr stor, men att statusen generellt i
politiken 4r lag och att méanga anser “att kulturen bara kostar pengar”.

Kulturen delas dessutom girna upp bade av politiker och allminhet i s.k. finkultur och
populdrkultur. Redan dir skapas en kinsla av ’vi” och ”dem”.
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Nigot som forstirks av det faktum att de storsta kulturkonsumenterna ar hogutbildade,
kulturvana personer.

6.2 Att vaga anvanda kulturens mjuka varden i samhallsbyggandet

6.2.1

6.2.2

6.2.3

6.2.4

De kulturer som ligger till grund for vért samhille och den skapande, kreativa kulturen
paverkar oss alla. Mer d4n vi manga ganger anar.

Kulturen finns hela tiden omkring oss och kan anvindas pa flera sitt for att vara en
positiv del 1 samhillsbyggandet. Det giller bara att vaga bryta gamla vanor och att titta pa
hur andra har gjort.

Mycket av den kultur som gors som en social investering ger effekt pa ling sikt da det kan
handla om vilmaende i stadsdelar med god socialt arkitektur, 6kad livsglddje eller 6kad
kunskap.

Hur kan kulturen hoja var livskvalitet - hela livet?

Kulturen kan pa olika sitt forh6ja var livskvalitet och dessutom férbittra folkhilsan bade
1 forebyggande syfte och inom rehabilitering.

Nir ett barn plockar upp sina kritor for forsta gangen pa forskolan eller lyckligt hoppar i
takt med musiken sker dess forsta mote med kulturen. Att rita, rora sig efter musiken och
sjunga ir grundliggande for alla barn 1 forskolealdern. Det dr hir den skapande
minniskan har sitt ursprung och hur vi tillvaratar de talangerna beror enbart pa barnets
omgivning, hemma och i skolan.

Men det ér inte bara barn och ungdomar som maste ha moijlighet till eget skapande. Att fa
utveckla de talanger vi fick med oss fran borjan ér en rittighet hela livet, dven nar vi blir
gamla och sjuka.

Kulturen i var omgivning

Den omgivande miljon paverkar oss alla — husens utformning, grénomraden,

promenadstrik, belysning och vilkomnande métesplatser. Manga av oss har mojlighet att
sjalva vilja vart boende. Bade vad giller boendeform och miljé. Men fér den som kanske
inte sjilv kan vilja dr situationen en annan. Dir blir den omgivande miljén dnnu viktigare.

Brist pa langsiktighet och kontinuitet

Vi ser en brist pa uthalliga och kontinuerliga satsningar pa kultur i olika former. Oftast
g0rs satsningar inom kulturomradet som tidsbegrinsade projekt. I vissa fall dr detta helt
ritt, men det finns behov av mer langsiktighet vad giller kulturen inom ett flertal
omraden, till exempel i skolan, inom varden och i stadsplaneringen.

Var paverkan av den samhalleliga kulturen

I den sambhilleliga kulturen ingar bland annat normer och regler, vilka skapats och
formats under lang tid. Alla dessa normer och regler ir osynliga tills de bryts eller
forindras. Har ser vi en stor utmaning som dven kan kopplas till intolerans och
integration.
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6.2.5

I Sverige utgar vi girna utifran att det dr vi och vért samhille som dr norm for 6vriga
virlden. Att vara virderingar och var livsaskadning dr “den ritta”. Detta trots att vi dr
unika i vara virderingar nir det giller individualism och icke-religiositet.

Nya normer uppstar ndr vi lir av varandra, som till exempel den aktuella rérelsen #Metoo
och andra nationella och internationella rorelser som lett till en férindrad syn pa mins
attityder mot kvinnor.

Intolerans leder alltid till konflikter. Utanférskap av alla former bryter ner den sociala
samhorigheten. Att inte integrera personer som av olika anledningar ér olika dn oss sjilva
skapar motstand, ovilja till samhillet och utanférskap.

Det digitaliserade samhallet

Den digitala utvecklingen paverkar pa flera sitt var samhillskultur. Sociala medier har
blivit en allmidn métesplats och vi kan enkelt halla kontakt med personer 6ver hela
virlden. Istillet f6r uppslagsbocker séker vi information pa nitet och bocker, filmer och
musik kan laddas ner eller streamas 6verallt. Digitaliseringen har gett otroliga méjligheter
for den skapande kulturen att fa en langt storre publik. Men finns det en baksida?
Behover vi manniskor uppleva fler fysiska moéten istallet?
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7 Analys och reflektion

Kultur ar viktigt f6r manniskans behov av att vara manniska, for hennes identitet och
personliga utveckling. Dirfor dr kulturpolitiken en angeldgenhet f6r hela kommunen och
dess medborgare.

Eftersom kulturen omfattar bade ett estetiskt och socialt perspektiv beror det i stort sett
alla politikomraden och dr en viktig del 1 ett socialt hallbart samhalle. Det bidrar dven till
att skapa forutsittningar for en aktiv och meningsfull fritid och till hilsa och livskvalitet.

Kulturen ir dessutom viktig for Angelholms attraktivitet. En kommun dar kulturen har
en aktiv och framtridande roll lockar till inflyttning, nyetablering och turism.

Vill vi 6ka attraktiviteten ar det viktigt att identifiera stadens eller platsens kulturella
kvaliteter; platsens identitet, konstens identitet, kulturens infrastruktur, resurssvaga
malgruppers méjligheter samt kulturens betydelse for stads- och titortsutveckling.
Digitaliseringen och nya media ir ytterligare omraden dir kultur utvecklas.

Vi kan konstatera att flera svenska och internationella stider som lyckats forandra sitt
varumirke och locka till sig en storre mangfald har prioriterat kulturen och satt kreativa
konsten 1 centrum. Det dr viktigt att fa inspiration fran andra hall, men vi maste i vart
arbete utga fran oss sjalva i forsta hand.

Sannolikt dr en av de viktigaste fragorna hur vi samverkar och arbetar 6ver administrativa
och organisatoriska grinser i en gemensam strivan att skapa den bista livsplatsen for vara
medborgare och besckare.

Langsiktiga 16sningar och att politiken tydligt identifierar kulturens betydelse f6r
samhillsutvecklingen blir allt viktigare, inte minst i en tid av social oro och segregerade
krafter.

Det handlar om att skapa en 6kad medvetenhet kring kulturfrigorna, men ocksa att 6ka
kunskapen om att kultur utgér en utvecklingsfaktor f6r manga olika samhillsomraden.

7.1 Dags for statusuppdatering

Sedan férandringen i den politiska organisationen, dar kulturfragor hanteras i
kommunstyrelsens arbetsgrupp 3 har kulturen i Angelholm haft en mer undanskymd
plats. Fler beslut har dven lagts pa delegation till tjanstepersonerna. Resultatet har blivit att
en del, for politiken viktiga fragor bade lokalt och regionalt, hamnat mellan stolarna.

Under det dryga ar som beredningsarbetet har pagatt har vi sett tydliga exempel pa
kulturens kraft och dess moijligheter att 6ka livskvalitén och bidra till ett manskligare
samhille.

Genom att lata kulturen bli en naturlig del av kommunens verksamhet har

vi sett hur nya utvecklingsméjligheter skapas inom manga omraden diribland,;
stadsplanering, folkhilsa, utbildning, mangfald och integration. Men detta kriver att
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politiken vagar satsa langsiktigt pa mer kultur i form av mer resurser och att uppmuntra
utokade samarbeten med ideella sektorn, naringsliv och andra intressenter.

Det handlar om att sitta upp kulturen pa den politiska agendan och dra nytta av kulturens
alla goda egenskaper. I Kristianstad till exempel har man lagt in kulturen som en viktig del
1 kommunens framtidsforklaring, vilket forstirker ambitionen och hojer den kulturella
statusen.

7.1.1 Vinsterna med att synliggora kulturen i politiken

Idag konkurrerar ofta kultur och idrott om samma pengar. Den dragkampen vinns i de
allra flesta fall av idrotten, da det troligen ér enklare att fatta beslut som ror idrottshallar
och aktivitetsbidrag istéllet for genomgripande, langsiktiga kultursatsningar inom
kommunens alla omraden. Detta kan bero pa att samhillet under lang tid tryckt pa den
fysiska hilsan istillet for att se till hela manniskan. En viktig aspekt att ta med i
diskussionen kring hur medel férdelas mellan idrott och kultur ar jimstalldhet. Statistik
visar att flickor 1 hégre utstrickning dn pojkar deltar i kulturféreningar. Inom idrotten ar
pojkar 1 storre utstrickning aktiva. Genom att prioritera satsningar pa idrott prioriterar
man dirmed pojkar, pa bekostnad av flickor.

Manga - bade politiker och allménhet - har ofta instillningen att “kultur bara kostar”
vilket inte 4r med sanningen Overensstimmande. Kultur kan ge pengar, kanske inte med
stora summor pa kort sikt, men definitivt om man satsar langsiktigt och integrerar
kulturen pa bred front i verksamheten.

Da beredningen bestkte Koge kommun, under ett studiebesok hdsten 2017, visades ett
flertal goda exempel pa hur kulturen kan vara en aktiv del i samhillsbyggandet, vilket
imponerade stort. I Koge ingar kulturen som en sjilvklar del 1 stadsplaneringen, men
ocksa i skapandet av likande miljoer typ sjukhus, provtagningscentraler, behandlingsrum
med mera.

Denna genomgripande satsning pa kultur har gett tydliga positiva resultat f6r kommunen
1 form av nya foretag, utveckling av Koge sjukhus till universitetssjukhus, fler nyinflyttade,
6kad besoksniring med mera.

7.2 Mjuka varden ger forbattrad livskvalité och okad livsgladje

Kulturen finns hela tiden omkring oss, pa olika sitt och i fler former dn vi manga ganger
tinker pa. Under vart uppdrag har vi sett hur kulturen kan integreras i samhallet inom
flera omraden pa ett naturligt sitt och darigenom ocksa skapa ett samhille med hogre
livskvalitet f6r medborgarna att leva i. Genom att utnyttja de mjuka virdena som kulturen
erbjuder kan vi skapa ett bittre samhille, men detta kriaver kunskap, samarbete och en
tydlig vilja.

Att mita kulturens roll som social investering dr svart pa kort sikt 1 ekonomiska termer.
Vissa insatser som till exempel skapande kulturaktiviteter f6r dldre och personer med
demenssjukdomar kan fa genomslag pa ganska kort tid, medan andra investeringar sa som
stimulerande boendemiljéer och en utékning av kultur 1 utbildningen tar betydligt lingre
tid att se och maita.
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7.2.1

7.2.2

7.2.3

Kreativare, lyckligare och friskare invanare

Kulturen kan pa olika sitt forh6ja var livskvalitet och dessutom forbittra folkhilsan bade
1 forebyggande syfte och inom rehabilitering.

Forskningen visar att en 6kad satsning pa skapande kultur f6r barn och unga kan ge
direkta foérandringar i form av bittre sjilvfortroende, bittre koncentrationsférmaga och
okad kreativitet. Till exempel kan frigrande dans ge storre sjalviortroende f6r unga
flickor i tonaren, liksom att musik och kreativt skapande kan stirka och 6ka livsglidjen
tor bade pojkar och flickor. Dessutom finns tydliga bevis pa att musicerande har en
fantastisk paverkan pa hjirnan och ger bittre koncentrations- och analysférmaga.

Aven ildre personer hiller sig friskare och far 6kad livsglidje genom kreativt skapande.
Det giller bade aktiva seniorer och seniorer med vardbehov. Ta till exempel
hardrocksbandet Metallic Rollatorz som bestir av seniorer i 80—90-drsildern 1 Bjuv, vilka
forra sommaren bland annat upptridde pa Sweden Rock i Sélvesborg.

Att stimulera varje individs kreativa talanger dr en social investering som forbattrar
livskvalitén for varje enskild person. De projekt som sker inom varden for personer med
olika demenssjukdomar visar hur man kan aktivera vissa “sovande” centrum i hjirnan
genom musik och dans och pi sa sitt 6ka deras vilmaende markant.

Hur vi paverkas av var omgivande miljo tar lingre tid att bedoma effekten av, men det gar
att forandra negativa miljoer. Ett lyckat exempel som gjorts i ett

sd kallat problemomrade ir ett konstprojekt i Karlskrona dir den allminna kinslan f6r
omradet positivt forindrades sedan man malat av de boende i trapphusen och satt en
skulptur pa innergarden med ett motiv som de boende sjilva varit med och valt ut.

Vaga satsa langsiktigt pa kultur

Idag g6rs manga projektinsatser nir det giller hela kulturomradet. Det som saknas ar
lingsiktighet och kontinuitet, att vdga fortsitta med lyckade satsningar dven nir bidragen
fran stat eller region tar slut.

Satsningar pa kultur ger aven langsiktiga vinster nar det giller turistniring och
nyinflyttning till kommunen. Ett bra kulturutbud lockar till bes6k, men 4r ocksa en tydlig
konkurrensfordel i valet av boendeort.

Motesplatser for ett socialt liv

Bristen pa motesplatser ér fortfarande en utmaning 1 Angelholms kommun.
Detta har vi framfort dven i tidigare uppdrag i beredningen och visar att motesplatsernas
har en verkligt stor betydelse f6r hur kommunen upplevs.

Angelholm behover fler métesplatser for kulturlivet bade i form av kulturhus, scener, och

repetitionslokaler, men ocksa ute i stadsrummet for spontana och planerade aktiviteter
och evenemang. Dessa ska vara anpassade for alla aldrar och med stor tillgianglighet.
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8 Malbilder och rekommendationer

8.1 Malbild

Det dr dags att ta kulturen pa allvar!
En langsiktig satsning pa kultur 4r bade en social och ekonomisk investering.

Tillsammans skapar vi det Angelholm vi vill leva i. Det gér vi genom att lita kulturen ta
plats i den politiska agendan och genomtringa hela kommunens verksamhet. For att detta
ska kunna genomféras kravs kompetensutveckling pa bred front.

Beredningen ser att kommunen har en visentlig roll som maojliggérare och inbjudande
samtalspartner till ideella sektorn, studieférbund, samfund och naringsliv. Detta ar
oerhort viktigt for att ta tillvarata och utveckla den lokala kulturella kompetensen och
skapa 6kade mervirden och hojd livskvalitet f6r ALLA Angelholms kommuninvanare.

Lika viktig dr tillgingen pa motesplatser, oavsett om de ar fysiska eller digitala, for att gora
kulturen tillganglig for alla. Hir kan vi lira av andra kommuner for att skapa attraktivitet
bade for Angelholm som kommun och for kommunens invanare.

Det handlar kort sagt om att satta upp kulturen pa den politiska agendan och dra nytta av
kulturens alla goda egenskaper i samhillsbyggandet.

8.2 Rekommendationer

Hir foljer konkreta rekommendationer som beredningen anser vara viktiga steg fOr att na
malbilden:

e Lat kulturen vara en vigvisare i utvecklingen 1 Angelholms kommun.
e Hoj kulturens status i politiken.

e Lat kulturen bli en naturlig del av kommunens verksamhet inom stadsplanering,
folkhilsa, vard och omsorg, utbildning, mangfald och integration. Ta lirdom av bra
exempel i andra kommuner och bjud in kulturarbetare i utvecklingsarbetet.

e Satsa langsiktigt pa mer kultur som en social investering.

e Bjud in till utékade samarbeten med ideella sektorn, niringsliv, samfunden och andra
intressenter.

e Mer offentlig konst och vilkomnande métesplatser gor utemiljéerna intressantare
och mer stimulerande.

e Ge kulturen fler fysiska och digitala arenor av olika storlek.
e Synliggor kulturutbudet for alla kommunens invanare.
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