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Arsberittelse 2021

Kommunfullmaktiges fasta beredningar 1 och 2




1 Inledning

1.1 Ordférande beredning 1 har ordet

Aret borjade med att beredning 1 presidium éverlimnade sin slutrapport den 25
januari 2021 till Kommunfullmiktige. Uppdraget var att utreda, analysera samt ge
forslag pa en politisk organisation vid Hojd beredskap.

Med facit 1 handen far konstateras att tidpunkten fér rapportering var synnerligen

vilvald med tanke pa dagens minst sagt oroliga omvirld.

Rapporten torde utgoéra en del av den uppskattning som férre arméchefen
Brunstrom uttryckte nir han framférde att Angelholms kommun tagit berémvirt
initiativ £6r totalférsvarsbeslut och skapat sig ett gott kunskaps- och arbetslige inf6r

framtiden.

Nista uppdrag blev att utveckla systematik och former f6r medborgardialog. Ett
uppdrag som skulle genomféras av en hel beredning bestaende utav 13 medlemmar.

Tyvarr medforde pandemin att manga moten genomfordes digitalt.

Uppdraget i sig var mycket intressant och engagerade manga deltagare. Beredningen
lyckades med att hitta trésklar som forsvarade att fler medborgardialoger
genomfordes. Vidare lyfte beredningen det faktum att det finns manga medborgare
som lever i ett digitalt utanférskap 1 kommunen. Forslag har tagits fram sa att viktig

samhillsinformation och andra beslut nir samtliga medborgare i hela kommunen.

Medborgardialoger kan i ménga viktiga fragor skapa tillit och forstaelse och

underlittar f6r kommunen att genomféra fattade beslut.
Slutrapporten presenterades i Kommunfullmiktige den 25 oktober 2021.

Det senaste uppdraget beredning 1 har fatt ar att utreda den ekonomiska hallbarheten
1 kommunen. Ett spinnande uppdrag som kompletterar de uppdrag som beredning
2 utforde.

Sammanfattningsvis kan konstateras att samtliga beredningens deltagare har bidragit
till att de rapporter som har avrapporterats var uppskattade och viktiga infor

framtiden.
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1.2 Ordforande beredning 2 har ordet

2020 arbetade beredning 2 med Agenda 2030 ekologisk hallbarhet. 2021 fortsatte vi
med nista steg: social héllbarhet. Milet ar ett gott liv for alla medborgare i
kommunen men inrymmer manga olika aspekter. Dirfor har beredningen arbetat
nira en referensgrupp bestiende av tjanstepersoner fran olika forvaltningar — skola,

omsorg ctcetera.

I borjan var det faktainhimtning: inldsning, forelasningar bade extern och internt.
Referensgruppen kom med lagesrapporter frin sina olika avdelningar. Folkhilso-
malen diskuterades. Sedan var det dags med medborgardialoger, en mycket viktig del
av beredningarnas arbete dir vi pratar med och inhidmtar medborgarnas asikter och
synpunkter pa olika sitt. I detta fall ansag beredningen att de ungas och de ildres
perspektiv var sirskilt viktiga och vi besokte familjecentraler, skolor, pratade med de
dldre pa en triffpunkt och féljde med “faltarna” nagra kalla kvillar.

Efter diskussioner och workshop kom beredningen fram till fem féljande huvudspar

som vi detta ar 2022 ska prioritera och konkretisera:

e Frimja, skapa och tillgingliggbra motesplatser i hela den geografiska
kommunen

e [Forebygga och frimja delaktighet, mangfald och inkludering

e Stirka barnritt och frimja férebyggande tidiga insatser

e Frimja hilsa och vilmaende f6r alla invanare

e Moijliggora aktivt hallbarhetsarbete

Detta arbete sker delvis tillsammans med beredning 1 och deras uppdrag rérande
med ekonomisk héllbarhet. Alla de tre hallbarhetsaspekterna hinger samman, nu ska
vi realisera och konkretisera arbetet pa lokal niva, i var kommun. Vilkommen att

folja vart arbetel
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1 Grunduppdrag

Fullmiktigeberedningar dr kommunfullmiktiges redskap for politiska uppgifter.

Beredningar inrittas for behandling av fragor som beror fler 4n en nimnd, till
exempel 1 vigvals- och utvecklingsfragor dir kommunen har att goéra strategiska

overviganden.

Huvudregel ér att fullmiktigeberedningarna arbetar med langsiktiga strategiska
uppdrag och inte verkstillighet. Beredningar ska striva efter hog grad av medborgar-
dialog och regelbundet rapportera till fullmaiktige.

Beredningarna arbetar efter kommunens styrmodell Ratten som utgar ifrin
kommunens vision med virdegrund. Ratten utgdr en struktur £f6r den politiska styr-
ningen och verksamheternas arbete som genomsyrar hela organisationen. Detta
innebdr att beredningarna presenterar sin budget och dr med i den ekonomiska

styrningen likt nimnderna.

2 Arets verksamhet

Beredning 1 har fullféljt ett uppdrag om utveckling av systematik och former fér
medborgardialog. Ett mycket uppskattat uppdrag som ar viktigt for de fértroende-
valda — att komma nira invanarna. Beredning 2 har pabérjat det viktiga arbetet med
social hallbarhet, nagot de kommer att fortsitta att gora under 2022. Fokus under
2021 var pa inhimtning av information fran tjansteorganisationen, samt medborgar-

dialoger.



Bada uppdragen innebir en hog maluppfyllelse av fullmiktiges mal angidende
medborgarfokus samt effektiva verksamheter, eftersom beredningarna arbetat med
snabba processer och resurseffektivitet, vilket framgar i budgetanalysen. Uppdragen

besktivs mer i nasta avsnitt.

Aret har dven inneburit att forverkliga det beslut som fullmiktiges- och kommun-
styrelsens presidium beslutade om 2020 angaende ny arsprocess. En arsprocess som
innebir att beredningarnas uppdrag ska baseras pa savil omvirldsbevakning som
professionens och medborgarnas idéer. En arsredovisning ska skrivas fram enligt
beslut for att sammanfatta beredningarnas arbete under ett ar och tydliggéra hur
beredningarna far sina uppdrag. Aven en irsberittelse ska varje ar skrivas, for att
beskriva beredningarnas arbete. Bade 1 pedagogiskt syfte f6r de medborgare som
deltagit i beredningarnas arbete och for att fa en helhetsbild av beredningarnas upp-
drag.

Arsprocessen och de planer som tas fram bygger pa tre aktorer: medborgarna,
tjanstepersoner samt fortroendevalda. Processen baseras pa en behovsanalys och
kartligegning som sker varje ar, och som da inkluderar samtliga tre aktorer. Detta i
syfte att se till den kommunala utvecklingen. Kartliggningen utgér grunden for
beredningarnas uppdrag och skapar legitimitet till fullmiktige. Beredningarna ska

arbeta med fragor som ir viktiga for Angelholms kommun.

Detta resulterade 1 en omfattande revidering av beredningshandboken som ir ett

stod for fortroendevalda och tjdnstepersoner i beredningsarbetet.

Figur 1 — beredningarnas arsprocess
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Under 2021 har tva workshoppar dgt rum mellan politik och profession som utéver
omvirldsbevakningen utgdr underlaget f6r arsplanen. Den 30 september samlades
ett 40-tal personer for att diskutera vilka utmaningar och maoijligheter vi ser i kommu-
nen utifrin behov, politiska idéer och tjanstepersonernas expertis. Forumet innebar
ett agilt arbetssitt for att 6ka samverkan dir det ges mojlighet till att analysera,
diskutera och prioritera i langsiktiga fragor. Deltagare var fullmiktiges presidium,
kommunstyrelsens presidium, beredningarnas presidium, huvuduppdragschefer,
planeringschefer, servicestédschefer, representation fran valkansliet och tjinste-
personer som arbetat som referensgrupp till beredning 2 under deras arbete med
social hallbarhet under 2021. Da det var bortfall av politiker beslutades det att dven
bjuda in 6vriga beredningsledaméter utifran invalsordning, detta gav goda resultat
och ndgot som tas med i dtanke till ndstkommande ar. Resultatet sammanstilldes i
en PEST-analys. Fokus for dialogerna var hallbarhetsfragorna med den nya visionen

som grund. Se drsplan 2021.

Den 14 oktober triffades en mindre grupp for att arbeta vidare utifran det som kom
fram den 30 september. Det handlade om att ytterligare konkretisera namnds-
6vergripande utmaningar och méjligheter. Fokus var pa diskussion och att prioritera.
Det handlade dels att utifran PEST-analysen diskutera vad som vore viktigt att
fokusera pa nista ar, och vad som skulle kunna vara ett andra steg for fullmaktiges
fasta beredning 2 i deras arbete med social hallbarhet. Det diskuterades kring bade
kompetensforsorjning, det nya stadshuset, framtidens arbetsplatser, att vi maste bli
bittre pa att marknadsféra det vi gor bra, samt att folkhélsoplanen ir inaktuell och
att det kunde vara ett andra steg f6r beredning 2. Manga dmnen berdrdes men utifran
gruppens behovsanalys var fyra uppdragsférslag prioriterade och som listas nedan.
Utifran det valde samlade presidiet ut tva uppdrag till arsplanen.

1. Ekonomisk héllbarhet — fragan om en agil och flexibel budget har diskuterats
i flera sammanhang. Politikerna har tagit sig an bade fragan om social och
ekologisk hallbarhet, men den sista dimensionen kvarstir. Ekonomisk
héllbarhet 4r medel f6r de andra och minst lika viktigt f6r att uppna malen i
Agenda 2030. Det finns en rapport fran tjansteorganisationen genomférd
2017 som skulle kunna vara en grund for arbetet. Uppdraget skulle handla
om omvirldsbevakning och da se hur andra kommuner arbetar, hur vi kan
arbeta med flerdrsbudget, sociala investeringsfonder med mera. Uppdraget
skulle dven innebdra att kartligga hur vi arbetar idag och hur vara
forutsittningar ser ut.

2. Valet 2022 — vi beh6ver uppmirksamma valet. Frigan har kommit in frin
tjansteorganisationen att gora det for fOrstagingsviljarna, men har vill
politikerna bredda frigan och se till hela kommunen. En beredning skulle
strategiskt kunna titta pa valdeltagande och vilka valdistrikt som sticker ut



och gora punktinsatser dar. Dar beredningen uppmirksammar valet med

skoldebatter, event, foreldsningar etcetera. Malet vore att 6ka valdeltagandet.

Under 2021 har beredning 2 arbetet med en fardplan for social hallbarhet. Ett nira
samarbete med tjansteorganisationen dir en referensgrupp skapats, och dir
beredningen tagit fram en social kartliggning. Nar uppdraget beslutades om redan
2020 skrevs det i beslutet att ett saidant uppdrag kommer innebdra mer dn ett ars
arbete. Didrav skrevs det med i beslutet att beredningen bor fa arbeta vidare med
frigan for bista resultat dven 2022. Under beredningsprocessen 2021 har det
diskuterats om tva mojliga vigar for fortsatt arbete for beredning 2: férarbete social
héllbarhet samt arbete kring psykisk hilsa.

3. Forarbete for social héllbarhet — beredning 2 har tillsammans med tjanste-
organisationen diskuterat att folkhilsoplanen dr inaktuell och att det saknas
politisk viljeriktning i en sadan viktigt fraga.

4. Psykisk hilsa — utifrin omvirldsgranskning och den sociala kartliggning som
beredning 2 tagit fram ser vi att psykisk hilsa dr en stérre orovickande trend.
Fragorna vi stiller oss ar hur vi bygger beredskap for psykisk hilsa, det okar
1 alla aldersgrupper men sirskilt hos unga. Hur kan vi forberedda oss pa det
som kommun? Hur jobbar vi idag? Hur ser samarbetet ut mellan politik och

profession?

Samtliga av uppdragen innebar hela beredningar det vill sdga, 13 ledamoter. Det
beslutades att arbeta med ekonomisk hallbarhet f6r beredning 1, och social hallbarhet
for beredning 2 med moéjlighet till férlingning.

Uppdrag om valet 2022 samt psykisk hilsa valdes att bordliggas och tas med in i

nista arscykel om de fortfarande anses vara relevanta.

Fyra andra uppdrag valdes att under dialogen mellan politik och profession att
bordliggas infér framtiden. De har inte vidare beretts som de ovan pa grund av
behovsanalys och prioriteringar. Dessa kan dock vara relevanta infér nistkommande

arsplaner:

e Malbild for stranderna och Roénnea,
e Segrar foreningslivet?,

* Lokal demokrati, ungas deltagande,
¢ Trafikfraigan landsbygden,

* Angelholm som sommarstad,

e Barnkonventionen och barnratt.



3 Uppdrag 2021

Nedan beskrivs de uppdrag som fullmiktiges beredningar slutfért under 2021.

3.1 Kommunfullmaktiges fasta beredning 1

Presidiet i beredning 1
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Cornelis Huisman (M) Linda Bécker Akerman (C) Inger Nyrell (S)
Ordférande 1 vice ordf. tf. 2 vice ordf.

3.1.1 Uppdrag medborgardialog utveckling av systematik och former
Beskrivning och syfte

Beredningens uppdrag var att utreda och utveckla systematik samt former for
kommunens medborgardialoger. Det dr viktigt att analysera vad medborgardialog
innebir i Angelholms kommun, dir politiska viljeriktningar mojliggdr allas lika

deltagande. Foljande fragor var vigledande:

* Vad vill politiken med medborgardialoger? (viljeriktning)
e Varf6ér genomfors inte fler medborgardialoger?

¢ Vilket st6d finns?

e Hur nar vi ut tll fler?

¢ Vilka former f6r dialog vill medborgarna se?

* Hur skapar vi ett intresse hos medborgarnar

Vi behéver utveckla vara processer for att systematiskt arbeta med fragan for att
bjuda in manniskor och siledes sinka trosklarna for delaktighet. Fragan handlar bade

om interna savil som externa aspekter.

Syftet med uppdraget var att utveckla formerna och arbetssittet f6r kommunens

medborgardialoger. Parallellt handlar det om en demokratisk utveckling dir vi



behover hitta formerna f6r medborgardialog som verktyg och da hur vi kan gora fler
delaktiga.

Genomforande

Beredningens rapport innebar en analys i orsaker och hur kommunen kan arbeta f6r
att stirka den lokala demokratins foérutsittningar. Beredningen har genomfort en
omvirldsgranskning, de har sett till statistik, gatt pd masterclass hos Sveriges
kommuner och regioner (SKR) for att lira sig om uppsékande dialog, och gjort en
kartligening av kommunens samtliga medborgardialoger sen 2015. De har dven
utfort egna undersokningar dir en enkatundersokning gatt ut till partierna, samt till
kyrko-, handikapps-, och pensionirsraden. De har haft studiebesék hos Pited och
Are kommun, samt haft ungdomsutvecklare som genomfort en kartligening hos
unga och deras syn pa inflytande i kommunala processer (feriearbete). Allt for att

utreda och utveckla demokratifragan.

Slutsats

Utifran beredningens analys kan vi bland annat urskilja att syftet med medborgar-
dialoger enligt de fortroendevalda dr att allt fler av vara invanare ska fa intresse for
politiska frigor. De fortroendevalda menar att det ska handla om att bade mota
invanarna i fraigor som ir av intresse for dem och lyssna till deras synpunkter, samt
fa in roster 1 beslutsprocessen som annars inte finns representerade och pa sa satt
bredda och fa ett bittre och mer effektivt beslutsunderlag. Varfor fler medborgar-
dialoger inte genomfors har ett mangfacetterat svar, dir det delvis anses finnas en
troghet 1 systemet ddr det innebir mycket planering innan man kommer till skott.
Det kan dven handla om okunskap kring medborgardialog som verktyg och vilket
stod man kan fa i tjinsteorganisationen. Framfor allt upplevs det nog att det
representativa systemet med de fortroendevalda borde vara tillrdckligt. Det anses
dven att det maste finnas direktiv frin hégsta ledningen att man ska genomfora ett
antal medborgardialoger inom sitt verksamhetsomride. Se analysdelen fér mer

information.

Medborgardialog handlar om att minska avstindet mellan fortroendevalda och
invanarna, samt 6ka tilliten dem emellan. I enlighet med policyn f6r medborgardialog
och kommunens ambition att systematisera och utveckla dialogen mellan fértroende-
valda och invanare dr vissa atgirder viktiga for det framtida arbetet och en lyckad
fortsatt medborgardialog. Vi behéver starta om arbetet och gora det meningsfullt. Vi
behover bland annat utveckla vart arbetssitt och fa till en arsplanering for att
systematisera processen. Idag sker medborgardialoger pa eget initiativ vilket valdigt
fa tar. For att ta fraigan om medborgardialog pa allvar maste vi implementera
medborgardialog som ett bra anvindbart verktyg. Detta blir dd en naturlig del i
beslutsprocessen. Det ligger kvar en tro om att medborgardialog ir enbart politikens

forum sen férra mandatperioden med de fem beredningar. Det ar viktigt att vi arbetar



tor att medborgardialog som verktyg nyttjas av hela organisationen och att vi lir av

varandra, dir bade politiker och tjanstepersoner initierar medborgardialoger. For att

arbeta med medborgardialog som ett demokratiskt verktyg och gora vira invanare

mer delaktiga ger beredningen foljande forslag till atgirder:

1.
2.

Besluta om ett arshjul f6r medborgardialog och utse dialogpolitiker,

Skapa en sida pa kommunens nya intranit om medborgardialog, och utveckla
hemsidan f6r medborgardialog som ska vara vilkomnande,

Placera digitala informationsskyltar i hela kommunen som mojliggor att
informera medborgarna om aktuella fragor vilket kan o6ka tilliten och
forstielse for fattade beslut,

Skapa en kommunikationsplan fér en intressant och littldst informations-
folder som skickas till samtliga hushéll ca 3ggr/érligen,

Skapa en medborgarpanel dir fragor kan skickas digitalt via berednings-
koordinator,

Ge 1 uppdrag att planera ett forum och inféra 6ppna fikatillfillen utan
dagordning varannan eller var tredje manad. Dir exempelvis nimnderna kan

turas om att delta.

Atgirderna ovan forutsitter att vi far ett tydligt och samlat dokument. Dir

handboken f6r medborgardialog, hanteringsordningen och policy f6r medborgar-

dialog finns samlat.

Sammansittning

¢ Cornelis Huisman (M) * Maria Higgstrom (M)
ordférande ¢ Britt-Inger Tinnert (M)

e Linda B6cker Akerman (C) 1 ¢ Hans Hammargren (L)
vice ordférande e Goran Claesson (SD)

* Arne J6nsson (S) 2 vice * Bo Goransson (KD)
ordforande ¢ Johnny Dinh Nguyen (S)

* Niklas Andersson (SD) * Jonathan Winkler (M)

e Inger Nyrell (S) tf. 2 vice  Anna Lonningen (MP)

ordforande



3.2 Kommunfullmaktiges fasta beredning 2

Presidiet i beredning 2

Anne-Marie Lindén (MP) Owe Johansohn (M) Mikael von Krassow (S)
Ordférande 1 vice ordf. 2 vice ordf.

3.2.1 Uppdrag social hallbarhet

Beskrivning och syfte

Det finns ett tydligt behov av att arbeta mer aktivt och med ett helhetsperspektiv
kring hallbarhet i kommunen. I juni 2020 fattade fullmiktige beslut (§125) om en
politisk viljeriktning dir Angelholms kommun kraftsamlar och inleder ett nytt arbete
for social, ekologisk och ekonomisk héllbarhet med Agenda 2030 som grund. En
overgripande firdplan ska tas fram om hur vi skapar bista former for en lingsiktig

arbetsprocess for ett "Hallbart Angelholms kommun”.

Under det senaste aret har fullmiktiges fasta beredning 2 arbetat med social
héllbarhet. Syftet med uppdraget var att initialt leda de forsta stegen mot en fiardplan
for social hallbarhet i Angelholrns kommun, genom definition av malbild och

kartligegning av kommunens hilsolige.

Genomférande och medborgardialoger

Beredningen har under viren jobbat nira en referensgrupp av tjanstepersoner som
presenterat pagaende arbeten och dir de diskuterat utmaningar. Utifran detta togs en
social kartligening fram som under hésten kompletterats med de medborgardialoger
politikerna genomfort. Arbetet har skett i nidra samarbete med Linsstyrelsen som
gett input pa arbetet och arrangerat foreldsningar. Beredningen har dven initierat
arbeten kring tillginglighetsguiden, och erbjudit féreldsningar som kunskapshéjande

insats fOr tjdnstepersoner.

I arsplanen for beredningarna 2022 fick beredning 2 ett vidare uppdrag av fullmiktige
att under 2022 fortsitta arbeta med social hallbarhet. Dirav presenterade beredning
2 en annan variant av delinlimning till fullméktige i december 2021. Inga malbilder

presenterades da det ska bearbetas under 2022.



Slutsats av delinlimning

For att arbeta mot en firdplan mot social hallbarhet har kartliggningen fokuserat pa
invanarnas behov i linje med den nya visionen for att se till kommunens ambitioner.
For att fa en firdplan framat for hallbarhetsfragorna i stort finns det nagra insatser
vi behover fokusera pa for att tillfredsstilla invanarnas behov och na upp till de

globala malen.

Nedan beskrivs de processer vi behover arbeta med f6r att fa en firdplan mot social
héllbarhet. Huvudprocesserna vi beh&ver arbeta med £6r att uppna invanarnas behov
beskrivs i fem storre pilar (ljusblda). Den sociala kartliggningen och medborgar-
dialogerna har pekat ut behoven som sedan ligger till grund f6r processkartan och
dess huvudprocesser. Det handlar om att skapa méjligheter f6r métesplatser, stirka
barnritt, arbeta med mangfald, samt delaktighet och inkludering for att frimja halsa
och vilmdende fo6r alla invanare. Att mojliggéra aktivt héllbarhetsarbete.

Beredningen vill sirskilt trycka pad systematik, samordning och mal.

Bild 1. Processkarta firdplan mot social hillbarhet

Processkarta — Fardplan mot social hallbarhet

Ledningsprocesser.

Tydliga mal Arbeta strategiskt Uppdatera Tillitsbaserad
Tillgénglighet pa med helheten styrdokument styming

lika villkor

Det goda samhallet
- halsa trivsel och

5 ami valmaende
Framija, skapa, tillgangliggora Fure_hma os:h frém)a
KASAM och métesplatser delakthhet maflgfald och
inkludering inkludering b8 KkAsAM och
% inkludering
God psykisk och Stérka barnratt och framja §
fysisk héalsa forebyggande tidiga insatser 2
=
Samhallelig, Framja héilsa och vilmaende for Mbjliggora aktivt
ekonomisk alla invanare hallbarhetsarbete
trygghet
Stodprocesser.

Budget/ Omvéridsbevakning Systematik och K eati
" e Samordna . . ommunikation
uppfaljning samverkan intern ol Intem och

och externt extern

ex.
folkhalsostrateg

Kailla: Sociala kartliggningen, beredningens medborgardialoger samt beredningens diskussioner

Under beredningens arbete har det gatt att urskilja ett monster oavsett vem vi pratat
med. Ett ménster som gar att urskilja i hela tjdnsteorganisationen, bade hos
socialtjansten, ekonomi och planenheten som exempel. Det har dven gatt att urskilja
1 den politiska organisationen. Det dr tydligt vad vi vill uppnd (som beskrivits i de
fem huvudprocesserna) men det behévs lednings- och stédprocesser for att uppna
detta. Det dr pa lednings- och stédprocesserna vi behéver fokusera for att fa en

firdplan framat. Processkartan dr baserad pa de behov som analyserats och kartlagts
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under dret. Processkartan kommer vara underlag fo6r beredningens fortsatta arbete
under 2022.

Ledningsprocesser:

1.

2.

3.

4.

For att fa hela organisationen med 1 hallbarhetsarbetet och med en utpekad
riktning behovs det tydliga mal. Idag dr det fa nimndsmal som ber6r social
héllbarhet och detta skapar en forvirring i organisationen dels vad som ska
prioriteras nar fragor stir emot varandra (exempelvis, barnritt eller ekologisk
héllbarhet) och att det inte finns gemensamma mal att arbeta mot,

Detta beror daven fragan om att ha uppdaterade styrdokument, exempelvis
béade folkhalsoplanen och bostadsforsoérjningsplanen gick ut 2019 och inget
arbete har satts i gang for att f6lja upp dem och ta fram nya. Ouppdaterade
styrdokument innebér en avsaknad av styrning och svarigheter med upp-
toljning,

Arbeta strategiskt med helheten, idag finns det ingen rod trad i
héllbarhetsarbetet, mycket bra hinder men fa vet om det och vi jobbar dels i
stupror, dels i parallella processer. Att arbeta strategiskt med fragorna handlar
dven om att se saker som paverkar manga invanare men som skulle snabbt
ga att 16sa, exempelvis strukturell hemloshet (bostadsforsorjning) och hur
hyrespolicyn for uthyrning av hyresritter paverkar enskilda,

Tillitsbaserad styrning, arbetet kriver att med styrning, kultur och
arbetssitt med fokus pa verksamhetens syfte och medborgarens behov, dar
varje beslutsniva aktivt verkar fOor att stimulera samverkan och helhets-
perspektiv, bygga tillitsfulla relationer och sikerstilla att medarbetaren kan,

vill och vagar hjilpa medborgaren.

Stédprocesser

1.

Idag finns det stuprér i hur vi arbetar med ekonomiska fragor och
budgeten for att fa till en fardplan mot social hallbarhet. Hallbarhetsfragor
ir nimndsovergripande frigor som kriver samarbete, samverkan och
kunskap. Insatser kring utbildning eller nitverk, mojlighet att arbeta
tillsammans Over grinserna stoppas bland annat av budget- och resursfragor.
Vi hade delvis behovt se till en mer flexibel budget och sociala investerings-
fonder,

Omvirldsbevakning ir en viktig fraga for att effektivisera processerna for
héllbarhet, att ha kunskap och ha mdijlighet att se hur andra kommuner
jobbar for att inte uppfinna hjulet pa nytt. Det kommer hela tiden ny kunskap
inom dessa omraden som vi behéver bevaka,

Systematik och uppféljning ir en viktig del i hallbarhetsarbetet. Omradet
hér samman med fragan om tydliga mal och uppdaterade styrdokument. Idag
finns det inte mycket uppfoljning som rapporteras till nimnder och

fullmaktige angdende dessa fragor — dels hur kommunorganisationen arbetar,
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dels kring statistik och jamférelse med andra kommuner. Det pagar mycket
arbete men det ir inget politiken eller resten av organisationen far ta del av.
For att uppmarksamma problem, ge goda exempel och se till insatser
behover vi fa till en systematik kring uppfoljning till politikerna. Namndsmal
och verksamhetsplanering som rapporteras uppat ér ett sitt, det ger dven
tydliga mal till verksamheterna. Angiende statistik finns det dven en annan
aspekt, att sen folkhilsostrategen slutade for nagra dr sen har vi ingen
mottagare i kommunen som svarar pa flera av de enkiter som skickas och
som sedan ar med i nationella jimforelser. Det dr ingen som samordnar
kommunens svar och skickar till myndigheter,

4. Det saknas samordning kring samverkan internt och externt. Det finns
en hel del ndtverk for sirskilda fragor inom hallbarhet (KS styrgrupp for
mangfald, barnrittstrateger, barnkonventionsgruppen, ANDTS, suicid-
prevention). Dels har nagra av grupperna inget tydligt syfte och de saknar
samordning. Vi beh6ver arbeta med strukturen for att effektiversera och se
till de resurser vi har. Fa kinner dven till vilka som ingar i externa nitverk
exempelvis hos Linsstyrelsen, Regionen, SKR och Familjen Helsingborg
(sprida kunskap och ta med sig kommunens fragor i andra forum),

5. Agilt arbetssitt, vi behover bli bittre pa att arbeta Gver grinserna och lira
av varandra for att leverera bista service till invanarna. Att hela tiden vara
villig och intresserad av att forbittra processer sa att de skapar virde for mot-
tagaren. Att skola och socialtjinst exempelvis samarbetar nir det kommer till
individen, eller att socialtjinsten och planenheten diskuterar bostadsfrigor.
Detta giller dven den politiska organisationen diar KSAU samverkan ér ett
bra forum,

6. Kommunikation internt och externt, vi behover bli bittre pa att beritta
vad vi gor bra och hur vi arbetar med hallbarhetsfrigorna. Bade f6r de inom

kommunorganisationen men aven till politiker och till invanarna.

Under varen deltog beredningen tillsammans med referensgruppen bestiende av
tjanstepersoner med nyckelroller inom hallbarhetsfragan i flertalet férelasningar och
workshoppar. Beredningen gav tjinstepersonerna i uppdrag att ta fram en social kart-
liggning. Kartliggningen tillsammans med beredningens medborgardialoger utgor
ett av underlagen f6r processkartan och beredningens vidare arbete under 2022. Den
ir strukturerad efter de dtta folkhalsopolitiska maélen. Se bilagor: social kartligening
och sammanstillning medborgardialoger. I den sociala kartliggningen beskrivs dven
aktiviteter och pagiende samarbeten. Kartligeningen dr framtagen av tjinste-

organisationen.
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Sammansittning

* Anne-Marie Lindén (MP) ¢ Agneta Gustafsson (M)
ordférande * Lars Goedecke (S)

* Owe Johansohn (M) 1 vice e Annely Silfwerax (C)
ordférande e Patrik Ohlsson (SD)

e Mikael von Krassow (S) 2 vice * Jan-Erik Bengtsson (L)
ordférande e Sara Gigja (V)

* Bengt Bengtsson (SD) e Linda Persson (KD)

* Anders Davidsson (M) e Kiristina Coloka (S)

5 Framtid

For att kontinuerligt f6lja upp beredningarnas arbete triffas det samlade presidiet
och beredningarnas presidium for att utvirdera det gangna aret vid arsskiftet. Detta
skapar en plattform f6r samsyn och systematisk uppfoljning. Som stod finns bered-
ningarnas utvirderingar fran respektive uppdrag som genomférts under aret.
Resultaten tas tillvara pa och anvinds som utgangspunkt for férbéttringar och hur

kommunen ska jobba med utvecklingsfragor. Efter detta skrivs arsberittelsen.

Hir har dven respektive beredningsordforande ett uppdrag att félja upp sina tidigare
slutférda uppdrag och édterrapportera ligesstatus till det samlade presidiet.

Det samlade presidiet och beredningarnas presidium diskuterade det gangna aret och
ansag att den nya arsprocessen fortsatt ger en systematik och struktur som fortydligar
beredningarnas uppdrag. Det har varit mer spinnande uppdrag i ar. Kommun-
styrelsens ordférande, planeringschef kommunstyrelsen och kanslichef deltog dven.
Det diskuterades att vi ska fortsitta med workshopparna mellan politik och
profession som en del av behovsanalysen, dir det fungerar bra med att ha en storre
process vartannat ar, och en kortare det andra aret. En sadan form ger mer och
innebdr att vi kan basera analyser pa foregiaende édrsarbete. Det diskuterades om
beredningarnas uppdrag ska folja ordinarie drendehantering for samtliga drenden
som gar via kommunstyrelsen till fullmiktige. Det diskuterades att en sadan form i
nuldget inte var 6nskvird da beredningarna sarskilt arbetar pa uppdrag av kommun-

fullmiktige.
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