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1 Valkommen till Angelholm

1.1 Sa laser du arsredovisningen

Angelholm kommuns arsredovisning &r en éverskadlig redogdrelse av den verksamhet som har bedrivits under &ret. Verksamhet
och ekonomi vdgs samman och en samlad beddmning ldmnas av kommunens forutsattningar for att driva en verksambhet i enlighet
med god ekonomisk hushallning.

Arsredovisningen har flera obligatoriska delar (resultat- och balansrikning, kassaflédesanalys, noter, drift och
investeringsredovisning samt en forvaltningsberattelse) och styrs av Kommunallagen (KL), Lag om kommunal bokféring och
redovisning (KBRL) samt rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning (RKR).

Valkommen till Angelholm

En &verblick av &ret som gétt i Angelholms kommun. Lésaren far bland annat ta del av hur Kommunstyrelsens ordférande
sammanfattar aret, hur den politiska mandatférdelningen ser ut, viktiga handelser under aret och miljétillstandet i Angelholms
kommun.

Forvaltningsberattelse

| avsnittet presenteras den kommunala koncernen och viktiga handelser som har betydelse for den ekonomiska utvecklingen i
kommunen. Aven styrning och uppféljning samt personalférhallanden i den kommunala koncernen redovisas.

Finansiella rapporter

De finansiella rapporterna innehaller resultat- och balansrakning, kassaflédesanalys och noter som visar det ekonomiska utfallet for
den kommunala koncernen.

Driftredovisning

Avsnittet forklarar kommunens budgetprocess, internredovisningsprinciper samt redovisar évergripande budgetavvikelser.

Investeringsredovisning

Avsnittet forklarar investeringsredovisningens uppbyggnad samt redovisar 6vergripande och storre investeringar.

Revisionsberattelse

Revisionsberattelsen & en sammanfattning av revisorernas bedomningar av bokslutsgranskningen samt ett uttalande i
ansvarsfragan. For varje rakenskapsar granskas verksamhet, intern kontroll och rakenskaper och en bedémning gérs om
verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Verksamhetsberattelse

Verksamhetsberéttelsen innehaller namndernas och bolagens malredovisning samt en beskrivning av den verksamhet som
bedrivits under aret. Avsnittet omfattar ocksa en sammanfattning av verksamheternas ekonomi och belyser viktiga framtidsfragor.



1.2 Ordforande har ordet

Aret 2020 visade att vi blir starka tillsammans
Vi kommer nog aldrig glémma 2020, ett 4r som inte liknar nagot vi upplevt tidigare, ett ar nir hela samhillet

utsattes for stora prévningar. Coronakrisen har priglat vér vardag bade som privatpersoner och som

kommun.

I mars gick kommunen i stabslidge och aktiverade krisledningsorganisationen for att kunna samordna
insatserna och fatta snabba och nédvindiga beslut. Angelholms kommun beslutade till exempel tidigt att
infora bes6ksférbud pa vira omsorgsboenden. Trots en mingd restriktioner f6r att minska smittspridningen,
har kommunens medarbetare tillsammans gjort sitt yttersta for att den kommunala verksamheten kunnat
fungera sa normalt som méjligt. Jag dr stolt och tacksam f6r det engagemang och de uppoffringar vi sett prov
péd under den hir tiden.

2020 har ocksa varit en mycket svar tid f6r bade niringslivet och vara féreningar. Vi har dagligen fatt
larmsignaler frin restauranger och andra lokala féretagare som har haft svirt att klara sig. Flera politiska
beslut har fattats for att skapa lindring i krisen och for att uppmuntra dngelholmarna att gynna det lokala
niringslivet. Foreningslivet har beviljats extrastéd och hyreslittnader. Vidare har medarbetarna fatt

uppmuntran i form av presentkort som gynnat den lokala handeln.

En kris kan ockséd betyda utveckling. Vi har tillsammans fitt nya insikter om att det som giller idag kan dndras
imorgon. Vi har tvingats att tinka i nya banor och stindigt vara 16sningsfokuserade. Den digitala mognaden
har ocksa tagit stora kliv framat. Allt detta ska vi nu ta vara pa, tinka nytt och tdnka smart, f6r att ge vira
invanare den allra bista servicen.

Fornyelse i kommunens fastighetsbolag

Angelholms kommun inledde viren 2020 ett omfattande férindringsarbete inom de kommunala bolagen
Angelholmshem och Angelholmslokaler. En genomlysning gjord av konsultféretaget KPMG avsléjade
allvarliga brister i bada bolagen, bland annat gillande upphandling och ledning och styrning av verksamheten.

Kommunen agerade snabbt och kraftfullt i rollen som dgare for att atgirda problemen och dirigenom
dteruppritta fortroendet f6r fastighetsbolagen bland kommuninvanarna och foretag pd marknaden. For att
skapa bittre styrning och insyn i bolagen har en ny koncern bildats med ett moderbolag, Angelholms
Stadshus AB, och tvd dotterbolag, Angelholmshem och Angelholmslokaler. Fran och med 2021 hat nya
styrelser och nya VD tillsatts.

Sju kommuner raddar Angelholm Helsingborgs flygplats

Pa dagen 60 ar sedan det forsta civila flyget lyfte frain Angelholm, évergick Angelholm Helsingborgs flygplats
under hosten till kommunalt dgande. Tisdagen den 1 september Gverlimnades flygplatsen frin PEAB till de
sju kommunerna Bjuv, Bastad, Helsingborg, Hoganis, Klippan, Perstorp och Angelholm. Vid en enkel
ceremoni 1 flygplatsens ankomsthall undertecknades képeavtalet mellan PEAB och det nybildade kommunala
dgarbolaget Angelholm Helsingborgs Flygplats Holding AB. Genom &vertagandet sikrar vi flygplatsens
framtid som en stark utvecklingskraft f6r hela nordvistra Skdne. Det ér en viktig investering f6r vira
mojligheter att locka till oss féretag, investeringar, manniskor och turister.



I praktiken innebir Gvertagandet av flygplatsen att verksamheten fortsitter som tidigare. Vart fokus ér nu att

6ka antalet flygrorelser f6r att géra flygplatsen I6nsam igen. Vi kommer dven att intensifiera héllbarhetsarbetet
mot en dnnu grénare flygplats och ett hallbart inrikesflyg. Den 10 december 2020 skrevs historia pd
flygplatsen da den allra f6rsta leveransen av biojetbrinsle togs emot.

Ett bibliotek for kultur och moten

Angelholms stadsbibliotek har linge varit i stort behov av renovering. I samband med den ska biblioteket
ocksa byggas om till ett modernt bibliotek och en 6ppen, attraktiv métesplats £6r kultur och upplevelser. Den
2 februari stingde stadsbiblioteket och ett tillfilligt biliotek Sppnades i lokaler pa Asbogatan. Det nya
stadsbiblioteket planeras éppna vid arsskiftet 2021/2022.

En vision for framtiden

Mitt under detta tuffa pandemi-ar har vi klarat av att, tillsammans med flera hundra invdnare som brinner f6r
Angelholm, arbeta fram en ny vision fér Angelholm. Vision 2035 kommer att faststillas av
kommunfullmiktige under viren 2021. Jag hoppas och tror att den nya visionen ska ge oss som bor och
verkar i Angelholm inspiration och framtidstro. Tillsammans kan vi géra det oméijliga méjligt.

Robin Holmberg
Kommunstyrelsens ordférande

iy RELET



1.3 Arets viktigaste handelser

Plan landar pa Angelholms
flygplats igen

Bjuv, Bastad, Helsingborg, Hoganas, Klippan,
Perstorp och Angelholm har gemensamt kopt
flygplatsen som funnits i Gver 60 ar efter att
tidigare dgare bestamt sig for att I1agga ned
verksamheten.

Covid-19 paverkar alla
kommunens verksamheter

Fjarr- och distansundervisning pa hogstadie- och
gymnasieskolan, Covid-team och sédkra besoks-
platser i dldreomsorgen, trangselinspektioner
och nedstingda fritidsgardar. Aven om det varit
snabba omstallningar har kommunen fortsatt
kunna leverera en hog kvalitet pa service och
tjanster.

Fortsatt topplacering for
avfallshantering

Nojda kunder, fornybara drivmedel och hog
matavfallsinsamling gér Angelholm till en av
landets basta kommuner pa avfallshantering
enligt Avfall Sverige.

Nya tag i bostadsbolagen
— - K
, —

En genomlysning av Angelholmshemskoncernen
uppmarksammade bland annat att
upphandlingar inte genomférts enligt lagens
krav och att det fanns allvarliga brister i
kostnadsstyrningen av investeringsprojekt.
Darfor pagar det stora férandringar, bland annat
ett utdkat samarbete inom koncernen.




Fordonsprogrammet rivstartar

E,}!q.mn-_ ”

Hbesikinin £t

Efter att utbildningen varit vilande i 10 ar
startade fordons- och transportprogrammet
upp i nya lokaler pa Valhall College.
Utbildningen som bestar av en stor del praktik
ar framtagen i nara samarbete med Angelholms
bilverkstader.

Lek och lar i Munka Ljungby

Angelholms nyaste férskola, Munkalyckans
forskola, stod i oktober klar med fyra nya
avdelningar och plats for 70 barn. Férskolan har
en stor gard som bjuder in till lek och
utforskande.

Modernt dldreboende

| januari invigdes Lindhaga parkhus som
ersatter den tidigare korttidsavdelningen pa
sjukhuset. Lokalen inrymmer 18 platser som ar
modernt utformade med bland annat taklyft,
hoj- och sankbara handfat samt
traningslokaler.

Bada tryggt i sommar

Angelholms kommun blev utsedd till en
vattenséker kommun av Svenska
Livraddningsséllskapet. Certifieringen
genomfordes for att starka arbetet kring att
forhindra vattenolyckor och radda liv.




100 kronor i skatt till kommunen anvandes
till

Vard och omsorg, dldre och funktionshindrade
Grundskola och forskoleklass

Forskola

Gymnasieskola och vuxenutbildning

Individ- och familjeomsorg

Idrotts- och fritidsanldaggningar och annan
fritidsverksamhet

Gator,vagar och parker

Bibliotek och annan kulturverksamhet
Skolbarnomsorg

Politisk verksamhet

Raddningstjanst

Miljo och halsoskydd

Kulturskola

Fysisk och teknisk planering

Ovrig verksamhet

Arets 6verskott

Summa

Kommunfullmaktiges mandatfordelning

Moderaterna
Arbetarepartiet-Socialdemokraterna
Sverigedemokraterna

Centerpartiet

EngelholmsPartiet

Liberalerna

Kristdemokraterna

Miljopartiet de grona

Vansterpartiet

Totalsumma

kr
34,30
21,23
10,23
8,08
5,80

3,33

292
1,59
1,56
1,26
1,21
0,56
0,52
0,48
1,69
524
100,0

Antal
mandat

15
12
9

4
8
3
2
2
1

51



1.6 Miljotillstandet i Angelholm

Angelholms kommun har en politiskt antagen miljéplan som giller dren 2014-2021. Miljéplanen innehaller
sex inriktningar som utgdr frin Sveriges nationella, Skines regionala miljémal, samt de globala utmaningar
som alla kommuner stir infér. Med miljéplanen som utgingspunkt har Angelholm byggt upp ett arbete inom
milj6 och hillbarhet.

Forbattrad vattenkvalitet

Kommunen arbetar aktivt med att ta hand om dag- och spillvatten si att skadliga dmnen inte licker ut i
vattendrag. Bland annat anldggs regnbiddar med trdd och buskar pé gator i titorterna som renar och
fordréjer dagvatten sa att risken for 6versvimningar minskar. Kommunen arbetar kontinuerligt med att
ersitta enskilda avlopp, som ofta licker niringsimnen och gifter till omgivningen, med anslutningar till det
kommunala spillvattennitet. Genom nitet leds spillvattnet till det kommunala reningsverket i Nybroskogen

som under aret har byggts om f6r att gbra reningen dnnu mer effektiv.

Ett friskt ekosystem

En frisk och levande natur ir en forutsittning for méjligheterna att bo, leva och arbeta i Angelholm. Hir ir
ckosystemtjinster, det vill sdga naturens bidrag till oss minniskor, ett nyckelord. Det kan exempelvis vara
binas pollinering och tridens f6rmaga att omvandla koldioxid till syre. Om bin, humlor och andra insekter
térsvinner sker ingen pollinering och da kommer lantbruken fa sdmre skordar och pa sikt inte kunna
producera manga av vara viktigaste livsmedel. Ett exempel pa en insats inom naturvird under 2020 ér
projektet f6r att gynna pollinatérer. Kommunala grismattor har omvandlats till blommande dngar. Insatsen
gynnar bland annat bin, fjirilar och humlor, samtidigt som behovet av grisklippning minskar. Ett annat
exempel dr arbetet med att géra Nottaskogen utanfér Ausas till naturreservat. Under dret gjordes en
naturvirdesinventering i skogen.

Mindre miljopaverkan

Minniskans paverkan pd miljon dr en friga som aldrig har varit mer aktuell. Vi ser allt mer patagliga
konsekvenser av klimatférindringarna, ofattbara mingder plast som tillférs vara virldshav och en foérlust av
biologisk mangfald som vetenskapen kallar ett sjdtte massutdéendet pa jorden. Det dr uppenbart att arbetet
med milj6 och natur maste bli mer ambitidst, inte minst i Sverige dér vi endast nér ett av vdra sexton
nationella miljémal.

Under dret har en politisk beredning gjort ett férarbete till en ny hallbarhetsplan som ska ersitta den befintliga
miljéplanen. Malet med héllbarhetsplanen dr att ta kommunens milj6- och hallbarhetsarbete till ndsta niva.
Beredningen har haft féreldsningar, workshops och studiebesék med fokus pa allt frin globala utmaningar till
lokala sakfrdgor inom miljdomradet. Beredningen har dven haft ett nira samarbete med tjinstepersoner och
omraden som dr hégst prioriterade att jobba vidare med inom ekologisk hallbarhet. Slutsatserna frin
beredningens arbete dr att kommunen till 2035 ska vara klimatneutral och ha minst 8 % skyddade
naturomriden f6r land och sétvatten.

Hallbart transportsystem

I Angelholm finns en cykelplan som syftar till att underlitta for fler att cykla mer. Totalt finns éver 100
kilometer asfalterad cykelvig och mer anliggning pagar. For att bli fossilbrinslefria har kommunens
anliggningsverksamhet stillt om till biodiesel i storre delar av arbetsmaskiner, tyngre fordon och vanliga bilar.
Sedan bétjan av 2016 kor Skanetrafiken elbussar i Angelholms stadstrafik. I ett fullskaligt pilotprojekt kér fem
av atta stadsbussar med el fran sol-, vind- och vattenkraft. Totalt ger det minimala klimatutslipp, inga



hilsofarliga avgaser och en tystare miljé. Under aret har dven sex stycken publika laddplatser har uppforts

utanfor stadshuset f6r att ytterligare frimja en omstillning till fossilfria fordon.

God bebyggd miljo

Fér att mianniskan ska ma bra behéver man bo och vistas i friska milj6er. I linje med detta arbetar
Angelholms kommun med att utveckla ekosystemtjinster, frimja titortsnira rekreation, minska trafikbuller,
forbittra avfallshanteringen med mera. Till skillnad fran tidigare avfallsplan giller den inte enbart f6r
Angelholms kommun utan fér samtliga kommuner i NSR-samarbetet. Det nya uppligget undetlittar for
samarbete 6ver kommungrinserna och gor arbetet med avfallshantering mer effektivt.

Miljovanliga upphandlingar

Angelholms kommun har under aret valt ut ett antal upphandlingar for att sirskilt fokusera pa miljokraven.
Det handlar framfér allt om upphandlingar som rér fordon, transporter, byggentreprenader och livsmedel.
En grundbult i upphandlingen av varor dr den samordnade varudistributionen som finns 1 kommunen sedan
2014. Den ger forutsittning f6r upphandling av mer smaskaligt och lokalt producerade varor i och med att
den enskilde leverantéren endast behover leverera till en varucentral i kommunen. Den samordnade
varudistributionen i sig leder ocks4 till minskade antal transporter till kommunens anlidggningar, vilket

minskar utslipp med uppskattningsvis minst 50 %.

For att minska miljébelastningen arbetar kommunen med att stilla miljékrav i upphandlingar. Arbetet med
upphandlingar har férstirkts genom att etablera ett samarbete med Helsingborgs stad. Samarbetet innebir att

kommunerna har gemensamma hallbarhetsstrateger som arbetar med miljéfragor 1 upphandlingar.

Miljonyckeltal
2017 2018 2019 2020

Energianvandning i kommuné&gda lokaler (kWh/m2). Inklusive

verksamhetsel. 186 167 161 155

Andel energi som kommer fran fornybar energi, fjarrvarme och

) ) 0, 0,
restvarme i kommunagda lokaler och bostéder (%). Exklusive el. 93,7% 99,7 7% 99,7 % 99.6%

Andel dkermark som odlas ekologiskt (%) 5% 5% 7% -
Andelen ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet (%) 24 % 28 % 25 % 25%
Antal miljocertifierade skolor och forskolor 5 8 8 7

Tungmetallhalt av kadmium i avloppsslammet (mg/kg TS),
TS=torrsubstans

Insamlat hushallsavfall kommun (exklusive tradgard), kg/inv 3999 396,4 387,5 376,4

0,66 0,61 0,38 0,57

Hushallsavfall som samlats in for materialatervinning, inkl. biologisk

behandling, andel (%) 61 % 59 % 533% 53 %
Total méangd brannbart avfall inklusive matavfall (kg/person) 210 206,3 202,8 136,1

Koldioxidutslapp fran kommunens tjansteresor med bil

(kg/arsarbetare) 232 211 230 155

10



2 Forvaltningsberattelse

2.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

5 ari sammandrag

Den kommunala koncernen

2016 2017 2018 2019 2020
Verksamhetens intakter 881,8 8731 864,5 891,8 1060,0
Verksamhetens kostnader 29623 2767,1 2 842,1 2 965,5 -3122,3
Arets resultat -271,9 61,9 51,3 94,2 133,9
Soliditet, % 26,1% 24,9% 24,7% 24,8% 24,4%
Investeringar 470,0 907,3 506,2 695,3 687,3
Sjalvfinansieringsgrad, % 0,0% 26,3% 42,0% 50,5% 56,7%
Langfristig laneskuld 23304 28229 3064,7 33847 3989,0
Antal anstallda 3162 3285 3304 3326 3343

Kommunen

2016 2017 2018 2019 2020
Folkmangd 41 336 41786 42 131 42 476 42 910
Kommunal skattesats, % 19,79 20,24 20,24 20,49 20,49
Verksamhetens intakter 669,2 664,0 663,5 655,0 7778
Verksamhetens kostnader 2 880,8 27037 2 812,1 29253 30553
Arets resultat -266,2 60,7 421 52,5 129,5
Soliditet, % 47,0% 44,3% 441% 45,2% 453 %
Investeringar 187,7 292,2 262,5 148,1 228,0
Sjalvfinansieringsgrad, % -3,6% 64,4% 41,1% 89,7% 101,3%
Langfristig laneskuld 561,4 751,0 893,6 931,2 10159
Antal anstallda 3130 3242 3262 3248 3261
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Analys over kommunens utveckling
Under de senaste fem dren har skattesatsen hojts vid tva tillfallen med sammanlagt 70 6re. Héjningarna har
sammantaget inneburit att kommunens intdkter 6kat med ungefir 65 mnkr. Medlen har i huvudsak har

anviants for forstirkning av kommunens kirnverksamheter.

Utvecklingen av intakter och kostnader

For att kommunen ska kunna sikerstilla en god ekonomisk hushéllning 4r det viktigt att kostnaderna inte
Overstiger intikterna. Verksamhetens kostnader bér ddrfér inte 6ka i snabbare takt dn intikterna i form av
skatteintdkter och generella statsbidrag. Skatteintikterna éversteg kommunens nettokostnader under 2020
med 4,4% (108 mnkr). Under perioden 2016- 2020 har skatteintdkter och generella statsbidrag 6kat nigot
snabbare dn nettokostnaderna.

Utveckling av nettokostnader och skatteintakter

mnkr
2800
2600
2469,9
2400 23580 =%
2200 - 2341,3 2361,9
2000
1970,2

1800 . . . . .

2016 2017 2018 2019 2020

Nettokostnader == Skatteintakter

Arets ekonomiska resultat

Kommunkoncernens resultat uppgar till 133,9 mnkr, vilket dr en Skning jimfért med foéregiende ar da
kommunkoncernens resultat uppgick till 94,2 mnkr. Kommunens resultat uppgar till 129,5 mnkr, att jimfora
med budgeterat resultat om 8,7 mnkr. Den positiva budgetavvikelsen dr dirmed 120,8 mnkr. Nimndernas
budgetavvikelse uppgar till 12,1 mnkr medan de kommunévergripande posterna och finansférvaltningen har

en positiv avvikelse om 108,7 mnkr.

Den avgiftsfinansierade verksamheten inom vatten- och avlopp uppvisar ett underskott pa -4,4 mnkr for aret.
Underskottet f6r vatten- och avloppsverksamheten minskar dirmed skulden till abonnenterna avseende
férutbetalda avgifter inom VA-verksamheten till 2,9 mnkr. VA-verksamheten redovisas mer utforligt i en

separat arsrapport.

Upplaning inom koncernen

Upplaningen inom koncernen har 6kat markant under de senaste fem aren. Utvecklingen har gatt frin en
laneskuld pa ca 3 413 mnkr till 3 819 mnkr. Anledningen till 6kningen 4r omfattande investeringar i bostéder,
kommunala verksamhetslokaler, infrastruktur samt férvirv av mark. Upplidningen inom koncernen forvintas
fortsitta Oka dven kommande ar till f6ljd av stora behov av framférallt nya verksamhetslokaler men ocksa
beroende pa bostadsprojekt inom allminnyttan. Mot bakgrund av ovanstiende har kommunfullmaktige
beslutat att tre stora investeringsprojekt i grundskolor och dldreboende inte ska byggas och 4dgas av
kommunkoncernen utan istillet upphandlas med linga hyreskontrakt.
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2.2 Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen utgdrs av kommunen tillsammans med de kommunala koncernféretagen. Med
kommunalt koncernféretag avses enligt lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) en juridisk
person Gver vars verksamhet kommunen har ett varaktigt betydande inflytande. Betydande inflytande
definieras som mer dn 20 % dgande, eller om féretaget har sirskild betydelse f6r kommunens verksamhet
eller ekonomi. Foretag som samigs med annan kommun och vars verksamhet dr en kommunal angeligenhet
anses ha sirskild betydelse f6r kommunens verksamhet och utgér dirmed ett kommunalt koncernféretag.

De kommunala koncernféretag som ingar i de sammanstillda rdkenskaperna dr kommunens nybildade bolag
Angelholms Stadshus AB, som sedan i december dger 99,98 % av kommunens fastighetsbolag AB
Angelholmshem och dess dotterbolag. Den 1 september kopte Angelholms kommun 32,38 % av Angelholms
Flygplats AB genom det nybildade holdingbolaget Angelholm Helsingborg Flygplats Holding AB. Aven NSR
AB (Nordvistra Skanes Renhallnings AB) didr kommunen har en dgarandel pa 16,0 % ingar. I den
sammanstillda redovisningen har inte Sydvatten (dgarandel 4,5 %) konsoliderats.

Utdver den kommunala férvaltningen finns det dven andra verksamheter didr kommunen helt eller delvis ér
dgare. For att ge en samlad bild av kommunens ataganden 4r redogérelsen 6ver de enheter som ingar i den
samlade kommunala verksamheten en obligatorisk del av drsredovisningen. Nedan presenteras Angelholms

kommuns samlade verksamhet.

Angelholm
Helsingborg
Flygplats
Holding AB
324 %

Sddra sjukhus-
omradets
Utveckling AB
100 %

Angelholms
Naringsliv AB
14,0 %

AB
Angelholms-
lokaler
100 %

AB
Angelholmshem
99,9 %

Angelholms
kommun

Angelholms
Fastighetstruktur

Angelholms
Stadshus AB
100 %

Sydvatten AB
4,5 %

Arenabolaget
Angelholm AB
10,6 %

Bild Angelholms kommuns samlade verksamhet
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Kommunala koncernforetag

Angelholms Stadshus AB

I november 2020 togs beslut om att bilda ett moderbolag (holdingbolag) i en av Angelholms kommun heligd
koncern for att kunna driva, leda och utveckla verksamheter av allmint intresse som har anknytning till
kommunen och dess invinare. I december férvirvade bolaget 99,98 % av aktierna i AB Angelholmshem.

Bolagets syfte ir att leda, optimera och samordna de verksamheter som bedrivs i dotterbolagen i Angelholms
kommun. Bolagets syfte ir att som moderbolag i kommunens koncern utéva styrning och tillsyn 6ver
dotterbolagen, i enlighet med aktiebolagslagen och kommunallagen, och att tillvarata gemensamma
ekonomiska intressen f6r Angelholms kommun.

AB Angelholmshem
Bra lokaler avsedda fér kommunal verksamhet samt attraktiva hyresligenheter gér Angelholm attraktivt for
bide minniskor och foretag. Efterfrigan pa hyresligenheter dr fortsatt stor. I takt med att folkméingden i

Angelholms kommun vixer 6kar ocksd behovet av verksamhetslokaler avsedda fér kommunal verksamhet.

Angelholmshemkoncernen dger, férvaltar och uppfér bostider och lokaler i syfte att vara en viktig del i
Angelholms utveckling for sivil kommuninvinare som néringsliv. Vid arsskiftet uppgick antalet
hyresldgenheter till 3105, vilket motsvarar 205 200 kvadratmeter och lokalytan uppgick till 225 000
kvadratmeter. Total bostads- och lokalyta uppgar till 430 000 kvadratmeter.

Moderbolaget AB Angelholmshems verksamhet bestar i att férvalta och bygga hyresligenheter inom
Angelholms kommun. Angelholmshem ir den stérsta dgaren av bostadsfastigheter i Angelholm och har nist
intill 100 % i uthyrningsgrad. Fér ndrvarande 4dr 15 000 personer registrerade som bostadssékande i bolagets
bostadskd.

Angelholmslokaler ir ett heligt dotterbolag som har till uppgift att ga och forvalta lokaler fér Angelholms
kommuns verksamhet. Angelholmslokaler ska ocks, pa uppdrag av och i samrad med kommunen, uppfora,
anskaffa och avyttra lokaler f6r kommunal verksamhet i den takt kommunens behov och krav férindras.

Angelholmslokaler ska dven bista kommunen med att anskaffa och avveckla externt hyrda lokaler.

I koncernen ingir ocksi Sédra Sjukhusomridets Utveckling AB (vilande) och Angelholms Fastighetsstruktur
AB,; ett bolag som har till uppgift att dga, férvalta och avyttra fastigheter i koncernen.

For mer information om den verksamhet som bedrivits i AB Angelholmshem och AB Angelholmslokaler
under dret, ekonomiskt utfall samt framtidsplaner, se bolagens verksamhetsberittelser.

Angelholms kommun arbetar for att forvirva de utestdende aktierna i Angelholmshem som finns hos andra
aktieigare och vid arsskiftet igde Angelholms kommun 99,98 % av bolaget 67 722 utav totalt 67 739 aktier).

Kommunala uppdragsforetag

Angelholm Helsingborg Flygplats Holding AB
Angelholms flygplats AB (AFAB) ir ett flygplatsbolag som fran den 1 september 2020 ir heligt av
Angelholm Helsingborgs Flygplats Holding AB. AFAB driver flygplatsen Angelholm Helsingborg Airport

som dr beligen i Angelholms kommun.
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Agarbolaget, 4gs till olika delar av de sju nordvistskinska kommunerna Bjuv, Bastad, Helsingborg,
Hoganis, Klippan, Perstorp och Angelholm. Angelholms kommuns dgarandel uppgir till 32,38 %.

Det kommunala dndamélet med bolaget dr att tillocodose behovet av kommunikationer med flyg till och fran
Angelholm Helsingborgs Airport for invanare, niringsliv och besdkare och ska dirigenom bidra till regionens
utveckling och tillvaxt. Dirtill ska bolaget sikerstilla tillginglicheten f6r Gvriga samhillsviktiga flygningar som
exempelvis ambulansflyg och brandflyg. Flygplatsen ligger i framkant med tekniska l6sningar for ett
klimatsmart flyg och ett fossilfritt resande. Mélet dr att vara en av de ledande flygplatserna i Sverige i klimat-
och hallbarhetsfragor.

Nordvéstra Skanes Renhallnings AB (NSR)

NSR ir ett avfalls- och dtervinningsféretag som dgs av sex kommuner: Bjuv, Bastad, Helsingborg, Hoganis,
Astorp och Angelholm. Angelholms kommun dgarandel uppgar till 15,96 %. NSR:s verksamhet grundar sig
pé ett konsortialavtal som alla dgarkommuner har godkint. Avtalet giller till utgingen av 2030. Enligt
konsortialavtalet ska NSR erbjuda medborgarna i dgandekommunerna ett resurs- och avfallssnalt samhille
genom avfallsminimering, ateranvindning och dtervinning med ekonomiska och miljévinliga metoder. For
att uppna en bittre miljé och ekonomi ska NSR erbjuda effektiva milj6lednings-, avfallshanterings-, och
dtervinningssystem for det regionala niringslivet. I nordvistra Skdne finns sex stycken

atervinningsanlidggningar med anliggningen i Helsingborg som huvudanliggning.

Angelholms Naringsliv AB

Angelholms Niringsliv skapar, tillsammans med Angelholms kommun, férutsittningar f6r en positiv hallbar
utveckling av ndringslivet genom att stdja tillvixt i befintliga féretag, séka nyetableringar och stirka
forutsittningarna for nyforetagande. Bolagets arbete stitker Angelholm som platsvarumirke och destination.

I Angelholms Niringsliv AB bedtivs verksamhet inom affirsomridena beséksniringsutveckling, centrum-
och niringslivsutveckling. Angelholms kommuns dgarandel uppgir till 14,0 % och AB Angelholmshems
dgarandel uppgar till 4,0 %. Resterande dgarandelar dr férdelade pd lokala f&retag.

Arenabolaget i Angelholm AB

Arenabolaget i Angelholm AB har i uppdrag att 4ga och férvalta idrottsanliggningen Catena Arena med
tillhérande anliggningar. Catena Arena hyrs ut till Régle BK och dr Régle BK:s officiella hemmaplan.
Angelholms kommuns dgarandel uppgir till 10,6 %o.

Arenabolaget bildades i syfte att utveckla och driva utvecklingen av Angelholms Arenastad. Fullt utbyged
kommer Arenastaden att innefatta Catena Arena, ishallar f6r multitrdning, multiarena £6r fotboll och event,
traningsplaner f6r fotboll, friidrottsanligening, sport- och aktivitetshall, utbyged parkeringsanligening,
aktivitetspark, sporttorg och kafé, butiker, gym och rehab, yta f6r konstdkning, handbolls- och basketplaner,

volleybollhall, innebandy- och badmintonplaner, padel- och tennisplaner, bordtennis samt idrottsmuseum.

Arenabolaget fattade under 2020 beslutet att ta nista steg i bildandet av Arenastaden i sédra Angelholm
genom att bygga ut Catena Arena och uppféra en ny triningshall. Byggstart skedde under hésten 2020 och
nya Catena Arena, med ny publikkapacitet pd ca 6500 askddare, berdknas vara klar februari 2022 medan tredje
isrinken dr klar hésten 2021.
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Sydvatten AB

Sydvatten AB dgs av 17 kommuner i vistra Skane och producerar dricksvatten till 900 000 invanare och ir
dirmed en av Sveriges storsta dricksvattenproducenter. Dricksvattnet som Sydvatten producerar tas fran sjén
Bolmen i Smiland och Vombsjon i Skdne. Frin Bolmen leds vattnet ner till Skdne genom den 8 mil langa
Bolmentunneln. Nir vattnet nar férbindelsepunkterna f6r respektive deligarkommun ansvarar var och en av
kommunerna fér den egna lokala distributionen av dricksvattnet. Angelholms kommun dgarandel uppgar till

4,48 %.

Privata utforare

Delar av kommunens verksamhet bedrivs av externa aktdrer. De storsta bestillarna inom kommunen ir
verksamheter inom huvuduppdragen Hilsa och Lirande och familj. Kép av huvudverksamhet uppgick 2020
till 486,0 mnkr, vilket motsvarar 15,9 % av de totala kostnaderna f6r kommunen. Under 2019 uppgick kép av
huvudverksambhet till 480,6 mnkr.

Kop av valfardstjanster
UTBILDNING Auric AB
Vejbystrands skola och Forskola
Helsingborgs stad
Angelholms Montessoriférening Ek F&

Klippans kommun

VARD OCH OMSORG Adium Omsorg AB
Attendo Care AB

Vardaga Aldreomsorg AB

Forenade Care AB

Partnergruppen Svenska AB

Kommunala namnder

Angelholms kommun bestir férutom Kommunstyrelsen av 7 nimnder.

Kommunstyrelsen
Ansvarar f6r verkstillandet av de beslut som fattas i Kommunfullmiktige. Kommunstyrelsen har en styrande
och samordnande funktion av hela Angelholms kommuns verksamhet och ansvarar aven for bland annat

ckonomi, personal, niringsliv och arbetsmarknad.

Miljo- och tillstdndsnamnden
Ansvarar f6r natur-, miljé- och hilsofragor i kommunen och fattar bland annat beslut om serverings- och

lotteritillstind samt tillsyn enligt miljébalken.

Familje- och utbildningsnamnden
Ansvarar for all skolverksamhet férutom Komvux. De ansvarar dven for individ- och familjeomsorg samt

fattar beslut om bland annat familjeradgivning och beslut enligt Lagen om vird av unga.
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Namnden foér omsorg och stod
Ansvarar f6r en kommunal hilso- och sjukvard, omsorg om funktionsvarierade samt verksamhet enligt lagen
om stdd och service (LSS). Namnden fattar bland annat beslut om hemtjinst och sdrskilt boende.

Samhallsbyggnadsnamnden
Ansvar fér kommunens infrastruktur, byggande, trafikfrigor och detaljplaner. De fattar bland annat beslut
om bygglov, strandskyddsdispenser och vigar.

Namnden for idrott, kultur och fritid
Ansvarar t6r kommunens bibliotek, idrottsanldggningar, f6reningsbidrag, kulturskola och evenemang.
Nimnden fattar bland annat beslut om kommunens fritidsgardar, bidrag till féreningar och kulturstipendier.

Overférmyndarnamnden

Overférmyndarnimndens uppgift ir att utéva tillsyn 6ver de tre olika stillféretridarskapen godmanskap,
forvaltarskap och férmyndarskap som vissa individer omfattas av da de helt eller delvis saknar f6rmaga att
sjilv tillvarata sina intressen och fora sin talan.

Valnamnden
Valndmnden 4r en lokal valmyndighet i samband med val till riksdagen, regionfullmaktige,
kommunfullmiktige och Europaparlamentet.

Kommun-

fullmaktige

Tva fasta
beredningar

Revisionen

Bild Angelholms kommuns namnder
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Regionala samarbeten

Familjen Helsingborg
Familjen Helsingborg ir ett samarbete mellan kommunerna Bjuv, Bastad, Helsingborg, Hoganis, Klippan,
Landskrona, Perstorp, Svalév, Astorp, Angelholm och Orkelljunga. Syftet med samarbetet ir att driva frigor

som ir gemensamma f6r hela regionen.

HR-Servicecenter

Sedan 2014 har HR-servicecenter hanterat 16ne- och pensionsadministration samt férvaltning av
gemensamma I'T-baserade stddsystem i Familjen Helsingborg. Nuvarande samverkande parter kommunerna
Bastad, Helsingborg, Héganis, Klippan, Svalov, Astorp, Angelholm och vissa kommunala bolag..

Raddningstjansten Skane nordvéast (RSNV)

Riddningstjdnsten Skdne Nordvist (RSNV) dr ett kommunalférbund som startade sin verksamhet den 1
januari 2015. Den politiska malsidttningen dr att pa ett effektivt sitt anvinda resurserna for att arbeta
térebyggande och uppritthilla en god utryckningsberedskap. RSNV har nu slutfort sitt sjitte verksamhetsar

och verksamheten har utvecklats mycket positivt.

_ I
@uwrwne RSNV i siffror =
Orkelljunga
R e  Omfattar ca 217 000 invanare.
OOA inseircin e Yta, cirka 1202 km?
Angemolm e Ekonomisk omslutning ca 213 mnkr

o  Fyra heltidsstiationer, fem deltidsstationer
samt RSNV-raddningsvarn

O Heitid e |nom organisationen arbetar totalt cirka
@ Doitid 275 medarbetare fordelat enligt:
OO roe A rstvam —  Operativ personal heltid ca 110 st
R rabara L (A —  Operativ personal deltid ca 105 st
o o —  Myndighetsutdvning, administrativ
O och service ca 60 st.

Héalsostaden

Angelholms kommun och Region Skine har sedan 2013 ett samarbete genom projekt Hilsostaden. Genom
Hilsostaden har en gemensam organisation f6r Region Skines vird och kommunens omsorg skapats, en sd
kallad s6ml6s sjukvard, for att forbdttra patienternas vardag. Malet med samarbetet dr att 6ka tillgdngligheten
med vird och omsorg pa ritt niva och férbittra patientflédet mellan sjukhus, primérvird och kommunen.
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2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

For att forstd Angelholms kommuns resultat och stillning ir det nddvindigt att ha kunskaper om de

omvirldshindelser och risker som paverkar kommunkoncernen.

Omvarldsanalys

Sveriges Kommuner och Regioners publikation Ekonomirapporten oktober 2020 besktiver hur pandemins
utveckling under varen gav en extremt snabb nedging i produktion och sysselsittning, bade globalt och i
Sverige. Aven om det nu syns en positiv rekyl i tillvixten virlden 6ver stills frigan om vilka lingsiktiga
effekter det kraftiga raset kommer ha pa produktion, sysselsittning och handel. Det rader ocksa flera stora
osikerhetsfaktorer kopplat till pandemin som hur smittspridningen kommer utvecklas under 2021 och hur
fort vaccineringar genomférs. Férutom pandemin kan dven andra faktorer paverka konjunkturen, sisom
Brexit, handelsrelationer mellan USA och EU samt spinningarna mellan USA och Kina.

Pandemin tvingade i varas kommuner och regioner att stilla om sin verksamhet i rekordfart. Ekonomin har
vint tydligt uppat sedan dess, men i vilken takt som aterhimtningen kommer att fortga ir fortfarande svir att
férutse. Anmirkningsvirt dr att kommuner och regioner vintas, till f5ljd av stora tillfilliga pandemirelaterade
tillskott, nd mycket starka resultat f6r dr 2020. De statliga tillskotten har givit goda ekonomiska férutsittningar
t6r kommunsektorn att hantera pandemin. Samtidigt kommer den demografiska utvecklingen att ge stora
utmaningar och lingsiktiga effekter pa ekonomi och bemanning framéver. Det blir en stor utmaning att bade
effektivisera verksamheten och komma ikapp med sadant som inte kunnat géras till £6ljd av pandemin. 2020
ars starka ekonomiska resultat riskerar att skapa férvintningar som regioner och kommuner inte har

mojlighet att uppfylla pa lingre sikt.

Den demografiska utmaningen beror pé att antalet personer i behov av vilfirdstjinster 6kar snabbare dn
antalet invanare i yrkesfor alder. Det dr den arbetsféra befolkningen som ska svara f6r savil finansiering som
bemanning av vilfirden. Behoven av vilfird beriknas ¢ka med ungefir 1 procent per ar den kommande
tiodrsperioden. Frimst dr det dldreomsorgen som har 6kande behov, liksom dven hilso- och sjukvarden. Det
hinger samman med att vi blir allt dldre och kan leva med fler och svérare sjukdomar. I grunden ér det
positivt, men det bidrar till betydande utmaningar t6r bemanning och finansiering. Utifrdn SCB:s
befolkningsprognoser berdknades ocksd behoven inom férskola och skola bli fortsatt stora.

Sammanfattningsvis dr det litt att mycket fokus just nu hamnar pa coronapandemin. Det idr dock viktigt att
fortsitta planera f6r den demografiska verklighet som beskrivs ovan. Att fler méinniskor i arbetsfor alder dr
anstillningsbara och att fler behéller sin hilsa hégt upp i dldrarna dr sirskilt viktigt mot den bakgrunden.
Redan fére coronapandemin fanns manga langtidsarbetslosa som inte fatt arbete trots flera 4r med stark
efterfrigan pa arbetskraft. Det férklaras av diskrepansen mellan vad arbetsgivarna efterfrigar och de
arbetslosas kompetenser. Det riskerar att 6ka obalansen pa arbetsmarknaden ytterligare dé fler personer
saknar de kompetenser som efterfrigas. Sirskilt svar bedéms konkurrensen om jobben bli fér nya personer

pé arbetsmarknaden som saknar gymnasial utbildning,

Arbetsloshet och sysselsattning

Enligt SCBs arbetskraftsundersékning (AKU) uppgick andelen arbetslésa i riket till 7,9 % vid érets slut vilket
ir en 6kning med 1,6 %-enheter mot féregiende ar. Aven ungdomsarbetslésheten (15-24 4r) kade med 3,2
%-enheter till 20,4 %. Bland inrikes fodda 6kade arbetslosheten med 1,0 %-enheter till 4,1 % och bland
utrikes f6dda med 3,5 %o-enheter till 18,0 %. Arbetsférmedlingens prognoser ér vildigt osikra men i juni 2020
uppskattade de att arbetslésheten kommer stiga till cirka 11,4 % under 2021 f6r att sedan lingsamt vinda
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nedét. De ser dven att det pagér en kraftig strukturomvandling och férutspar att en stor del av de arbeten som

térsvunnit inte kommer komma tillbaka, exempelvis inom handeln.

Eftersom AKU ir en urvalsundersdkning gir det inte att bryta ner siffrorna pd kommunal niva. Dérfor
redovisas arbetslésheten i Angelholms kommun som andelen sékande och i program hos arbetsférmedlingen
av den registerbaserade arbetskraften. Dessa siffror gér inte jimfora med det nationella arbetsléshetstalet.
Efter att arbetslosheten varit stadigt neddtgiende sedan 2012 mirktes ett trendbrott under slutet av 2019 och
har ddrefter stigit kraftigt. Under december manad 2020 var arbetslésheten (16-64 dr) 6,9 % vilket 4r en
6kning med 0,9 %-enheter fran foéregiende ar. Totalt var det 1 439 personer 6ppet arbetsldsa eller s6kande i
program med aktivitetsstdd. Ungdomsarbetslésheten (18-64 ar) dkade med 2,8 %o-enheter till 10,0 % totalt
och motsvarar 207 personer. Bland utrikes f6dda 6kade arbetslosheten med 0,5 %o-enheter till 18,6 % och
ungdomsarbetslésheten med 5,5 %o-enheter till 28,4 %.

Befolkningsutveckling

Under de senaste fem dren har Angelholm haft en arlig befolkningsékning pa mellan 0,8 % och 1,5 %. Under
2020 okade antalet invanare med 434 personer vilket motsvarar 1,0 %. Befolkningsékningen bestod till
storsta del av ett inrikes flyttdverskott (+378 personer) medan invandringséverskottet (+118 personer)
minskade i férhéllande till tidigare ar. Fédelsenetto blev under aret negativt (—63) da fler personer avled dn
vad som féddes i kommunen. Totalt har Angelholms kommun 42 910 invanare i december 2020.

Angelholms kommun tar arligen fram en befolkningsprognos som visar hur kommunen férvintas utvecklas
de nirmaste tio aren. Eftersom minga bostider planeras och det finns mdnga invanare i fertil alder samt att
invandringen beddms fortsitta vara relativt hog i sa forvintas Angelholm vixa 6ver 1,5 % de nirmaste tre
dren for att sedan dterga till en mer normal utveckling pé cirka 1,0 % arligen.

Okningen i Angelholm kommer till stor del besta av invinare i aldern 65+ 4r, pa grund av att vira invinare
blir dldre, men dven antalet barn och unga férvintas att bli hégre. Den demografiska utvecklingen férvintas
dérfor paverka f6rsorjningskvoten negativt, vilket innebdr att invanare i yrkesverksam alder maste f6rsotja fler

invanare som inte arbetar.

Befolkningsutveckling 2016-2020 och prognos 2021-2025
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Ohélsa

Goda levnadsvillkor och en frisk befolkning dr basen for ett vilmdende samhille och en god
sambhillsekonomi. En kommuns (som geografiskt omrade) ohilsotal dr ett matt pd antalet utbetalade
ersittningsdagar fOr sjuk-, arbetsskade-, rehabiliterings- eller aktivitetsersittning frin socialférsikringen per
invanare i dldern 16-64 4r. Ar 2020 ir ohilsotalet for Angelholm 23,5 vilket 4r en fortsatt minskning sedan
2016 da det var 26,5 dagar. Fér kvinnor dr ohilsotalet 28,8 och f6r min 18,2 dagar. Antalet dagar har sjunkit 1
innu hogre grad i Skane (22,8) och riket (22,6) vilket gor att Angelholm ligger nigot éver genomsnittet. Den
stora skillnaden mellan kénen giller dven pa regional och nationell nivd dir ohilsotalen generellt dr hégre f6r

kvinnor.

Kanslighetsanalys
Den ekonomiska utvecklingen styrs av ett stort antal faktorer. Vissa kan paverkas av den enskilda kommunen,
medan andra ligger utanfér kommunens kontroll. Ett sitt att beskriva kommunens beroende av omvirlden ér

att uppritta en kinslighetsanalys. Nedan redovisas de ekonomiska konsekvenserna av olika hindelser.

Kanslighetsanalys

mnkr Foréndring +/-
10 ores fordndring av kommunalskatten 9,7
Forandrat invanarantal med 100 53
Avgiftsforandring med 1 % 2,1
Loneforandring med 1 % inkl PO 16,5
Okad uppléning med 10 mnkr 0,04
10 heltidstjanster 53

Finansiella risker och riskhantering

Den av fullmiktige beslutade finanspolicyn innehaller riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter f6r
finansverksamheten inom kommunen och den kommunala koncernen. Kommunen och den kommunala
koncernen dr exponerad f6r framfor allt f6ljande finansiella risker: rinterisk, finansieringsrisk, kredit- och

likviditetsrisk samt marknadsvirdesrisk i finansiella placeringar.

Ranterisk

Per den 31 december 2020 uppgick den kommunala koncernens rintebirande skulder till 3 813,0 mnkr

(3 413,0). Upplaningen inom den kommunala koncernen 16per bide med fast och r6rlig rdnta. Skulden har
6kat till £6ljd av under aret genomférda investeringar i infrastrukturprojekt samt byggnation av

verksamhetslokaler och bostader.

De langfristiga lanen i kommunen har 6kat med 30 mnkr och uppgar till 840 mnkr, varav 250 mnkr (270)
avser den skattefinansierade verksamheten och 590 mnkr (540) avser den avgiftsfinansierade VA-
verksamheten. Lanen for VA-verksamheten har under dret 6kat med 50 mnkr under aret, medan ldnen for
den skattefinansierade delen minskat med 20 mnkr. Okningen av linen fér den avgiftsfinansierade
verksamheten anvinds bland annat f6r att finansiera utbyggnad av avloppsreningsverket och renovering av

befintliga anligeningar.

Den avgiftsfinansierade verksamheten har sedan tidigare tagit upp interna lan, som finansieras via utlining av

pensionsmedel, uppgaende till 102,0 mnkr.
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De langfristiga lanen i Angelholmshem har 6kat med 77,1 mnkr och uppgar till 2 089,0 mnkr. Bolaget har
tagit upp lan for att finansiera Nya Saftstationen, 270 ligenheter, pa stationsomradet i Angelholm. De
langfristiga linen i Angelholmslokaler inklusive internlin uppgar till 1 289,3 mnkr per 2020-12-31 och har
6kat med 141,7 mnkr f6r att bland annat finansiera byggnationen av nya Villanskolan.

For att uppna en effektiv och flexibel hantering av rinterisken i Angelholmshemskoncernens skuldportfélj
har finansiella derivatinstrument anvints. Hanteringen har skett i enlighet med de riktlinjer och ramar som ér
faststillda i bolagets finanspolicy. Pa detta sitt kan rintebindningen och kapitalbindningen hanteras med full
flexibilitet. Férutsittningar skapas for att, ndr som helst, férindra rintebindningstiden och bittre méta
férindringar pa rintemarknaden. Under 2020 har kommunen som édgare tagit beslut om att bolagen ¢j lingre
ska anvinda rintederivat. Per bokslutsdagen finns derivatavtal som totalt uppgar till 1 670 mnkr (1 670). Den
genomsnittliga rintebindningstiden f6r den totala skuldportféljen exklusive internldn uppgar till 3,82 dr (4,39)
och den genomsnittliga effektiva rintan exklusive internldn samt borgensavgiften uppgir till 1,20 % (1,72).
Marknadsvirdet pa derivatavtalen uppgar till -84,2 mnkr (-79,2).

Marknadsvirdet representerar den kostnad/intikt som skulle uppstd om man avslutar avtalen i fortid.
Analogt skulle motsvarande marknadsvirde (sa kallad rinteskillnadsersittning) uppstd om man istillet valt att
anvinda linga rintebindningar pd de enskilda lainen. Om respektive rinteswapavtal kvarstar till och med sitt
slutforfallodatum sa kommer undervirdet/6vervirdet att Ilopande elimineras. Sa kallad “’sikringsredovisning”
tillimpas avseende derivat, bland annat innebidrande att virdeférindringar i derivatavtal inte redovisas over
resultatrikningen. Det skall finnas en ekonomisk relation mellan sikringsinstrumentet och den sikrade
posten. Sikringsférhallandet skall vara effektivt och dokumenteras ndr sikring ingas. Sirskild dokumentation
ar upprittad som bland annat fastligger strategier och mal for riskhanteringen.

Den genomsnittliga rintebindningstiden pa externa rintebirande skulder i kommunen uppgick till 1,9 ar (1,9)
och genomsnittlig viktad rinta dr 0,49 % vid arsskiftet, vilket kan jamféras med en genomsnittlig rinta pd 0,54
% foregiende ar. Inga lan dr upptagna i utlindsk valuta.

Kommunen har sammanlagt linat 100 mnkr avseende vatten- och avloppsprojekt som finansierats av
Nordiska Investeringsbanken. Projekten uppfyller bankens krav f6r Gréna projekt. Per den 31 december
2020 uppgick den genomsnittliga rintebindningstiden £6r den kommunala koncernens upplaning till 1,9 ar
(1,8) inklusive rinteswappar.

Langfristiga externa skulder
mnkr
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Finansieringsrisk

Enligt kommunens finanspolicy far inte mer 4n 50 procent av laneskulden férfalla inom en och samma
tolvmanadersperiod. Minst 25 % och max 75 % av laneskulden far ha en 16ptid pa 0-2 4r och minst 25 % och
max 75 % en 16ptid pa 2 ar och uppat. Givet skuldens sammansittning per balansdagen f6rf6ll 31,8 % (36,8
%) av den kommunala koncernens laneskuld inom en tolvmanadersperiod, medan motsvarande siffra f6r
enbart kommunens lineskuld var 31,1 % (24,7 %).

Kredit- och likviditetsrisk

Per den 31 december 2020 uppgick tillgingliga likvida medel 1 koncernen till 333,6 mnkr (231,7). De likvida
medlen i kommunen uppgick vid arsskiftet till 185,9 mnkr. Sammantaget har de likvida medlen 6kat med
101,9 mnkr jimfért med féregaende ar.

Borgensatagande

Kommunens totala borgensférbindelser uppgar till 3 101,0 mnkr (2 729,0). Vilket dr en 6kning med 272,0
mnkr jimfért med 2019. Okningen beror till stérsta delen pa att Angelholmshemskoncernen ékat sin
uppldning med 365 mnkr. Av de totala borgensatagandena avser 2 939,9 mnkr AB
Angelholmshemskoncernen och resterande 161,1 mnkr avser andra organisationer. Kommunens
borgensitaganden f6r AB Angelholmshem 4r omfattande och sammantaget bétjar kommunkoncernen nirma
sig det lanetak som Kommuninvest satt f6r utlining. Taket utgdr ingen absolut grins fér koncernens
uppldning, men nar da en niva dir Kommuninvest bérjar granska kommunen nidrmare. Samtidigt 4r
kommunens eget investeringsbehov omfattande och dérfér behdvs det kvarvarande laneutrymmet f6r egna
investeringar. Kommunen f6r dirfér en dialog med bolaget kring dess framtida finansiering av nya
fastigheter.

Deldgarskapet i Sydvatten AB har inneburit att kommunen tecknat ytterligare borgen f6r bolagets dtaganden
och totalt uppgar borgen f6r Sydvatten AB totalt till 93,7 mnkr vid drsskiftet (89,3 mnkr féregiende dr).
Andra stérre borgensitaganden avser Nordvistra Skdnes Renhéllnings AB (NSR), 30,0 mnkr och
Gymnastikférbundet Syd, 35,0 mnkr. Inga borgenséitaganden har infriats under 2020.

Borgensataganden
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Pensionsatagande & forvaltning av pensionsmedel
Kommunens totala pensionsférpliktelser uppgar till 405,4 mnkr (féregiende ar 414,7 mnkr) vilket dr en
minskning med 9,3 mnkr i férhéllande till 2019.

Pensionsforpliktelser

mnkr 2019 2020
Total pensionsforpliktelse i balansrakningen 414,7 4054
a. Avsiattning inkl. sarskild I6neskatt 32,1 31,0
b. Ansvarforbindelse inkl. sarskild loneskatt 382,6 374,4
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsékring 2978 303,2
Summa pensionsfoérpliktelser (inkl. forsakring) 712,5 708,6

Angelholmshemskoncernens tjinstemin omfattas av ITP 1 eller ITP 2, ITP 1 ir premiebestimd och I'TP 2 ir
férmansbestimd. Angelholmshemskoncernens kollektivanstillda omfattas av den premiebestimda
avtalspensionen SAF-LO. Pensionskostnaderna betalas 16pande och bolaget har inga pensionsskulder.
Kommunen har valt en férsikringslésning f6r huvuddelen av intjinade pensionsférmaner efter 1998 som
annars skulle ha redovisats under posten ”Avsatt till pensioner”. Detta innebir att kommunen arligen betalar
en avgift till vald pensionsadministratér (f6r ndrvarande KPA Pension) som motsvarar det drets berdknade

intjdnade pensionsférmaner. Dirmed byggs inte nagon ny skuld upp.

Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde

mnkr 2019 2020
Totalt pensionsforsakringskapital 400,7 421,0
varav overskottsmedel 0,8 1,5

Finansiella placeringar avseende pensionsmedel (egna

forvaltade pensionsmedel) 2470 247.9

Summa forvaltade pensionsmedel 647,7 668,9

Efter beslut i kommunfullmaktige 2016 har kommunen gjort en fortida inlésen av delar av kommunens
pensionsdtaganden med 304,4 mnkr inklusive sirskild 16neskatt (59,4 mnkr). Inlésen skedde genom kép av en

pensionslésning, vilket medfér minskade kostnader under kommande ir.

Kommunen har ”6ronmirkt” likvida medel 1 balansrikningen som ska ticka delar av pensionsskulden. Vid
utgingen av 2020 uppgick det marknadsvirdet pa pensionsmedlen till 247,9 mnkr. Pensionsmedlen férvaltas
enligt tabell nedan. Konsolideringsgraden, det vill sdga kommunens avsatta pensionsmedel, ticker 94,4 % av
det totala pensionsatagandet. Skillnaden mellan skuld och avsittning, 39,7 mnkr, har dterlanats i

verksamheten.
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Marknadsvardesrisk i finansiella placeringar

Enligt finanspolicyn ska férvaltningen av pensionsmedel placeras med tillfredstillande riskspridning och
betryggande sikerhet fOr att ge en lingsiktigt god avkastning. Kommunen har placeringar i tre aktiefonder
och tva rintefonder. Under 2018 antog kommunen en ny finansiell policy dir avsnittet kring etiska regler
utvidgats visentligt, bland annat rérande restriktioner vad giller investeringar i féretag som har sin
huvudsakliga inriktning mot verksamhet kopplat till fossila brinslen. Marknadsvirdet pa aktiefonder i
férvaltningen har efter ett turbulent ar 6kat med 11,7 % till £6ljd av stark utveckling pa aktiemarknaderna

under hosten.

Under 2015 gjorde kommunen en sirskild medlemsinsats pa 26,5 mnkr till Kommuninvest i syfte att stirka
bolagets finansiella stillning. Dessa medel har tagits fran pensionsmedelskapitalet. Genom inbetalningen far

kommunen mdijlighet att intdktsféra den drliga aterbidringen och rintan pa insatskapitalet.

Enligt finanspolicyn far finansiella placeringar gbras savil i rintebarande virdepapper som i aktier. Andelen
aktier far dock uppga till maximalt 50 % av portfoljens virde. Per den 31 december 2020 bestod kommunens
tinansiella placeringar till 40 % (36 %) av aktier och till resterande del av rintebédrande virdepapper.

Upplysning avseende egna forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde

mnkr 2019 2020
Intern utlaning inom koncernbolag och VA-verksamhet 102,0 102,0
Sérskild medlemsinsats Kommuninvest 26,5 26,5
Aktiefonder 88,0 98,3
Réntefonder 30,5 21,1
Koncernkonto, dvrigt 0,0 0,0
Totala pensionsmedel 247,0 2479

Enligt berdkningar frain KPA kommer likviditetsbelastningen avseende pensionsutbetalningarna att vara
fortsatt hoga. Kommunfullmiktige har dirfor fattat beslut om att borja anvinda de medel som avsatts f6r
pensionsindamal genom att drligen, 6verféra 10 mnkr fran pensionsforvaltningen till kommunens ”egen”
likviditet.
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2.4 Handelser av vasentlig betydelse

Med anledning av pandemin gick kommunen i stabsldge 1 mars och aktiverade krisledningsorganisationen for

att kunna samordna insatser och fatta snabba beslut. Samtliga verksamheter har paverkats och behévt dndra

sina arbetssitt for att minska smittspridningen, bade inom arbetsplatsen och i1 kontakt med kommunens

medborgare. Exempel pa atgirder som genomforts under dret dr:

Besokstorbud pa omsorgsboenden och inférande av sikra besoksplatser.

Inférande av Covid-team inom hemtjinsten.

Gemensam upphandling, lagerhéllning och distribution av skyddsmaterial.

Korttidsplatser har gjorts om for att ta mot utskrivningsklara patienter frdn sjukhus.

Vixlande distansundervisning inom hégstadie- och gymnasieskola.

Digital omstillning fér exempelvis kulturskolan, biblioteken, jirnvigens museum och fritidsgardar.
Flera evenemang som exempelvis nationaldags- och nyarsfirandet stilldes in.

Utokade inspektioner avseende bland annat tringsel och alkoholservering.

Digitala sammantridden och distansarbete i sd stor utstrickning som méjligt.

Foreningslivet har beviljats extrastéd och hyresldttnader. Vidare har medarbetarna fétt en gava i form av

presentkort som dven gynnat den lokala handeln.

Aven om den pagiende pandemin krivt stora resurser har den ordinarie verksamheten lyckats fortsitta sitt

arbete 1 hog utstrickning.

Forskola/Skola

Angelholms nyaste férskola, Munkalyckans férskola, stod i oktober klar med fyra nya avdelningar och
plats f6r 70 barn.

Framtagandet av kommunévergripande handlingsplan f6r arbetet med sirskilt begavade barn och elever.
Uppstart av Fordons- och transportprogrammet pa Valhall College.

I nira samarbete med Angelholms niringsliv har vuxenutbildningen limnat in ansékan om att fa starta en
yrkeshogskola.

Omsorg

Korttidsenheten Lindhaga parkhus 6ppnas och inrymmer 18 platser.

Tva nya gruppbostider f6r personer med funktionsnedsittning har 6ppnat i omridet Sommarsol i
Vejbystrand. Bostidderna ersitter delvis tidigare gruppbostider.

Boende pi Asbytorp sirskilda boende har evakueratss till Errarps dngar utifrin den antagna
renoveringsplanen. Slutrapporten f6r Gvriga sirskilda boenden fardigstilldes och dverlimnades till
politiken f6r beslut.

Beslut om akut boende, sd kallad Nattjour, med uppstart januari 2021.

Infrastruktur

Klippanvigen har 6ppnat efter ombyggnaden, ett halvar fére ursprunglig tidplan och till en ldgre kostnad
in budgeterat.

Reningsverkets utbyggnad ir klar.

Detaljplanen f6r Klippanvigens forlingning dr ute pd samrid och nya digitala samrddsformer testas med
anledning av pandemin.

Angelholms arkitekturpris har reviderats och delats ut for férsta gingen i ny tappning.
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2.5 Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

For att sakerstilla att kommunen bedriver verksamhet med god ekonomisk hushallning utgar kommunens
ekonomi- och verksamhetsstyrning frin en styrmodell som benimns Ratten. Kommunen ska ange en vision

och mal som visar en tydlig ambitionsniva utifran férutsittningar och méjligheter.
Kommunfullmiktige beslutar om 6vergripande mal som formuleras utifrin fyra perspektiv:

e Medborgarfokus

¢ [Effektiva verksamheter

e Sambhillsutveckling

* Medskapande medarbetare

Nimnderna utgar ifran dessa fullmiktigemal bade i sitt malarbete och i sjilva genomférandet av

verksamheten.

Angelholmshemskoncernen utformar en langsiktig affirsplan som utgar frin de mal som Angelholms
kommun har satt upp 1 koncernens dgardirektiv. Affirsplanen beskriver koncernens inriktning och planerade
aktiviteter och bidrar till en tydlig styrning och uppféljning av verksamheten. Overgripande mal formuleras
utifran sex omraden; fastighet, kund, hallbarhet, ekonomi, digitalisering och organisation.

Angelholmshemskoncernens budgetprocess ir decentraliserad och inkluderar medarbetare vid bolagens olika
avdelningar for att utifran affirsplan och styrkort bryta ner budgetmal pa respektive avdelning och fastighet i
verksamhetsplaneringen infér kommande 4r. Verksamhetsplaneringen pa avdelningsniva ska bidra till en

tydlig styrning och uppféljning av verksamheten.

Uppfoéljning av ekonomi och verksamhet

I Angelholms kommun sker uppféljningarna varannan manad enligt f6ljande schema.

Uppfoljningar av ekonomi och verksamhet

Period Rapport

Efter februari Ekonomisk avvikelserapport
Efter april Ekonomisk uppfdljning

Efter juni Ekonomisk avvikelserapport
Efter augusti Delarsbokslut

Efter oktober Ekonomisk avvikelserapport
Efter december Arsredovisning

Ekonomisk avvikelserapport innebir att driftbudgeten £6ljs upp f6r kommunens samtliga verksamheter.
Ekonomisk uppféljning innebir att driftbudgeten, investeringsbudgeten och exploateringsbudgeten £6ljs upp
tor kommunens verksamheter. Dessutom sker en rapportering fran koncernféretagen. Deldrsbokslut sker
enligt kraven i Kommunallagen och Lagen om kommunal redovisning. Det innefattar dven delarna i den

ekonomiska uppfoljningen samt uppfoljning av mal och nyckeltal.
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Prognossakerhet
Den ekonomiska styrningen under l6pande budgetar tar sin utgingspunkt i budgetuppféljningarna. For att
uppnd en korrekt styrning av verksamheten dr prognossikerheten av avgérande betydelse.

Endast Ndmnden f6r omsorg och stéd har negativ budgetavvikelse (-6,3 mnkr). Utfallet dr dock bittre 4n
bade prognosen i april (-20,0) och i augusti (-14,2 mnkr). Stérst Sverskott finns hos Kommunfullmaktige om

7,2 mnkr. Sammantaget visar nimnderna ett 6verskott om 12,1 mnkr.

Sammanfattningsvis kan konstateras att nimndernas utfall blir klart bittre 4n aprilprognosen och
augustiprognosen. Samtliga nimnder har ett bittre utfall 4n prognoserna i bdde april och augusti. Undantaget
ir Overférmyndarnimnden som inte hade nigon avvikelse mot budget i vare sig april, augusti eller vid

arsbokslutet.

Helarsprognos, budgetavvikelse

mnkr Prognos april Prognos augusti Utfall bokslut
Namnderna -34,4 -13,7 12,1
Arets resultat 254 732 129,5

Intern kontroll

Den interna kontrollen 4r en process for att f6lja upp om kommunens verksamheter bedrivs dndamalsenligt
och effektivt. Den ekonomiska rapporteringens tillforlitlichet samt om lagar och férordningar £6ljs
kontrolleras ocksa. Arbetet med intern kontroll innebir att 16pande genomfdra riskbedémningar for att

identifiera, utvirdera och hantera visentliga risker

Nimndernas kontrollplaner f6r kommande 4r ska ha beslutats innan drsskiftet. Ndmnderna ska rapportera

resultatet fran uppf&ljningen av planerna till kommunstyrelsen i samband med bokslutet.

Angelholmshemskoncernen har under aret fortsatt att utveckla och férbittra arbetet med intern kontroll och
arbetar utifrin samma tidsplan som kommunen. Angelholmshemskoncernen ska rapportera resultatet frin
drets uppfoljning till dess styrelse innan arsskiftet och styrelsen ska dven innan arsskiftet besluta om det

kommande drets kontrollplan.
Koncernens internkontrollplan syftar till att sikerstilla att koncernen uppritthéller en tillfredsstillande intern

kontroll genom att granska att lagar, férordningar och styrdokument f6ljs, att koncernen har en tillforlitlig

ckonomisk rapportering samt att verksamheten bedrivs pa ett dndamadlsenligt och kostnadseffektivt sitt.
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2.6 Kommunkoncernens overgripande malredovisning

Varje ar gérs en bedémning av nimndernas
maluppfyllelse som visar hur vil verksamheterna
anser de lyckats utveckla sina prioriterade
omraden. 2020 dr 47 mal helt uppfyllda, 20 mal
delvis uppfyllda och 1 mél ej uppfyllt.

Nedan ges en 6versiktlig bild av respektive
nimnds maluppfyllelse. I avsnittet
Verksambhetsberittelse har verksamheterna och

bolagen kommenterat respektive mal.

X

Uppfyllit Delvis uppfyllt Ej uppfyllt

Kommunstyrelsen

Angelholm har god service och tillhandahaller fler
efterfrdgade digitala tjanster.

Det &r tryggt att bo i Angelholm.

Skapa digitala I6sningar som bidrar till snabba
processer och minskad onédig byrakrati.

Lokalforsorjningsprocessen ska sakerstalla ratt
lokaler i ratt tid.

Angelholm arbetar offensivt fér att ge det basta
klimatet for foretagsamma manniskor.

Kommunens befolkning ska oka.
Verksamheten utvecklar en héllbar integration for

alla medborgare med sérskilt fokus pa nyanlénda.

Medborgarna har goda forutséattningar till
sjalvforsorjning genom arbete eller studier.

Sédkerstilla kommunens framtida
kompetensforsorjning.

Kommunen ska erbjuda heltidsanstéllning vid
nyrekrytering

Miljo och tillstdndsndmnden

Angelholm har god service och tillhandahaller fler
efterfrdgade digitala tjanster.

Stark dialogen med medborgaren och dka
samarbetet med det civila samhallet.

Skapa digitala I6sningar som bidrar till snabba
processer och minskad onédig byrékrati.

Oka livskvaliteten i kommunen genom att utveckla

den tatortsnara gronskan

Oka livskvaliteten i kommunen genom att motverka

missbruk och beroende

Séakerstalla kommunens framtida
kompetensforsorjning.

Kommunen ska erbjuda heltidsanstallning vid
nyrekrytering

Familje- och utbildningsn@mnden
Angelholm har god service och tillhandahéller fler
efterfrdgade digitala tjanster.

Det &r tryggt att bo i Angelholm.

Verksamheterna ska starka delaktighet, inflytande
och valmaende for barn, elever, klienter och
brukare.

Skapa digitala I6sningar som bidrar till snabba
processer och minskad onddig byrakrati.

Konkretisera formerna foér samverkan mellan
forskola, skola, barn- och elevhélsa och IFO.

Strava efter kostnadseffektiva
hemmaplanslésningar med bibehallen kvalitet.

Verksamheterna karakteriseras av likvardighet och
tillganglighet for alla medborgare.

Verksamheten utvecklar en hallbar integration for
alla medborgare med sarskilt fokus pa nyanlanda.

Sidkerstalla kommunens framtida
kompetensforsorjning.

Kommunen ska erbjuda heltidsanstéllning vid
nyrekrytering

Namnden for omsorg och stod

Angelholm har god service och tillhandahéller fler
efterfrdgade digitala tjanster.

Det &r tryggt att bo i Angelholm.

Verksamheten ger malgruppen mojlighet att valja i
vardagen

Skapa digitala I6sningar som bidrar till snabba
processer och minskad onédig byrakrati.
Verksamheten ska verka for en meningsfull fritid,
kdnsla av sammanhang och kat valbefinnande for
malgruppen.

Sakerstalla kommunens framtida
kompetensforsorjning.

Kommunen ska erbjuda heltidsanstallning vid
nyrekrytering
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Sambhallsbyggnadsnamnden

Angelholm har god service och tillhandahéller fler
efterfrdgade digitala tjanster.

Det &r tryggt att bo i Angelholm.

Stark dialogen med medborgaren och 6ka
samarbetet med det civila samhillet.

Skapa digitala I6sningar som bidrar till snabba
processer och minskad onédig byrakrati.

Lokalforsorjningsprocessen ska sékerstalla ratt
lokaler i ratt tid.

Oka livskvaliteten i kommunen genom att utveckla
den tatortsnara gronskan

Sakerstélla kommunens framtida
kompetensforsorjning.

Kommunen ska erbjuda heltidsanstallning vid
nyrekrytering

Namnden for Kultur, idrott och fritid

Angelholm har god service och tillhandahéller fler
efterfrdgade digitala tjanster.

Det &r tryggt att bo i Angelholm.
Stéark dialogen med medborgaren och dka
samarbetet med det civila samhallet.

Skapa digitala I6sningar som bidrar till snabba
processer och minskad onédig byrakrati.

Oka livskvaliteten i kommunen genom att utveckla
mangfacetterade métesplatser

Séakerstalla kommunens framtida
kompetensforsorjning.

Kommunen ska erbjuda heltidsanstallning vid
nyrekrytering

Overférmyndarndmnden

Arbeta for kompetenta och ndjda stéllforetradare
som vill behalla sina uppdrag.

Inom 5 arbetsdagar efter impuls om behov ska
rekrytering av stallforetradare paborjas.

Slutféra handlaggningen med att férordna
stéllféretradare inom 90 arbetsdagar.

Skapa digitala I6sningar som bidrar till snabba
processer och minskad onédig byrékrati.

Angelholmshem

Angelholmshem ska bidra till bostadsférsérjningen
i Angelholm

Angelholmshem ska skapa en variation av
boendealternativ i de kommundelar dér bolaget
verkar

Angelholmshem ska bidra till att Angelholm ska
vara en 6ppen och inkluderande kommun

Koncernsamordning och satsningar pa
fastighetsunderhall och digital teknik

Angelholmshem ska minska sin miljépéverkan

Angelholmshems bostadsomréden ska ha en god
boendemiljo for barn och unga

Angelholmshem ska stédja initiativ inom
foretagande, utbildning och kultur

Angelholmshem ska bidra till utveckling och tillvaxt
av naringsliv, féreningsliv och verksamheter

Angelholmshem ska aktivt arbeta med ledarskap
och medarbetarskap

Angelholmshem ska bejaka méngfald

Angelholmslokaler
Koncernsamordning

Angelholmslokaler ska minska sin miljdpaverkan

Angelholmslokaler ska stédja kommunens arbete
med Kraftsamling 2,0

Angelholmslokaler ska aktivt arbeta med ledarskap
och medarbetarskap

Angelholmslokaler ska bejaka mangfald
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2.7 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Kommunen ska enligt kommunallagen ha en god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet och i sidan
verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. Begreppet god ekonomisk hushallning ska ses bade
ur ett finansiellt perspektiv och ur ett verksamhetsperspektiv. Utifran ett finansiellt perspektiv innebir det
bland annat att varje generation sjilv maste bira kostnaderna f6r den service och de tjanster som den
konsumerar.

Kommunfullmiktige har fattat beslut om riktlinjer f6r god ekonomisk hushéllning som ska vara vigledande
to6r kommunens langsiktiga arbete. God ekonomisk hushdllning utifran ett verksamhetsperspektiv tar sikte pa
kommunens f6rmaga att bedriva sin verksamhet pd ett dndamalsenligt och kostnadseffektivt sdtt. For att
sdkerstilla en god ekonomisk hushallning méste det finnas ett klart samband mellan resursatging, presta-
tioner, resultat och effekter.

Koncernens bolag ska bidra till god ekonomisk hushallning genom att uppfylla de mal som anges i
dgardirektiven inom kommunfullmiktiges olika malomraden. Bolagen ska ocksa uppfylla dgardirektivens krav
péa ekonomisk utveckling.

Kommundvergripande ekonomiska mal

Enligt kommunallagen ska kommunen ange finansiella mél f6r ekonomin vilka 4r av betydelse f6r god
ekonomisk hushallning.

Finansiellt mal enligt god ekonomisk hushallning

1. Kommunen har en langsiktig finansiell malsattning att resultatet ska vara positivt och lagst
uppga till tva procent av skatteintdkter och generella statsbidrag.

For ar 2020 gjordes 1 budgetbeslutet ett avsteg frin resultatmdlet som innebar att resultatet skulle uppga till
0,6 % av skatteintdkter och generella statsbidrag,.

Malet dr uppfyllt. Fér 2020 uppgar resultatet till 129,5 mnkr, vilket innebdr att resultatet blir 5,2 % av
skatteintdkter och generella statsbidrag.

Langsiktigt resultatmal
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Verksamhetsmal enligt god ekonomisk hushallning
1. God budgetféljsamhet ska vara ett prioriterat mal for kommunens styrelse och namnder.

X Malet dr inte uppfyllt. Nimnden f6r omsorg och stéd har en negativ budgetavvikelse om -6,3 mnkr.

2. Vid befarad negativ budgetavvikelse ska styrelse och namnder uppratta en atgardsplan for
hur budgetfoljsamhet ska uppnas.

Milet dr uppfyllt. Kommunstyrelsen har begirt in dtgirdsplaner fran Lirande och
familj/ Kommunstyrelsen, Familje- och utbildningsnimnden och Nimnden f6r omsorg och stéd. Dessa

nimnder har ocksd inkommit med dtgirdsplaner.

3. Styrelse och ndmnder ska I6pande under aret erhalla information om det
verksamhetsmassiga och ekonomiska utfallet fran sina huvuduppdrag/servicestod.

Mialet dr uppfyllt. Samtliga nimnder erhéller kontinuerlig information om savil verksamhet som

ekonomi.

4. Styrelse och namnder ska arligen uppratta en plan for intern kontroll, aktivt tillse att
kontrollatgarder vidtas samt arligen redovisa vilka kontrollatgarder som har vidtagits och
resultatet av dessa.

Milet dr uppfyllt. Samtliga nimnder har upprittat internkontrollplaner och uppféljningar har rapporteras

till bokslutet. Niér brister uppticks sa vidtas atgirder.

5. Sjukfranvaron uttryckt i procent av den totala arbetstiden ska minska.

® Mialet dr inte uppfyllt. Den kommunévergripande sjukfranvaron har ékat under 2020 till 6,3 %. Fér 2019

var sjukfrinvaron 5,0 %.
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2.8 Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen ska kommuner och landsting ha god ekonomisk hushallning 1 sin verksamhet.
Kommunallagens krav pd ekonomisk balans (kommunallagen 8 kap. 4 §) innebir att kommunens intdkter
miste Gverstiga kostnaderna varje enskilt dr. Ett eventuellt underskott mot balanskravet ska aterstillas inom
de kommande tre budgetiren. Kommunen har inget balanskravsunderskott fran tidigare ar.

Vid berdkningen av balanskravsresultatet ska drets resultat rensas frin poster som inte hirrér fran den
egentliga verksamheten. Det giller till exempel realisationsvinster vid férséljning av anldgeningstillgangar samt
orealiserade vinster i virdepapper. Realisationsvinster vid forsiljning av anligeningstillgdngar avser forsiljning
av tomtritter (7,3 mnkr), férsiljning av mark och byggnader (5,3 mnkr). Placering av kommunens
virdepapper har resulterat i orealiserade vinster pa totalt 10,5 mnkr.

Balanskravsutredning

mnkr 2017 2018 2019 2020
Arets resultat enligt resultatrakningen 60,7 42,1 52,5 129,5
Reducering av samtliga realisationsvinster -10,8 -11,2 2,1 -12,6
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper - - -21,8 -10,5
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 49,9 30,9 28,6 106,4
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv -6,8 - - -56,9

Anvandning av medel fran resultatutjdmningsreserv - - - -

Arets balanskravsresultat 43,1 30,9 28,6 49,5
Arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgar till 106,4 mnkr, vilket innebir att kommunallagens

balanskrav har uppfyllts. Resultatutjimningsreserven avseende tidigare drs avsittningar uppgar till 16,5 mnkr.
Avsittning till resultatutjimningsreserven kan under 2020 gbras med ytterligare 56,9 mnkr.

Arets resultat och balanskravsresultat
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2.9 Vasentliga personalforhallanden

Angelholms kommuns organisation 4r Sveriges férsta kommunala agila utvecklings och serviceorganisation.
Tjinsteorganisationen dr uppbyggd kring de tre huvuduppdragen Lirande och familj, Hilsa och Samhille
samt Kommunledning och Servicestdd.

Kompetensforsorjning for tryggad valfard

Arbetet med att utveckla medarbetare och ledare fortsitter med fokus pd kompetenstérsérjning, god
arbetsmiljé och att behalla och forstirka det agila arbetssittet och férhallningssittet. Vi star infér utmaningen
att kompetensforsotja och trygga framtidens valfird. Framfor allt skola, vard och omsorg behdver rekrytera
ett mycket stort antal nya medarbetare de nidrmaste dren, nir dagens medarbetare gir i pension. Detta
samtidigt som befolkningen blir dldre och behovet av vard och omsorg 6kar. Den antagna planen for
kompetensférsorjning ligger till grund 61 ett stort antal aktiviteter, bide pa kommungemensam niva och i de

olika verksamheterna.

Antal medarbetare kommunkoncernen 2019 2020
Huvuduppdrag Hélsa 1122 1108
Huvuduppdrag Larande och familj 1602 1573
Huvuduppdrag Samhélle 407 412
Ledning och Servicestod 119 125
Totalt kommunen 3 250 3218
AB Angelholmshem 40 40
AB Angelholmlokaler 38 42
Totalt kommunkoncernen 3328 3 300

Rekrytering och personalomsattning

Rekryteringscentrum, som inrittades 2019, har under dret utvecklat en kommungemensam kompetensbaserad
rekryteringsprocess med avsikt att yttetligare héja kvalitén i rekryteringarna. Implementering i organisationen
pabdtjas 1 bérjan av 2021 tillsammans med omfattande utbildningsinsatser. Det har under dret genomforts ett
antal chefsrekryteringar, bland annat pa hogsta niva i form av tillsittningarna av Kommundirektor samt VD

till respektive av de tvd kommunala fastighetsbolagen.

Kompetensférsoérjningen handlar inte bara om att attrahera nya medarbetare, utan 4n mer om att vira
befintliga medarbetare trivs och stannar hos oss. Personalomsittningen ér ett matt pa hur stor del av vira
medarbetare som pa egen begiran limnar sin anstillning i kommunen. Personalomsittningen, definierad som
antal egna uppsigningar och pensionsavgangar i férhéllande till antal tillsvidareanstillda, har under aret
minskat nigot och uppgar till 8,1 % (2019 8,3 %). Av denna omsittning utgér 6,0 % egna uppsigningar.

Personalomsattning, % 2019 2020
Ledningsarbete 10,3 10,2
Administration 8,0 6,7
Vard- och omsorgsarbete 9,8 9,6
Skol- och barnomsorgsarbete 6,9 6,7
Kultur- och fritidsarbete 6,8 10,3
Teknikarbete 8,1 7,5
Totalt 83 8,1
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Pensionsavgangarna utgdr en betydande del av personalomsittningen. Under en lang rad av dr har vi sett att
en stor del av vira medarbetare fortfarande viljer att ga 1 pension vid den tidigare lagstadgade pensionsaldern
65 ar, samt att nagot fler viljer att ga i pension fore 65 4r dn som stannar kvar i tjdnst efter 65 ar. F6r mota
kompetensférsérjningsbehovet behéver dirfér medarbetarna ges goda férutsittningar att arbeta lingre.

Pensionsavgangar

Antal medarbetare

20 1
17

15 13
10
10 88 2
7
5 | 4 4 S 4
1
O - T . T T T T

61 ar 62 ar 63 ar 64 ar 65 ar 66 ar 67 ar
2019 m 2020

8

Kompetensforsorjningsprognos

Kompetensférsorjningsprognosen f6r de kommande 10 aren bygger pa antaganden om pensionsavgingar
baserat pa nuvarande aldersstruktur, samt férvintad omsittning till f6ljd av egna uppsagningar. Da antalet
egna uppsigningar minskat de senaste dren har prognosen skrivits ned nigot. Det férvintade
rekryteringsbehovet under tiodrsperioden uppgir till cirka 2 650 personer. Prognosen avser tillsvidareanstilld
personal, och omfattar alltsa inte vikarier och det rekryteringsbehov som behévs £or att ticka vakanser vid

franvaro. Vidare bygger prognosen pd samma omfattning och bemanning av den kommunala verksamheten
som idag.

Kompetensforsorjningsprognos
Antal medarbetare

300 297

280

260

240

220

200

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

35



Heltid som norm

Fler heltidsanstillningar dr ett sitt att mota vélfirdens stora rekryteringsbehov, och ger flera positiva effekter,
bade f6r verksamheterna och f6r medarbetarna. Milsittningen med heltid som norm ér att alla som vill ska fa
arbeta heltid. Arbetet med heltid som norm har fortsatt i bade projekt- och styrgrupp. SKR och Kommunal
har under senare delen av aret arrangerat tre webbseminarier om hur arbete med en fortsatt heltidsresa kan
utformas. I huvuduppdragen arbetar man kontinuerligt med heltid som norm och mitningar av andelen
heltid och sysselsittningsgrad 6kar i nistan alla aktuella befattningsgrupper. I den stora gruppen
underskoterskor/vardbitraden har den genomsnittliga sysselsittningsgraden for tillsvidareanstillda under aret
6kat fran 83,7 % till 88,3 %.

Kompetensutveckling
Centrala parter har tecknat ett nytt Kompetens- och omstillningsavtal KOM-KR. Malsittningen ir att trygga

arbetstagares fortsatta anstillningsbarhet och verksamhetens behov av kompetensférsérjning. Angelholms
kommun har £6r 2020 beviljats 520 tkr f6r kompetensutvecklingsinsatser.

Aldreomsorgslyftet syftar till att stirka kompetensen inom kommunalt finansierad vird och omsorg genom
att ge personal méjlighet att genomgia utbildning till vardbitride eller underskéterska pa betald arbetstid.
Staten finansierar kostnaden foér den tid den anstillde ir franvarande pa grund av studier. Angelholms
kommun har valt att satsa pa att erbjuda tillsvidareanstillda vardbitriden underskéterskeutbildning,
Huvuduppdrag Hilsa och berdrd arbetstagarorganisation har enats om formerna f6r satsningen och flera
medarbetare har under senare delen av aret paborjat sina utbildningar.

Lonedversyn

Lonedversynen 2020 blev en utdragen process, da hilften av medarbetarnas centrala avtal blev klara fOrst i
november. Hilften av medarbetarna fick sin nya 16n till aprillénen, medan medarbetarna inom AKV (Allmin
kommunal verksamhet, som bestar av Vision, Akademikerférbundet SSR, Ledarna) fick sina l6ner och
retroaktiv 16n 1 december. Medarbetarna inom Kommunals avtalsomrade fick ett engingsbelopp om 5 500 kr
utbetalt den 10 december och far i januari 2021 ny 16n och retroaktiv 16n frin 1 november.

Arbetsgivarens inriktning och stillningstagande infér 16nedversyn 2020 var att sirskilt beakta och premiera
engagerade medarbetare med virdefull kompetens, erfarenhet och som sirskilt medverkar till att nd
verksamhetens mal och resultat. Angelholms kommun vill behalla engagerade medarbetare och motverka

eventuella marknadskrafter.

Verksamhetsévergéngar

I december 2020 tog Attendo éver verksamheten inom sirskilda boendet Asbytorp och de vardtagare och
medarbetare som 6nskade flyttade 6ver till Attendos nya boende pa Errarps Angar. Attendo tar dven 6ver
Karlsgirdens verksamhet i januari 2021. Majoriteten av medarbetarna fran Asbytorp och Karlsgirden har valt
att stanna kvar i anstillning i Angelholms kommun. Infor verksamhetsévergingarna har ett intensivt arbete
pagatt for att hitta nya placeringar f6r dessa medarbetare, vilket lett till att alla erbjudits nya placeringar inom
huvuduppdrag Hilsas verksamheter.
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Sjuktalsutveckling

Sjuktalsutvecklingen under dret har starkt paverkats av Covid-19. Uppmaningar att stanna hemma dven vid
lindriga symtom har bidragit till 6kade sjuktal. Hela 6kningen av sjuktalen avser korttidsfranvaro. Fér 2020 dr
sjukfranvaron riknad 1 timmar i férhallande till anstillningstid 6,3 % (2019 5,0 %).

Sjukfranvaro per huvuduppdrag

2019 2020
Antal
& & kalenderdagar
Huvuduppdrag Hélsa 6,8 8,2 29,8
Huvuduppdrag Larande och familj 42 5,6 20,5
Huvuduppdrag Samhélle 3,6 4,8 17,4
Ledning och Servicestod 2,7 32 11,7
Totalt Angelholms kommun 50 6,3 23,1
AB Angelholmshem 6,5 6,0 21,9
AB Angelholmslokaler 2,6 1,9 6,9
Totalt Angelholmskoncernen 50 6,3 23,0
Frisktal
0 dagar
1- 5dagar
W 6- dagar

I arbetet med att rehabilitera de lingtidssjuka har det startas ett rehabrdd. HR-enheten har bjudit in till dessa
forum och féretagshilsovirden och Forsakringskassan har medverkat, i syfte att underldtta f6r deltagande
chefer att komma vidare i svara rehabiliteringsirenden, stirka chefen att agera pd tidiga signaler, samt 6ka
kunskapen inom rehabilitering.

Medarbetarundersokning

Under hésten har genomférts en kommungemensam medarbetarundersékning, genom enkit till alla
medarbetare. Syftet med undersdkningen ér att fa en bild av hur medarbetarna uppfattar sin arbetssituation
och fOr att fa ett underlag till f6rbittringar av arbetsmiljén. Intresset var stort och svarsfrekvensen nadde upp
till 84 % — den hégsta niva som noterats sedan vi borjade mitningarna 2010. Det sammanfattade indexet
Haillbart medarbetarindex HME uppgick till 79 pa en 100-gradig skala. Undersokningen visar pd att
motivationen och arbetsglidjen bland kommunens anstillda 4r hég och kommunen behiller sitt goda resultat
fran 2018, trots ett tufft ar.
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Arbetsmiljdarbetet under Coronapandemin

Kommunens verksamheter har under aret i mycket hog grad priglats av och paverkats till £6ljd av Covid-19.
Detta har inte minst blivit tydligt inom arbetsmiljéomradet, ddr aktiviteterna handlat om att hantera
utmaningarna i den uppkomna situationen. Samtliga arbetsplatser har gjort skriftliga riskbeddmningar av vad
pandemin innebir £6r den egna arbetsmiljon, dtgardsplaner har tagits fram och f6ljts upp under aret och
kompletterats for att hela tiden utveckla arbetet i takt med nya direktiv frin Folkhdlsomyndigheten. En stor
utmaning i arbetsmiljéarbetet har varit skyddsutrustning f6r verksamheter med hog risk att bli utsatta f6r
smitta i arbetet. Ett arbete som kommunen lyckades fa pa plats pa kort tid genom att fa fram godkinda
produkter, skapa rutiner f6r anvindandet och att organisera skyddsarbetet.

Manga medarbetare har kint en stark oro i samband med coronaviruset. Férutom att ligga mycket arbete pé
att férebygga f6r en siker och bra arbetsmiljé genom tydliga arbetsmiljérutiner har en film om oro tagits
fram. Filmen ér gjord i samarbete med féretagshilsovirden Previa, och syftet dr att ge medarbetarna verktyg
att hantera sin oro under pandemin. Efter sommaren bérjade fler och fler medarbetare arbeta pa distans.
Flera stédverktyg togs fram for att underlitta £6r chefer att leda péd distans, samt for att sidkerstilla att
medarbetarna har en bra hemarbetsplats. Digitala mé&ten istillet for fysiska moten 4dr det som nu giller vilket
gjort att den digitala arbetsmiljén behévt sikerstillas. Utbildningar och introduktioner har anpassats for att
kunna genomféras digitalt och pa distans. Intranitet har anvints som en viktig kanal f6r att férmedla vad
man som chef och medarbetare behdver tinka pa vid distansarbete och vad den sociala distanseringen

innebar for halsan.

Uppfoéljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet

Arbetsmiljéverket gjorde under dret en inspektion som tog sikte pa hur Angelholms kommun arbetar med
den lagstadgade arliga upptéljningen av det systematiska arbetsmiljéarbetet (AFS 2001:1 11 §).
Aterkopphngen fran inspektionen visade en del som fungerade bra, men ocksd négra brister som ska atgirdas
infér deras aterbesék hosten 2021. Kraven pa forbittringar gillde bland annat fértydligande av
fragestillningar i enkiten for arlig uppfoljning, som skickas till alla chefer med personalansvar, samt rutinerna
tor rapportering av tillbud och ohilsa.

Upphandling ny foretagshalsovard
Efter upphandling har nytt avtal f6r leverans av féretagshilsovard tecknats. Upphandlingen innebir att
Feelgood blir ny leverantor av féretagshilsovardstjdnster frin och med den 1 februari 2021.

Familjen Helsingborg

Inom samarbetet Familjen Helsingborg har startats upp nya ledarutvecklingsprogram dir ett stort antal chefer
deltagit. Aven Mentorsprogrammet bidrar till ledarutvecklingen, och deltagarna vittnar om positiva effekter av
deltagandet. Inom ramen f6r traineeprogrammet har en verksamhetsutvecklare rekryterats f6r arbete med

inriktning mot processutveckling och digitalisering inom huvuduppdrag Samhalle.

38



Arbetad tid och personalkostnader

Andelen arbetad tid utférd av timavlénade (korttidsanstillda mindre 4n tre manader) utgdr under édret 9,8 %

(2019 8,4 %). Andelen mertid har minskat och utgdr 1,1 % (2019 1,3 %).

Arbetad tid

timmar

Manadslon

Timlon

Mertid (fyllnad/overtid)
Summa arbetad tid

Franvarotid

timmar

Semester, ferie och uppehall
Sjukfranvaro

Foraldraledighet, vard av sjukt barn
Tjanstledighet, 6vrig franvaro
Summa franvarotid

Personalkostnader

mnkr

Loner, anstallda

Erséattning, Ovriga uppdragstagare
Ersattning, fortroendevalda
Summa 16n och erséttning
Arbetsgivaravgifter med mera
Pensionskostnader

Loneskatt pa pensioner

Totalt

3217 o
medarbetare 78 /O

var av

2895 kvinnor

tillsvidareanstéllda

Medelalder 1 738
45,9 ar miljoner

kronor

Personalkostnad

2019

4 646 928
431 490
65679
5144097

2019
675129
332 446
297 650
223918

1529 143

2019
11722
15,8
79
11959
365,9
1174
29,2
17084

2020

4 587 693
503 888
56 851
5148 432

2020

656 947
437 223
296 135
223 255
1613 560

2020
1214,7
15,5
74
12376
377,5
100,4
22,1
17376

12,5 ar

anstallningstid

Personal-

omsattning

i genomsnitt for 8’ 1 0/0

tillsvidareanstéllda

31947 Sjukfranvaro

kr/manad i
medellon

6,3 %

17

medarbetare
per chef

93 %

genomsnittlig
sysselsattningsgrad

69 %
anstallda pa

heltid

28 %
av medarbetare

har ingen
sjukfranvaro
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2.10 Forvantad utveckling

Kommunen har ett mal att befolkningen ska 6ka med 1,0 %, vilket under de senaste fem dren uppnatts dven
om det var en avmattning under 2018-2019 dda kommunen vixte 0,8 %. Fér ar 2020 vixte befolkningen med
434 invanare (1,02 %) till 42 910 dngelholmare. Eftersom befolkningsutvecklingen till stor del paverkas av hur
manga bostider som firdigstills férvintas Angelholm kommun ha en starkare befolkningsutveckling mellan
2021 och 2024. Den stérsta delen av bostiderna férvintas uppforas i centrala Angelholm samt lings med
kusten och i vdra mindre titorter. Samtidigt dr byggbranschen mycket konjunkturkinslig och en avmattning
kan dérfor fa stora konsekvenser f6r i vilken takt byggplanerna forverkligas.

De kommande édren férvintas det demografiska trycket 6ka pa kommunsektorn med fler barn 1 f6rskola och
skola samt en 6kning av andelen ildre. Det innebir ocksa att behovet av nya verksamhetslokaler 4r stort.
Demografin kommer stilla stora krav pd kommunerna att effektivisera sin verksamhet pé olika sitt, till
exempel genom att ta tillvara pd digitaliseringens mdoijligheter, férnyade arbetssitt och omprévning av

verksamhetens omfattning och kvalitet.

Under rubriken Framtid i avsnittet Verksamhetsberittelse beskriver respektive verksamhet den férvintade

utvecklingen och framtida utmaningar.
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3 Finansiella rapporter

Resultatrakning

mnkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjdmning

Verksamhetens resultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Extraordindra poster
ARETS RESULTAT

Not Kommunkoncernen

1 2020
23 1060,0
4 -3122,3
5 -239,2
-2301,5

6 19553
7 514,6
168,4

8 155
9 -50,1
1339

1339

2019

956,2

-3 0221
-200,7
-2 266,6

19639
394,2
91,4

51,7

-48,7
94,5

94,5

2020

7778
-3055,3

84,4
-2361,9

19553
514,6
108,0

26,9

-5,5
129,5

129,5

Kommunen

Budget
2020

615,5
-2978,0
-78,9
24414

19885
4375
154

28,7

4,6
87

8,7

2019

655,0
-29253
-71,0
-2 341,3

19639
394,2
16,7
41,6

-5,8
52,5

52,5
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Balansrakning

mnkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier, andelar och bostadsratter
Langfristiga fordringar

Summa anldggningstillgangar
Bidrag till statlig infrastruktur

Omsittningstillgéngar

Forrad m.m

Fordringar

Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Arets resultat

Resultatutjamningsreserv

Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

AVSATTNINGAR
Avsittningar for pensioner och liknade forpliktelser
Andra avséttningar

Summa avséttningar

SKULDER
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och ddrmed jamférliga sdkerheter

Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland
skulderna eller avsattningarna

Ovriga ansvarsférbindelser

Not

10

11
12

13
14

15

16
17
18
19

20,21

22

23
24

25

26

Kommunkoncernen
2020 2019
59 8,0
5814,3 5363,8
126,7 114,9
475 422
473 50,0
6 041,7 5578,9
25,6 26,9
214 20,8
362,7 232,7
1194 118,5
336,1 231,8
839,5 603,7
6 906,8 6 209,5
133,9 94,5
1926,0 1821,9
2059,9 19164
31,0 329
18,7 138
49,7 46,6
3989,0 35342
808,3 712,3
47972 4246,5
6906,8 6209,5
374,4 382,6
161,1 154,2

Kommunen
2020

59

18514
109,0

666,7
4659
30989

25,6

19,7
3294
1194
1859

654,34
37789

129,5
16,5
19398
20857

31,0

31,0

10159
646,2
1662,17
37789

3744

3101,0

2019

8,0

1695,6
96,6

654,7
4712
2926,1

26,9

19,1
241,5
118,5
152,6
531,7

3484,6

52,5
16,5
18872
1956,3

329

329

931,2

564,3

1495,5
3484,6

382,6

2729,0
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Kassaflodesanalys

mnkr Not

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster 29
Ovriga likviditetspaverkande poster 30
Poster som redovisas i annan sektion 31

Medel fran verksamheten fore forandring av
rorelsekapital

Okning(-)/minskning(+) av periodiserade
anslutningsavgifter

Okning(-)/minskning(+) av kortfristiga fordringar
Okning(-)/minskning(+) av férr&d och varulager
Okning(-)/minskning(+) av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lI6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgangar
Investering i materiella anldaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Avyttring av finansiella tillgdngar

Kassaflde fran investeringsverksamheten
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan

Amortering av langfristiga skulder
Kassafldde fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Kommunkoncernen
2020 2019
133,9 94,5
212,5 183,7

2,4 1,3
-0,6 -15,2
11,8 12,5
-102,3 33,0
-2,8 -0,4
138,4 65,0
388,5 3744
0,3 -1,4
-687,3 -7354
1,7 34,6
-6854 -702,3
419,7 348,6
-20,4 -30,0
399,3 318,6
1024 9,2
2335 2408
3359 231,6

Kommunen

2020

129,5
81,2
-1,9

-91,8

-3,0
128,2
2539

-250,6

-250,6

50,0
-20,0
30,0

333

152,6

1859

2019

52,5
68,0

1.3
-9,7

12,5

31,8
-04
-7,1

1489

14
-175,7
11,2

-166,0

50,0
-30,0
20,0

3,0

149,6

152,6
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3.4 Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allmanna redovisningsprinciper

Den kommunala redovisningen regleras i Kommunallagen (kapitel 8) samt Lag (2018:597) om kommunal
bokfdring och redovisning (LKBR). Utéver detta limnar Radet f6r kommunal redovisning (RKR)
rekommendationer fér kommunsektorns redovisning. Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med LKBR
och rekommendationer utgivna av RKR samt praxis i det kommunala redovisningsradets rekommendationer
och uttalanden, med nedan redovisade undantag angiende virdering av férrad samt redovisning av finansiell

leasing.

Varderingsprinciper

Intdkter redovisas i den omfattning det 4r sannolikt att de ekonomiska tillgAngarna kommer att tillfalla
kommunen samt att intdkterna kan beriknas pa ett tillforlitligt sitt. Periodiseringar av inkomster och utgifter
har skett enligt god redovisningssed och periodiseras till det 4r da vara levereras, tjdnst utfors eller hindelse
intriffar. Investeringsinkomster i form av bidrag och avgifter (intikter fran avgifter, bidrag och férsiljningar)
skuldférs och intiktsfors i samma takt som investeringen férbrukas. Enligt den nya rekommendation (R2
Intdkter) sa ska inkomster fran gatukostnads- och exploateringsersittningar samt bidrag fran privata
bidragsgivare intdktsredovisas ndr intiktskriterierna dr uppfyllda och det inte lingre finns ndgon forpliktelse
gentemot motparten. Intiktsredovisningen ska inte paverkas av de principer som tillimpas f6r avskrivningar.
Di beslut fattats sd sent under dr 2019 skéts tillimpningstidpunkten av rekommendation R2 Intdkter fram
och tridde 1 kraft £6r rikenskapséret 2020 och alla projekt som avslutats efter den 1 januari 2020 har dirfoér
har hanterats enligt den nya rekommendationen, R2 Intikter. Exploateringsersittningar,
gatukostnadsersittningar och investeringsbidrag uppgar till 89,2 mnkr, varav 44,7 mnkr aktiverats fére 2020-
01-01.

Fordringar har upptagits till de belopp med vilka de beriknas inflyta. Kundfordringar fran 2019 och tidigare
betraktas som osikra och kostnadsfors i sin helhet i bokslutet.

Tillgangar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvirde, om inget annat anges nedan.

Klassificering

Anligeningstilloangar, lingfristiga skulder och avsittningar bestir 1 allt visentligt enbart av belopp som
férvintas dtervinnas eller betalas efter mer dn tolv méanader riknat fran balansdagen. Omsittningstillgingar
och kortfristiga skulder bestir i allt visentligt enbart av belopp som f6rvintas atervinnas eller betalas inom
tolv manader riknat frin balansdagen. Langfristiga fordringar och skulder forfaller till betalning efter mer 4n
tolv manader efter balansdagen.

Sammanstalld redovisning (koncernen)

Syftet med den sammanstillda redovisningen 4r att ge en samlad helhetsbild av kommunens ekonomiska
stillning oberoende av i vilken juridisk form verksamheten bedrivs. For att inga i de sammanstillda
rikenskaperna krivs ett betydande inflytande, vilket definieras som >20 % dgande eller (enligt 2 kap. 5 §
tredje stycket LKBR ska) alternativt, om inflytandet inte 4r betydande ska den juridiska personen dnda anses
vara ett kommunalt koncernféretag, om den har sirskild betydelse f6r kommunens verksamhet eller ekonomi.
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Foéretag som samigs med annan kommun och vars verksamhet dr en kommunal angeligenhet, ska anses ha
sarskild betydelse f6r kommunens verksambhet.

Enligt 9 kap. 14 § LKBR ska upplysning limnas om vilka kommunala koncernforetag som ingar i den
kommunala koncernen och skilen f6r detta. De kommunala koncernféretag som ingir i den kommunala
koncernen ir kommunens nybildade heligda bolag Angelholms Stadshus AB som i sin tur dger 99,98 %
fastighetsbolag Angelholmshem samt dotterbolag. Bolaget NSR AB (Nordvistra Skines Renhallnings AB)
dir kommunen har en dgarandel pa 16 % ingéir samt kommunens dgarandel pa 32,38 % av det nybildade
holdingbolaget Angelholm Helsingborg Flygplats Holding AB som den 1 september 2020 képte Angelholms
Flygplats AB. I den sammanstillda redovisningen ingar ej Sydvatten dir kommunen har en dgarandel pa 4,5
%.

Den kommunala koncernens sammansittning har férindrats under rikenskapsiret da ett nybildat bolag
tillkommit, Angelholms Stadshus AB, som i sin tur dger 99,98 % av fastighetsbolagen i
Angelholmshemskoncernen. Angelholms kommun képte den 1 september 2020 32,38 % av ett bolag,
Angelholm Helsingborg Flygplats Holding AB, dir kommunen alltsa har ett betydande inflytande, dvs. mer
an 20 % av rostinnehavet i féretagets beslutande organ.

Vid upprittandet av den sammanstillda redovisningen tillimpas full konsolidering av kommunens heligda
dotterbolag, vilket innebir att bolagens samtliga tillgdngar, skulder, intikter och kostnader redovisas i balans-
och resultatrikningen. Interna mellanhavanden samt interna vinster inom kommunkoncernen har eliminerats.
Angelholmshemskoncernens bokslut anvinds som underlag fér konsolidering av den sammanstillda
redovisningen. Inga dotterbolag har férvirvats eller avyttrats under dret.

Kassaflédesanalysen i den sammanstillda redovisningen 4r baserad pd de rapporterade kassaflédesanalyserna
f6r de underliggande enheterna och med elimineringar f6r interna transaktioner. Kommunen och de
kommunala bolagen kan tillimpa olika redovisnings- och virderingsprinciper. Vid upprittande av
kommunkoncernens drsredovisning, sammanstilld redovisning, dr det kommunala regelverket 6verordnat.
Bolagen har foljt Arsredovisningslagen samt Bokforingsnimndens allminna rid BENAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Anlaggningstillgangar

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk med en varaktighet pa minst tre 4r och med ett anskatfningsvirde
om minst ett halvt prisbasbelopp exklusive mervirdesskatt klassificeras som anliggningstillgdng. 1
anskaffningsvirdet for en tillverkad anliggningstilloang ingr kostnader som direkt kan hinféras till
produktionen av tillgdngen och en skilig andel av indirekta tillverkningskostnader. Anldggningstillgdngar
upptas 1 balansrikningen till anskaffningsvirdet med avdrag f6r planenliga avskrivningar.

Rinteutgifter aktiveras inte. Kommunen tillimpar konsekvent huvudmetoden och redovisar rinteutgifter som
kostnad i resultatrikningen det rikenskapsar de hirfor sig till.

Avskrivning

Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar gors £f6r den beriknade nyttjandeperioden med linjar
avskrivning frin tidpunkten da anldggningen tas 1 bruk baserat pa anskaftningsvirdet exklusive eventuellt
restvirde. Pa tillgangar 1 form av mark, konst och pagiende arbeten gors inga avskrivningar.
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Avskrivningstider
Foljande avskrivningstider tillimpas normalt i kommunen: 3, 5, 10, 15, 20, 25, 50, 80 4r.

En samlad bedémning av nyttjandeperioden for respektive tillgangstyp gors. Tillgangstypen skrivs sedan av
over den nirmst ldgre avskrivningstiden. For tillgdngar dir nyttjandeperioden styrs i avtal anvinds den
planerade verkliga nyttjandeperioden som avskrivningstid. Avskrivningarna ska avspegla hur tillgangars virde
och/eller servicepotential forbrukas. Avskrivning sker frin den tidpunkt di tillgdngen tas i bruk.

Omprévning av nyttjandeperioden sker om det finns omstindigheter som pekar pa att det dr nédvindigt,
exempelvis vid verksamhetstorindringar, teknikskiften och organisationsférindringar. For tillgangar med en
nyttjandeperiod 6verstigande 15 ar gbrs dock alltid en omprévning vid stérre reparations- eller
ombyggnadsitgirder eller nir halva respektive tva tredjedelar av ursprungligt bedémd nyttjandetid forflutit.
Om en ny bedémning av nyttjandeperioden avviker fran tidigare faststilld avskrivningstid dndras
avskrivningstiden alltid, om den bedéms vara kortare. Bedéms nyttjandetiden vara lingre, dndras den normalt

bara om det oavskrivna beloppet fér tillgingen 6verstiger 500 000 kr.

Avskrivningstider

Maskiner och inventarier 3,5,10,15,20 ar

Konst Obegransad livslangd
Verksamhetsfastigheter 15, 20, 25, 30, 33, 40, 50, 60, 80 ar
Publika fastigheter (gator, vagar, parker) 3,10, 20, 30, 33, 40, 50, 60, 80 ar
Markreserv Obegransad livslangd

Exploateringsredovisning

Med markexploatering avses atgirder att anskaffa, bearbeta och iordningsstilla rimark for att kunna bygga
bostider, affirer, kontor eller industrier. I markexploateringsverksamheten ingar ocksa att bygga
kompletterande gemensamma anordningar sisom gator, gronomraden, vatten och avlopp samt el-
anligegningar. De storre pidgiende exploateringsprojekt och tillgdngar i ett exploateringsomride som
kommunen har for avsikt att fortsitta dga redovisas som anliggningstillgingar. Ovriga tillgingar, till exempel
tomtmark till f6rsédljning (och de kostnader som uppkommer for att fi dem fardigstillda) utgdrs av
omsittningstillgdngar fram till férsiljningstidpunkten.

Finansiella tillgangar och finansiella skulder

Kop och forsiljning av finansiella tillgdngar redovisas per affirsdagen.

Finansiella tillgdngar som kommunen innehar f6r att generera avkastning eller virdestegring virderas vid
torsta redovisningstillfillet till anskaffningsvirde. Eventuella transaktionsutgifter som dr direkt hinforliga till

forvirv av sadana tillgangar kostnadsfors dd de uppkommer.
Efter forsta redovisningstillfillet virderas finansiella tillgdngar som innehas for att generera avkastning eller

virdestegring till verkligt virde i den man det ar férenligt med 7 kap. 6 och 7 §§ LKBR. Férandringen 1

tillgdngarnas verkliga virden redovisas 16pande i resultatrikningen.
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Obligationer och andra rintebirande virdepapper som kommunen har f6r avsikt att behélla fram till
forfallodagen virderas till anskaffningsvirde i enlighet med vad som anges nedan for finansiella tillgangar som

inte innehas for att generera avkastning eller virdestegring.

Skatteintakter
Den prelimindra slutavrikningen fér skatteintdkter baseras pd SKL:s prognos i december 2020, i enlighet med
RKR R2 Intikter.

Pensionsataganden

Forpliktelser f6r pensionsdtaganden for anstillda i kommunen dr berdknade enligt RIPS och redovisas enligt
den s.k. blandmodellen i enlighet med lag om kommunal bokfdring och redovisning. Redovisning enligt
blandmodellen innebir att pensioner, inklusive 16neskatt, intjdnade till och med 1997 behandlas som en
ansvarsforbindelse. Utbetalning av pensionsférmaner som intjdnats till och med 1997 redovisas som kostnad i
resultatrdkningen. Pensionsférmaner, inklusive 16neskatt, som intjanats fran och med 1998 redovisas arligen
som kostnad i resultatrdkningen och som avsittning i balansrakningen. Pensionsataganden f&r anstillda i de

féretag som ingar i den kommunala koncernen redovisas enligt K3.

Visstidsférordnanden som ger ritt till sdrskild avtalspension redovisas som avsittning ndr det ér troligt att de

kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte 16sts ut redovisas som ansvarsférbindelse.

Under 2016 gjorde Angelholms kommun en fértida inlésen pa delar av kommunens pensionsitaganden pa
245,0 mnkr samt dartill tillkommande sirskild 16neskatt pa 59,4 mnkr (total kostnad 304,4 mnkr). Inlésen
skedde genom kép av en pensionslésning, vilket medf6r minskade kostnader f6r pensionsutbetalningar under
kommande dr. Redovisningsmissigt innebir inlésen av de intjinade pensionsritterna att kostnaden f6r
framtida pensionsutbetalningar belastade 2016 och betraktades da som en jimforelsestérande post.

Den avgiftsbaserade delen av pensionsférmaner i pensionsavtalet KAP-KL samt AKAP-KL utbetalas i sin
helhet till kommunens anstillda f6r individuell placering.

Intern ranta
I den interna redovisningen belastas verksamheterna med internrinta som f6r 2020 uppgick till 1,50 %.

Extraordinira poster Inga intikter eller kostnader har redovisats som extraordinira.

VA-verksamheten

Vatten- och avloppsverksamheten ingér i kommunens samlade verksamhet. Sirredovisning f6r VA-
verksamheten har upprittas enligt lagen (2006:412) om allminna vattentjinster. Sirredovisningen finns
tillginglig hos Angelholms kommun och pa kommunens hemsida. Arets underskott i VA-verksamheten
minskar tidigare ars 6verskott och nettot redovisas som kortfristig skuld. Den kortfristiga skulden avser
férutbetalda VA-avgifter frin abonnenterna.

Sammanfattning av avvikelser fran god redovisningssed

Inkomster fran gatukostnads- och exploateringserséattningar samt bidrag fran privata
bidragsgivare

Med hinsyn till att beslut fattats sent under 2019 har tillimpningstidpunkten av rekommendation R2 Intikter
skjutits fram och tridder i kraft for rikenskapsaret 2020. Hanteringen av intdkter enligt har dirmed forandrats
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under 4r 2020 och alla projekt som avslutats efter den 1 januari 2020 har dirfér har hanterats enligt den nya

rekommendationen, R2 Intikter. Exploateringsersittningar, gatukostnadsersittningar och investeringsbidrag
uppgar till 89,2 mnkr, varav 44,7 mnkr aktiverats fore 2020-01-01.

Sammanstalld redovisning

I den sammanstillda redovisningen ingér ej Sydvatten AB, dir kommunen har en dgarandel pd 4,5 % da

kommunen beslutat att avvakta hur praxis kommer utvecklas nir det giller just bolag med mindre innehav

som ingar i gruppen féretag med sirskild betydelse f6r kommunens verksamhet eller ekonomi.

Leasingavtal

Kommunen har tagit fram leasingkostnader f6r 2020 pa externa leasingavtal pa grund av nya krav pad

redovisning av leasingkostnader i not. Avtalen avseende hyra av fastigheter frin kommunens heligda

fastighetsbolag redovisas inte som finansiell leasing. F6r kommunkoncernen framgar diremot kommunens

totala fastighetsinnehav. D4 redovisningen av den finansiella leasingen inom koncernen hade varit

tidskridvande och upprittandet av den finansiella leasingen inte bedéms ge mycket mer information for

ldsaren har beslut tagit att inte uppritta detta. Kommunen f6ljer dirmed inte Radet f6r kommunal

redovisnings rekommendation R5 Leasing fullt ut.

Forrad

Tillgangarna vid kommunens fyra f6rrid uppgar totalt till 4,5 mnkr vid arsbokslutet och virderas till det

ink&pspris som gillde vid senaste inkdpstillfillet. Denna rutin f6ljer inte rekommendationen om att

omsattningstilloAngar ska tas upp till det ligsta virdet av anskaffningsvirdet och det verkliga virdet.

Skillnaden i virderingsprincip av térriden bedéms endast réra sig om ovisentliga belopp. Inférandet av ett

nytt systemstdd f6r att bland annat fa fram korrekt lagervirde enligt ligsta virdets princip pdgar och beriknas

vara implementerat under 2021.

Not 2 Verksamhetens intakter

mnkr

Forséljningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag fran staten

EU-bidrag

Ovriga bidrag

Forséljning av verksamhet och konsulttjanster
Forsaljning av exploateringsfastigheter
Forséljning av anlaggningstillgangar

Ovriga verksamhetsintékter

SUMMA

Kommunkoncemen

2020
34,4
250,3
265,6
191,0
77,5
1241
37,0
31,0
49,0
1060,0

2019

31,3
235,8
2954
172,4

79,3
101,3
153
1,5
23,8
956,2

Kommunen
2020
10,0
205,4
67,3
191,0
77,5
1241
37,0
31,0
34,4
7778

2019
10,8
194,9
67,0
172,4

79,3
101,3
153
1,5
12,4
6550
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Not 3 Jamforelsestorande poster

mnkr

Forsaljning av tomtratter
Ovriga reavinster
SUMMA

Kommunkoncemen
2020 2019
0,6 0,6
2,1 6,4
27 7,0

Kommunen
2020

0,6

1,5

2,1

Reavinst vid forsaljning av fastigheter och tomtratter har paverkat arets resultat positivt med 2,7 mnkr i

kommunkoncernen.

Not 4 Verksamhetens kostnader

mnkr

Ravaror och férnodenheter

Loner och sociala avgifter
Pensionskostnader

Inkop av anldggnings- och underhallsmaterial

Fastighetskostnader och
fastighetsentreprenader

Bransle, energi och vatten

Kop av huvudverksamhet

Lokal- och markhyror

Ovriga tjanster

Lamnade bidrag

Ovriga kostnader

Avgar koncerninterna kostnader
Bolagens externa kostnader

SUMMA

Not 5 Avskrivningar

mnkr

Immateriella anlaggningar
Maskiner och inventarier
Byggnader och anldggningar
SUMMA

Kommunkoncernen
2020 2019
-14,6 -12,8
17172 -1 598,4
-105,4 -118,4
-32,0 -22,7
-11,0 -10,3
-82,2 -18,1
-486,0 -481,8
-272,5 -239,6
-64,4 -92,8
-101,9 -87,9
-341,1 -294,4
246,7 2127
-140,6 -257,7
-31223 -3022,1

Kommunkoncernen
2020 2019
-2,1 -0,9
-29,8 -28,4
-207,2 -171,4
-239,2 -200,7

Kommunen
2020
-1 648,4
-100,4
-28,8

-19,0
-486,0
-270,5

-59,1
-101,9
-341,1

-3055,3

Kommunen
2020
2,1
-23,2
-59,1
-84,4

2019
0,6
1,5
2,1

2019

-1 582,6
-117,4
-19,7

17,7
-480,6
-237,8
87,3
-87,9
-294,4

-29253

2019

-0,9
-20,9
-49,2
-71,0
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Not 6 Skatteintakter

mnkr

Preliminar kommunalskatt

Preliminar slutavrakning innevarande ar

Slutavrakningsdifferens foregaende ar
SUMMA

Not 7 Generella statsbidrag och

utjamning

mnkr

Inkomstutjamningsbidrag
Kommunal fastighetsavgift
Bidrag for LSS-utjamning
Kostnadsutjamningsbidrag
Regleringsbidrag

Ovriga bidrag

SUMMA

Not 8 Finansiella intakter

mnkr

Utdelningar pa aktier och andelar
Réanteintakter

Ovriga finansiella intakter
SUMMA

Not 9 Finansiella kostnader

mnkr

Réntor pa langfristiga skulder
Rénta pa pensionsavsattningar
Ovriga finansiella kostnader
SUMMA

Kommunkoncemen
2020
19959
-10,3
-30,4
19553

Kommunkoncernen
2020
3177
89,6
-6,2
-16,9
43,5
86,9
514,6

Kommunkoncemen
2020
8,0
0,3
32
11,5

Kommunkoncemen
2020
-49,0
-0,6
-0,5
-50,1

2019
1981,0
1,0
18,1
19639

2019
2953
85,6
-4,2
-23,2
29,6
11,1
394,2

2019
55
0,6

45,5
51,7

2019
-47,0
-0,7
-1,0
-48,7

Kommunen

2020
19959

-10,3

-30,4
19553

Kommunen
2020
317,7
89,6
-6,2
-16,9
43,5
86,9
514,6

Kommunen
2020
6,8
0,3
19,8
26,9

Kommunen
2020

-4,4

-0,6

-0,5

-5,5

2019
1981,0
1,0
18,1
19639

2019
2953
85,6
-4,2
-23,2
29,6
11,1
394,2

2019
11,2
0,2
30,2
41,6

2019
4,4
-0,7
0,7
5.8
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Not 10 Immateriella
anlaggningstillgangar

mnkr

Egenutvecklade immateriella
anlaggningstillgangar

Ingdende anskaffningsvarde
Inkop

Utgdende anskaffningsvarde

Ingaende ack. avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ack. avskrivningar

Utgaende redovisat véarde

Avskrivningstider (genomsnittliga)

Forvarvade immateriella anldaggningstillgangar

Ingaende anskaffningsvarde
Inkop

Utgaende anskaffningsvarde

Ingédende ack. Avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ack. avskrivningar

Utgadende redovisat varde

Avskrivningstider (genomsnittliga)

Immateriella tillgdngar
Redovisat véarde vid arets borjan
Arets investeringar

Arets avskrivningar

Redovisat vérde vid arets slut

Linjar avskrivning tillampas for samtliga

tillgadngar.

Kommunkoncernen
2020

2,1

2,1

-0,5

-0,4

-0,9

1.2

3,8

79

79

-1,5

1,7

-3,1

4,8

38

10,0

-4,1
59

2019

2,0
0,2
2,1

-0,1
-0,4
-0,5

1,6
5,1

6,4
14
79

-0,1
14
1,5

6,4
57

8,4
1,6
2,0
8,0

Kommunen
2020 2019
2,1 2,0
- 0,2
2.1 2,1
-0,5 -0,1
-04 -0,4
-0,9 -0,5
1,2 1,6
38 5,1
7.9 6,4
- 1,4
7.9 7.9
-1,5 -0,1
-1,7 -1,4
-3,1 -1,5
4.8 6,4
3,8 5,7
10,0 8,4
- 1,6
-4,1 -2,0
59 8,0
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Not 11 Mark, byggnader, tekniska
anlaggningar

mnkr

Markreserv och tomtmark
Redovisat véarde vid arets borjan
Investeringar

Redovisat varde av avyttring och utrangerade
anlaggningstillgangar

Redovisat vérde vid arets slut

Verksamhetsfastighet
Redovisat véarde vid arets borjan
Investeringar
Omklassificeringar m.m.

Redovisat varde av avyttring och utrangerade
anlaggningstillgangar

Avskrivningar
Forsaljningar

Redovisat vérde vid arets slut

VA-anldggningar

Redovisat vérde vid arets borjan
Investeringar
Omklassificeringar m.m.
Avskrivningar

Redovisat virde vid arets slut

Publika fastigheter

Redovisat véarde vid arets borjan
Investeringar
Omklassificeringar m.m.
Avskrivningar

Redovisat varde vid arets slut

Kommunkoncernen
2020

481,5
43

29735
54
138,8

13,1

-156,2

29484

5771

1,7
1851
-22,0
7419

518,4
3,5
69,9
-19,7
5721

2019

428,4

508,8
39
82,7
184
577,1

463,0
22,6
51,1

-18,2

518,5

Kommunen
2020

194,6

194,6

167,7
18

5771

1,7
185,1
-22,0
7419

5184
3,5
69,9
-19,7
572,1

2019

191,2

139,2
74
30,2

508,8
39
82,7
18,4
577,1

462,9
22,6
51,1

-18,2

518,4

52



Not 11 Mark, byggnader, tekniska
anlaggningar fortsattning

mnkr

Fastigheter f6r annan verksamhet
Redovisat véarde vid arets borjan

Redovisat varde av avyttring och utrangerade
anldggningstillgangar

Avskrivningar

Redovisat vérde vid arets slut

Ovriga fastigheter
Redovisat véarde vid arets borjan
Omklassificeringar m.m.

Redovisat varde av avyttring och utrangerade
anlaggningstillgangar

Redovisat vérde vid arets slut

Pagaende exploatering
Redovisat véarde vid arets borjan
Investeringar
Omklassificeringar m.m.

Redovisat vérde vid arets slut

Pagéende ny, till och ombyggnad
Redovisat véarde vid arets borjan
Investeringar
Omklassificeringar m.m.

Redovisat varde av avyttring och utrangerade
anlaggningstillgangar

Redovisat varde vid arets slut
Utgadende redovisat varde

Avskrivningstider (genomsnittliga)

Kommunkoncemen
2020

2,6

-0,2
24

72,9
19,1

92,0

2019

28

-0,2
26

14,0
-10,9

3,1

52,4
14,5

6,0
72,9

468,1
6144
-325,2

-29

754,4

53638

251

Kommunen
2020

2,6

-0,2
24

72,9
19,1

92,0

159,1

2124
-284,9

-2,0

84,6

18514

294

2019

28

-0,2
26

14,0
-10,9

3,1

52,4
14,5

6,0
72,9
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Not 12 Maskiner och inventarier

mnkr

Ingédende anskaffningsvarde
Inkop

Forsaljningar

Utrangeringar

Overféringar

Utgdende anskaffningsvarde

Ingaende avskrivningar
Forsaljningar
Utrangeringar
Overféringar

Arets avskrivningar

Utgéaende ack. avskrivningar

Utgéende redovisat varde

Avskrivningstider (genomsnittliga)

Linjar avskrivning tillampas fér samtliga tillgangar.

Kommunkoncernen
2020
307,7
13,0
-0,1
26,3
347,0

-189,6

-30,8
-220,3

126,7
4,9

2019
269,3
28,9
-0,7
-0,1
21
299,6

-155,9
0,6
0,1
0,0

-29,5

-184,6

114,9
4,7

kommunen
2020
192,6
10,2
-0,1
26,3
229,1

-95,9

-24,2
-120,1

109,0
53

2019
1653
27,2
-0,2

0,2
192,6

-74,2

0,1

-21,9

-95,9

96,6
5,1
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Not 13 Aktier, andelar och bostadsratter

mnkr

Koncernforetag

AB Angelholmshem

Angelholms Flygplats Holding AB
Stadshuset AB

Summa koncernforetag

Ovriga innehav

Sydvatten AB

Arenabolaget i Angelholm AB

NV Skanes Renhallnings AB (NSR)
Angelholms Naringsliv AB
Kommuninvest ek forening
Bostadsratter

Summa dvriga innehav

SUMMA

Not 14 Langfristiga fordringar

mnkr

Utlaning till koncernbolag
Aktieindexobligation

Ovrig langfristig fordran
Kommuninvest, forlagslan

SUMMA

Not 15 Bidrag till statlig
infrastruktur

mnkr

Bidrag till padgatagsstation Barkakra
SUMMA

Kommunkoncernen
2020 2019
26,0 26,0
9,6 9,6
0,8 0,8
0,1 0,1
6,4 1,1
4,5 4,5
47,5 422
47,5 422
Kommunkoncemen
2020 2019
26,5 26,5
20,8 18,2
= 5,3
47,3 50,0
Kommunkoncemen
2020 2019
25,6 26,9
25,6 26,9

Kommunen
2020

612,6
6,5
0,2

619,3

26,0
9,6
08
0,1
6,4
44

474

666,7

Kommunen
2020
4393

26,5

465,9

Kommunen
2020

25,6

256

2019

612,6

612,6

26,0
96
08
0,1
1,1
44

42,1

654,7

2019
439,3
26,5

5,3
471,2

2019
26,9
269

Bidrag till statlig infrastruktur avseende pagatagsstation i Barkakra. Loses upp pa 25 ar med arliga enhetliga belopp.
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Not 16 Forrad m.m.

mnkr

Forrad

Intraprenads forrad

Ingéende véarde

Omklassificering till anlaggningstillgangar
Arets utgifter

Arets inkomster

Summa Exploateringsredovisning

SUMMA

Not 17 Kortfristiga fordringar

mnkr

Kundfordringar

Fordringar hos staten
Mervardesskatt

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader

Upplupna intakter

varav fastighetsavgift/skatteintakter
SUMMA

Not 18 Kortfristiga placeringar

mnkr

Aktie- och obligationsfonder
SHB Depa

DNB Depa

Catella

SPP Obligationsfond

SPP Gron Obligationsfond
SPP Sverige Plus

SUMMA

Kommunkoncernen
2020 2019
1,7 1,7
4,6 1,5
17,5 12,6
25,3 74,7
350 31,9
-62,7 -101,7
15,1 17,6
21,4 20,8
Kommunkoncemen
2020 2019
52,6 44,0
337 15,7
32,6 249
124,2 32,7
994 94,7
20,2 20,7
9,0 41,8
362,7 2327
Kommunkoncemen
2020 2019
46,2 44,2
16,3 13,1
10,5 15,2
10,6 153
358 30,7
1194 118,5

Kommunen
2020 2019
4,57 1,5
17,5 12,6
253 74,7
35,0 31,9
-62,7 -101,7
151 17,6
19,7 19,1

Kommunen
2020 2019
29,4 19,6
32,8 15,2
32,6 24,9
117,3 374
94,3 90,6
13,9 12,0
9,0 41,8
3294 241,5

Kommunen
2020 2019
46,2 442
16,3 131
10,5 15,2
10,6 153
358 30,7
119,4 118,5
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Not 19 Kassa och bank

mnkr

Bank, koncernkonto
Bank, koncernkonto, pensionsmedel
Bank, koncernkonto, bolagens behélining

SUMMA

Not 20 - Forandring eget kapital

mnkr

Utgédende balans enligt 2020 ars arsredovisning
Justeringar dandrade redovisningsprinciper
Dispositioner foregaende ars resultat

Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Kommunkoncernen
2020 2019
185,9 152,6
0,1 0,1
150,2 79,1
336,1 231,8
Arets resultat  ReSultatutjam-
ningsreserv
129,5 73,4
129,5 73,4

Kommunen
2020
185,9

0,1

1859

Ovrigt
eget kapital

18829

18829

2019
152,6
0,1

152,6

Summa
eget kapital

20857

2 085,7
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Not 21 Eget kapital

mnkr

Ingdende eget kapital enligt faststalld
balansrékning

Byte av redovisningsprincip for vardering av
finansiella instrument

Arets resultat
Justeringar i eget kapital

Utgaende eget kapital

dérav Resultatutjamningsreserv

darav Ovrigt eget kapital

Avstdmning mot kommunallagens balanskrav
Ingaende resultat att aterstalla

Arets resultat enligt resultatrakningen
Reducering av samtliga realisationsvinster
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar

Reservering av medel till
resultatutjamningsreserv

Arets balanskravsresultat

Kommunkoncernen

2020 2019
1916,4 1799,1
- 13,8

133,9 94,5
9,6 9,0

2 059,9 19164

2020

1956,3

129,5

20857

734
20123

129,5
-12,6
-10,5
106,4

-56,9

49,5

Kommunen
2019

1889,9

13,8

52,5

1956,3

16,5
1939,8

52,5
-2,1
-21,8
28,6

28,6

Fran och med 2019 vérderas finansiella instrument till verkligt varde istéllet for som tidigare till anskaffningsvarde.
Forandringen innebar att skillnaden mellan bokfort varde och verkligt varde vid ingangen av rakenskapséret redovisas
direkt mot eget kapital som en foljd av byte av redovisningsprincip.

Under 2020 uppgar orealiserade vinster till totalt 10,5 mnkr, vilket har redovisats som finansiell intékt och paverkar arets

resultat.
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Not 22 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

mnkr Kommunkoncernen Kommunen

2020 2019 2020 2019
Ingéende avséttning till pensioner inkl. I6neskatt 329 31,6 329 31,6
Nyintjdnad pension varav
- formansbestamd alderspension - 1,3 - 1,3
- sarskild avtalspension - 0,8 - 0,8
- Ovrigt - - - -
Arets utbetalningar -1,40 1,2 -1,40 1,2
Réante - och basbeloppsupprakning 0,40 0,8 0,40 0,8
Ovrig post -0,90 -0,4 -0,90 -0,4

Forandring av I6neskatt - - - -

SUMMA 31,0 329 31,0 329
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Not 23 Langfristiga skulder

mnkr

Forutbetalda intékter som regleras 6ver flera ar
Foérutbetalda investeringsbidrag, ingdende varde
Nya investeringsbidrag under aret
Resultatforda investeringsbidrag

Summa forutbetalda investeringsbidrag

Aterstaende antal ar (vagt snitt)

Forutbetalda anslutningsavgifter VA, ingaende
varde

Nya anslutningsavgifter under aret
Resultatforda avgifter
Summa forutbetalda anslutningsavgifter

Aterstdende antal &r (vagt snitt)

Forutbetalda gatukostnadsersattningar,
ingaende varde

Nya gatukostnadserséttningar under aret
Resultatforda gatukostnadsersattningar
Summa forutbetalda gatukostnadsersattningar

Summa forutbetalda intékter

Langfristiga lan, kommunen

Langfristiga skulder, koncernen Angelholmshem
Summa langfristiga lan

SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER

Forfallotid pa upplaning

Andel som forfaller inom 1 ar (%)
Andel lan pa mellan 0-2 ar (%)
Andel lan pa 2 ar och uppat (%)

Genomshnittlig aterstaende I6ptid (ar)

Ovriga uppgifter kring l&neskuld
Genomshnittsranta inkl ranteswapar (%)

Réanteforandring +/- 1% (mnkr)

Kommunkoncernen
2020

44,1
46,2
12
89,2
354

74,6

11,8
-2,1
84,3
41,3

2,5

25
1759

840,0
29730
38130
3989,0

31,8
51,5
48,5

3,8

1.2
39,9

2019

37,1

8,1
1,1
44,1
412

64,0

12,5
-1,9
74,6
40,1

2,5

25
121,2

810,0
2603,0
34130
3534,2

36,8
65,0
32,2

1,8

1,4
159

Kommunen
2020

44,1
46,2
1.2
89,2
354

74,6

11,8
-2,1
84,3
41,3

2,5

25
175,9

840,0

840,0
10159

21,6
49,8
50,2

1,9

0,5
10,2

2019

37,1

8,1
1,1
44,1
412

64,0

12,5
-19
74,6
40,1

25

25
121,2

810,0

810,0
931,2

24,7
50,6
37,7

1,9

0,5
8,1

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras och intaktfors linjart under den period 6ver vilken de tillgangar

som finansierat med hjalp av investeringsbidraget respektive anslutningsavgiften skrivs av.
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Not 24 Kortfristiga skulder

mnkr

Leverantorsskulder
Personalens skatter
Arbetsgivaravgifter

Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader

darav upplupna loner

dérav semesterloneskuld
darav sociala avgifter

darav pensioner, avgiftsbestamd del
darav Ioneskatt pensioner
déarav rantekostnader
Forutbetalda intakter

déarav forutbetalda VA-avgifter
SUMMA

Kommunkoncemen

2020
238,6
28,2
38,1
26,9
344,5
18,6
787
34,1
0,9
11,8
21
132,0
2,8
808,3

2019
211,5
24,6
36,0
14,9
318,7
17,8
781
30,3
2,5
18,1
23
106,6
73
7123

Kommunen
2020
205,1
28,2
38,1
09
3449
18,6
787
34,1
0,9
11,8
2,1
29,0
2,8
646,2

Not 25 Ansvarsforbindelse for pensioner och liknande forpliktelser

mnkr

Ingaende ansvarsforbindelse for pensioner inkl.

Ioneskatt

Rante- och basbeloppsupprakning
Arets utbetalningar

Ovrig post

Forandring av I6neskatt

Ansvarsforbindelse pensioner intjdnade fére

1998

Ovriga upplysningar om pensioner
Antal visstidsférordnanden
Politiker

Tjansteman

Aktualiseringsgrad (%)

Kommunkoncemen
2020

382,6

11,0
=277
8,5

3744

98,0

2019
3959

13,0
-28,2
1,9

382,6

98,0

Berdkningsgrund for pensioner framgar av avsnittet Redovisningsprinciper, se not 1.

Kommunen
2020

382,6

11,0
-27,7
8,5

3744

98,0

2019
166,2
24,6
36,0
1,0
316,3
16,0
78,1
30,3
2,5
18,1
23
20,1
73
564,3

2019
3959

13,0
-28,2
1,9

382,6

98,0
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Not 26 Borgensatagande

mnkr Kommunkoncernen Kommunen

2020 2019 2020 2019
Koncernforetag
AB Angelholmshem 2939,9 2 574,8
Summa koncernforetag 29399 25748
Nordvastra Skdnes Renhallnings AB (NSR) 30,0 26,8 30,0 26,8
Sydvatten 937 89,3 93,7 89,3
Summa dvriga foretag 123,7 116,1 123,7 116,1

Egna hem och smahus (férlustansvar)

Foreningar

Idrottsforeningar/anlaggningar 37,0 37,4 37,0 37,4
Ovriga féreningar 0,4 0,7 0,4 0,7
Summa foéreningar 374 38,1 374 38,1
SUMMA 161,1 154,2 3101,0 2729,0

Angelholms kommun har i juni 2015 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 292 kommuner och landsting/regioner som per 2020-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd borgensférbindelse.
Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Angelholms kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2020-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 501
229 801 864 kronor och totala tillgangar till 525 483 415 941 kronor. Angelholms kommuns andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 3 741 506 766 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 3 883 382 354 kronor.
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Not 27 Leasingavgifter 16s

egendom
mnkr Kommunkoncernen
2020

Operationell leasing
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt
foljande:
Inom 1 ar 13,8
Senare dn 1 ar men inom 5 ar 8,1
Senare an 5 ar -
SUMMA 21,9
Leasingavgifter Lokaler
Operationell leasing
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt
foéljande:
Inom 1 ar 44,6
Senare dn 1 ar men inom 5 ar 70,6
Senare dn 5 ar 45,1
SUMMA 160,3
Not 28 Upplysning om kostnad
for rakenskapsrevision
mnkr Kommunkoncernen

2020 2019
Kostnader for rakenskapsrevision 1,1 0,9

Kommunen
2020

138
8,1

21,9

44,6
70,6
45,1

160,3

Kommunen
2020 2019

03 03

Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader for granskning av bokféring, delarsrapport samt arsredovisning.

Den totala kostnaden for revision av kommunen uppgar till 0,3 mnkr, varav kostnaden fér sakkunnigt bitrade uppgar

till 0,3 mnkr.

Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader for granskning av bokféring, delarsrapport samt arsredovisning.

Den totala kostnaden for revision uppgar till 0,3 mnkr, varav kostnaden fér sakkunnigt bitrdde uppgar till 0,3 mnkr.
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Not 29 Justering for ej likviditetspaverkande poster

mnkr Kommunkoncernen Kommunen
2020 2019 2020
Avskrivningar 232,3 199,1 78,0
Nedskrivningar 7.3 1,6 6,5
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -27.1 -16,9 -3,3
SUMMA 2125 1837 81,2

Not 30 Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhor den I6pande
verksamheten

mnkr Kommunkoncernen Kommunen
2020 2019 2020
Utbetalning av avsattningar for pensioner -1,8 1,3 -1,8

Utbetalning av Gvriga avsattningar (exkl. bidrag
till infrastruktur)

SUMMA 24 1.3 -1,9

Not 31 Poster som redovisas i annan sektion

mnkr Kommunkoncernen Kommunen
2020 2019 2020

Realisationsresultat vid forséljning av

PN S o -0,6 -15,2 -
anlaggningstillgangar

Not 32 Upplysning om upprattad sarredovisning

2019
69,4
1,6
-3,0
68,0

2019
1.3

0,0

13

Séarredovisning har upprattats for VA-verksamheten i kommunen enligt lagen (2006:412) om allménna vattentjénster.

Sarredovisning (Arsrapport Vatten och avlopp Angelholms kommun) finns tillganglig hos Angelholms kommun,
telefonnummer 0431-870 000 och pa kommunens hemsida.
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Sarskilda upplysningar koncern 2020

Bidrag, tillskott och utdelningar

mnkr

Angelholms kommun
- AB Angelholmshem
- AB Angelholmslokaler

- AB Angelholms
fastighetsstruktur

Agartillskott

Givha Mottagna

Kostnader, intékter, réntor fordringar och skulder

mnkr

Angelholms kommun
- AB Angelholmshem
- AB Angelholmslokaler

- AB Angelholms
fastighetsstruktur

Forsaljning
Kopare Séljare
232,0 22,5

16,3 23,6
6,1 208,4

Koncernbidrag

Givha Mottagna

Rantor

Kostnader Intakt

Utdelning

Givna Mottagna

8,0
8,0
Lan
Givare Mottagare
439,3
439,3

Borgen
Givare Mottagare
9,0
7,0
2,0
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4 Driftredovisning

4.1 Driftredovisningens uppbyggnad

Varje ar bestimmer kommunledningen en tidplan f6r hur budgetprocessen ska genomféras. Ekonomichefen

ansvarar for att limna de anvisningar om fOrutsittningar och annat som behdvs £6r att processen ska fungera.

Med utgiangspunkt i kommunens mal, féregiende ars resultat, befolkningsutveckling och andra
foérutsittningar samt det berdknade finansiella utrymmet fors en dialog mellan fértroendevalda och
tjinstemdn. Denna dialog ska starta i botjan av dret fore budgetaret och syfta till att finga upp politiska
prioriteringar, volym- och verksamhetsforindringar samt investeringsbehov. Efter denna dialog beslutar
kommunfullmiktige, efter beredning i kommunstyrelsen, om budgetdirektiv. Budgetdirektivet ska innehalla
ramar f6r nimndernas drift- och investeringsbudgetar och forslag till utvecklingsmal.

Pa grundval av detta beslutar nimnderna om sina budgetar inklusive utvecklingsmal. Kommunstyrelsen
upprittar senast i oktober ett slutligt férslag till budget som 6verlimnas £6r beslut till kommunfullmaktige.

I kommunstyrelsens forslag till budget ska ingéd f6rslag pa kommunfullmaiktiges mdl, skattesats, 6vrig
finansiering, eventuella uttag fran resultatutjimningsreserv, drift- och investeringsbudgetar f6r varje nimnd,
exploateringsbudget, forindrade taxor/avgifter, kvalitetsdeklarationer samt uppdrag till styrelse och nimnder.

Kommunfullmiktige faststiller slutligen den totala budgeten f6r kommunen.

For de skattefinansierade verksamheterna tilldelar kommunfullmaktige i sin driftbudget vatje nimnd/styrelse
ett nettoanslag, en budgetram. Budgetramen per nimnd/ styrelse utgdr, om inte annat framgér av
kommuntullmiktiges budget, anslagsbindningsnivin. Tilldelad budgetram dr den yttre ramen inom vilken
verksamheterna ska bedrivas. Nimndernas budget ska vara uppdelad pi intdkter och kostnader per

verksamhetsomréide (verksamhetschef).

Foérandring i kapitalkostnader justeras normalt i respektive ndimnds ram. Kommunfullmiktige kan dock
besluta att bevilja investeringsmedel utan 4tféljande kompensation f6r kapitalkostnader, i vilket fall nimnden

ska rymma de 6kade kostnaderna inom befintlig ram.

Vatten- och avloppsverksamheten ér avgiftsfinansierad och dess kostnader ska 6ver tid tickas av taxor och
avgifter.
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4.2 Internredovisningsprinciper

Driftredovisningens intékter och kostnader ska spegla respektive nimnds och verksamhets ekonomiska
relationer till sin omvirld, dir de andra ndmnderna och verksamheterna utgér en del av omvirlden. Det
innebir att jimfért med resultatrikningens intdkter och kostnader, som endast innehaller externa poster, har
driftredovisningen paférts dven kommuninterna poster, sisom kép och forsiljning mellan nimnder och

verksamheter. Omvint finns det poster i resultatrikningen som inte ingar i driftredovisningen.

Poster som finns i resultatrikningen, men inte i driftredovisningen, 4r skatteintikter, generella statsbidrag och
utjimning, finansiella intikter och kostnader samt extraordindra poster. Poster som kalkylmissigt simuleras i

driftredovisningen ér:

Personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och I6neskatt. For de flesta anstillda
kalkyleras personalomkostnaderna schablonmaissigt till 38,88 % av 16nekostnaden. For fortroendevalda och

uppdragstagare dr motsvarande procentsats 31,42 %o.

Kapitalkostnader, i form av avskrivningar och internrinta. Kapitalkostnaderna beriknas enligt rak nominell
metod, vilket innebir att kostnaden bestédr av linjir avskrivning pa anliggningstilloAngarnas avskrivningsbara
virde och rinta pa tillgdngarnas bokférda restvirde. Den internt berdknade rintan har satts till 1,5 %. For

information om avskrivningstider: se Redovisningsprinciper.

Gemensamma kostnader som férdelas mellan kommunens olika verksamheter genom interndebitering ir
féljande:

Hyreskostnader: Internhyran utgérs av fastighetsenhetens sjilvkostnad.
Stad: Debitering sker av kommunens Lokalvardsservice till sjilvkostnad, berdknad pa sjilvkostnad per lokal.
Maltider: Debitering sker av kommunens Miltidsservice till sjilvkostnad, berdknad pé portionspris.

IT: Debitering sker f6r kommunévergripande IT-kostnader av kommunens Digitaliseringsenhet till
sjalvkostnad. Kostnaden férdelas utifrin antalet datorer.

Telefoni: Debitering sker f6r kommunévergripande telefonikostnader av kommunens Digitaliseringsenhet

till sjilvkostnad. Kostnaden fordelas utifrin antalet telefoner.
Aven andra interna debiteringar sker men dessa uppgir inte till nigra betydande belopp.

Investeringsredovisningens utgifter bestdr av kommunexterna utgifter och utgifter for egen personals
timkostnader.
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4.3 Budgetavvikelser, driftredovisning

Kommunens resultat uppgar till 129,5 mnkr, att jimféra med budgeterat resultat om 8,7 mnkr. Den positiva
budgetavvikelsen 4r ddrmed 120,8 mnkr. Ndmndernas budgetavvikelse uppgir till 12,1 mnkr medan de
kommunoévergripande posterna och finanstérvaltningen har en positiv avvikelse om 108,7 mnkr.

Den avgiftsfinansierade verksamheten inom vatten- och avlopp uppvisar ett underskott pa -4,4 mnkr for aret.
Underskottet f6r vatten- och avloppsverksamheten minskar dirmed skulden till abonnenterna avseende
forutbetalda avgifter inom VA-verksamheten till 2,9 mnkr. VA-verksamheten redovisas mer utforligt i en
separat arsrapport.

Budgetavvikelser per styrelse/namnd 1 1 1
ik 2020-1U 2tf§:| heléBruzdogzet;c Awvikelse
Skattefinansierad verksamhet 1 1 1
Kommunstyrelse -194,2 -197,7 3,5
Milj6- och tillstandsnamnden -12,3 -12,4 0,1
Familje- och utbildningsnamnd -1129,4 -1131,0 1,6
Namnden fér omsorg och stéd -827,8 -821,5 -6,3
Samhallsbyggnadsnamnden -97,0 -100,8 3,8
Namnden for kultur, idrott och fritid -133,9 -136,1 2,2
Kommunfullmaktige -7,5 -14,7 72
Overférmyndarnamnd -4.8 -4.8 0,0
Summa -2 406,9 -2419,0 121
Kommunovergripande/finansiering 2 536,4 2 427,7 108,7
Summa skattefinansierad verksamhet 129,5 8,7 120,8

Avgiftsfinansierad verksamhet

Sambhallsbyggnadsnamnden, VA -4.4 -7,4 3,0
Summa avgiftsfinansierad verksamhet -4,4 -74 3,0
SUMMA ANGELHOLMS KOMMUN 125,1 1,3 123,8

Nedan redovisas budgetavvikelserna f6r Kommunfullmiktige samt kommuné&vergripande poster och
finansforvaltning. Ovriga budgetavvikelser finns i respektive nimnds verksamhetsberittelse. Dir framgar
ocksd respektive nimnds kostnader och intikter.
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Kommunfullmaktige (+7,2 mnkr)

Kommunfullmiktige har en positiv avvikelse mot budget om 7,2 mnkr. Huvudanledningen dr att reserverade
medel f6r nya lokaler inte behdver nyttjas fullt ut (6,8 mnkr). Frimst pa grund av att ombyggnationen av
Tegelgirdens forskola ér férsenad samt att medel £6r skolmoduler inte behdvt nyttjas fullt ut

Overskott finns ocksi fér arvodeskostnader till kommunfullmiktige om 0,4 mnkr d4 antalet ledaméter varit
begrinsat under slutet av aret med anledning av pandemin. Beredning 1 har endast varit en presidieberedning
en stor del av dret, vilket ocksa genererat ett Sverskott om 0,2 mnkr. Revisionen har ett underskott om -0,2
mnkr till £6ljd av hégre kostnader f6r inkdpta konsulttjdnster.

Kommunovergripande poster och finansiering (+108,7 mnkr)

Kommunens skatter och generella statsbidrag uppgick till 2 469,9 mnkr £f6r ar 2020. Det dr 43,9 mnkr hégre
dn budgeterat och 111,9 mnkr hogre dn f6r 2019. Utfallet £6r skatteunderlaget dr 33,2 mnkr ldgre 4n
budgeterat men samtidigt dr de generella statsbidragen 77,1 mnkr hégre 4n budgeterat.

Orealiserade virdeférindringar f6r kommunens finansiella placeringar uppgar till 10,5 mnkr f6r kommunens
pensionsmedel. Aktieutdelningen frin Angelholmshem blev 3,9 mnkr, vilket 4r 1,1 mnkr ligre in budgeterat.
Overskottsutdelningen frain Kommuninvest uppgar till 2,6 mnkr, vilket dr 0,4 mnkr ligre in budgeterat.
Intikter f6r borgensavgifter uppgar totalt till 9,3 mnkr, vilket 4r 0,3 mnkr hégre dn budgeterat.

Forsiljning av tomtritter och mark vid exploateringsomraden har givit stora 6verskott. Huvuddelen av
vinsterna dr kopplade till f6rsdljning av Rénnen 1 (31,4 mnkr) och férsiljning av tomtritten Majblomman 1
(6,2 mnkr). Overenskommelse mellan Angelholmshem och kommunen rérande kostnader fér sanering av
Scantomten, innebir att kostnaderna blev ligre dn tidigare bedémt, vilket paverkar resultatet med +18,4
mnkr. Kostnader for restviardet for det sirskilda boende Asbytorp, som ska rivs, belastar resultatet med -16,0
mnkr. Fér nedlagda kostnader {61 projektet £f6r Lindhagatunneln gérs nedskrivningar, vilket paverkar

resultatet med -2,0 mnkt.

Kostnader belastar resultatet f6r det nybildade flygplatsbolaget avseende dgartillskott och utredningar om
sammanlagt -1,3 mnkr. Kostnader f&r flytt och iordningsstillande av det provisoriska biblioteket under

stadsbibliotekets renovering paverkar resultatet negativt om -0,7 mnkr £6r ar 2020.

Kommunens pensionskostnader 10,5 mnkr ldgre 4n budgeterat, vilket beror pa ligre kostnader f6r den
férmédnsbestimda dlderspensionen. Positiva avvikelser mot budget finns ocksa f6r arbetsgivaravgifter och
personalomkostnader om +7,6 mnkr och f6r férindringen av semesterléneskulden om +2,4 mnkr.
Kostnader f6r paskpresent och julgavor till kommunens anstillda belastar resultatet med sammanlagt -5,2
mnkr.
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5 Investeringsredovisning

5.1 Investeringsredovisningens uppbyggnad

Kommunfullmiktige fattar varje ar beslut om en investeringsbudget f6r det kommande édret och en plan f6r
de tva nirmast paféljande dren. Efter drsbokslutet ska nimnd limna f6rslag till kommunstyrelsen om
ombudgetering av medel f6r projekt som inte avslutats. Direfter fattar kommunfullmaiktige beslut om att
revidera investeringsbudgeten for innevarande ér.

Anslagsbindningsniva for investeringar dr projekt, om inte annat anges i kommunfullmiktiges beslut. Mindre
investeringar som sammantaget understiger 500 000 kr per projekt kan samlas under en post benimnd ”Min-
dre investeringar”. Dessa behover alltsd inte specificeras. Dirigenom 6kar nimndernas flexibilitet att hantera
och prioritera oférutsedda investeringsbehov under 16pande budgetir. Budgeterade mindre investeringar far
hégst uppga till 3 000 000 kr per ndimnd.

Kommunfullmiktige kan i sitt budgetbeslut anvisa krav pa starttillstind (igingsittningsbeslut) f6r vissa storre
projekt. Ett sidant starttillstind beslutas i sd fall av kommunstyrelsen. For att ett féreslaget
investeringsprojekt skall bli f6remal f6r beslut 1 kommunfullméktige méste prelimindra férkalkyler av
investeringsutgifter och driftkostnader upprittas av ansvarig nimnd. Dessa kalkyler ska dtf6ljas av en
beskrivning av projektets innehdll, syfte och tidplan, samt av konsekvenserna f6r nimndens driftbudget.

Nimnd/styrelse kan under 16pande budgetir inom ramen for sin totala investeringsbudget omdisponera
medel (upp till 1 000 000 kr fran varje enskilt projekt) till annat befintligt projekt.

5.2 Investerings- och exploateringsverksamhet

Helarsutfallet for arets investeringar uppgar till 228,0 mnkr, vilket dr 83,9 mnkr ligre 4n budgeterat.
Investeringsbudgeten f6r 2020 uppgick totalt till 311,9 mnkr. Avvikelsen mot budget 61 de skattefinansierade
investeringarna uppgir till 64,6 mnkr. Fér den avgiftsfinansierade vatten- och avloppsverksamheten uppgir
avvikelsen till 19,3 mnkr.

Investeringsnivan f6r 2020 ér betydligt hdgre dn £6r 2019 (148,1 mnkr). De stdrsta investeringsutgifterna har
under 2020 varit i Klippanvigens ombyggnad (56,7 mnkr), Avloppsreningsverket (17,9 mnkr),
Kronotorpsomridets VA(13,3 mnkr) samt Stora VA S4 Strévelstorp-Angelholm (13,1 mnkr).

Investeringar
mnkr
250

209,7

200

150

105,8 109,8 Skattekollektiv

100 +

97,8
m Avgiftskollektiv
53,2
0 .

2015 2016 2017 2018 2019 2020
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I tabellen redovisas investeringsnivd och budgetavvikelse for respektive nimnd. I verksamhetsberittelserna

finns mer att ldsa om vatje nimnds investeringsredovisning.

Nettoinvesteringar per styrelse/namnd

mnkr Utfall
2020-12-31
Skattefinansierad verksamhet
Kommunstyrelsen 14,9
Miljo- och tillstandsnamnden 0,2
Familje- och utbildningsnamnd 13,0
N@mnden fér omsorg och stéd 3,5
Samhallsbyggnadsnamnden 94,8
Namnden for kultur, idrott och fritid 3,8
Summa skattefinansierad verksamhet 130,2
Avgiftsfinansierad verksamhet
Samhallsbyggnadsnamnden, VA 97,8
Summa avgiftsfinansierad verksamhet 97,8
SUMMA ANGELHOLMS KOMMUN 228,0

Exploateringsverksamheten omfattar utgifter om 35,0 mnkr och 62,7 mnkr i inkomster. Nettoinkomsterna
uppgir siledes till 27,7 mnkr. Den budgeterade nettoinkomsten £6r 2020 var 12,0 mnkr.

Budget
helar 2020

23,0
03
20,3
54
134,0
11,8
194,8

1171
1171
311,9

Avvikelse

8,1
0,1
7.3
1,9
39,2
8,0
64,6

19,3
19,3
83,9

De budgeterade inkomsterna var 64,0 mnkr att jimféra med utfallet om 62,7 mnkr. Att inkomsterna blir ldgre

an budgeterat beror frimst pa lagre intdkter for industritomtférsaljning.

De budgeterade utgifterna uppgir till 52,0 mnkr att jimféra med utfallet om 35,0 mnkr. Anledningen till de
ligre utgifterna dr framforallt att rivningen av Pilen 10 (gamla intraprenad) blev férsenad och merparten av

utgifterna kommer férst ar 2021. Vidare beror det dven pa en omprovning av dikningsféretag i Strovelstorp,

vilket har medfort att inga utgifter uppstatt under 2020. Slutligen kommer den budgeterade utgiften f6r

Dobelegatan forst efter 2020 i stationsomradesprojektet.

Exploateringsredovisning

mnkr Utfall

2020-12-31
Inkomster 62,7
Utgifter -35,0
Nettoinkomster 27,7

Budget
helar 2020

64,0
-52,0
12,0

Avvikelse
-1,3
17,0
15,7
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Investeringsprojekt over 10 mnkr

Fardigstéllda projekt under 2020

Samhéllhallsbyggnadsnamnden
91559 - Spont Ostergatan

Pagaende projekt

Samhallhallsbyggnadsnamnden

90156 - Gang- och cykelbro vid
Hembygdsparken

90166 - Sibirientunneln

91958 - Klippanvagens ombyggnad
93502 - Kronotorpsomradet VA
93630 - Errarpsvéagen

93935 - Haradal VA

93938 - Ahlefeltsgatan m.fl.

93939 - Svedjegatan m.fl.

99102 - Stora VA S4 Strévelstorp-Angelholm

99116 - Avloppsreningsverk

Total
budget

Total
budget

17,8

17,2
91,8
221
18,1
30,8
13,2
10,5
47,0
152,5

Ackumulerat
utfall tom
2020-12-31

11,6

Ackumulerat
utfall tom
2020-12-31

03

1,0
81,9
13,6
02
02
10,8
0,1
143

1439

Avvikelse

0,1

Berdknad
totalutgift

17,8

18,0
87,9
24,1
17,6
30,8
11,7
10,5
38,8

150,5

Budget
2020

79

Berdknad
avvikelse

0,0

-0,8
39
-2,0
0,5
0,0
1.5
0,0
8,2
20

Utfall
2020

7,8

Budget
2020

09

0,8
57,5
10,9

08

0,8
12,5

0,5
234
21,5

Av-vikelse

0,1

Utfall
2020

03

0,1
56,7
133

0,0

0,2
10,6

0,1
13,2
17,9
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0,4
10,2
3,6



6 Revisionsberattelse
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7 Verksamhetsberattelse
7.1 Kommunstyrelsen

Malredovisning

Angelholm har god service och tillhandahaller fler efterfragade digitala tjanster.
For att méta nya lagkrav om tillgidnglighet har extra kraft lagts pd att fardigstilla e-tjanster och i dagsldget
finns &ver 187 publicerade e-tjinster som invanarna kan anvinda sig av. Flera tjinster ger dven mojlighet att

genomféra betalningar direkt vid ansékan.

Det &r tryggt att bo i Angelholm.
Trygghetsmitningen som genomfdrs i samarbete med polismyndigheten visar att det idag finns en lag risk att
bli utsatt f6r brott men att manga upplever problem med trafiken. Aktivt arbete har lett till nya gang-, cykel-
och mopedvigar samt forbittrad trafikmilj6 vid skolor, men dven 6kad samverkan med polisen och

utveckling av stadskirnan tillsammans med det lokala niringslivet.

Skapa digitala I6sningar som bidrar till snabba processer och minskad onddig byrakrati.
Fokus har varit att koppla e-tjanster till olika verksamhetssystem f6r att minska manuell hantering. Exempel
pé integrerade tjdnster 4r Minutbygg dir aterkoppling ges automatiskt om pagaende drenden. Det har dven
skett flera uppdateringar av system for att underlitta administrationen i kommunen. Bland annat kan nimnas
torindring av internfaktureringssystem samt modul f6r inkSpsanalys som gér det littare att £6lja upp avtal
och leverantérer.

Lokalforsorjningsprocessen ska sakerstalla ratt lokaler i ratt tid.
Process och organisation for lokalférsérjningen dr framtagen vilket underlittar strategiskt arbete tillsammans
med kommunens fastighetsbolag. Det férekommer férseningar i flera projekt vilket gor att mélet bedéms
vara delvis uppfyllt.

Angelholm arbetar offensivt for att ge det basta klimatet fér foretagsamma manniskor.
Vuxenutbildning och arbetsmarknad arbetar i nira samarbete med Angelholms niringsliv. Under hésten har
verksamheten limnat in tre ansSkningar om yrkeshégskolor. I projektet Ung Drive deltog 22 ungdomar for
att utbilda sig i och testa att starta ett eget foretag. Det pagar dven arbete kring utveckling av turistniring,
naturturism i Rénne 4 och Ringsjéarna samt deltagande i BID-projektet £6r att utveckla stadskirnan.

Kommunens befolkning ska oka.
Under aret vixte Angelholms kommun med 434 invinare vilket motsvarar en 6kning pa 1,0 % av
befolkningen. Under de nirmaste tvd aren forvintas befolkningen 6ka kraftigare till f6ljd av att flera storre
byggprojekt firdigstills. Genom mer offensiv marknadsféring och aktivt varumirkesarbete kan Angelholm

exponeras t6r nya milgrupper.
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Verksamheten utvecklar en hallbar integration for alla medborgare med sarskilt fokus pa
nyanlanda.
For att skapa goda forutsittningar har Vuxenutbildning och arbetsmarknad en kontinuerlig samverkan med
Familjeenheterna, Arbetstérmedlingen, Skyddsjouren och Boendestdjarna for att utveckla en rod trad i
individens planering. Under 2020 har 86 % av SFI-eleverna blivit godkdnda. Trots det 4r det svarare att fa
arbete efter etableringstiden pa grund av rddande konjunktur och pandemilige.

Medborgarna har goda forutsattningar till sjalvforsorjning genom arbete eller studier.
Forsorjningsstddsenheten fortsitter samorganiseras med arbetsmarknadsenheten och 4nnu mer koppla
insatser som frimjar moijlighet till sjalviérséryning. Samtidigt blir det svarare da arbetslosheten stiger och
arbetsférmedlingens omorganisering leder till bristande samverkan.

Inom ESF-projektet StepIN gick 64 % av ungdomarna vidare till anstéllning och 1 héstens statliga
ungdomssatsning anstilldes 18 ungdomar. Inom Finsam-projektet Nista steg som riktar sig till utrikes fédda
gick 20 % till arbete, 70 % till studier och 10 % till AF-aktivitet eller ekonomiskt bistind.

Sakerstalla kommunens framtida kompetensforsorjning.
Arets medarbetarundersékning visar att hillbart medarbetarindex ir 79 f6r Angelholms kommun vilket ér
samma goda nivd som mitningen 2018. Andelen anstillda som ar utrikes fédda 6kar bland nyanstillda och
Angelholm ir en av de kommuner inom Familjen Helsingborg dir medarbetarnas sammansittning bést

motsvarar befolkningen.

Sjukfranvaron f6r hela kommunen uppgar till 6,3 %. Sjuktalsutvecklingen under dret har starkt paverkats av
Covid-19 dir uppmaningar att stanna hemma dven vid lindriga symtom bidragit till 6kade sjuktal.

Kommunen ska erbjuda heltidsanstallning vid nyrekrytering
Samtliga 67 tjdnster som annonserats inom Kommunals avtalsomrade har erbjudits heltid. Flera verksamheter
har inventerat deltidsanstillningar och féljer de kommunévergripande handlingsplaner som beslutats.
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Arets verksamhet

Aret har priglats av helt nya utmaningar med snabba forindringar som prévat den agila organisation
Angelholms kommun arbetat for att bygga upp. I mars gick organisationen upp i stabslige vilket innebir att
en sirskild ledningsgrupp tillsattes med uppgift att bevaka liget och fOr att snabbt kunna vidta nédvindiga
atgirder. Det som skiljer sig at mot tidigare kriser dr att stabsldget varit aktiverat dnda till drets slut vilket testat
organisationens lingvariga uthallighet.

For att underldtta for det lokala ndringslivet har beslut fattats om bland annat férindrade betalningsrutiner av
fakturor och avgiftsfri parkering i Angelholms titort. Dessutom fick kommunens anstillda en paskpresent
samt utdkad julklapp f6r att visa uppskattning f6r personalens hirda arbete samtidigt som det fungerar som
ett stod till ndringslivet som drabbats av den minskade handeln.

Aven om pandemin har haft stor piverkan p4 kommunen har majoriteten av verksamheten kunnat bedrivas.
Den politiska organisationen har bland annat reducerat antalet ledaméter i Kommunfullmiktige och
genomfor digitala nimndmoten 1 stérsta moéjliga omfattning. Kommunfullmiktiges tva fasta beredningar har
haft ett omdanande 4r med en ny arsprocess. Beredning 1 har fullféljt tva uppdrag; om det politiska
uppdraget respektive politisk organisation vid h6jd beredskap. Beredning 2 har arbetat med f6rarbete till en
ckologisk hallbarhetsplan efter en omfattande kunskapsinhimtning.

Okat tryck pa stéd och utbildning

Den forsvagande konjunkturen och ridande pandemi har gjort att fler s6ker f6rsorjningsstdd och antalet
drenden har 6kat under aret. Trots det har handlidggningstiden mellan ansékan och beslut inom
férsoriningsstddsenheten blivit ndgot ligre dn tidigare ar. Idag ansoker cirka 50 % via digitala kanaler och
malsittningen dr att fler ska soka digitalt da det férkortar tiden £6r handliggning. Under hdsten genomférdes
ett projekt kring automatisering av ekonomiskt bistind.

Foérsorjningsstédsenheten och Arbetsmarknadsenheten har fortsatt att utveckla samarbete f6r att korta vigen
till arbete och sysselsdttning f6r manniskor. Ett exempel dr implementering av projektet som vinder sig till de
som upplever eller har en diagnos pa psykisk ohilsa. De far hjilp med st6d och coachning for att klara sina
studier.

Vuxenutbildningens undervisning har skett pd distans vilket inneburit att all personal fitt tinka om kring
arbetsmetoder. Tack vare nya arbetssitt har vardutbildningen rustat sig for att utéka undervisningen och
starta ytterligare tva klasser i januari 2021.

Trots att dldreomsorgen fick limna dterbud till sommarjobb f6r ungdomar f6r att minska risken £6r smitta
kunde dndd 159 ungdomar erbjudas ett feriejobb tack vare att kommunens 6vriga verksamheter Sppnade upp
sina verksamheter. Med satsningen “Hostjobb” kunde dven 18 ungdomar fi en anstillning pa 80 % parallellt

med studievigledning under tre ménader.

Kommunens tillganglighet skapar trygghet

Oppenhet, tillgdnglighet och service har varit ledstjarnor f6r kommunikationsarbetet under 2020. Dagens
uppkopplade invanare férvintar sig hdg niva pa tillginglighet till information och service fran kommunens
olika verksamheter. Férutom digitala tjinster dr snabb, korrekt och tillgianglig samhillsinformation ett viktigt
kommunalt uppdrag. Kommunens webbplatser utvecklas stindigt och har tillsammans cirka 5 400 unika
besck per dag.
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Under 2020 har 281 nyheter publicerats varav cirka 30 procent varit relaterat till covid-19. Sociala medier dr
centrala f6r kommunens kommunikation med invanarna. Vid arsskiftet hade kommunens officiella
Facebookkonto natt 7411 f6ljare, en 6kning med cirka 15 procent sedan fjoldret.

Kommunikationsenheten och staben har arbetat i ndra samarbete med kundtjidnst som édr forsta vigen in for
invdnarnas kontakter med kommunen. P4 grund av pandemin har kundtjinst hanterat stor del av
inkommande kanaler och kundkontakter péd distans. Kundtjidnst blev 2020 dter igen bist i Sveriges kommuner

och regioners servicemitning av service, bemétande och tillginglighet.

En mer effektiv verksamhet

Servicesstdd har varit ledande i utvecklingen av olika centrala verksamhetssystem. Bland annat har
ledningsstédet Hypergene utvecklats med flera nya moduler, bland annat en hyresmodul f6r 6kat kontroll
6ver bostider hos boendeenheten. En mingd nya e-tjinster har skapats som exempelvis digitala
trygghetsvandringar och utveckling av onboardingsprocessen som gor det enklare vid rekrytering av

medarbetare, uppsigning av tjanst, anmilan om fackliga ledigheter, med mera.

Ekonomisk analys

Sammantaget redovisar kommunstyrelsen ett 6verskott om 3,5 mnksr.

Kommunstyrelsen inklusive krisledningsndmnden (-0,3 mnkr)
Underskottet kan hirledas till hégre arvodeskostnader med anledning av pandemin samt
rekryteringskostnader f6r ny kommundirektor.

Huvuduppdrag Larande och familj (-4,2 mnkr)
Det samlade budgetunderskottet uppgar till -4,2 mnkr £6r dr 2020 och kan frimst kopplas till hégre

férsorjningsstddsutbetalningar under aret.

Verksamhetsomrddet f6r vuxenutbildning och arbetsmarknadsétgirder redovisar f6r 2020 ett 6verskott pa
+4,6 mnkr. Overskottet kommer dels frin statliga bidrag till vuxenutbildningen men 4ven frin projektmedel
och efterslipande intdkter frin Arbetsférmedlingen. En del av 6verskottet beror dven pd att
kommunstyrelsens satsning pa hostjobb inte blev av pa grund av pandemin (1,1 mnkr). Verksamheterna

kunde inte ta emot ny personal under ridande omstindigheter.

Budgetavvikelsen under f6rsérjningsstéd uppgir sammantaget till -8,8 mnkr. Nir det giller ordindrt
torsorjningsstdéd uppgar budgetavvikelsen till -6,7 mnkr avseende utbetalningar och -0,6 mnkr avseende
personalkostnader. Organisationsférindringarna inom Arbetsférmedlingen férra dret och deras férindrade
arbetssitt har paverkat kommunen negativt dven i ar med fler f6rs61jningsstédutbetalningar som f6ljd. Till
det kommer den ridande pandemin med stigande arbetsloshet och med fler individer som didrmed har haft
behov av férsérjningsstdd. Volymokningen vad det giller drenden inom forsorjningsstéd uppgar till 36 % i
forhallande till ett normalldge (referens dr 2018). Enheten har arbetat aktivt med Arbetsmarknadsenheten och
de pagaende projekten StepIN (ESF-projekt) och Nista steg (FINSAM-projekt), extratjanster samt ovriga
kommunala satsningar till £6ljd av Covid-19. Pi ledningsniva arbetar man f6r att hitta en strukturell
samverkan med Arbetstérmedlingen. Den aktuella situationen kring Covid-19 senare under hésten har

inneburit att vissa arbetsmarknadsatgirder inte har kunnat genomforas enligt plan.
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Forsorjningsstdd £6r individer 1 avvaktan pa etableringsersittning uppvisar ett underskott pa -1,5 mnkr.
Statliga ersittningar ticker inte upp de verkliga kostnaderna. Verksamheten arbetar aktivt med att minska
tiden for det sd kallade "glappet". Processer for att mita arbetsfléden och dirigenom skapa bittre effektivitet
har tagits fram. Malsittningen 4r att den nyanlidnda ska bli inskriven hos Arbetsférmedlingen omgiende och

dirigenom bidra till sin egen forsérjning.

Kommunledning och Servicestdd (+8,0 mnkr)

Kommunledning och Servicestéd har en positiv budgetavvikelse pa 8,0 mnkr. Overskottet beror pa att
forvaltningsavtalet med Angelholmslokaler 4r uppsagt och kommunen blir istillet debiterad per timme (3,8
mnkr), 6kade intdkter f6r konsultinsatser f6r Upphandlingsenheten (1,1 mnkr), ldgre fastighetskostnader da
Liroverket 6 nu hyrs ut i sin helhet (1,2 mnkr) samt att budgetférstiarkningen kopplat till IT-sikerhet inte
blivit nyttjad fullt ut (0,9 mnkr). Personalvakanser bidrar ocksa till den positiva avvikelsen.

Investeringsredovisning

Kommunstyrelsens investeringsniva uppgar £or 2020 till 14,9 mnkr, vilket 4r 8,1 mnkr ldgre dn budgeterat.
Huvudanledningen ir att medlen f6r IT-sikerhet om 9,0 mnkr inte har f6rbrukas fullt ut utan 6,3 mnkr
behéver dverforas till ndstkommande ar. Inventering och upphandling har genomférts under 2019 men sjélva
investeringen har bara delvis gjorts under 2020. Fér kommundévergripande digitaliseringsprojekt har 2,6 mnkr
blivit férbrukade under 2020 av budgeterade 5,2 mnkr. Detta bidrar ocksa till den ldgre investeringsnivan.

Kommunstyrelsen

mnkr 2019 2020
Verksamhetens intakter 305,4 333,6
Verksamhetens kostnader -487,9 -527.8
Verksamhetens nettokostnader -182,5 -194,2
Budgetavvikelse 2,8 3,5
Nettoinvesteringar 8,9 14,9
Antal arsarbetare 167 176
Framtid

Den 1 januari 2021 blir f6rsérjningsstéd en del av arbetsmarknadsenhetens verksamhet. Férsorjningsstéd
byter ocksa namn till ekonomiskt bistind. Syftet med férdndringen dr att stirka samarbetet mellan
socialtjinsten och arbetsmarknadsenheten f6r att kommunen pa bista sitt ska kunna hjilpa enskilda

kommuninvanare till sjdlviérsérjning och ett sjilvstindigt liv genom arbete eller annan £6rsétjning.

Digital arbetsplats dr samlingsnamnet for flera digitala utvecklingsprojekt som tillsammans skapar den
nédvindiga digitala miljé dir kommunens ledning och medarbetare arbetar, samarbetar och kommunicerar.
Under 2020 har tva viktiga projekt inletts, ett nytt smart intranit och inférande av Microsoft 365 vilka

kommer genomféras under 2021.
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7.2 Miljo och tillstdandsnamnden

Malredovisning

Angelholm har god service och tillhandahaller fler efterfragade digitala tjanster.
Under 2020 har MinutMiljé kommit pa plats dir medborgare bade kan ansoka, f6lja och hantera sitt drende.
Flera av e-tjansterna har direktkoppling in 1 vart handliggningssystem Ecos. Totalt finns det nu 24 e-tjinster
inom miljéenhetens omrade.

&< Stérk dialogen med medborgaren och 6ka samarbetet med det civila samhallet.

F6r att minska smittspridningen 1 samhillet har det inte varit aktuellt att arbeta aktivt med medborgardialoger.

Skapa digitala I6sningar som bidrar till snabba processer och minskad onddig byrakrati.
Verksamheten arbetar kontinuerligt med effektivisering och férenkling for att optimera verksamheten. Digital
arkivering har inforts till det stOrsta drendehanteringssystemet och kommunen dr ansluten till SkanFarkiv.

Oka livskvaliteten i kommunen genom att utveckla den tatortsnéra grénskan
Verksamheterna medverkar aktivt i de flesta detaljplaner och bidrar med sin kompetens i projekt och andra
utvecklingsarbeten, till exempel kommunens samhillstekniska grupp. Enheten f6r natur och ekologisk
héllbarhet arbetar med skdtsel av Magnarps strandmarker och med projekt £6r att bilda naturreservat i

Néttaskogen, Kronoskogen och Nybroskogen.

Oka livskvaliteten i kommunen genom att motverka missbruk och beroende
Verksamheten har under éret agerat pd inkomna klagomal om f6rsiljning av tobaksvaror till minderériga.
Kommunen har f6r nirvarande ingen anstilld ANDTS-samordnare men en agil arena om organisering av det
férebyggande arbetet dr piborjad. Aktiviteten "Varannan vatten" uteblir detta aret i och med att de
tillstallningar ddr vi deltar har blivit instillda.

Sakerstalla kommunens framtida kompetensforsorjning.
For att ge medarbetare méjlighet att fortsitta sin karridrutveckling har tre handldggare sedan hdsten 2019
varit tillférordnade enhetschefer f6r miljéenheten respektive enheten f6r natur och ekologisk hallbarhet. Flera
utvecklingsinsatser pagir fOr att ytterligare forbittra arbetstérhillanden och stirka arbetsglidjen. Under érets
torsta manader provade verksamheten en webbaserad medarbetarundersékning med fragor om ledarskap,
meningsfullhet, kontroll och glidje i arbetet. En 16pande veckoenkit anvinds f6r att finga upp aktuell kinsla
av arbetsbelastning och méende, vars resultat kontinuerligt lyfts pa vatje enhets APT.

Kommunen ska erbjuda heltidsanstallning vid nyrekrytering
Samtliga nyrekryterade har erbjudits heltidsanstillning, och for befintlig personal finns ingen begrinsning i
mojligheten att arbeta heltid.
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Arets verksamhet

Aret 6verskuggas av de anpassningar som verksamheten fatt géra for att minska smittspridning, bide pa
arbetsplatsen och som tillsynsmyndighet. Den vanliga utatriktade tillsynsverksamheten minskade till f6rmén
tor 7’skrivbordstillsyn”, vilken innebar att vi i hogre grad 4n tidigare granskade inskickade handlingar istillet
tor att genomfora regelritta besék pd foretag och verksamheter.

Aven om arbetssittet skiljt sig visar Sveriges kommuner och regioners servicesmitning Insikt att Angelholm
fatt ett totalt N6jd Kund-Index pa 73. Det ir en liten uppging frin ar 2019 di Angelholm hade ett virde pa
72. Resultatet f6r hela 2020 har inte hunnit rapporteras vid tidpunkten f6r denna redovisning.

Var trangseltillsyn starker samhéllets motstandskraft mot corona

Fran tidig var fick Miljé- och tillstaindsnimndens verksamheter spela en viktig roll f6r att minska
smittspridningen i samhallet dér livsmedel- och alkoholinspektorer har stéttat och viglett restauranger och
andra mat- och alkoholserveringar. Frigorna som dykt upp i samband med de olika restriktionerna har varit
minga och verksamheten har fitt ligga mycket tid att hitta svar tillsammans med centrala ansvariga

myndigheter som Folkhilsomyndigheten och Linsstyrelsen.

Vi vaxlar upp kommunens miljdinsatser med projektpengar
Arbetet med att s6ka projektpengar har varit framgangsrikt. Angelholms kommun har blivit beviljat cirka 4
mnkr under aret £f6r olika projekt som installation av laddstolpar, strandstiddning, utdkade dngsytor samt

byggnation av gang- och cykelvigar.

Ekonomisk analys

Milj6- och tillstaindsndmnden har en positiv avvikelse mot budget om 0,1 mnkr. Avvikelsen uppkom for
nimnden som en féljd av instillda sammantriden. Verksamhetens intikter bestar till stor del av avgifter,
bland annat f6r milj6tillsyn, livsmedelskontroller och serveringstillstind, totalt 5,5 mnkr. Det var ldgre dn aret
innan, efter beslut i nimnden om reduktion av arsavgifter fér serveringstillstind med cirka 0,5 mnkr. P4

kostnadssidan stod personal f6r merparten, 15,6 mnkr.

Investeringsredovisning
Nimnden har tvd anslag pa sammanlagt 0,3 mnkr férdelade pa Digitalisering och Stingsling jitteloka. I det
férstnimnda projektet férbrukades endast en del av medlen, varfdr projektet fortsitter 2021.

Miljé- och tillstdndsnamnden

mnkr 2019 2020
Verksamhetens intakter 7.3 7.2
Verksamhetens kostnader -17,9 -19,5
Verksamhetens nettokostnader -10,6 -12,3
Budgetavvikelse 0,1 0,1
Nettoinvesteringar 0,2 0,2
Antal arsarbetare 22 24
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Framtid
Verksamheten riknar med att dven stora delar av ar 2021 kommer vara priglad av corona-anpassningar med
minskade méjligheter till att bedriva verksamhet som tidigare. Det rader dven till viss del osdkerhet kring

vilken roll kommunen kommer ha i de tillsyner som kan behéva genomféras 1 och med pandemilagens 6kade

befogenheter att infora restriktioner.

Arets begrinsningar i ordinarie tillsyner innebir att vissa delar av verksamheten, framforallt
livsmedelskontrollen, gar in med en tillsynsskuld som behover arbetas ikapp under det kommande éret.
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7.3 Familje- och utbildningsnamnden

Maluppfdljning

Angelholm har god service och tillhandahaller fler efterfragade digitala tjanster.
Verksamheterna har 1 nuldget 35 e-tjdnster och utvecklar ytterligare fem under det kommande aret. P4 ett
enkelt sitt kan medborgaren idag anséka om hjilp och stéd. Under varen har filtverksamheten fatt en

chattfunktion och en liknande tjdnst har inforts f6r malgruppen vald i nira relationer.

Det &r tryggt att bo i Angelholm.
Andelen elever i arskurs 3, 6 och 9 som anger att de trivs i skolan dr 93 % i samtliga aldrar. For att 6ka barn-
och elevhilsokompetensen har Angelholms kommun ett samarbete med Specialpedagogiska
skolmyndigheten. Den nya nattjouren och inférande av hyresgarantier forvintas minska hemlésheten i

kommunen och stirka den enskildes mojligheter till eget hyreskontrakt.

Verksamheterna ska stérka delaktighet, inflytande och valmaende for barn, elever, klienter
och brukare.
For att sidkerstilla barn och ungas delaktighet i samband med utredningar finns det nu rutiner att det ska
framga i samtlig dokumentation. Inom skolan anser 77 % av eleverna i drskurs 3 att de far vara med att
péverka men den upplevda delaktigheten sjunker i de hégre dldrarna och 1 arskurs 9 dr motsvarande siffa 58

% enligt senaste mitningen.

Skapa digitala Idsningar som bidrar till snabba processer och minskad onddig byrakrati.
Den snabba omstillningen till distansundervisning visar att organisationen har goda forutsittningar att arbeta
digitalt. For att fortsitta utvecklingen ser verksamheten 6ver organisationen sa att ytterligare resurser kan

liggas pa digital utveckling.

Konkretisera formerna for samverkan mellan forskola, skola, barn- och elevhélsa och IFO.
Verksamheterna arbetar idag gemensamt i flera Svergripande omraden. Specialpedagoger gor sirskilda
uppfoljningar kring familjehemsplacerade barn. Skola, individ och familjeomsorg samt elevhilsan gor ett
gemensamt arbete for att 6ka skolnirvaro. Det pagar dven forberedelser att forstirka elevhilsoteam dir

socialsekreterare kommer inga.

Stréava efter kostnadseffektiva hemmaplanslosningar med bibehallen kvalitet.
Ett resursteam inom Individ- och familjeomsorgen samt en kommuné&vergripande sirskild
undervisningsgrupp inom grundskolan har skapats for att bidra till att minska antalet externa placeringar.
Under 2020 har antalet virddygn pé externa placeringar minskat med 51 % f6r vuxna och 17 % f6r
ungdomar placerad pa HVB-hem.

Verksamheterna karakteriseras av likvardighet och tillganglighet for alla medborgare.
Skolans pagiende satsning kring en likvirdig utbildning dir fokus pa pojkars och flickors resultat, sprak- och
ldsforstielse samt skrivférmdga kommer att leda till 6kad tillginglighet. Férutom ett fokus kring tillgingliga
lirmiljer pagar dven kontinuerligt arbete kring fysisk tillginglighet.
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Verksamheten utvecklar en hallbar integration for alla medborgare med sarskilt fokus pa
nyanlanda.
Utifran en nationellt framtagen arbetsmodell stirks de nyanlindas méjligheter att integreras i kommunen.
Nyanldnda som kommer via anvisningar enligt Bosittningslagen far basintroduktion. Inom f6r- och
grundskolan finns samordnare kring integration for att stddja verksamheten i det systematiska arbetet kring

nyanlidndas lirande.

Sakerstalla kommunens framtida kompetensforsorjning.
Verksamheterna arbetar med olika insatser i samverkan med arbetstagarorganisationerna f6r utveckling av det
strategiska kompetensférsorjningsarbetet. En inventering dr gjord av behérigheter och lirarlegitimerad
personal i samtliga kommunens grundskolor. Det pagar stindigt flera utbildningar f6r personalen, bland annat
kompetensutveckling kring sprakutvecklande arbetssitt dir férskola och grundskola deltar.

Kommunen ska erbjuda heltidsanstallning vid nyrekrytering
Alla inom kommunals avtalsomride erbjuds heltidsanstillning vid nyrekrytering i verksamheterna. Ovriga
erbjuds generellt heltidsanstillningar men utmaningar med budget i balans i en del verksamheter kan i vissa
fall medfora svarigheter att na malet fullt ut.

Arets verksamhet

2020 har varit ett utmanande ar. Lirande och familj har i sparen av pagiende pandemi, fatt anpassa och stilla
om, inom samtliga verksamheter. Detta for att verksamheterna skall kunna bedrivas pa ett sitt som minimerar
riskerna f6r smittspridning och samtidigt sikerstiller den service, omsorg och utbildning som medborgarna
efterfrgar.

Trots de stora utmaningarna som funnits under aret har det malinriktade arbetet med att utveckla
kvalitetseffektiva verksamheter inom huvuduppdraget tagit stora kliv framat. Generellt bittre maluppfyllelse i
grundskolan och hégre andel elever behoriga till gymnasiet jamfort med 2019 har medfért att kommunens
skolor ger fler elever goda forutsittningar for fortsatta yrkesinriktade eller hdgskoleférberedande utbildningar.

Skolan fortsatter nar samhallet stéanger

I botjan av aret stack Sverige ut nir minga andra linder bestimde sig for att stinga f6r- och grundskolor som
ett led att minska smittspridningen i samhillet. Férutom att den 6ppna skolan gav virdnadshavare mojlighet
att fortsitta arbeta kunde den viktiga pedagogiska verksamheten fortga vilket annars kunde fatt stora
konsekvenser for folkhilsan pa ling sikt.

For att minska smittspridningen 1 férskolan genomférdes flera forindringar som 6kat fokus pd handtvitt och
dndrade rutiner vid avlimning och upphimtning. Pa grund av stringare karantinsregler vid sjukdom varierade
dock dnda antalet barn i férskolan kraftigt under dret. Inom grundskolan genomférdes stora dndringar med
bland annat schemalidggning av maltidssituationen for att bittre 6ka den sociala distansen mellan elever. Nir
smittspridningen blev f6r hég under hésten fick hogstadiet stinga ned i tvd omgéngar. Tack vare att
Angelholms kommun under en ling tid prioriterat den digitala omstillningen, exempelvis med en dator per
elev, var skolan bra rustad fOr att inféra distansundervisning med kort varsel.
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Gymnasieskolans digitala omvandling

Inom gymnasieskolan fick varens reguljira undervisning brytas den 18 mars for att sedan 6ppna upp med
fjdrr- och distansundervisning. Smittliget forbittrades under sommaren till det béttre, men dndrades under
hésten och fjirr- och distansundervisning blev édter igen aktuellt, dd vixelvis for drskurserna for att sikerstilla
att social distans kunde hallas. Pa slutet av hostterminen kom direktiv som angav total distansundervisning,

Organisationen visade en bra anpassningsférmadga genom att bara efter en kortare inkérningsperiod lyckas
sikerstilla undervisning till kommunens elever. Aven om omstillningen var en anstringande period for

kommunens medatbetare tar verksamheten med sig lirdomarna av irets férindrade arbetssituation.

Vi forenklar for Dig
Individ- och familjeomsorgen erbjuder idag flera tjinster som den enskilde enkelt kan hantera via nitet.
Exempelvis gir det att bestilla tid f6r samarbetssamtal, anmala d6dsbo och faderskap, avtala omvardnad,

boende och umginge kring barn samt orosanmalan.

Inom utbildningsverksamheterna har flera viktiga erfarenheter av den introducerade Skolstartstjansten dragits.
Cirka 60 % av eleverna anvinde tjansten for att rapportera bland annat specialkost, vaccination och
anhériguppgifter. Med 6ver 5 000 elever bara grundskolan sparar detta bade mycket tid och resurser.
Effektiviseringsvinster och forenklingen fér vardnadshavare gor att verksamheten fortsitter att prioritera

utveckling av tjdnsten samt planerar att infora fler digitala 16sningar.

Kvalitativa hemmaplanslosningar for vara medborgare

Individ- och familjeomsorgen har under ménga ar haft som malsittning att erbjuda stodinsatser inom den
egna kommunen. Under aret skapades ett nytt team inom familjebehandlingens omriade med olika
specialkompetenser. Teamet har till uppgift att arbeta intensivt i familjernas hemmilj6 och kan ge kombinerad
hjilp genom olika sammansatta professioner. Fér personer eller familjer med beroendeproblematik pagar ett
arbete med att ta fram en virdkedja som héller ihop alla delar f6r den enskildes behov av behandling. Nytt
underlag har arbetats fram f6r missbruksbehandling utifrin 12-stegsprogrammet.

Kunskapsstaden Angelholm

Det uppstartade samarbetet med Specialpedagogiska skolmyndigheten syftar till att 6ka barn- och
elevhilsokompetensen for att kunna erbjuda en mer likvirdig barn-och elevhilsa. Inom ramen f6r detta
arbete ingar dven uppstarten av den kommundvergripande sdrskilda undervisningsgruppen. Denna stirker
kommunens kompetens och méjlighet att erbjuda undervisning till elever med sirskilda behov.

For att frimja alla elevers utveckling och lirande samt en livsldng lust att lira har en kommundvergtripande
handlingsplan f6r arbetet med sirskilt begdvade barn och elever tagits fram under dret. Kunskapsstaden
Angelholm vill dven vicka barns och elevers lust och intresse f6r hogre utbildningar och erbjuder genom
satsningen Doktorander i lirande, att eleverna fir mota doktorander och ta del av deras forskning.
Gymnasieskolan har dven blivit medlem 1 Vetenskap och Allminhet vilket ér ett samarbete f6r att frimja
dialog mellan forskare och det omgivande samhillet.

Ytterligare resurser har tillférts under dret genom huvuduppdragets initiativ att stirka arbetet inom prao,
studie- och yrkesvigledning och samverkan mellan skola och arbetsliv.
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Delaktighet, vdlmaende och trygghet

Utifran radande omstindigheter har filtverksamheten arbetat tillsammans med andra aktérer genom att
nérvara vid sa kallade trygghetsvandringar. Detta ir ett sitt att fi information om det finns en 6kande oro hos
ungdomar eftersom méjligheter till aktiviteter har minskat under pandemin. Orosanmilningar f6r barn och
ungdomar har 6kat med cirka 25 % under aret vilket féranleder fortsatta satsningar pa férebyggande arbete.
Trots restriktioner kunde Individ- och familjeomsorgen glidjande nog genomféra ett sommarliger f6r barn.

I januari 2021 startar en nattjour f6r heml6sa. For att férebygga vrikningar har dven kommunen och
Angelholmshem tagit fram en ny arbetsmodell med si kallade hyresgarantier. Malsittningen ir att fler ska fa
férstahandskontrakt och stirka den enskildes méjligheter att bli egna hyrestagare.

Med fokus pa inkludering

Nyanlinda som kommer via anvisningar enligt boséttningslagen far hjilp med basintroduktion av personal
inom boendestédet. Det innebir att de tillsammans skapar forutsittningar f6r en fungerande vardag och ékar
forstielsen f6r hur samhillet och arbetsmarknaden fungerar. Samhillsorienteringen syftar ocks4 till en 6kad
torstaelse for vilka rittigheter och skyldigheter man har i Sverige och forstielse f6r grundldggande virderingar

om demokrati och minskliga rittigheter.

Inom gymnasieskolan finns bland annat ett Introduktionsprogram i vilket nyanlinda gymnasieelever generellt
bérjar. Dir ges goda méjligheter £6r de elever som snabbt vill ta sig vidare och in pa nationella program och
erhilla studentexamen, antingen inom yrkesprogram eller hégskoleférberedande program. Samverkan mellan

huvuduppdragets verksamheter pagar for att 6ka skolnirvaron f6r ensamkommande ungdomar.

Ekonomisk analys

Familje-och utbildningsnimndens samlade verksamheter redovisar en positiv budgetavvikelse motsvarande
+1,6 mnkr. Verksamheternas arbete under 2020 har fortsatt haft ett ekonomiskt fokus dér en budget i balans
har varit en tydlig malbild. De under aret stérsta utmaningarna och dirmed osdkerhetsomrddena har varit
verksamhetsomridena individ- och familj samt gymnasieskolans interkommunala ersittningar. For att
balansera budgetmaissiga underskott inom dessa omraden, fick huvuduppdraget under aret i uppdrag, att ta
fram en dtgirdsplan som innebar budgetmaissiga besparingar pa 9,0 mnkr. Denna atgirdsplan tillsammans
med efterhand stigande Gverskott inom forskola/skola dr forklaringen till Gverskottet f6r familje- och

utbildningsnimnden.

F6r nimndens 6vergripande verksamheter finns ett verskott £6r I'T- och skolskjutsverksamheterna.
Budgetavvikelsen for de 6vergripande verksamheterna uppgar totalt till +2,6 mnkr.

Forskola/skola

Verksamhetsomride férskola/skola visar ett positivt resultat f6r 2020 med 21,9 mnkr. Verksamheten alades
under varen att vidta atgirder motsvarande 7 mnkr f6r att balansera upp underskott i andra verksamheter
inom huvuduppdraget. Beslut har under dret fattats att inte forlinga avvikelseavtalet efter halvarsskiftet, vilket
innebar en kostnadsminskning motsvarande 0,9 mnkr. Avvikelseavtalet har inneburit att vissa lirare inom
Rebbelberga och Strévelstorps rektorsomrade har haft en storre del av sin arbetstid forlagt till arbetsplatsen.
For detta har ett [6netilligg utgatt. Verksamheten fick, precis som 6vriga verksamheter inom
huvuduppdraget, dven i uppdrag att vara aterhallsam med medel.
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Hela verksamhetsomridet har arbetat med regelbundna uppféljningsméten och introducerat nya
prognosmallar f6r att 6ka budgetmedvetenheten. Detta har tydligt bidragit till det positiva resultatet och
rektorsomrddena visar i bokslut 2020 ett 6verskott motsvarande 3,3 mnkr, vilket kan jimféras med -8,8 mnkr
for ar 2019. Overskottet motsvarar en resultatforbittring med 12,1 mnkr eller cirka 2 % av
budgetomslutningen. Ett aktivt arbete med personalplanering samt arbete for att minska vikariekostnader har
visat resultat. Kostnaden f6r inhyrd personal fran bemanningsféretag har som exempel minskat med 6 mnkr.
Den 6kade ekonomiska medvetenheten inom rektorsomridena har inte visat sig ha ndgon negativ paverkan
péd maluppfyllelsen inom verksamhetsomridet. Det kan konstateras att méaluppfyllelsen snarare blivit battre ar
2020.

En statlig ersittning motsvarande 4,4 mnkr £6r sjukléner kopplade till Covid-19 har utbetalats. Antalet
serverade maltider inom béde férskola och skola har varit ligre dn planerat med minskade kostnader
motsvarande 1,3 mnkr. Covid-19 har dven inneburit att flera planerade méten, konferenser och
utvecklingsinsatser inte har varit mojliga att genomfora. Detta har bidragit till det positiva resultatet inom

verksamhetsomradet.

For 2020 har verksamheten erhallit medel genom den statliga satsningen "likvirdig skola" med en bidragsram
pa 17,3 mnkr. En plan har arbetats fram som bygger pa det tidigare konceptet, att stirka upp arbetet kring
tidig lds-, skriv- och sprakutveckling. Utbyggnaden inkluderar mellan- och hégstadiet och kommer dven att
kopplas till att stirka elevhilsoarbetet.

Under héstterminen pabdrjade sirskolan en anpassning mot en férdndrad resursférdelning utifran volymer
och behov. Den ekonomiska effekten visar i bokslutet en mer positiv effekt dn vad som tidigare

prognostiserats under aret.

Det positiva resultatet kopplas dven till interkommunal ersittning och bidrag till fristiende verksamheter.
Svingningarna mellan dren i volymer ér svara att forutse 1 samband med budgetprocessen. Inom grundskolan
har firre elever 4n vintat valt skolging utanfér kommunen infér hdstterminen och fler elever frin andra
kommuner har beretts plats inom gymnasiesirskolan. Kostsamma skolplaceringar i resurs- och specialskolor
har kunnat undvikas i samband med uppstart av den kommundvergripande sirskilda undervisningsgruppen
hoéstterminen 2020.

Gymnasieskola

Gymnasieskolans avvikelse mot budget landar pa totalt -6,9 mnkr. Avvikelsen beror pa 6kade kostnader f6r
interkommunal ersittning och ekonomiskt bidrag (IKE) f6r elever i annan gymnasieskola (-9,3 mnkr). Den
egna gymnasieskolan har under dret arbetat med en atgirdsplan fOr att hantera delar av underskottet f6r IKE,
vilket resulterat i ett éverskott pa 2,4 mnkr. Det inkluderar dven minskade kostnader f6r maltider

motsvarande 0,7 mnkt,

Underskottet pa IKE beror frimst pa ett 6kat antal elever som viljer skolor i nirliggande kommuner, t.ex.
Helsingborg. Naturbruksprogrammen och Ridgymnasium dr fortsatt populira. Fér 2020 6kade dven
utbildningskostnaden f6r elever med behov av anpassad undervisning. Dessa elever gir i dagsliget gymnasiala
utbildningsinriktningar som Angelholms kommun saknar. Verksamhetschefen f6r gymnasiet har under aret
haft i uppdrag att utreda méjligheten att tillgodose dessa behov inom ramen fér den egna
gymnasieverksamheten. Detta har lett fram till den tydliga malsittningen att ut6kade utbildningsméjligheter
redan hosten 2021 ska erbjudas elever med neuropsykiatrisk funktionsvariation (NPF), genom sa kallat
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Forstirkt program. Detta innebdr att elever genom flera olika individuella anpassningar liser mot nationellt
program. Eleven ges alltsa dirigenom méjligheten att ldsa sin utbildning pa hemmaplan och slipper dessutom

linga resor utanfér kommunen.

Barn- och elevhélsa

Barn- och elevhilsan redovisar for ar 2020 ett Sverskott pa 2,2 mnkr. Overskottet beror vakanta tjinster och
speglar svirigheterna att rekrytera medarbetare inom omradet. Under 2020 har det varit en stor utmaning att
rekrytera medarbete men i slutet av éret tillsattes en kuratorstjanst och en logopedtjinst, vilket innebir en

stirkt bemanning infér kommande 4r.

Individ- och familj

For individ- och familj uppgar underskottet till -18,2 mnkr. Budgetavvikelsen avseende placeringar uppgick ar
2019 till -10 mnkr. Strategin under aret har varit att minimera externa placeringar och satsa pa l6sningar 1 egen
regi. FOr att lyckas har det i forsta skedet krivts ut6kning av kompetens inom ramen f6r de Sppna insatserna
f6r att minimera kostnaderna f6r extern vird. Verksamheten har arbetat utifrin inriktningen att det endast dr
skyddsirenden som kan bli féremal f6r externa insatser. Trots att flertalet insatser har 6vergatt till att ske 1
ndrmilj6 kan det konstateras ett budgetunderskott f6r externa placeringar motsvarande -4,0 mnkr. Under ar
2020 har den totala insatsvolymen 6kat och vissa drenden har inte kunnat verkstillas i ndrmiljé pa grund av
sin komplexitet.

Sammantaget visar verksamheten f6r ensamkommande barn en budgetavvikelse pé -14,2 mnkr. Lépande
under dret har det krdvts anpassning till ridande ersittningsnivaer frin Migrationsverket. Verksamheten har
under dret anpassats till en basnivd med 9,46 tjdnster. Stingda granser och ridande pandemi har dock
péverkat verksamheten i stor omfattning. Verksamheten hade planerat och organiserat utifrin tidigare
aviseringar fran Migrationsverket och detta har paverkat resultatet negativt med 2,0 mnkr. Dirtill finns ett
stort intaktsbortfall avseende ensamkommande barn som blivit svenska medborgare samt ungdomar med
avvisningsbeslut som ej kunnat verkstillas och som fortfarande 4r i behov av insatser. Ensamkommande barn
som har blivit svenska medborgare med fortsatt insatsbehov har paverkat resultatet negativt med 7,0 mnkr.

Ersittningar for flertalet LVU-placeringar har prévats i Kammarritten dir kommunen i december ménad inte
fatt provningstillstaind och paverkar resultatet negativt med 3,0 mnkr. Arendena har i bérjan pa 2021
6verklagats till Hogsta domstolen men bedémningen dr att prévningstillstind ej kommer ges. Det finns
omstillningskostnader i form av personal- och lokalkostnader under aret som paverkar resultatet negativt
med 2,3 mnkt.

Investeringsredovisning

Investeringsbudgeten f6r Familje- och utbildningsndmnden uppgir till 20,3 mnkr. Av detta belopp avsig 6,0
mnkr upprustning av nya Villanskolan. D4 firdigstillandet av Villanskolan framférallt kommer att ske under
ar 2021 kommer inventarierna inforskaffas da istillet.

I investeringsbudgeten i Gvrigt finns investetingsprojekt for upprustning/inventarieanskaffning till
forskolor/skolor, ink6p av datorer inom ramen for “en dator per elev’” samt olika digitaliseringsprojekt som
stricker sig 6ver hela nimndens ansvarsomride. Utfallet f6r de samlade investeringsprojekten uppgir till 13,0
mnkr. Vissa av it/digitaliseringsprojekten har inte hunnit verkstillas fullt ut utan detta kommer istillet ske
under 2021.
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Familje- och utbildningsnamnd

mnkr 2019 2020
Verksamhetens intakter 290,2 266,0
Verksamhetens kostnader -1368,4 -1395,4
Verksamhetens nettokostnader -1 078,2 -1129,4
Budgetavvikelse -10,8 1,6
Nettoinvesteringar 14,3 13,0
Antal &rsarbetare 1334 1279
Framtid

Inom grundskolan fortsitter arbetet med att utveckla tillgingliga lirmiljéer och likvirdiga verksamheter. En
del i detta dr fokus pa sprak-, lds- och skrivutveckling samt utveckling av elevernas kunskaper och f6rmégor
gillande matematik. Samverkan mellan skola och arbetsliv intensifieras ytterligare med ett sirskilt fokus pé

prao samt studie- och yrkesvigledning,.

For att mota det 6kade antalet elever i kommunen planeras f6r tre nya grundskolor i Munka Ljungby,
Adolfsfilt och Fridhem. Inom de nirmaste dren kommer dven nya férskolor att byggas, bade inom

centralorten och i vara titorter, dir Strévelstorp stir forst pd tur.

En f6rdjupad utredning om framtidens former f6r gymnasieutbildningar och dess form kommer tillsammans
med 6vriga kommuner i Familjen Helsingborg att genomféras. Med de positiva effekterna av drets
fjdrrundervisning i atanke stiller vi oss fragan kring hur vi pa bista vis utvecklar framtidens

gymnasieutbildning f6r morgondagens ungdomar och samhillsmedborgare.

Kunskapsstaden och Akademi Angelholm, ett samarbete mellan kommunen och niringslivet, verkar dven for

att framéver kunna erbjuda medborgarna hogre utbildningar pa ett Campus i hemkommunen.

Gymnasieskolan i Angelholm haller pa att ta fram ett utbildningsférslag fér elever med neuropsykiatrisk
funktionsvariation. Detta gors for att Angelholms kommun ser vikten av att erbjuda dessa elever en
utbildning pa hemmaplan sd att de inte skall behéva ga pa specialskolor lingt utanfér kommunen. Forslaget

ska redovisas under aret och ska kunna vara aktivt hostterminen 2021.
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7.4 Namnden for omsorg och stod

Malredovisning

Angelholm har god service och tillhandahaller fler efterfragade digitala tjanster.
Likemedelsroboten har varit féremal f6r pilotprojekt inom huvuduppdrag Hilsa, ett projekt som fallit vl ut.
1 syfte att f6érebygga ensamhet framarbetades 16sningar f6r digitala métesplatser £6r personer pa sirskilt
boende och i bostad med sirskild service och deras nirstdende.

Det &r tryggt att bo i Angelholm.
Samverkan mellan kommun och primirvard dr en férutsittning f6r god och nira vard. Numera erbjuder fyra
av fem vardcentraler i Angelholm tider for akuta hembesok, vatje vecka, till de patienter som har

hemsjukvard eller vistas pd sirskilt boende.

Verksamheten ger malgruppen mojlighet att vélja i vardagen
Genomférandeplanen har till syfte att skapa delaktighet f6r brukaren. Genom dialog kring insatsernas
utfoérande, skapas tydlighet samtidigt som brukaren ges utrymme att framféra savil 6nskemél som
synpunkter. Inom gruppbostider har husméten inférts £or att kunna lyssna in brukarnas 6nskemal och
synpunkter. Forumet bidrar dven i arbetet med en storre tillgdnglighet och utbud av kultur och
fritidsaktiviteter.

Skapa digitala I6sningar som bidrar till snabba processer och minskad onddig byrakrati.
I arbetet for att minska administrationen har ett pilotprojekt med digitala signeringslistor inom kommunala
hilso- och sjukvarden genomforts. En forenkling och effektivisering gillande rapportering av
assistansredovisning till Férsikringskassan har inarbetats med stéd av ett digitalt system som implementerats
under iret. Hilsa har under dret aven infort Adato, en modul som undetlittar och kvalitetssakrar

rehabprocesser.

Verksamheten ska verka for en meningsfull fritid, kansla av sammanhang och 6kat
valbefinnande for malgruppen.
Inom hemtjinsten paborjades arbetet med att erbjuda social samvaro i grupp f6r de som 6nskade. Tidigt
konstaterades att arbetssittet bidrog till ett 6kat socialt sasmmanhang men till £6ljd av pandemin fick arbetet
avbrytas. Likasa fick arbetet med volontirer inom Hilsas verksamheter vila. Som en f6ljd av pandemin har
dven arbetet med att hitta arbete pd den reguljira arbetsmarknaden £6r brukare inom daglig verksamhet

avstannat d4 manga foretag har haft délig 16nsamhet.

Sakerstalla kommunens framtida kompetensforsorjning.
Bemanningsenheten har under aret haft ett utdkat uppdrag att genomféra central rekrytering av
semestervikarier vilket skapat en god enhetlig bild av Hilsa som arbetsgivare, hogre kvalitet £6r vikarierna och
kvalitetssakring av vikariernas kompetens. Utifran de sirskilda omstindigheter som ritt med anledning av
pandemin har Hilsa skapat forutsittningar for och erbjudit personer som drabbats av permittering i andra
samhillssektorer, arbete inom vard och omsorg. Kompetensinventering i verksamheten pagir och inom
verksamhetsomrade funktionsstdd patalas behovet av stédpedagoger. Férutom digital utbildning i
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vilfirdsteknik har det statliga stimulansstédet i form av Aldreomsorgslyftet bidragit till att medarbetare inom
Hilsa kunnat paborija studier till underskoterska.

Kommunen ska erbjuda heltidsanstallning vid nyrekrytering
Hilsa arbetar aktivt med inférandet av Heltid som norm. Samtliga medarbetare inom kommunals
avtalsomréade har erbjudits heltidsanstillning. De som inte har 6nskat heltidsanstillning har utifran
individuella 6nskemal kunnat ut6ka sin tjanstgoringsgrad. Vid rekrytering till enheten f6r sjukskéterskor och
rehabenheten gbrs bedémning om det dr méjligt att erbjuda heltidsanstillning.

Heltid som norm ir en stdende punkt pa alla planerade méte med fackliga organisationer och medatrbetare.
Hilsa har ocksa en arbetsgrupp med representanter fran alla verksamheter som triffas regelbundet i syfte att
6ka andelen medarbetare med heltidsanstillning. Gruppen har dven tagit fram en handbok som 4r ett levande
dokument och stéd f6r verksamheten i arbetet.

Arets verksamhet

2020 har varit ett utmanande ar dir pandemin har prévat, inte bara enskilda individer, utan ocksa
organisationer och hela samhillen. Pandemin har stillt stora krav pd omstillning och verksamheten har visat
prov pa hég férmiga att I6pande anpassa arbetssitt utifrin ridande omstindigheter. Att medarbetarna 4r den

viktigaste resursen inom huvuduppdrag Hilsa har pandemin ytterligare bekriftat.

Moten och mening

Den tidigare synliga platsbristen inom dagverksamhet har dtgirdats och nu pagar ytterligare utékning av
antalet platser. Fér att méta sociala behov, och dirigenom bryta oftrivillig ensamhet och motverka oro,
startades under hosten telefonlinjen ”Samtals-vin”. Hit kan personer vinda sig for att prata en stund och
skingra tankarna. Insatsen dr uppskattad och har fitt stor genomslagskraft.

Digitala 16sningar i form av vilfardsteknik, kan frigéra tid £6r mansklig kontakt, kvalitetssdkra och minska
onddig administration. Dirfor pagar inférandet av féregiende ars pilotprojekt med digital signering och
likemedelsrobot pa bred front inom verksamheten.

“JagKan” har varit ett treirigt ESF-finansierat projekt dir Angelholms kommun tillsammans med flera andra
Skanska kommuner deltagit och Arbetsférmedlingen, Forsikringskassan och Region Skane har varit
samverkansparter. Under tre dr har projektet stottat individer med psykisk ohilsa i bade studier och arbete.

Projektet avslutades i augusti 2020 och ska nu ingd i ordinarie verksamhet.

Rustar for framtiden

De flesta av kommunens sirskilda boenden ir byggda under 1960- och 1990-talet, en del av dem ér
omoderna och uppfyller inte dagens krav pa arbetsmiljé och sikerhet. Under 2020 inleddes arbetet med en
inventering av de tre forsta boendena 1 kommunens renoveringsplan. I december gick sa flytten av boende
och personal frin Asbytorp till Attendos boende pa Errarps dngar. Parallellt med flytten fran Asbytorp
planerades flytten fran de nista tvd boendena, Karlsgirden som flyttar till Errarps dngar, och Kungshaga, som
flyttar till Humanas nya boende pa Sommarsol i Vejbystrand.
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Ett lyft for aldreomsorgen

Angelholms kommun tar del av statsbidraget Aldreomsorgslyftet, vilket finansierar kostnaderna fér
medarbetares utbildning till underskoterska under 2020 till 2023. Syftet dr att genom stirkt kompetens Oka
kvalitén inom dldreomsorgen. Inledningsvis kommer utbildningssatsningen att riktas till enheter med ligst
andel utbildade underskéterskor.

Social dokumentation och genomférandeplaner dr avgérande fOr att sakerstilla kvalitén. Inom Hilsa har
dirfér dokumentationsstddjare och enhetschefer utbildats i ett arbetssitt f6r social dokumentation for att

underlitta kommunikation och samverkan.

Delaktiga i omsorgen

Resultatet av Socialstyrelsens drliga brukar- och enhetsundersékningar ér ett bra kvitto pd kvalitetsarbetet. I
Angelholm svarar 91 procent att de ir néjda med sitt dldreboende och sin hemtjinst i stort. Manga svarar
dven att de fir ett bra bemétande fran personalen, hela 97 procent inom hemtjiansten och 96 procent pa
dldreboendena dr néjda med detta.

For forsta gingen deltog Angelholms kommun i Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) nationella
brukarundersékning inom samtliga tre omraden; grupp- och servicebostider, daglig verksamhet och personlig
assistans. Det sammantagna resultatet av brukarundersékningen var positivt dd brukarna upplever att
kommunikationen med personalen fungerar bra, att de fir den hjilp de behéver. Deltagare inom daglig
verksamhet upplever sina uppgifter som meningsfulla och brukarna med personlig assistans kdnner sig trygga

och trivs med sina assistenter.

Enkiten genomfordes i dr bredare i ett led att fortsitta utveckla delaktigheten hos alla kommunens brukare.
Bland annat visar resultatet att 94 % av brukarna boende i en LSS-gruppbostad anser att de delvis eller alltid
tir bestimma om saker som ér viktiga hemma. Att fortsitta utveckla delaktigheten hos malgruppen ér viktig
da sjilvbestimmande dr en betydelsefull del i att brukarna ska kunna leva sina liv precis som alla andra.

Tank om — tank nytt

Verksamhetens vardag har priglats av utmaningar, nya arbetssitt, behov av att inhdmta information och
férmdga till f6ljsamhet i verksamhetens alla delar. For att méta behov hos personer med Covid-19, och f6r att
minska risken for smittspridning, startade hemtjdnsten upp ett sirskilt team dér insatserna riktats enbart mot
dessa personer. Nir det under varen inférdes nationellt besékstérbud pa landets sirskilda boenden behdvdes
nya l6sningar for att mojliggdra besdk. Detta 16stes genom sd kallade besoksplatser, en byggkonstruktion dir
man mots pa vars en sida utan att utsitta varandra f6r smittrisk.

Hora hemma

I januari invigdes kommunens nya korttidsenhet Lindhaga parkhus. Enheten ér beldgen i Lindhagaparken och
inrymmer 18 platser. Lokalerna dr utformade pa ett indamalsenligt sitt for att mojliggdra rehabilitering och
dtergang till ordinarie hemmiljé. Under varen konverterades de f6rsta korttidsplatserna till f6rman f6r
sirskilda boendeplatser. Det har inneburit att vintetiden till en plats pa dldreboende har minskat markant i
Angelholms kommun.

Inom verksamhetsomradet f6r personer med funktionsnedsittning har man arbetat med att mojliggora £6r
personer som bor pa gruppbostad att flytta ut till eget ordinirt boende. Arbetet med ritt boende 1 ritt tid i
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kombination med utékningen av gruppbostadsplatser pa Sommarsol i Vejbystrand har méjliggjort att
personer som tidigare inte kunnat erbjudas plats i Angelholms kommun har flyttat tillbaka.

Ekonomisk analys
Nimnden f6r omsorg och stéds nettokostnad f6r 2020 uppgdr till 827,8 mnkr, vilket innebdr ett underskott
om -6,3 mnkr mot tilldelad budgetram.

Underskottet kan hirledas till sirskilt boende, -5,9 mnkr, till verksamhetsomridet fér personer med
funktionsnedsittning, -7,5 mnkr men ocks4 till bo bra hemma, -0,4 mnkr. Underskotten vigs delvis upp av
6verskott for centralt Hilsa, 4,8 mnkr och uppdrag och stéd, 2,7 mnkr.

Strdvan mot en budget i balans har genomsyrat drets arbete. Den stérsta utmaningen har varit att genomféra
beslutade dtgirder inom verksamhetsomradet f6r personer med funktionsnedsittning, vilket gjorts med goda
resultat. En framgangsfaktor har varit det nira samarbetet mellan de olika verksamhetsomridena och

dirigenom har det skapats férutsittningar f6r god, siker och mer resurseffektiv vird och omsorg.

Utéver de ekonomiska aspekterna har 2020 priglats av Covid-19. Den stora risken f6r smittspridning har
krivt forsiktighetsdtgirder, savil proaktiva som reaktiva. Det har handlat om att kvalitetssikra verksamheten
utifran nya forutsittningar, att utbilda och informera, sikra bemanning och att trygga medarbetare. Det som
tidigare har varit sjilvklarheter har i och med pandemin fatt omprévas, tidigare har det exempelvis varit en
sjalvklarhet att nyttja personalresurser flexibelt éver verksamheten, pandemin har omdjliggjort detta.

Huvuduppdrag Hilsa har haft kostnader pa 63,8 mnkr som direkt kan kopplas till Covid-19. Kostnaderna
avser exempelvis 6kad bemanning, 6vertid och inkép av skyddsutrustning. Dessa kostnader har fullt ut

kompenserats och paverkar dirfor inte resultatet.

I f6rra arets bokslut redovisade verksamheten f6r personer med funktionsnedsittning ett underskott om -19,9
mnkr. Verksamhetsomradet har under flera drs tid haft en negativ ekonomisk utveckling med stora
underskott som 6ljd. 2020 redovisar verksamheten, trots stora volymékningar av antalet drenden, ett resultat
om -7,5 mnkr, en forbittring pa 12,4 mnkr. Aret har priglats av ett omstillningsarbete f6r att skapa en sd
resurseffektiv verksamhet som méjligt. En rad atgirder ér vidtagna, av vilka den stérsta resultatpaverkande
posten dr minskningen av antalet placeringar utanfér kommunen.

Sirskilt boende redovisar for 2020 ett underskott om -5,9 mnkr. Underskottet kan i sin helhet forklaras av
héga kostnader £6r kop av ytterligare externa platser. Allt fler dldre har de senaste dren lett till att efterfrigan
p4, och dirmed vintetiden till, sarskilt boende har Skat. For att forkorta vintetiden samt £6r att kapa de
6kade kostnaderna inleddes i bérjan av 2020 ett arbete med att géra om korttidsplatser till platser pa sirskilt
boende. Detta har inneburit att kostnaderna f6r externa placeringar har minskat drastiskt under andra halvan
av 2020.

Bo bra hemma redovisar f6r 2020 en total avvikelse mot budget om -0,4 mnkr. Verksamhetsomridet har
under dret arbetat med att forbittra planeringen och dirmed fa ett sa hogt resursutnyttjande som méjligt, men
ocksa att minska antalet 6vertidstimmar. Ett annat fokusomrade har varit att 6ka den direkta brukartiden, och
dirigenom minska kringtiden.
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Centralt Hilsa och uppdrag och std redovisar sammantaget ett positivt resultat om 7,5 mnkr.
Verksamhetsomradena har vidtagit ett flertal forsiktighetsatgirder f6r att bland annat ta héjd £6r osdkerheten

gillande externa boendeplatser och korttidsplatser.

Investeringsredovisning
Nettoinvesteringarna f6r ar 2020 uppgar till 3,5 mnkr, vilket 4r 1,9 mnkr ligre 4n budgeterat. Avvikelsen kan
delvis kopplas till olika IT-projekt dir kostnaderna ir att betrakta som driftkostnader i form av érliga

licenskostnader, snarare dn investeringskostnader.

Namnden for omsorg och st6d

mnkr 2019 2020
Verksamhetens intakter 258,6 3338
Verksamhetens kostnader -1 046,4 -1161,6
Verksamhetens nettokostnader -787,8 -827,8
Budgetavvikelse 03 -6,3
Nettoinvesteringar 2,3 3,5
Antal arsarbetare 1024 1066
Framtid

Arbetet med renoveringsplanen av kommunens sérskilda boenden ger mycket goda férutsittningar fOr att i
framtiden kunna erbjuda moderna, vil anpassade boende- och arbetsmiljéer. De nirmaste dren dr siktet
instillt pa ett nytt sdrskilt boende pa Fridhemsomradet, men ocksa flera stora renoveringar av befintliga
sirskilda boenden. Nirmast pa tur stir Kungshaga som pabétjar en genomgripande renovering och Asbytorp

som ska byggas upp pa nytt.

Vid Stationsomradet i centrala Angelholm éppnar tva nya gruppbostider under 2021 och 2022.
Gruppbostiderna innehaller sex ligenheter vardera och kommer ha en inriktning mot LSS. Projektering av
nya gruppbostider i Hjirnarp dr paborjad, driftstart planeras till forsta kvartalet 2023.

Flera nya lagar pa vag

LSS-utredningen foreslir en ny lag om st6d och service till vissa personer med funktionsvariationer. Lagen
foreslas innehdlla tre nya insatser, personlig service och boendestdd, personligt stdd till barn och
férebyggande pedagogiskt stéd. Det f6reslds dven att staten tar 6ver hela ansvaret for insatsen personlig

assistans.

Regeringen har uppdragit at en utredare att foresld en dldreomsorgslag. Malet dr att fa till stind langsiktiga
torutsittningar, tydligedra uppdrag och innehall samt sikerstilla tillgangen till god hilso- och sjukvird och
medicinsk kompetens inom idldreomsorgen. Uppdraget ska redovisas i juni 2022.

En statlig utredning féreslar att dldre med hemtjdnst ska erbjudas en fast omsorgskontakt. Forslaget innebir

att omsorgskontakten ska se till behoven av kontinuitet, trygghet, individanpassad omsorg och samordning.
Forslaget att infora fast omsorgskontakt foreslds trida i kraft 1 januari 2022.
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7.5 Samhallsbyggnadsnamnden

Malredovisning

Angelholm har god service och tillhandahaller fler efterfragade digitala tjanster.
Det nationella tillgdnglighetsdirektivet skyndade pd processen och samtliga blanketter har bytts ut till e-
tjanster. Under arets sista fem manader har 74 % av ans6kningarna inkommit via e-tjanstportalen. Utdver e-
tjdnster arbetar verksamheten med andra digitala tjdnster, sisom matsedlar f6r skolan och dldreomsorgen

samt digitala utskick via Kivra.

Det &r tryggt att bo i Angelholm.
Som férsta kommun i Skane, och 15:¢ kommun i Sverige, har Angelholms kommun blivit godkind fér
blaljuskollen, en checklista framtagen av Lantmiteriet och Trafikverket f6r Sveriges kommuner. Syftet med
checklistan ir att kvalitetssdkra kommunens geodataprocesser sd att kommunen skapar och uppdaterar de
data som bléljusaktérer behéver £6r att hitta ritt.

Stark dialogen med medborgaren och 6ka samarbetet med det civila samhallet.
Genom ett nytt och enkelt sitt att felanmaila pd webben kan invanare snabbt kontakta kommunen och férslag
fran medborgare kan férverkligas. Nya samrddsformer har utvecklats i bland annat arbetet med detaljplanen
for Klippanvigens férlingning erbjuds till exempel en utomhusutstillning, utstillning i skyltfénster och
inspelade filmer.

Skapa digitala I6sningar som bidrar till snabba processer och minskad onddig byrakrati.
Arbete pdgar med att utveckla en handliggningsrobot med automatiska svar som kommer avlasta
handliggarna i olika drenden. Verksamheterna har kommit en ling vig nir det giller att digitalisera arbetet
vilket syns i utvirderingen E-Blomlddan som ir ett verktyg f6r utvirdering av digital service. Fér omradet
”Boende och trafikanter” dr 8 av 9 omriden helt uppftyllda.

Lokalforsorjningsprocessen ska sakerstalla ratt lokaler i ratt tid.
Tjanstepersoner fran olika delar av huvuduppdrag samhille ingér i kommunens lokalférsérjningsgrupp vilket
har skapat goda mdoijligheter f6r utbyte av information och gett férutsittningar f6r huvuduppdraget att
medverka fran start i olika projekt.

Oka livskvaliteten i kommunen genom att utveckla den tatortsnara gronskan
Pa uppdrag av kommunstyrelsen har vi utrett méjligheten att anligga blomsteringar i syfte att frimja den
biologiska mangfalden och samtidigt kostnadseffektivisera driften av grisytor. Nya gingstriak har 6ppnats upp
med grusstigar och binkar med direkt nirhet till R6nned i centrala Angelholm. Dels frin Angavingsbron till
Kristian IIs vig, dels vid Vixthustomten, dir det dven finns en ny grillplats.

Sakerstalla kommunens framtida kompetensforsorjning.
Verksamheterna erbjuder praktik i samband med olika utbildningar for att skapa ett intresse av att arbeta
inom kommunen. Vi har under aret erbjudit sommarjobb f6r ungdomar i skoldldern och sa kallade
"hostjobb" vilket var en riktad satsning under tre manader f6r arbetslésa ungdomar som avslutat gymnasiet.
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For att erbjuda utvecklingsméijligheter inom organisationen har flera medarbetare under aret haft mojlighet
att ta steg vidare till olika chefstjinster samt att verksamheten aktivt arbetar med kartliggning for arbete i nya
roller.

Kommunen ska erbjuda heltidsanstallning vid nyrekrytering
Sambhillsbyggnadsnimndens verksamheter har erbjudit heltid vid samtliga nyanstillningar ar 2020. Andelen
heltidsanstillda har under édret 6kat till 82 % inom Lokalvardsservice och 58 % inom Maltidsservice.
Utmaningen i heltid som norm dr frimst vid rekrytering till tjanster i exempelvis férskola med
mottagningskok dir behovet inte 4dr heltid men mdijlighet till kombination med annat kok inte alltid finns.

Arets verksamhet

Coronapandemin har paverkat alla verksamheter inom huvuduppdrag samhille. Dels vad giller planering och
beredskap for att sikra verksamheterna infér eventuella perioder med hég sjukfranvaro och distansarbete,
dels f6r att det under vissa perioder varit brist pa forbrukningsmateriel f6r nagra av verksamheterna.
Coronapandemin har dven inneburit ett hdgre tryck 4n vanligt avseende renhéllningen pé stranden och pa
offentliga métesplatser under var och sommar. En annan effekt var att antalet inkomna bygglovsirenden
Okade till totalt 856 vilket dr 83 fler dn 2019. Dirfor dr det extra glidjande att verksamheten kan erbjuda en
digital process for bygglovsanstkningar.

For att stimulera handeln i centrum har nimnden erbjudit gratis parkering under perioden maj till augusti.
Torghandeln pa Stortorget har varit kostnadsfri under april till augusti och direfter har avgifterna varit
reducerade. Beslut har tagits om reducerad avgift fram till och med juni 2021. Under julhandeln gavs
mojlighet f6r verksamheter lings Storgatan att flytta ut utomhus. Angelholms kommun har dven inforskaffat
juldekorationer tillsammans med Angelholms Niringsliv for att skapa mer julkinsla under pandemin. Dessa

dteranvinds dven under kommande ars julbelysning i staden.

Manga projekt i stadsmiljén

Under aret har det genomférts flera projekt i stadsmiljién som har synts tydligt fér Angelholmarna. A-kanten
lings med Ostergatan har forstirkts, Klippanvigen har byggts om och den tidigare trafikljusreglerade
korsningen vid Kristian II:s vig dr nu ersatt med en rondell. Denna 4r smyckad med trdd i formation av en
cirkel som bildar en naturlig krona med variation under aret med en vacker varblomning och héstfirger. For
den mest vistliga rondellen erbjéd Backahill sig att finansiera en konstnirlig gestaltning av Jonas Hogstrém

som forestiller nagra honor som balanserar pd rils.

Utveckling av tatorter och landsbygd

I Munka Ljungby har Angelholms kommun arbetat vidare med exploateringsprojektet Jordgubbsfiltet strax
6ster om centrum. Under aret har grénstruktur, belysning, gata samt gang- och cykelbanor firdigstillts. I
omrédet finns olika typer av bebyggelse sdsom radhus och fribyggartomter.

Utbyte av ljuskillor i gatubelysningen till LED har kontinuerligt pagatt sedan 2010. Av totalt 11 569 kinda
ljuspunkter dr i dagsliget 77 % LED. Satsningen ir riktad mot titorterna utanfor staden och andelen LED-
lampor varierar mellan 71 % i Angelholm och 93 % i Hjirnarp. Fér att skapa en sikrare trafikmiljé for
cyklister och fotgingare pa Margretorpsvigen byttes dven belysningen ut.
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Under aret har samhillsbygenadsnimnden arbetat med ett flertal storre detaljplaner. Till exempel en plan f6r
nytt stadshus vid stationsomréadet, Hilsohotellet, e-handelsetablering vid Varalév samt en ny skola vid
Fridhem. Arbete med detaljplanen f6r Klippanvigens forlingning pagir. Coronapandemin har utmanat
traditionella samridsformer som inte varit méjliga med de restriktioner som funnits i samhallet. Fér samrad
kring Klippanvigens férlingning har dirfér flera nya metoder, sasom livechatt med politiker och
tjdnstepersoner och utomhusutstillning testats.

Angelholm vixer och for att méta det har avloppsreningsverket bygats om fér en 6kad kapacitet. Projektet
har firdigstillts och slutbesiktigats under aret. I samband med att nya ledningar f6r vatten och el har grivts
ner sd har Klippanvigen bygets om med nya cirkulationsplatser och férbittringsarbeten. Klippanvigen kunde
Oppnas igen for trafik i november 2020, ett drygt halvar innan planerat slutdatum.

Platser for lek och méten

Under aret har lekplatserna vid Kopparbergsgatan, Stigmansgatan, Bellisgatan och Akerévigen renoverats dir
uttjinta lek- och gungstillningar grivts upp och bytts ut. Vid behov har dven sargbridor byts ut mot
miljovinligt larktrd. I samband med att nyrenoverade lekplatser 6ppnar brukar det anordnas nigon aktivitet
tor boende, férskola eller skola kring berdrd lekplats.

Lokala naturvardssatsningar

P4 uppdrag av kommunstyrelsen har samhillsbyggnadsnimnden utrett méjligheten att anldgga blomsterdngar
i syfte att frimja den biologiska méngfalden och effektivisera driften av grisytor. Tva nya blomsteringar, vid
skateparken och pa S6dra Utmarken, har anlagts fOr att se hur bra de olika vixtblandningarna klarar sig, hur
det tas emot av allmédnheten och f6r att se hur mycket det kostar att skéta ytorna. Projektet har delfinansierats
med medel fran den lokala naturvirdssatsningen (LONA).

Under sommaren genomférdes artinventeringar av vixter, insekter och figlar i naturreservatet Magnarps
strandmarker. Inventeringen syftar till att fa ett bittre underlag infor planligening av drift och bevarande av
naturreservatet med sdrskild hidnsyn till hotade arter.

Strand och hav

Under hésten har kommunen genomfort en forstirkning och héjning av vagbrytaren i Vejby hamn. Vid
renoveringen passade man pd att férbittra konstruktionen for att sdkra hamnen mot stormar. Tillsammans
med foreningar har kommunen genomfért sju organiserade strandstidningar, frin Vejbystrand i norr till
Sibirien i séder. I Havsbaden har ett 300 meter langt sandstaket anlagts for att binda sanden och
dteruppbygga dynorna. En konstutstillning om klimatanpassning anordnades utmed staketen pé stranden frin
juli till oktober.

Ekonomisk analys
Skattefinansierad verksamhet

De totala nettokostnaderna 2020 i driftredovisningen for den skattefinansierade delen av
Samhillsbyggnadsnimnden var 97,0 mnkr, vilket innebdr en positiv budgetavvikelse pa 3,8 mnkr.
Kapitalkostnadsavvikelsen dr +1,5 mnkr till £6ljd av senarelagda investeringar.
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Eftersom flera av ansvarsomradena visade storre Gverskott togs beslut under senatre delen av dret om en del
engangskostnader pa huvuduppdragschefens ansvar, delvis relaterat till sikerhet och arbetsmiljo, vilket
medférde underskott hir. Beslut togs ocksa om utdelning av extra bidrag till enskilda vigar (Stadsmiljo).

Nimndens storsta verksamhetsomrade, Stadsmiljo, har f6r 2020 nettokostnader pa 85,2 mnkr, vilket dr 1,0
mnkr ldgre dn budget. Kapitalkostnadsavvikelsen var +1,4 mnkr. Bland verksamheter med stdrre positiva
budgetavvikelser finns kollektivtrafik, firdtjanst (minskat resande pa grund av pandemin) och
vintervighallning. Negativa avvikelser noterades for bland annat enskilda vigar och parkering. Den senare
avvikelsen 4t en f6ljd av ett beslut om reducering av parkeringsavgifter frimst under viren och sommaren i
syfte att motverka pandemins effekter.

Verksamhetsomradet Arkitektur & teknik redovisar en positiv budgetavvikelse pa 0,7 mnkr. Overskottet stod
planenheten for, dir aktiviteten under dret var intensiv och genererade planavgifter klart Gver budget.
Projektenheten visade minus pa grund av vakanser som medférde intdktsbortfall. Verksamheterna
finansierades till stor del genom intikter (28,9 mnkr) i form av till exempel planavgifter och ersittningar for

mitningsarbete och projektledare. Kostnadssidan uppgick till 35,3 mnkr, varav personal var den stérsta pa
14,9 mnkr.

Maltidsservice dr 1 huvudsak internt finansierad genom férsiljning av maltider till Ndmnden f6r omsorg och
stéd och Familje- och utbildningsnimnden. Verksamheten noterade ett resultat f6r 2020 pa +1,3 mnkr.
Overskottet var hinforligt till skol- och forskolekéken (+1,1 mnkr vardera), medan virdboendekoken gick
med underskott (-0,9 mnkr). Livsmedelskostnaderna ir ligre dn budgeterat pa framfor allt Rénneskolan,
Kungsgirdsskolan och Villanskolan men éverskott noterades i stort sett £f6r alla skolor och férskolor.
Roénneskolan och Valhall college visade dessutom stora 6verskott pd personalkostnader, som en f6ljd av
nedstingningen under viren (pandemin). Pa vardboendena berodde underskottet pa bortfall i forsiljningen
till allmédnheten. Transportkostnaderna f6ll ut 0,5 mnkr hégre dn budgeterat till £6ljd av frimst renovering pa
Mollebackens serviceboende och pandemiétgirder pa Toftaskolan.

Lokalvérdsservice redovisar vid aret slut ett resultat pa +0,8 mnkr. Pandemin péverkade ekonomin pé flera
sitt. Dels uppkom merkostnader f6r extrastidning, som till stor del ticktes av statliga bidrag. Dels kunde
personalkostnaderna f6r den ordinarie stidningen begrinsas som en f6ljd av att flera lokaler, till exempel
gymnasieskolorna, holls stingda under delar av dret. Den senare effekten férklarar Gverskottet i
verksamheten.

Intraprenad dr nimndens utférarenhet at i huvudsak Stadsmiljé och VA-verksamheten, bade vad giller drift
och investeringar. Resultatet f6r 2020 blev -0,3 mnkr. Underskott 1 bilpoolen samt kostnader for olika lager
forklarar det negativa utfallet. Sarskilt omfattande insatser under aret var VA-omldggningar pa
Ahlefeldtsgatan, Gamla vigen och Birnstensvigen, och anldggandet av ging- och cykelvig lings
Margretetorpsvigen. Skotsel av idrottsplatser, parkeringstillsyn, sopning, renhéllning, nya VA-serviser och
skotsel av planteringsytor utgjorde en stor del av den 16pande driften.

Bygglovsenheten redovisar nettokostnader pé 6,2 mnkr, vilket gav en samlad budgetavvikelse pa +0,5 mnkr.
Bostadsanpassning noterade kostnader pa 4,6 mnkr, vilket 4r 0,2 mnkr hégre 4n budget och en 6kning med
0,3 mnkr jamfort med 2019. Bygglovsverksamhetens intikter pa 10,1 mnkr dr 1,4 mnkr hégre dn 2019 och
torklarar Gverskottet pa 0,7 mnkr netto. Intiktsdkningen speglar en uppging i antalet bygglovsdrenden samt
en rad storre drenden som till exempel skolor, sjukhus och flerbostadshus.
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Avgiftsfinansierad verksamhet

Den avgiftsfinansierade verksamheten, vatten & avlopp (VA), visar for dret ett negativt resultat pa -4,4 mnkr,
vilket 4r 3,0 mnkr bittre 4n budget. Avvikelsen beror i huvudsak pa hogre intikter 4n budgeterat men dven pa
vissa personalvakanser. Arets avskrivningar uppgar till 22,8 mnkr, vilket 4r 4,0 mnkr mer 4n 2019. Detta ir en
toljd av den hoga investeringstakten som VA-verksamheten héllit under senare dr. Eftersom
investeringsnivan ligger klart 6ver vad verksamheten sjilv klarar av att finansiera 6kar dven den externa
upplaningen, som vid drets slut uppgick till 590 mnkr.

Kostnaderna till Sydvatten f6r inképt vatten var 2020 13,2 mnkr. Samtidigt fick kommunen, enligt avtal med
Sydvatten, 4,4 mnkr i ersittning for driftkostnader i vattenproduktionen. Brukarnas avgifter steg med 1,8
mnkr till 70,7 mnkr, vilket orsakades av hogre férbrukning och en viss 6kning i antalet abonnenter. Under

dret togs ocksa stora underhallskostnader, frimst pd vattenverk och reningsverk.

Det negativa resultatet f6r VA-verksamheten innebdr att skulden till abonnenterna minskar fran 7,3 mnkr vid
arets borjan till 2,9 mnkr.

Investeringsredovisning

De samlade skattefinansierade investeringarna slutade pa 94,8 mnkr, vilket var 39,2 mnkr ldgre 4n budgeterat,
men ndstan dubbelt s mycket som £6r 2019. Det storsta projektet dr Klippanvigens ombyggnad med
sammanlagda utgifter om 32,2 mnkr.

Den storsta avvikelsen mot budget finns i projektet £6r Ombyggnad runt Villanskolan dir det dterstar

6,4 mnkr pd grund av en ol6st tvist och férsenad entreprenad for sjilva skolan. Fér Gatubelysning blev
avvikelsen +5,3 mnkr pa grund av resursbrist hos upphandlade entreprenérer. Tidsforskjutningar uppkom i
projekt f6r gang- och cykelvigar, busshallplatser, Stortorget och hamnar. Investeringsmedlen har under aret
ocksd anvinds till bland annat laddstolpar, rotorklippare och tvé lastbilar.

Investeringsbudgeten f6r den avgiftsfinansierade verksamheten (VA) omfattade 117,1 mnkr och utfallet blev
97,8 mnkr, vilket innebidr en budgetavvikelse pa +19,3 mnkr. Utfallet var 28,5 mnkr hégre dn 2019. Projektet
Avloppsreningsverket dr nu till storsta delen genomfért och utgifterna noterades f6r 17,9 mnkr, vilket var
markant ligre 4n 2019. Trots detta steg alltsd de totala utgifterna. De stdtre projekten £6r Svrigt var
Klippanvigens ombyggnad med 24,5 mnkr, Kronotorpsomradet 13,3 mnkr, Stora VA §4 Strévelstorp-
Angelholm 13,1 mnkr och Ahlefeltsgatan med 8,5 mnkr. Den stérsta avvikelsen stod S4-projektet fér pa
+10,2 mnkr. Projektet kommer att fortsitta 2021 men de totala utgifterna vintas bli klart under budget som
en f6ljd av en bra upphandling och firre tilliggsarbeten dn vintat.

En budget idr beslutad f6r kommande tredrsperiod dir investeringsnivan ligger pa 70 mnkr ar 2021, och 39
respektive 59 mnkr de foljande dren. Infér ar 2021 sker dven en hdjning av brukningsavgiften i va-taxan. Den
behovs £Or att finansiera de kostnader och avskrivningar som den stora va-utbyggnaden medfort.
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Sambhallsbyggnadsnamnden

mnkr 2019 2020
Skattefinansierad verksamhet

Verksamhetens intdkter 285,7 298,9
Verksamhetens kostnader -380,2 -395,9
Verksamhetens nettokostnader -94,5 -97,0
Budgetavvikelse 1,6 3,8
Nettoinvesteringar 48,6 94,8

Avgiftsfinansierad verksamhet

Verksamhetens intéakter 90,4 93,4
Verksamhetens kostnader -91,1 -97,8
Verksamhetens nettokostnader -0,7 -4,4
Budgetavvikelse 2,3 3,0
Nettoinvesteringar 69,3 97,8
Antal arsarbetare 272 278
Framtid

Flera stora projekt dr inplanerade. Asfaltering, lekplatsrenoveringar, upprustning av gatubelysning, utveckling
samt renovering av smabatshamnar dr nigra exempel pa stora poster i investeringsbudgeten kommande ar.
Inom Angelholmspaketet planeras en ny ging- och cykelbro éver Ronne 4 vid Hembygdsparken, flera
satsningar pé cykelpassager, nya ging- och cykelvigar. Tillsammans med fortsatt arbete med Klippanvigens

torlingning dr detta en sammanfattning av de stdrsta investeringsprojekten kommande ar.

Ett nytt stationsomrade vixer fram i etapper i Angelholm. Nirmast vintar planering av ett nytt stadshus och
firdigstillande av de nya gatorna Charkuteri- och Dobbelegatan. Dubbelspirsutbyggnad mellan Maria station
och Angelholm kommer innebira en anpassning av tunneln fran centrum till jirnvigens museum och en flytt

av Sibirientunneln for att skapa fri héjd.

Familjen Helsingborg har tilldelat Angelholms kommun projektmedel f6r att driva det gemensamma projektet
Smart stad som handlar om att skapa hallbara samhillen genom digital teknik. Projektet 16per under ett ar
med start varen 2021,

Slutbetinkande av kommittén f6r modernare byggregler limnades till regeringen i december 2019.
Kommande dndringar i Plan- och bygglagen kan handla om modernare byggregler med fokus pa att
regelverket och dess tillimpning ska vara forutsdgbart, flexibilitet och férenklat. Dronarlagens férindring gor
att Angelholms kommun troligen kommer fa svarare att anvinda sig av dronare i sitt arbete med
kartframstillning och inmatning bade externt och internt. Det kommer dven fortga utveckling av kommunens

nya kartsystem, for att kunna skapa snabbare hantering och bittre produkter.
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7.6 Namnden for kultur, idrott och fritid

Malredovisning

Angelholm har god service och tillhandahaller fler efterfragade digitala tjanster.
Arets restriktioner har gjort att vi erbjuder fler digitala tjanster sisom digital undervisning pa Kulturskolan,
digital infodisk pa biblioteken samt olika former av digital dialog inom Jirnvigens museum och
fritidsgardsverksamheten.

Det &r tryggt att bo i Angelholm.
Biblioteken erbjuder hemkd&rning av bocker for att 6ka tryggheten fér de som inte vill réra sig ute 1 samhallet.
Angelholms kommun har ocksa certifierats som Vattensiker Kommun vilket innebir ett titare samarbete

mellan kommunen och Svenska Livriddningsférbundet.

Stark dialogen med medborgaren och 6ka samarbetet med det civila samhallet.
Under delar av dret har en bibliotekarie arbetat pé fritidsgard och genomfért aktiviteter med ungdomar,
exempelvis skapat podcasts, och samtidigt himtat information till grund f6r en ny ungdomsplats pd
stadsbiblioteket. Ett lyckat exempel pd samarbete med det civila samhillet dr att biblioteket kunnat erbjuda
Meroppet Light i Téastarp genom ett samarbete med gymnastikféreningen. Aktiviteten har kunnat genomfdras

utan att behova sitta in kostsam teknik.

Skapa digitala I6sningar som bidrar till snabba processer och minskad onddig byrakrati.
Aret har inneburit minga anpassningar till digitala 16sningar fér att fortsatt kunna tillhandahalla god service.
samband med nya riktlinjer f6r féreningsstéd gjordes all hantering digital och féreningar sékte f6r forsta

gangen om bidrag via e-tjinster.

Oka livskvaliteten i kommunen genom att utveckla mangfacetterade mdotesplatser
Pa vira olika fritidsgardar pagar ett stindigt férindringsarbete £Or att hitta nya sitta att méta och na ut till
kommunens ungdomar. Arets ljusinstallation PIXELATE var flitigt anvind och ett mycket uppskattat inslag i

stadsmiljoén. I olika sociala medier visas en uppsj6 av budskap och bilder som invinarna har skapat pd denna.

Sakerstalla kommunens framtida kompetensforsorjning.
Efter dllskott i budget infér 2021 f6r en tjanst kombinerad med evenemang/samverkan med civila samhillet
har vi haft méjlighet att erbjuda befintliga medarbetare nya uppgifter f6r att ta tillvara pd kompetens och
erbjuda medarbetarna nya utvecklingsméjligheter.

Kommunen ska erbjuda heltidsanstallning vid nyrekrytering
Pa biblioteket har ny tillsvidareanstilld blivit erbjuden 100 % och tackat ja till detta.

Arets verksamhet

2020 har i stor utstrickning priglats av Coronapandemin och alla enheter inom Kultur och stad har paverkats
pé olika satt. Fokus har dirmed varit pa att anpassa de olika verksamheterna for att kunna tillgodose
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invdnarnas behov pd ett sdkert och samtidigt attraktivt sdtt. Detta har resulterat i en hel del nya digitala
tjdnster for att kunna fortsitta att méta medborgarnas behov.

Nigra nya tjanster som utvecklats under aret ir take away och hemkérning av bécker samt en digital infodisk
och ett digitalt program inom biblioteksverksamheten. Att f6rska behalla sa mycket som mdjligt av
ungdomarnas fritidsaktiviteter har varit prioriterat. P4 Kulturskolan stilldes den mesta gruppundervisningen
in men enskild undervisning har genomférts digitalt. Kulturgarantin har utférts 1 den man det varit mojligt
men en del aktiviteter dr framflyttade.

Det traditionsenliga nationaldagsfirandet i Hembygdsparken stilldes in men ersattes av en direktsind
webbhilsning frin ordférandena i kommunstyrelsen och nimnden f6r kultur, idrott och fritid. Delar av de
planerade aktiviteterna kommer istillet att genomféras under Ljusfesten 2021.

Projekt som pagatt under dret dr bland annat den stora ombyggnaden av stadsbiblioteket samt ombyggnaden
av entré och café pa Jirnvigens museum. Ett uppskattat och anpassat sommarlovsprogram genomférdes
genom agil samverkan mellan de olika verksamheterna inom Kultur och stad samt tillsammans med
Filtgruppen och Alla kan frin huvuduppdrag Lirande och Familj.

I botjan av aret sjOsattes de nya féreningsbidragen och nu sker alla ansékningar digitalt. Uppdraget kring
samverkan med det civila samhillet har tagit fart och digitala méten har héllits med representanter fran olika

téreningar och 6verenskommelser har tecknats med dessa.

Ekonomisk analys

Nimndens ekonomiska utfall £6r 2020 visar pa 2,2 mnkr ldgre nettokostnader 4n budgeterat. Avvikelsen
beror bland annat pa ldgre kapitalkostnader, +0,8 mnkr. Di vissa investeringsprojekt f6rskjutits i tid genereras
inte avskrivningar och rintekostnader som planerat. Detta dverskott uppkom i huvudsak pa

idrottsanldggningarna.

Pandemin har under aret medfért bide negativa och positiva ekonomiska effekter. Jirnvigens museum
asamkades ett storre intdktsbortfall, vilket férklarar merparten av underskottet f6r museet (-0,8 mnkr). Inom
kulturverksamheten stilldes flera evenemang och aktiviteter in, bland annat Ljusfesten, vilket resulterade i ett
6verskott (+0,8 mnkr). For 6vrigt betydde personalvakanser att Gverskott uppkom i bade fritidsverksamheten
och Kulturskolan.

Verksamhetens intdkter bestar till stor del av forsiljning och intrddesavgifter pd Jarnvigens museum,
terminsavgifter och projektbidrag till Kulturskolan, samt uthyrning av idrottslokaler. Pa kostnadssidan star
personal £6r en stor del, 39,4 mnkr. Lokalkostnaderna, i huvudsak olika idrottsanlidggningar, uppgar till 39,9
mnkr och kostnaden f6r Vattnets hus dr 20,0 mnkr. Olika bidrag till exempel lokalt aktivitetsstod, lokalbidrag
och andra féreningsbidrag, kostar 23,6 mnkr. Hir har politiska beslut fattats med anledning av pandemin om

1,5 mnkr i extra utbetalningar.

Investeringsredovisning
Investeringsbudgeten uppgér f6r 2020 till 11,8 mnkr och utfallet stannade vid 3,8 mnkr. Flera
anligegningsprojekt, Omklidningsrum Hjirnarps IP, BMX-banan och Friidrottsanliggning, kom inte iging
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som planerat och kommer i stillet genomféras 2021. Arets investeringsutgifter bestod darfor till storsta delen

av inventarieinkop.

Namnden for kultur, idrott och fritid

mnkr 2019 2020
Verksamhetens intakter 11,9 16,2
Verksamhetens kostnader -144.6 -150,1
Verksamhetens nettokostnader -132,7 -133,9
Budgetavvikelse 0,9 2,2
Nettoinvesteringar 4,5 38
Antal arsarbetare 73 69
Framtid

Kultur och stad kommer att arbeta med brukardialog med medborgarna for att fortsitta underséka behov,
6nskemdl och férvintningar kring utbud inom samtliga verksamheter, vilket innebir att det digitala utbudet
kommer att fortsitta utvecklas och den digitala kompetensen bland medarbetarna kommer att stirkas.

Ombyggnaden av stadsbiblioteket for att skapa moderna och innovativa rum fortsitter. Det planeras att
Oppna i borjan av 2022. Nirbiblioteken kommer att omgestaltas f6r att skapa en modern och innovativ
biblioteksverksamhet. Inkép av ny biblioteksbuss samt meréppet pa ytterligare tva bibliotek dr ocksa planerat.

Inom kulturskolan anstills en ny pedagog f6r undervisning i StreetArt samt musik- och mediaproduktion,
vilket stirker utbudet f6r kommunens ungdomar. En ny tjinst som evenemangsutvecklare kommer att bidra
till fler och storre aktiviteter i kommunen. Utveckling av Kullavallen pagir, en servicebyggnad vid BMX-
banan ér pa ging och pa Strévelstorps IP kommer nya omklidningsrum firdigstillas. Framéver kommer dven

Munka Ljungby IP, Hjirnarps IP och Vejby IP rustas upp och renoveras.
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7.7 Overférmyndarnamnden

Malredovisning

Arbeta for kompetenta och nojda stallféretradare som vill behalla sina uppdrag
Trots extra insatta personalresurser var andelen pabérjade arsrikningar per den 31 augusti 83 % vilket inte
uppndr malvirdet pa 100 %. Diremot visar en enkitundersékning som genomférdes under dret att en
majoritet av stillféretrddarna anser att de erbjuds tillricklig utbildning och har tillricklig kunskap fér
uppdraget samt att de dr n6jda med bemétande och service fran éverférmyndarenheten. Sammantaget
bedéms malet dirfér delvis uppfyllt.

Inom 5 arbetsdagar efter impuls om behov ska rekrytering av stallforetradare paborjas
Varje mindag skickas det ut en impuls om nytt uppdrag till de personer som uttryckt intresse av
stillféretridarskap. Dirmed startas rekrytering av stillféretrddare.

Slutfora handlaggningen med att forordna stallforetradare inom 90 arbetsdagar
Foérordnande av stillféretrddare sker dels vid helt nya drenden och dels vid byte av stillféretridare f6r samma
huvudman. I méanga drenden finns det redan vid drendets inkommande en féreslagen stillféretradare,
exempelvis en anhorig och aktiv rekrytering sker med andra ord inte i alla drenden. Vid mattillfillet fanns det
424 aktiva drenden totalt. Av dem var det fem drenden som inte hade fitt férordnat stillféretridare inom 90
dagar, vilket motsvarar ca 1,2 % av det totala antalet drenden.

Skapa digitala Idsningar som bidrar till snabba processer och minskad onddig byrakrati
I samband med implementeringen av tillginglighetsdirektivet har det skapats e-tjdnster f6r de blanketter som
tidigare fanns pa webbsidan, totalt sju stycken har lanserats under hésten. Det pagir dven arbete med att
skapa en stillféretradarapplikation £6r redovisning av uppdraget. Mycket aterstar att géra vad avser snabba
processer och minskning av onédig byrakrati. Mélet bedéms dérfor delvis uppfyllt.

Arets verksamhet

Overférmyndarnimnden 4r en myndighet som ir obligatorisk for alla kommuner, vars huvuduppgift ir att
sikerstilla huvudmannens bista genom att ha tillsyn 6ver f6rmyndare, gode mién och férvaltare. Tillsynen
sker frimst genom granskning av redovisningshandlingar. Namnden bevakar underariga, personer med
funktionsnedsittning, sjuka och dldre personers ritt i samhillet samt ser till att de som inte klarar sina
personliga, juridiska eller ekonomiska angeldgenheter far hjilp med detta av en limplig f6rordnad

stallforetradare.

Under aret har pandemin péverkat verksamheten bland annat genom svérigheter for stillféretridare att
fullg6ra sitt uppdrag, i och med att det 1 mdnga fall och under linga perioder varit svart att triffa
huvudmannen. Pandemin har dven gjort det svirare att rekrytera stillféretrddare till nya uppdrag. Andelen
omfattande komplexa drenden har 6kat de senaste aren, och fortsitter att 6ka. Till dessa komplexa drenden
tar det ofta lang tid att hitta limplig stillféretradare. Under dret har verksamheten arbetat tillsammans med en
extern aktOr 1 frigan om att inféra en mobilapplikation f6r stillféretrddare. Testning av applikationen planeras
till inledningen av 2021. Arbetssitten inom Gverférmyndarverksamheten ér fortfarande till stor del analoga
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och utvecklingsarbete for att digitalisera och pa andra sitt effektivisera arbetssitten pagar kontinuerligt.
Under 2020 har utvecklingstakten varit ldgre till f6ljd av tillfdlliga vakanser pa personalsidan samt chefsbyte.

Ekonomisk analys

Mindre underskott finns f6r kostnader f6r god man och foérvaltare eftersom behovet har varit stérre dn den
budgeterade kostnaden. Aldre drenden fran 2018-2019 har ocksa blivit utbetalda under 2020. Under 4ret har
inga utbildningar kunnat genomfdras pa grund av ridande pandemi, vilket innebdr ligre kostnader och att

nimnden sammantaget har en budget i balans.

Overférmyndarndmnden

Mnkr 2019 2020
Verksamhetens intakter 0 0
Verksamhetens kostnader -4,7 -4,8
Verksamhetens nettokostnader -4,7 -4,8
Budgetavvikelse -0,5 0,0
Antal arsarbetare 3,4 3,0
Framtid

Under de senaste aren mirks en tendens att de drenden nimnden hanterar har dndrat karaktir. Fler drenden
ir av mer komplex karaktir eftersom fler huvudmin dr yngre med psykisk ohilsa och dirigenom kriver
sirskilda behov och stéd av gode min och forvaltare. Samtidigt som dagens sambhille ir mer komplext
virderas individuell frihet hdgt och det finns starka férvintningar pa kommun och andra myndigheter att

stodja individer med hjilp. Det gor att antalet komplexa drenden férvintas fortsitta stiga.

En annan trend som vixer, och omfattar de flesta av Sveriges kommuner, dr en 6kad sviérighet att rekrytera
nya stillféretridare. Aven om visst arvode oftast utgar ir uppdraget till stor del ideellt samtidigt som det
stiller stora krav och det dr idag firre personer i samhillet som 4r intresserade av den typen av engagemang,
Under inledningen av 2021 pédgar en utredning av méjligheten att hantera stillféretrddarskap i vissa

omfattande drenden pd annat sitt 4n normalt.

Digitalisering av verksamheten 4r en angeldgen fraga att arbeta vidare med. Utéver det pagiende arbetet med
att inféra en mobilapplikation for stillféretridare i samarbete med en extern part diskuteras dven mojligheten

att uppdatera drendehanteringssystemet och digitalisera akterna.
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7.8 AB Angelholmshem

Malredovisning

Angelholmshem ska bidra till bostadsforsérjningen i Angelholm
Angelholmshem har som mal att nyproducera minst 60 bostider per ar i snitt och mellan 2020-2022 planeras
282 bostider att uppforas, vilket motsvarar drygt 90 bostider per ar. I fokus dr uppférandet av kvarteret Nya
Saftstationen med 270 ligenheter, vilket 4r Angelholmshems storsta projekt nigonsin.

Angelholmshem ska skapa en variation av boendealternativ i de kommundelar dar bolaget verkar
Angelholmshem erbjuder bostider av olika storlekar, standard och i olika delar av kommunen. Utéver 2527
ligenheter i Angelholms centrum med omnejd si erbjuder bolaget ligenheter i Munka Ljungby (427 stycken),

Strévelstorp (99 stycken), Ossjo (8 stycken) och Hjirnarp (44 stycken). Bestandet bestir av 46 femrummare,
211 tyror, 1097 treor, 1352 tvaor samt 399 enrummare.

Angelholmshem ska bidra till att Angelholm ska vara en dppen och inkluderande kommun
Angelholmshem blev nominerad till Kundkristallen i kategorin Storst lyft i service, baserat pa hyresgisternas
egna betyg. For att 6ka tryggheten har bolaget bland annat genomfért trygghetsronder, rustat upp miljérum
och killarutrymmen samt satsar pa att infora sirskilda trygghetsvirdar.

Koncernsamordning och satsningar pa fastighetsunderhall och digital teknik
Bolaget har under aret ingitt ett utékat samarbetsavtal med kommunens upphandlingsenhet for att stotta i
kommande upphandlingar och fér att 6ka koncernsamordningen pd inképssidan. Tillsammans med
kommunens IT-avdelning har en férstudie genomférts £6r att mojliggéra en framtida samkérning av IT-drift.
Flera underhallsprojekt har pagatt under 2020. Ett omfattande stambyte pa kvarteret Odalmannen har
slutforts och ett stort projekt med relining av stammarna i fastigheten Vagmistaren 1 pagir.

Angelholmshem ska minska sin miljopéverkan
Fastigheternas energiforbrukning fortsitter att minska och fordonsparken tankas med 100 % fossilbranslefritt
drivimedel. Nya bostadshus uppférs som Miljobyggnad silver eller med motsvarande standard. 2018 anslét
Angelholmshem sig till Allminnyttans klimatinitiativ, vilket bland annat innebir att energiférbrukningen ska
minska med 30 % till 2030 jaimfért med 2007 ars nivd. Prognosen dr att detta kommer att nas redan 2021.

Angelholmshems bostadsomréden ska ha en god boendemilj6 fér barn och unga
Angelholmshem har vid flera tillfillen arrangerat aktiviteter f6r barn och unga i kvarteren. Under ett par
veckor pa sommarlovet bjod Angelholmshem dven in till sommarlovsaktiviteter med fokus pa rorelse, lek och

tysisk aktivitet. P4 kvarteret Basilikan i Munka Ljungby har under hésten en ny temalekplats installerats.

Angelholmshem ska stédja initiativ inom féretagande, utbildning och kultur
Angelholmshem under dret stottat totalt 26 organisationer och evenemang som dgt rum 1 kommunen,
exempelvis Alla Kan, Ung Féretagsamhet och Hembygdsparken. Angelholmshem erbjuder 4ven bland annat

fri simundervisning for alla hyresgister som inte dr simkunniga.
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Angelholmshem ska bidra till utveckling och tillvaxt av naringsliv, féreningsliv och verksamheter
Angelholmshem samarbetar i olika typer av samhillsutvecklingsfrigor tillsammans med exempelvis
Angelholms Niringsliv AB, branschorganisationer, ptivata aktérer och Angelholms kommun. Under 2020
har Angelholmshem fortsatt att stétta ett stort antal foreningar som bidrar till att barn och unga kan idrotta
och fa en meningsfull fritid. Angelholmshem har dven under aret ingitt ett samarbete med Rogle BK nir det
giller satsning pé social- och miljémissig héllbarhet.

Angelholmshem ska aktivt arbeta med ledarskap och medarbetarskap
Angelholmshem har som mal att bli ett av de mest attraktiva fastighetsbolagen med en sund féretagskultur.
Under aret dr arbetsmiljo ett av bolagets fyra fokusomraden. Ledarforum har startats upp i syfte att stédja och
stirka ledare i sin roll och uppgift. OSA-enkit har genomforts tva ganger under dret 1 syfte att f6lja upp

organisationens vilmaende. Fokus liggs dven pd friskvard med bland annat gemensamma triningstillfillen.

Angelholmshem ska bejaka mangfald
Genom ett aktivt virdegrundsarbete skapas en kreativ och dynamisk arbetsmiljé dir mangfald ir ett naturligt
inslag. Angelholmshem anser att mangfald bidrar till utveckling av verksamheten och bejakas vid rekrytering
av nya medarbetare gillande savil alder, kén och etnicitet.

Arets verksamhet
Nya Saftstationen ér bolagets enskilt storsta pagiende projektet. Férutom 270 hyresligenheter omfattar

projektet tvd LSS-boenden med totalt 12 ligenheter samt fem kommersiella lokaler. En av lokalerna 4r en sa
kallad bokal, en lokal som kombineras med en boendedel. Nya Saftstationen miljécertifieras enligt standard
f6r miljobyggnad silver, vilket innebir att bland annat ritningar och relevanta miljérutiner godkinns av
Sweden Green Building Council. Kvarteret kommer ha ett stort antal cykelparkeringar och férbereds f6r en
bilpool. Inflyttning av f6rsta etappen planeras till varen 2021 och resterande under viren 2022.

Uppférandet av tio stycken koncepthus pagick under 2019-2020. Koncepthuset heter Perstorp 1 och dr ett
kompakt hus med fyra identiska ligenheter pa vardera 35 kvm. Av de tio koncepthusen firdigstilldes sju
stycken under 2019 i Angelholm, Strévelstorp samt Ossijé. Resterande tre i Sondrebalj samt Hjirnarp stod
klara 1 botjan av 2020.

Utéver att uppfora nya bostider har Angelholmshem fortsatt att underhalla och utveckla befintliga
fastigheter. Angelholmshem har avslutat en stamrenovering pa Rebbelberga, renovering av storkék pa
Mollebacken i Munka Ljungby, yttre underhill pa Nya Kungsgirden och har genomfdrt bygegnation av en ny
lekplats 1 Munka Ljungby.

Ekonomisk analys

Angelholmshems resultat efter finansiella poster uppgir till 17,2 mnkr (27,3 mnkr féregiende 4r). Soliditeten
uppgar till 20,4 % (20,2 foéregiende dr). Intdkterna har 6kat med 1,5 mnkr sedan foregdende 4r, vilket beror
delvis pd hyreshdjningar, 0,75 %, men ocksd pi att fastigheter i hégre grad blivit klara £6r inflyttning.

Covid-19 har péverkat verksamheten, dia mycket av fastighetsunderhallet inte kunnat utféras. Under aret har
man haft omstruktureringskostnader, samt tillfillig nedsittning av sociala kostnader.
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Nettoinvesteringarna uppgar till 266,4 mnkr (338,8 mnkr féregiende 4r). Den storsta delen av
nettoinvesteringen avser frimst Nya Saftstationen med 206 mnkr. Upplaningen har under dret 6kat med 76,2

mnkr till totalt 2089 mnkr.

Angelholmshem

mnkr

Nettoomséttning

Resultat efter finansiella poster
Nettoinvesteringar
Balansomslutning

Soliditet, (%)

Personal

Antal anstallda (arsarbetare)
Total sjukfranvaro av tillganglig arbetstid (%)
OVRIGT

Antal bostadslagenheter totalt (st)
Total lagenhetsyta (m2)

Outhyrt under aret (%)

Framtid

2020
2571
17,2
266,4
28903
20,4 %

40,0
6,1 %

3105
205 200
0,1 %

2019
2557
273
338,8
2754,6
20,2 %

40,0
6,5 %

3093
205000
02 %

Mellan 2020-2022 planeras totalt 282 bostider, vilket vertriffar dgardirektivets mal om att minst 60 bostider

per dr i snitt ska uppforas.

Angelholmshem har stort fokus pa att 6ka tryggheten bland hyresgister och niringsliv och under 2021
kommer ett antal storre satsningar i flertalet omraden att genomféras. Fér att Angelholmshem dven i
framtiden ska kunna erbjuda trivsamma bostider i trygga omraden maste bolaget ha en lingsiktigt stabil
ekonomi. Overskottet kommer i si stor utrickning som méjligt ga till underhall, utveckling och
nyproduktion. Genom att ta ansvar fér det befintliga fastighetsbestindet samt uppféra bostider som
efterfragas av marknaden sikerstills att bolaget dven i framtiden kan bidra till Angelholms utveckling.
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7.9 AB Angelholmslokaler

Malredovisning

Koncernsamordning
Under 2020 har en total ombyggnad av stadsbiblioteket pabdrjats samt en ny forskola i Munka Ljungby
firdigstillts och driftsatts. Byggnationen av den nya grundskolan Villan i Angelholm har tagit form och skolan
i Strovelstorp har fitt ett nytt storkOk samt matsal. Aktuella projekt f6r 2021 dr ny forskola pd Tegelbruket i
Angelholm med 8 avdelningar och plats 6t cirka 140 barn samt en ny idrottshall i Hjirnarp. Bolaget har
under dret ingitt ett uttkat samarbetsavtal med kommunens upphandlingsenhet for att stétta i kommande

upphandlingar och f6r att 6ka koncernsamordningen pa inkGpssidan.

Angelholmslokaler ska minska sin miljopaverkan
Angelholmslokaler arbetar bland annat med att minska fastigheternas energiférbrukning samt uppféra nya
lokaler som ir héllbara &ver tid. Nya lokaler uppfors som miljébyggnad eller med motsvarande standard. Den
nya Villanskolan byggs med Miljébyggnad guld. Angelholmslokalers fordonspark drivs sedan 2019
uteslutande av fossilbrinslefritt drivmedel. Vid arets slut hade bolaget 203 paviljonger i drift, vilket dr en
Skning med 40 % 1 férhallande till féregaende dr. Bolagets malsittning 4r att minska antalet paviljonger med

50 % under de kommande tre 4ren.

Angelholmslokaler ska stédja kommunens arbete med Kraftsamling 2,0
For att Angelholms kommun ska vixa samt vara sirskilt attraktiv f6r barnfamiljer och unga krivs bra lokaler
fér kommunal verksamhet. Angelholmslokaler bidrar med att underhalla och utveckla befintliga lokaler samt
uppfora nya héllbara och attraktiva lokaler. Historiskt sett har bolaget haft en mer verkstillande roll i form av
byggherre och fastighetsférvaltare men i samverkan med dgaren har arbete pabérjats att ta en mer aktiv roll i
samhillsplaneringen.

Angelholmslokaler ska aktivt arbeta med ledarskap och medarbetarskap
Angelholmslokaler har som mal att bli ett av de mest attraktiva fastighetsbolagen med en sund foretagskultur
dir engagerade och motiverade medarbetare med ritt kompetens trivs. Under aret dr arbetsmiljo ett av
bolagets fyra fokusomriden. Ledarforum har startats upp i syfte att stodja och stirka ledare i sin roll och
uppgift som ledare/chef. OSA-enkit har genomférts tva ganger under aret i syfte att f6lja upp
organisationens vilmdende. Mycket fokus liggs dven pa friskvird med bland annat gemensamma
traningstillfillen.

Angelholmslokaler ska bejaka mangfald
Genom ett aktivt virdegrundsarbete skapas en kreativ och dynamisk arbetsmiljé ddr mangfald dr ett naturligt
inslag. Angelholmslokaler anser att mangfald bidrar till utveckling av verksamheten och bejakas vid
rekrytering av nya medarbetare gillande savil dlder, kén och etnicitet.

Arets verksamhet

Bra lokaler fér kommunal verksamhet bidrar till att géra Angelholms kommun attraktivt f6r minniskor och
foretag, vilket skapar férutsittningar for en fortsatt positiv utveckling av kommunen.
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Under 2019 pabérjades byggnationen av den nya Villanskolan. Skolan dimensioneras f6r 635 elever och en ny
idrottshall med plats for 250 dskadare. Nya skolan berknas vara klar 2021 och dérefter kommer 4ldre lokaler
rivas. Nya Villanskolan kommer att milj6certifieras enligt standard f6r miljébyggnad.

Under sommaren 2020 har en ny forskola pa Jordgubbstfiltet i Munka Ljungby fardigstillts. Férskolan bestar
av fyra avdelningar och har miljécertifierats enligt standard f6r miljébyggnad silver. Under aret har
nybyggnation av en matsal pa Strévelstorps skola slutforts och tidigare kok samt matsal har byggts om till
lektionssalar. Ombyggnationen av Angelholms stadsbibliotek har pabérjats och berdknas avslutas under
2021. Fokus f6r ombyggnationen ir att stadsbiblioteket ska vara en métesplats samt bevara och utveckla den

varma kinslan for en modern biblioteksverksamhet i drift.

Under aret har verksamheten utfért underhéallsarbete som bland annat renovering av tre storkék. Malsdttningen
ar att kunna erbjuda kommuninvdnarna vil underhallna fastigheter. Bolagets ambition ér att ha en sd effektiv
férvaltning som mojligt med fokus pa utveckling och lingsiktigt dgande. Att underhalla fastigheterna ér en
investering for framtiden och ndgot som 6kar trivseln f6r de medborgare som anvinder lokalerna.

Ekonomisk analys

Angelholmslokalers resultat efter finansiella poster ir uppgér till 8,6 mnkr (9,7 mnkr féregiende ar).
Soliditeten uppgar till 11,0 % (16,2 % foregiende 4r). Nettoomsittningen har 6kat med 16,9 mnkr och ar
frimst relaterad till reglering av fastighetens restvirde pa Asbytorps virdboende. Fastighetsrelaterade
kostnader har under 4ret varit ligre och beror frimst pd Covid-19 samt férseningar i upphandlingar. Under
2020 har det gjorts nedskrivningar pa byggnader med 31,4 mnkr jimfért med 13,8 mnkr under 2019. Arets
nedskrivningar avser Asbytorps virdboende, Tegelgirdens forskola samt Villanskolan. Féregiende ar
medférde en marknadsvirdering av koncepthus till en nedskrivning. Nettoinvesteringar har uppgatt till 1574
mnkr (163,8 mnkr féregiende dr).

Angelholmslokaler

mnkr 2020 2019
Nettoomsattning 204,1 188,5
Resultat efter finansiella poster 8,6 9,7
Nettoinvesteringar 157,4 163,8
Balansomslutning 1555,0 1501,1
Soliditet, (%) 11,0 % 138 %
Antal anstéllda (arsarbetare) 37,0 38,0
Total sjukfranvaro av tillganglig arbetstid (%) 4,4 % 2,6 %
Total yta forvaltade verksamhetslokaler (m2) 233000 208 000
Framtid

I takt med att folkmingden i Angelholms kommun vixer och genomsnittsildern héjs, Skar ocksi behovet av
lokaler avsedda f6r kommunal verksamhet. Bolagets arbete med planerat underhall fortskrider. Planering
péagar avseende nya Tegelgardens forskola. Nybyggnation av idrottshall i Hjdrnarp, rivning och stérre
renoveringar dr en rad projekt som vintar under de nidrmsta dren, liksom utveckling av lokaler till

grundskolan.
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7.10 Angelholms Flygplats AB

Arets Verksamhet

2020 har priglats av pandemin med normal trafik fram till mars och dérefter en kraftig nedgang. Med
anledning av reserestriktioner i botjan av april upphérde all trafik pa flygplatsen vilket ledde till uppsigningar
av personal pd grund av arbetsbrist. I mitten av juni startade trafiken till Stockholm i mycket begrinsad
omfattning. De foljande manaderna sigs en lingsam trafikékning men i borjan av november, da nya
reserestriktioner utfirdades i samband med andra vigens smittspridning, tappade flygplatsen iterigen stora
delar av trafiken. Totalt hade flygplatsen 110 836 passagerare under 2020, vilket ska jimféras med 386 971
passagerare 2019, vilket 4r en minskning med 71 %.

Divarande dgare (PEAB) aviserade tidigt under véren att de inte skulle klara av driften av AFAB med hinsyn
till de ekonomiska effekterna av pandemin. En dialog om alternativa 16sningar pabérjades med kommunerna i
regionen. Dialogen 6vergick i férhandling efter att PEAB i slutet av maj meddelat sitt beslut om att ligga ned

flygplatsverksamheten. Huvuddelen av resterande personal blev dd uppsagda.

Forhandlingarna ledde till att de nuvarande dgarkommunerna i juni gick ut med information att man hade f6r
avsikt att ta 6ver flygplatsdriften och sikra flygtérbindelser till regionen langsiktigt. Efter beslut i respektive
kommunfullmiktige skedde si &vertagandet den 1 september och den personal som sagts upp i samband med

nedldggningsbeslutet i slutat av maj, dteranstilldes.

Ekonomisk analys

Angelholms flygplats AB:s resultat efter finansiella poster uppgar till -15,8 mnkr (0,1 mnkr féregiende ar).
Intikterna minskade pa grund av pandemin med 31,1 mnkr mot ifjol, och driftskostnaderna minskade med
10,9 mnkr av besparingsprogram som inkluderade uppsigning av personal. Ett flygbolag genomférde under
dret en foretagsrekonstruktion (25 % ackord) som kostade flygplatsen 1,4 mnkr. Under aret skedde ocksd
utbyte av, ¢j budgeterad, spillvattenpump £6r 1,1 mnkr.

Framtid

Eftersom pandemin fortfarande pdgar har flygplatsen f6r ndrvarande begrinsad trafik, dock fortsatt med tvé
flygbolag som flyger bade till Bromma och Arlanda. Flygplatsen halls 6ppen och ir redo att méta det behov
som flygbranschen férutser under dret. Flygbolag, savil reguljirt som charter, dr f6rsiktigt optimistiska
gillande flygresandet sd snart vaccination genomférts bade nationellt och internationellt. Man riknar med ett
stort uppdimt behov, speciellt gillande privata flygresor.

Det rader dock stor osikerhet i vilken takt flygresandet kommer att terhimta sig efter pandemin, framforallt
gillande arbetsrelaterade resor. Pandemin har skapat en ny syn pa den typen av resande och ingen vet inte hur
de digitala métesforum som nu anvinds flitigt, kommer att paverka resandet i framtiden.

Hela flygbranschen jobbar bidde snabbt och effektivt f6r att gora flyget till ett hallbart transportsitt, och dir dr
ambitionen att bolaget ska vara en av de ledande bland flygplatserna.
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7.117 NSR

Arets verksamhet

Minskad Klimatpaverkan

NSR har under de senaste dren uppgraderat deponigassystemet pa Filborna. Projektet har delfinansierats av
Klimatklivet. Deponigas stir enligt FIN £6r 11 % av viérldens globala utslipp. NSR har ocksa deltagit 1 ett
projekt som finansierats av Avfall Sverige for att utveckla metoder f6r métning av metanutsldpp frin
deponier.

Avgifta kretsloppet

NSR bedriver flertalet projekt for att minska spridningen av giftiga imnen i miljon. Amnesgruppen PFAS
(perflourerade alkylsubstanser) som t.ex. férekommer i teflonprodukter finns i lakvatten fran
hushallsdeponier. Amnet har en bred spridning i samhillet och paverkar minniskors hilsa och miljon
negativt. NSR har bedrivit ett EU-finansierat projekt for att utveckla teknologier for vattenrening. Projektet
har utmynnat i ett nytt projekt delfinansierat av Avfall Sverige dir NSR anvinder erhillna kunskaper f6r att
testa och utvirdera en unik metod f6r att avskilja PFAS fran lakvatten.

Jordforbattring och energi fran tradgardsavfall

NSR har beslutat uppféra en biokolanldggning. I anldggningen produceras biokol av tridgirdsavfall och en
syngas som genererar virme till fjirrvirmenitet. Eftersom tridgdrdsavtallet konserveras i kolet, som kan
finnas kvar i manga hundra dr, bildas en kolsidnka och virmen som produceras genererar darfér negativa
utsldpp. Biokolet har minga olika applikationer och NSR deltar aktivt i flertalet forskningsprojekt for att hitta
nya marknader f6r biokol. Idag dr den frimsta applikationen plantering av trid i stadsmiljé eftersom kolet har
bade fukt- och niringshallande egenskaper.

Digitalisering for en effektivare insamling
Det pagir flera olika projekt med syftet att 6ka sortering av avfall och att effektivisera insamlingen genom
olika typer av digitalisering. De olika typerna som testas dr foljande:

Nivavakter — Nivdvakter som signalerar nir en behéllare dr full testas pa underjordsbehallare fettunnor, kitl i

soprum samt pa slambrunnar.

Slider — En slider dr ett reglage som testas f6r behovsanpassad témning inom On demand-projektet som
sander en signal nir kunden vill ha sitt avfall tdmt och drar i reglaget. Totalt deltar 2500 villor i Helsingborgs
kommun i testet. Projektet pagir till och med maj 2021 f6r att sedan utvirderas.

Framtidens byggmaterial

NSR deltar i ett internationellt projekt som innebdr att man underséker méjligheterna till produktion av
byggmaterial fran returtrd. Projektet kallas £6r Greenbond 2 och dr delfinansierat av Vinnova. Mal och syfte
ar att fran triavfall/returtrd och avfall frin rapsoljetillverkning (for utvinning av bindemedel), tillverka
skivmaterial. Projektet har initierats av NSR och sker i samarbete med bland annat Lunds Universitet och
Universitetet i Gottingen.
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Ekonomisk analys

Arets resultat fér NSR-koncernen ir -7 mnkr. Rorelseresultatet for NSR AB 4r -4,6 mnkr och fér Vera Park
Circularity AB (VPC) ir resultatet -2,7 mnkr.

Under aret har inga intidkter kommit in 1 VPC. Detta beror till stora delar pd att den internationella
verksamheten har lagts pa is pa grund av coronapandemin. Samarbeten med externa konsulter som varit
verksamma i bolaget har avslutats.

Aven NSR AB har paverkats av coronapandemin dir avfallsmingderna 6kade tidigt under aret. De stingda
grinserna gjorde att det var svirt att silja vidare material och priserna sjénk. I vissa fall blev det till och med
en kostnad att géra sig av med materialet.

Storst kostnadsavvikelse har NSR haft fér plast som avviker nistan 7 mnkr mot budget. Aven den 6kade

férbrinningsskatten har paverkat resultatet negativt och avviker fran budget med 2,5 mnkr.

Under aret har NSR haft storre kostnader dn berdknat for kirlinkép med en budgetavvikelse pa 3 mnkr.
Detta beror bland annat pa att manga nya kirl kopts in till Bastad ddr abonnemang f6r tridgardsavfall har
6kat efter stingning av dtervinningscentralen. I Héganis har manga nya kirl kopts in efter Gvertagandet.

Efter forsta halviret hade NSR-koncernen ett resultat pa -15 mnkr, vilket ledde till en prognos pd -20 mnksr.
Under hésten gjordes dirfor insatser f6r att £ in mer férorenade massor och pa si sitt 6ka intikterna.
Resultatet av dessa insatser var lyckade och genom att ta emot och hantera stérre mingder massor for
sluttdckning forbittrades det totala resultatet med knappt 13 mnkr mot prognos.

Investeringar

Arets investeringar uppgar till 55 mnkr i NSR. De storsta enskilda investeringarna ir i lakvattenhantering pa
18 mnkr som 4r en fortsittning pd VA-planen, vilket innebir att bolaget sjilv renar lakvatten innan det gar
vidare utanfor anldggningen. Hittills har 12 mnkr investerats i anldggningen f6r produktion av biokol och 10
mnkr har investerats i en ny slamanligening. 4 mnkr har investerat i en uppgradering i var
deponigashantering, vilket ska férbattra uttaget av metangas frin deponin pé Filborna. Cirka 5 mnkr
investerats 1 insamlingsfordon.
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7.12 Raddningstjansten Skane Nordvast

Arets verksamhet

Verksamheten effektiviserades under 2019 och den nya organisationen har genomférts under 2020.
Foériandringar har genomfdrts inom den operativa organisationen som innebir att Vallakras deltidskar och tre
riddningsvirn i Angelholm upphérde vid drsskiftet 2019/2020. I Angelholm har bemanningen pa
deltidsstationen 6kats till 1+4 fran tidigare 1+3. I férindringen ingér ocksd att Allerum deltidstation flyttar sin
verksamhet och utgir fran Berga brandstation. Utéver férindringen i den operativa organisationen har RSNV

minskat den administrativa personalen.

Under 2020 har en ny beredskapsorganisation byggts upp, RSINV-virn. Férst ut med den nya verksamheten
var Angelholms kommun och under 2021 kommer virnet i Helsingborg starta sin verksamhet. RSNV-viirn
kommer att bli en organisation for att sakerstilla férmagan att hantera storre hindelser och nédligen i

kommunerna, men ocksa ett forsta steg mot att stirka civilt forsvar.

Coronapandemin har priglat hela 2020 i stor grad. Verksamheten har stillts om f6r att minska
smittspridningen och vara beredd f6r ett stort personalbortfall. Trots periodvis hog frinvaro har RSNV klarat
att halla beredskapen under hela perioden. RSNV har ocksa varit delaktiga i 4garkommunernas arbete med att
hantera pandemin. Den férebyggande verksamheten har fortsatt som tidigare ar, men paverkan av Corona har
lett till firre tillsyner och utbildningar. Nytt avtal ir tecknat med Angelholm fér brandutbildningar av

kommunens personal. Projektet med intelligenta nycklar dr nu slutfort 1 alla férbundets kommuner.

Antal larm RSNV

2019 2020
Bjuv 228 197
Helsingborg 1946 1890
Angelholm 479 533
Orkelljunga 257 255
Totalt 2910 2875
Ovriga larm 148 51

Nir det giller den utryckande verksamheten har RSNV haft ett antal hindelser som sticker ut frin méngden,
bland annat en ladugardsbrand i Bjuv, en tankbil med ammoniak som vilte i Angelholm och en brand dir tva

villor f6rstordes 1 en central del av Helsingborg.
Under 2020 har RSNV varit vird f6r Nitverket jaimstilld riddningstjanst (NJR). Arbete har bedrivits for att
forbittra arbetsplatskulturen med malsittning att 6ka inkluderingen inom RSNV och i 6vriga

riddningstjdnster i landet.

Under hésten beslutades om fordndringar i lagen om skydd mot olyckor f6r en effektivare kommunal
riddningstjdnst. Férindringarna kommer 6ka férmagan och bestar bland annat av:
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* En starkare statlig styrning av kommunernas férebyggande verksamhet och riddningstjanst genom ett
nytt nationellt mél f6r den f6rebyggande verksamheten, tydligare handlingsprogram samt utdkad
foreskriftsritt f6r MSB.

¢ En tydligare ledningsorganisation med krav pa att uppritthalla en &vergripande ledning av
riddningstjinsten.

e Forstirkt tillsyn och stéd genom att MSB tar 6ver ansvaret for tillsyn av kommunernas riddningstjinst.

*  Mgjlighet £6r MSB att under vissa férhallanden kunna prioritera och férdela tillgingliga
forstirkningsresurser ur ett nationellt perspektiv.

Lagindringarna trader kraft 1 januari 2021. Foérindringar kring handlingsprogram och att stindigt uppritthalla

overgripande ledning ska vara firdigt senast 1 januari 2022. Kommunerna kommer kompenseras med ett
statsbidrag for att mota den 6kade statliga ambitionsnivan.
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