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1 Valkommen till Angelholm

1.1 Sa laser du arsredovisningen

Angelholm kommuns arsredovisning &r en &verskadlig redogdrelse av den verksamhet som har bedrivits under &ret. Verksamhet
och ekonomi vdgs samman och en samlad bedémning ldmnas av kommunens forutsattningar for att driva en verksamhet i enlighet
med god ekonomisk hushallning.

Arsredovisningen har flera obligatoriska delar (resultat- och balansrikning, kassaflédesanalys, noter, drift och
investeringsredovisning samt en forvaltningsberattelse) och styrs av Kommunallagen (KL), Lag om kommunal bokféring och
redovisning (KBRL) samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR).

Valkommen till Angelholm

En &verblick av &ret som gétt i Angelholms kommun. Lésaren fér bland annat ta del av hur Kommunstyrelsens ordférande
sammanfattar aret, hur den politiska mandatférdelningen ser ut, viktiga handelser under &ret och miljétillstandet i Angelholms
kommun.

Forvaltningsberattelse

| avsnittet presenteras den kommunala koncernen och viktiga handelser som har betydelse for den ekonomiska utvecklingen i
kommunen. Aven styrning och uppféljning samt personalférhallanden i den kommunala koncernen redovisas.

Finansiella rapporter

De finansiella rapporterna innehaller resultat- och balansrakning, kassaflédesanalys och noter som visar det ekonomiska utfallet for
den kommunala koncernen.

Driftredovisning

Avsnittet forklarar kommunens budgetprocess, internredovisningsprinciper samt redovisar évergripande budgetavvikelser.

Investeringsredovisning

Avsnittet forklarar investeringsredovisningens uppbyggnad samt redovisar 6vergripande och storre investeringar.

Revisionsberattelse

Revisionsberattelsen & en sammanfattning av revisorernas bedomningar av bokslutsgranskningen samt ett uttalande i
ansvarsfragan. For varje rakenskapsar granskas verksamhet, intern kontroll och rakenskaper och en bedémning gérs om
verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Verksamhetsberattelse

Verksamhetsberéttelsen innehaller namndernas och bolagens malredovisning samt en beskrivning av den verksamhet som
bedrivits under aret. Avsnittet omfattar ocksa en sammanfattning av verksamheternas ekonomi och belyser viktiga framtidsfragor.



1.2 Ordforande har ordet

Aret 2021 med en vision for framtiden

Jag vill bérja min summering av 2021 den 27 september. Efter en ling process med stor uppslutning fran
engagerade Angelholmare, kunde kommunfullmiktige siga ett starkt och enhilligt JA till Angelholms nya
vision: Angelholm gér det oméjliga méijligt. Vision 2035 ir en milstolpe och ett viktigt avstamp mot
framtiden. Det hir 4r hela Angelholms vision. Jag hoppas och tror att den ska ge oss som bor och verkar hir

inspiration, mod och framtidstro. Tillsammans kan vi géra det oméijliga maoiligt.

Annu ett &r med pandemin

Fa trodde nog att 2021, precis som 2020, skulle priglas av corona, men pandemin har fortsatt att styra var
vardag, som privatpersoner och som kommun. Pandemin har ocksa fatt stora konsekvenser f6r niringslivet,
inte minst besdks- och restaurangniringen som genom restriktionerna fatt uppleva stora inkomstbortfall. Vi
har under aret beslutat om flera olika stédinsatser f6r att skapa lindring i krisen och f6r att uppmuntra

dngelholmarna att gynna det lokala niringslivet.

Stationsomradet — en gron stadsdel vaxer fram

Det hinder mycket spiannande 1 vir nya, centrumnira grona stadsdel. Hallbarhet, gréna strak och kopplingen
till Kronoskogen och havet ska prigla Stationsomradet. Trafikverkets dubbelspdrsarbete och en ny gangbro
&ver sparen tar form och kommer att skapa ett tryggt och smidigt resecentrum mitt i Angelholms centrum.

I april var 153 ligenheter klara fér inflyttning pi Angelholmshems ”Nya saftstationen”. Hir 6ppnades dven
ett LSS-boende samt fem kommersiella lokaler. Vi skapar plats for nya invanare. P4 sikt ska finnas 2700

bostider pa Stationsomradet och hir ska ocksé det nya Stadshuset st klart om ndgra ér.

Himlavalvet 6ver Ronne a

I maj utlyste Angelholms kommun en arkitekttivling om en ny bro éver Rénne 4. Bron ska ersitta Pyttebron
och ska bira bade bil-, cykel- och gangtrafik. Téavlingen har ront intresse langt utanfér Sveriges granser. Att sa
manga vill vara med och forma framtidens Angelholm glider mig verkligen. Det vinnande forslaget
Himlavalvets utformning upplevs som ett naturligt tilligg i landskapet. Brons vackra siluett kan definitivt bli
ett nytt visuellt landmirke som ménga vill beséka. Bron blir en viktig nyckel i arbetet att flytta trafiken och
bérja nyttja stadskirnans fulla potential.

Men det hinder mycket mer inom Angelholmspaketet, som till exempel att forma Vixthustomten till en ny
vacker park med tema Tridgird. Genom att bevara och utveckla platsen pa ett varsamt sitt ska parken inom
de nirmsta dren bli hela Angelholms triadgard.

En ny motesplats i ombyggt stadsbibliotek

En tidig julklapp till alla Angelholmare kom den 18 december, nir vi kunde 6éppna dorrarna till ett ombyget
stadsbibliotek pé Stortorget. Vi har nu fatt ett modernt bibliotek och en 6ppen, attraktiv métesplats £6r kultur
och upplevelser. I virt nya stadsbibliotek édr barnen sdrskilt vilkomna.



Forsta steget mot ett Campus Angelholm

Kunskap, forskning och innovation ir viktiga ledord for oss i Angelholm. Genom Angelholms akademi, ett
samarbete mellan niringsliv, akademi och kommun, arbetar vi gemensamt mot malet, att det 4r 2025 ska
finnas hogskoleutbildningar i Angelholm vid ett campusomride. Det ska bli en viktig motesplats med ett
attraktivt studentliv. I november togs ett viktigt steg pa vdg mot malet nir vi undertecknade ett
samverkansavtal mellan Hogskolan i Halmstad, Angelholms kommun och Angelholms akademi. Nu
fortsitter arbetet med stort engagemang mot ett Campus i Angelholm.

Nu ska vi gora det omajliga mojligt

En vision hjilper oss att sikta hogt. Efter tva ar med en pandemi har vi pimints om att en kris ocksa
kan betyda utveckling. Vi har fatt nya insikter om att det som giller idag kan dndras imorgon. Vi har
tvingats att tinka i nya banor och provat nya metoder. Allt detta ska vi ta vara pa. Invanarna ér alltid
nummer ett. Att erbjuda god service och skapa forutsittningar for livskvalitet driver oss att gora vart
allra basta. Det ska vi fortsitta med.

Robin Holmberg
Kommunstyrelsens ordférande

iy ALET



1.3 Viktiga handelser under aret

Vision Angelholm 2035 Himlavalvet — Ny bro éver Rénne &

] e . g
Tillsammans med omkring 1 000 engagerade | december presenterades vinnaren i arkitekt-
invénare har en ny vision tagits fram fér hela tévlingen f6r en bro som kan ersétta Pyttebron.
Angelholms kommun. Det handlar om Andan, Av 44 inlamnade bidrag vann Himlavalvet som
Manniskorna och Platsen. Kort sagt: det &r foreslas ha en trappa i bagarna vilket kommer
tillsammans vi formar framtidens Angelholm. skapa utflyktsmojligheter med en fantastisk

utsikt.

Ett lyft for dldreomsorgen

Stadsbiblioteket aterinvigs

. ; : ‘ Lagom till jul 6ppnade stadsbiblioteket igen
Genom den statliga satsningen Aldreomsorgs- efter omfattande renoveringar. Det nya

lyftet har cirka 50 vardbitraden i Angelholm biblioteket erbjuder mer anpassade miljder for
kunnat vidareutbilda sig till underskéterskor pa barn och unga, en restaurang i markplan och
arbetstid. Galleri Moment blir med integrerad del av

biblioteket.




Efterlangtad inflyttning i Villanskolan

Efter att byggnationen slutférdes under hésten
har skolan inretts som en modern skola med
kunskap och utveckling i fokus. En officiell
invigning kommer ske under varen 2022.

I november stod Ljunggardens férskola som
vinnare i kategorin Arets basta matgladje i Arla
Guldko 2021. Aven Pomona férskola gick till
final i kategorierna Arets férskolekok och Arets
forskolekock i White Guide Junior.

Nattjour for hemlosa

| januari 6ppnade en nattjour med plats for 6-7
personer. Nattjouren kan tdcka de mest basala
behoven for personer som i akut behov av en
sangplats for natten.

Saftstationen — Angelholms

storsta bostadsprojekt

Etapp 1 av Angelholmshems projekt pa Stations-
omradet ar fardigt med 154 hyreslagenheter och
ytterligare 117 ldgenheter blir fardiga for inflytt
under varen 2022. | huset finns dven en
gruppbostad med 6 lagenheter.




1.4 100 kronor i skatt

100 kronor i skatt till kommunen anvandes till

kr
Vard och omsorg, aldre och funktionshindrade 32,87
Grundskola och forskoleklass 21,09
Forskola 10,24
Gymnasieskola och vuxenutbildning 7,57
Individ- och familjeomsorg 5,50
Idrotts- och fritidsanlaggningar och annan 3,02
fritidsverksamhet
Gator,vagar och parker 2,92
Bibliotek och annan kulturverksamhet 1,51
Skolbarnomsorg 1,33
Raddningstjanst 1,15
Politisk verksamhet 1,12
Miljo och hélsoskydd 0,60
Fysisk och teknisk planering 0,55
Kulturskola 0,54
Ovrig verksamhet 2,43
Arets dverskott 7,57
Summa 100,0

1.5 Kommunfullmaktiges mandatférdelning

Kommunfullméaktiges mandatférdelning

Antal

mandat

Moderaterna 15
Arbetarepartiet-Socialdemokraterna 12
Sverigedemokraterna 9
Centerpartiet 4
EngelholmsPartiet 3
Liberalerna 3
Kristdemokraterna 2
Miljopartiet de grona 2
Vansterpartiet 1

Totalsumma 51



1.6 Miljtillstandet i Angelholm

Angelholms kommun har en politiskt antagen miljéplan som giller dren 2014-2021. Miljéplanen innehaller
sex inriktningar som utgdr frin Sveriges nationella och Skines regionala miljémal, samt de globala utmaningar
som alla kommuner stir infér. Med miljoplanen som utgingspunkt har Angelholm byggt upp ett arbete inom
milj6 och héllbarhet.

Forbattrad vattenkvalitet

Kommunen arbetar aktivt med att ta hand om dag- och spillvatten si att skadliga dmnen inte licker ut i
vattendrag. Bland annat anldggs regnbiddar med trdd och buskar pé gator i titorterna som renar och
férdréjer dagvatten sa att risken f6r Gversvimningar minskar. Kommunen arbetar kontinuerligt med att
ersitta enskilda avlopp, som ofta licker niringsimnen och gifter till omgivningen, med anslutningar till det
kommunala spillvattennitet. Under édret har fornyelse av ledningsnitet utférts pa flera platser runt om i
kommunen vilket innebir att ledningarna f6r vatten, spill och dagvatten liggs om och férnyas. Tva storre
undersokningar har genomforts under aret med syfte att kontrollera om hardgjorda ytor belastar
spillvattennitet med ovidkommande vatten. Resultatet av dessa undersékningar har funnit att ca 7 000 m?
hérdgjord yta dr felkopplad och arbete med att hantera dessa har pdbérjats, f6r att minska belastningen och
sikerstilla att spillvatten inte licker ut till omgivningen.

Ett friskt ekosystem

En frisk och levande natur ir en forutsittning for méjligheterna att bo, leva och arbeta i Angelholm. Hir ir
ckosystemtjinster, det vill sdga naturens bidrag till oss minniskor, ett nyckelord. Det kan exempelvis vara
binas pollinering och tridens férmaga att omvandla koldioxid till syre. Om bin, humlor och andra insekter
térsvinner sker ingen pollinering och dd kommer lantbruken fi sdmre skordar och pi sikt inte kunna
producera ménga av vira viktigaste livsmedel. Under dret har bestind av de invasiva arterna parkslide och
jattebalsamin bekdmpats med 6kad intensitet. Parkslide bekdmpas bland annat med hetvatten och
jattebalsamin dras upp med r6tterna. Invasiva arter konkurrerar ut inhemska arter och anses vara ett av de
storsta hoten mot biologisk mangfald globalt. Ett annat exempel ir arbetet med att utreda nya kommunala
naturreservat i Krono- och Nybroskogen dir inventering gjorts under aret, samt Hjarnarp ddr
avsiktsforklaring om reservatsbildning skrivits med markdgaren.

Mindre miljopaverkan

Minniskans paverkan pa miljon dr en friga som aldrig har varit mer aktuell. Vi ser allt mer patagliga
konsekvenser av klimatférindringarna, ofattbara miangder plast som tillférs vira virldshav och en fotlust av
biologisk mangfald som vetenskapen kallar ett sjitte massutdéendet pé jorden. Det dr uppenbart att arbetet
med miljé och natur maste bli mer ambitidst, inte minst i Sverige dér vi endast nér ett av vdra sexton
nationella miljéomal.

Under aret har tre projektgrupper med tjinstepersoner arbetat med att ta fram madl till en ny plan f6r
ckologisk hallbarhet som ska ersitta den befintliga miljéplanen. Malet med héllbarhetsplanen ér att ta
kommunens milj6- och héllbarhetsarbete till nédsta nivd. Stor vikt har lagts vid att kommunens olika
verksamheter ska kinna ett Agandeskap fér planen. Aven kommunala bolag, niringsliv och ideella sektorn har
varit delaktiga. Tydligt 4r att hela kommunen beh6ver arbeta tillsammans, och kommunorganisationen ska
forega med gott exempel och underlitta f6r invanare att gora hallbara val. Bland foérslagen finns mal om att
kommunorganisationen ska var klimatneutral till 2035 och att minst 8 % av kommunens land- och
sOtvattenyta ska skyddas formellt.



Hallbart transportsystem

Transporter star f6r en stor andel av kommunens totala vixthusgasutslipp och dr dirfor ett prioriterat
omride f6r kommunens miljé-och klimatarbete. Under dret har det tagits fram underlag till en fordonspolicy
vars syfte dr att styra kommunens fordonsflotta mot att bli fossilfri. For att vidare minska utsldppen krivs det
ocksa dndrade resvanor, dir resor med cykel, ging och kollektivtrafiken har en avgérande roll. Likt
toregaende dr Skar anliggandet av trafiksikra och littillgingliga ging-och cykelvigar, vilket mojliggdr en Skad
andel héllbara resor och en god folkhilsa. Sedan 2015 har samtliga bussar i Angelholm drivits av férnybara
brinslen i form av el eller biogas. Angelholms kommun har dven ar 2021 képt utékade och férlingda

busslinjer for att erbjuda fler invanare hallbara firdmedel.

God bebyggd miljo

For att minniskor ska ma bra behdver de bo och vistas i friska miljéer. Dirfér arbetar Angelholms kommun
l6pande med att utveckla ekosystemtjanster, frimja titortsnira rekreation, minska trafikbuller, forbittra
avfallshanteringen med mera. Angelholm har ocksa en avfallsplan som giller f6r samtliga kommuner i NSR-
samarbetet. Det nya uppligget underlittar f6r samarbete 6ver kommungrinserna och gér arbetet med
avfallshantering mer effektivt. For att stirka ekosystemtjinster och den biologiska mangfalden i den urbana
milj6én har utvalda grisytor omvandlats till blomsterdngar. Projektet pab&rjades 2020 och pagir till 2023.

Miljovanliga upphandlingar

Angelholms kommun har under 4ret etablerat en samverkan med Helsingborgs stad och deras
hallbarhetsstrateger inom upphandling. Tillsammans har vi tre strateger som arbetar med att stilla och folja
upp miljékrav i utvalda upphandlingar. Det handlar bland annat om upphandlingar som r6r fordon,
transporter, byggentreprenader och livsmedel. En grundbult i upphandlingen av varor dr den samordnade
varudistributionen som finns i kommunen sedan 2014. Den ger férutsittning f6r upphandling av mer
smdskaligt och lokalt producerade varor i och med att den enskilde leverantéren endast behéver leverera till
en varucentral i kommunen. Den samordnade varudistributionen i sig leder ocksa till minskade antal

transporter till kommunens anldggningar, vilket minskar utslipp med uppskattningsvis minst 50 %.

Miljonyckeltal
2017 2018 2019 2020 2021

Energianvandning i kommuné&gda lokaler (kWh/m2). Inklusive

verksamhetsel. 186 167 161 155 153

Andel energi som kommer fran férnybar energi, fjarrvarme och

. . . . . 00 o0 o0 %
restvarme i kommunagda lokaler och bostéder (%). Exklusive el. 937% 997% 997% 996 99,7

Andel dkermark som odlas ekologiskt (%) 5% 5% 7% 7 -
Andelen ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet (%) 24 % 28 % 25% 25% 26 %
Antal miljocertifierade skolor och forskolor 5 8 8 7 6

Tungmetallhalt av kadmium i avloppsslammet (mg/kg TS),
TS=torrsubstans

Insamlat hushallsavfall kommun (exklusive tradgard), kg/inv 399,9 396,4 387,5 376,4 369

0,66 0,61 0,38 0,57 0,64

Hushallsavfall som samlats in for materialdtervinning, inkl.
biologisk behandling, andel (%)

Total mangd brannbart avfall inklusive matavfall (kg/person) 210 206,3 202,8 136,1 141

61 % 59% 533% 53 % 60%

Koldioxidutslapp fran kommunens tjansteresor med bil

(kg/&rsarbetare) 232 211 230 155 117
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

5 ari sammandrag

Den kommunala koncernen

2017 2018 2019 2020 2021
Verksamhetens intakter 873,1 864,5 956,2 1060,0 10741
Verksamhetens kostnader 2767,1 2 842,1 -3 022,1 -3122,3 -3215/4
Arets resultat 61,9 51,3 94,5 133,9 2254
Soliditet, % 24,9% 24,7% 24,8% 24,4% 26,2%
Investeringar 907,3 506,2 7354 687,3 425,1
Sjalvfinansieringsgrad, % 26,3% 42,0% 50,5% 56,7% 46,8%
Langfristig extern laneskuld 2823 3065 3385 3813 4010
Antal anstallda 3285 3304 3326 3343 3336

Kommunen

2017 2018 2019 2020 2021
Folkmangd 41786 42131 42 476 42910 43 633
Kommunal skattesats, % 20,24 20,24 20,49 20,49 20,49
Verksamhetens intakter 664,0 663,5 655,0 7778 754,9
Verksamhetens kostnader 2 703,7 2 812,1 29253 3 055,3 2911,8
Arets resultat 60,7 421 52,5 129,5 198,3
Soliditet, % 44,3% 44,1% 45,2% 45,3% 48,6 %
Investeringar 292,2 262,5 148,1 228,0 250,6
Sjalvfinansieringsgrad, % 64,4% 41,1% 89,7% 101,3% 106,8%
Langfristig extern laneskuld 660 790 810 840 815
Antal anstéllda 3242 3262 3248 3261 3254

Soliditet: Eget kapital minus pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulderna eller avsittningarna /
totalt kapital (exklusive finansiell leasing).

Sjdlyfinansieringsgrad: Kassaflode frin den 16pande verksamheten / kassaflode fran investeringsverksamheten.
Investeringar: Investeringar 1 anligegningstillgangar enligt kassaflédesanalys.
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Analys over kommunens utveckling

Utvecklingen av intakter och kostnader

For att kommunen ska kunna sikerstélla en god ekonomisk hushallning dr det viktigt att kostnaderna inte
Overstiger intikterna. Verksamhetens kostnader bér ddrfér inte 6ka i snabbare takt dn intikterna i form av
skatteintdkter och generella statsbidrag. Skatteintikterna Gversteg kommunens nettokostnader under 2021
med 7,6 % (186,3 mnkr). Under perioden 2017- 2021 har skatteintikter och generella statsbidrag 6kat nagot

snabbare 4n nettokostnaderna.

Utveckling av nettokostnader och skatteintakter
mnkr

2800

2645,2
5 ad
2600 2469,9
2358,0

2400

2231,6 24589
2000 | 21492 " a3 23619

22144

2000 - 2101,6

1800 T T T T 1
2017 2018 2019 2020 2021

Nettokostnader === Skatteintdkter

Mellan 2017 och 2021 har skattesatsen hojts vid ett tillfille. Infér 4r 2019 héjdes skatten med 25 Gre.
Hojningen har sammantaget inneburit att kommunens intikter har 6kat med ungefér 24 mnkr. Medlen har i
huvudsak anvints for forstirkning av kommunens kdrnverksamheter. Infér ar 2022 har skattesatsen sinkts
med 20 ore, till 20:29.

Arets ekonomiska resultat

Kommunkoncernens resultat uppgar till 225,4 mnkr, vilket 4r en 6kning jamfért med foéregiende ar da
kommunkoncernens resultat uppgick till 133,9 mnkr. Kommunens resultat uppgir till 198,3 mnkr, att jimfora
med budgeterat resultat 24,2 mnkr. Den positiva budgetavvikelsen dr dirmed 174,1 mnkr. Nimndernas
budgetavvikelse uppgar till +28,5 mnkr medan de kommunévergripande posterna och finansférvaltningen

har en positiv avvikelse om 145,6 mnkr.

Den avgiftsfinansierade verksamheten inom vatten- och avlopp uppvisar ett 6verskott pa 4,4 mnkr for aret.
Overskottet for vatten- och avloppsverksamheten 6kar dirmed skulden till abonnenterna avseende
férutbetalda avgifter inom VA-verksamheten till 7,2 mnkr. VA-verksamheten redovisas mer utforligt i en

separat arsrapport.

Upplaning inom koncernen

Upplaningen inom koncernen har 6kat markant under de senaste dren. Lineskulden i drsbokslutet uppgir till
4 010,4 mnkr (exklusive finansiell leasing). Anledningen till 6kningen 4r omfattande investeringar i bostider,
kommunala verksamhetslokaler, infrastruktur samt férvirv av mark. Uppldningen inom koncernen foérvintas
fortsitta Oka dven kommande ar till f6ljd av stora behov av framférallt nya verksamhetslokaler men ocksa

beroende pa bostadsprojekt inom allminnyttan.
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2.2 Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen utgdrs av kommunen tillsammans med de kommunala koncernféretagen. Med
kommunalt koncernféretag avses enligt lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) en juridisk
person Gver vars verksamhet kommunen har ett varaktigt betydande inflytande. Betydande inflytande
definieras som mer dn 20 % dgande, eller om féretaget har sirskild betydelse f6r kommunens verksamhet
eller ekonomi. Féretag som samigs med annan kommun och vars verksamhet dr en kommunal angeligenhet
anses ha sirskild betydelse f6r kommunens verksamhet och utgér dirmed ett kommunalt koncernféretag,

De kommunala koncernféretag som ingar i de sammanstillda rdkenskaperna dr kommunens bolag
Angelholms Stadshus AB, som sedan i december 2020 dger 99,98 % av kommunens fastighetsbolag AB
Angelholmshem och dess dotterbolag. Den 1 september 2020 képte Angelholms kommun 32,38 % av
Angelholms Flygplats AB genom det nybildade holdingbolaget Angelholm Helsingborg Flygplats Holding
AB. Aven NSR AB (Nordvistra Skanes Renhallnings AB) dir kommunen har en dgarandel pa 16,0 % ingar. 1
den sammanstillda redovisningen har inte Sydvatten AB (dgarandel 4,5 %) konsoliderats.

Utover den kommunala férvaltningen finns det dven andra verksamheter didr kommunen helt eller delvis ér

dgare. Nedan presenteras Angelholms kommuns samlade verksambhet.

Angelholm
Helsingborg
Flygplats

Sédra sjukhus-
omradets
Utveckling AB
100 %

Angelholms
Naringsliv AB
140 %

Holding AB
324 %

AB
Angelholms-
lokaler
100 %

AB
Angelholmshem
99,9 %

Angelholms
kommun

Angelholms
Fastighetstruktur

Angelholms
Stadshus AB
100 %

Sydvatten AB
4,5 %

Arenabolaget
Angelholm AB
10,6 %

Bild Angelholms kommuns samlade verksamhet
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Kommunala koncernforetag

Angelholms Stadshus AB

I november 2020 togs beslut om att bilda ett moderbolag (holdingbolag) i en av Angelholms kommun heligd
koncern for att kunna driva, leda och utveckla verksamheter av allmint intresse som har anknytning till
kommunen och dess invinare. I december férvirvade bolaget 99,98 % av aktierna i AB Angelholmshem.

Bolagets syfte dr vidare att leda, optimera och samordna de verksamheter som bedrivs i dotterbolagen i
Angelholms kommun. Bolagets syfte ir att som moderbolag i kommunens koncern utéva styrning och tillsyn
over dotterbolagen, i enlighet med aktiebolagslagen och kommunallagen, och att tillvarata gemensamma
ekonomiska intressen f6r Angelholms kommun.

AB Angelholmshem

Bra lokaler avsedda fér kommunal verksamhet samt attraktiva hyresligenheter gér Angelholm attraktivt for
bide minniskor och foretag. Efterfragan pa hyresligenheter dr fortsatt stor. I takt med att folkméingden i
Angelholms kommun vixer 6kar ocksd behovet av verksamhetslokaler avsedda fér kommunal verksamhet.

Angelholmshemkoncernen iger, férvaltar och uppfér bostider och lokaler i syfte att vara en viktig del i
Angelholms utveckling f6r sivil kommuninvinare som néringsliv. Vid arsskiftet uppgick antalet
hyresldgenheter till 3 258, vilket motsvarar 213 600 kvadratmeter och lokalytan uppgick till 215 000
kvadratmeter. Total bostads- och lokalyta uppgar till 428 600 kvadratmeter.

Moderbolaget AB Angelholmshems verksamhet bestar i att forvalta och bygga hyresligenheter inom
Angelholms kommun. Angelholmshem ir den stérsta dgaren av bostadsfastigheter i Angelholm och har nist
intill 100 % i uthyrningsgrad. Fér ndrvarande dr 14 000 personer registrerade som bostadssékande i bolagets
bostadskd.

AB Angelholmslokaler ar ett heldgt dotterbolag som har till uppgift att dga och forvalta lokaler f6r
Angelholms kommuns verksamhet. AB Angelholmslokaler ska ocksa, pa uppdrag av och i samrad med
kommunen, uppfora, anskaffa och avyttra lokaler f6r kommunal verksamhet i den takt kommunens behov

och krav forandras.

I koncernen ingir ocksi Sédra Sjukhusomridets Utveckling AB (vilande) och Angelholms Fastighetsstruktur
AB,; ett bolag som har till uppgift att dga, férvalta och avyttra fastigheter i koncernen.

For mer information om den verksamhet som bedrivits i AB Angelholmshem och AB Angelholmslokaler

under dret, ekonomiskt utfall samt framtidsplaner, se bolagens verksamhetsberittelser.

Angelholms kommun arbetar for att forvirva de utestdende aktierna i Angelholmshem som finns hos andra
aktieigare och vid arsskiftet igde Angelholms kommun 99,98 % av bolaget 67 722 utav totalt 67 739 aktier.

Kommunala uppdragsforetag

Angelholm Helsingborg Flygplats Holding AB
Angelholms flygplats AB (AFAB) ir ett flygplatsbolag som fran den 1 september 2020 ir heligt av
Angelholm Helsingborgs Flygplats Holding AB. AFAB driver flygplatsen Angelholm Helsingborg Airport

som dr beldgen i Angelholms kommun.
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Bolaget 4gs till storsta delen av kommuner i Skane med nirhet till Angelholms flygplats. Under aret har
Bastads kommun salt 49% av sitt innehav pa 9,95% till bolaget Bastad Turism & Naringsliv Holding AB. Vid
arsskiftet 4gs bolaget av Helsingborgs stad, Angelholms kommun , Héganis kommun, Béstads kommun,
Biéstad Turism & Niringsliv Holding AB, Klippans kommun , Bjuvs kommun och Perstorps kommun.
Angelholms kommuns dgarandel uppgar till 32,38 %.

Det kommunala dndamélet med bolaget dr att tillocodose behovet av kommunikationer med flyg till och fran
Angelholm Helsingborgs Airport fér invanare, niringsliv och besékare och ska dirigenom bidra till regionens
utveckling och tillvixt. Dirtill ska bolaget sikerstilla tillganglicheten f6r Gvriga samhillsviktiga flygningar som
exempelvis ambulansflyg och brandflyg. Flygplatsen ligger i framkant med tekniska 16sningar f6r ett
klimatsmart flyg och ett fossilfritt resande. Mélet dr att vara en av de ledande flygplatserna i Sverige i klimat-
och hallbarhetsfragor.

Nordvéstra Skanes Renhallnings AB (NSR)

NSR ir ett avfalls- och dtervinningsféretag som dgs av sex kommuner: Bjuv, Bastad, Helsingborg, Héganis,
Astorp och Angelholm. Angelholms kommun dgarandel uppgar till 15,96 %. NSR:s verksamhet grundar sig
pé ett konsortialavtal som alla dgarkommuner har godkint. Avtalet giller till utgingen av 2030. Enligt
konsortialavtalet ska NSR erbjuda medborgarna i dgandekommunerna ett resurs- och avfallssnélt samhille
genom avfallsminimering, dteranvindning och dtervinning med ekonomiska och miljévinliga metoder. For
att uppna en bittre milj6 och ekonomi ska NSR erbjuda effektiva milj6lednings-, avfallshanterings-, och
dtervinningssystem for det regionala niringslivet. I nordvistra Skdne finns sex stycken
dtervinningsanliggningar med anliggningen i Helsingborg som huvudanliggning.

Angelholms Naringsliv AB
Angelholms Niringsliv skapar, tillsammans med Angelholms kommun, forutsittningar for en positiv hallbar
utveckling av niringslivet genom att stddja tillvixt i befintliga féretag, sdka nyetableringar och stirka

forutsittningarna for nyféretagande. Bolagets arbete stirker Angelholm som platsvarumirke och destination.

I Angelholms Niringsliv AB bedrivs verksamhet inom affirsomridena besksndringsutveckling, centrum-
och niringslivsutveckling. Angelholms kommuns dgarandel uppgir till 14,0 % och AB Angelholmshems
dgarandel uppgir till 4,0 %. Resterande dgarandelar édr férdelade pa lokala foretag.

Arenabolaget i Angelholm AB

Arenabolaget i Angelholm AB har i uppdrag att 4ga och férvalta idrottsanliggningen Catena Arena med
tillhérande anliggningar. Catena Arena hyrs ut till Régle BK och dr Régle BK:s officiella hemmaplan.
Angelholms kommuns dgarandel uppgir till 10,6 %.

Arenabolaget bildades i syfte att utveckla och driva utvecklingen av Angelholms Arenastad. Fullt utbyggd
kommer Arenastaden att innefatta Catena Arena, ishallar f6r multitrining, multiarena £6r fotboll och event,
triningsplaner f6r fotboll, friidrottsanlidggning, sport- och aktivitetshall, utbyggd parkeringsanliggning,
aktivitetspark, sporttorg och kafé, butiker, gym och rehab, yta f6r konstikning, handbolls- och basketplaner,

volleybollhall, innebandy- och badmintonplaner, padel- och tennisplaner, bordtennis samt idrottsmuseum.

Arenabolaget fattade under 2020 beslutet att ta nista steg i bildandet av Arenastaden i sédra Angelholm
genom att bygga ut Catena Arena och uppféra en ny traningshall. Byggstart skedde under hésten 2020 och
nya Catena Arena, med ny publikkapacitet pd ca 6500 askddare, beriknas vara klar mars 2022 medan tredje
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istinken dr klar och anvinds sedan augusti 2021. Fler etapper planeras och en ny padelhall 4r under

uppbyggnad 1 nira anslutning till Catena Arena.

Sydvatten AB

Sydvatten AB dgs av 17 kommuner i vistra Skane och producerar dricksvatten till 900 000 invanare och dr

dirmed en av Sveriges storsta dricksvattenproducenter. Dricksvattnet som Sydvatten producerar tas fran sjon
Bolmen i Smaland och Vombsjon 1 Skine. Fran Bolmen leds vattnet ner till Skine genom den 8 mil linga
Bolmentunneln. Nir vattnet nar férbindelsepunkterna f6r respektive deligarkommun ansvarar var och en av
kommunerna fér den egna lokala distributionen av dricksvattnet. Angelholms kommun 4garandel uppgir till

4,48 Y.

Externa utforare

Delar av kommunens verksamhet bedrivs av externa aktorer. De storsta bestillarna inom kommunen ar
verksamheter inom huvuduppdragen Hilsa och Lirande och familj. Kép av huvudverksamhet uppgick 2021
till 547,5 mnkr, vilket motsvarar 18,8 % av de totala kostnaderna f6r kommunen. Under 2020 uppgick kép av
huvudverksamhet till 486,0 mnkr.

Kop av valfardstjanster
UTBILDNING Helsingborgs stad
Vejbystrands skola och Forskola
Auric AB
Angelholms Montessoriférening Ek Fo

Klippans kommun

VARD OCH OMSORG Attendo Care AB
Adium Omsorg AB

Vardaga Aldreomsorg AB

Humana Omsorg AB

Forenade Care AB

Kommunala namnder

Angelholms kommun bestir férutom Kommunstyrelsen av 7 nimnder.

Kommunstyrelsen
Ansvarar f6r verkstillandet av de beslut som fattas i Kommunfullmiktige. Kommunstyrelsen har en styrande
och samordnande funktion av hela Angelholms kommuns verksamhet och ansvarar dven for bland annat

ekonomi, personal, niringsliv och arbetsmarknad.

Milj6- och tillstdandsnamnden
Ansvarar f6r natur-, miljé- och hilsofragor i kommunen och fattar bland annat beslut om serverings- och

lotteritillstind samt tillsyn enligt milj6balken.
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Familje- och utbildningsnamnden
Ansvarar f0r all skolverksamhet férutom Komvux. De ansvarar dven f6r individ- och familjeomsorg samt
fattar beslut om bland annat familjeradgivning och beslut enligt Lagen om vird av unga.

Namnden foér omsorg och stod
Ansvarar f6r en kommunal hilso- och sjukvard, omsorg om funktionsvarierade samt verksamhet enligt lagen
om stéd och service (LSS). Ndmnden fattar bland annat beslut om hemtjinst och sirskilt boende.

Samhallsbyggnadsnamnden
Ansvar f6r kommunens infrastruktur, byggande, trafikfrigor och detaljplaner. De fattar bland annat beslut
om bygglov, strandskyddsdispenser och vigar.

Namnden for idrott, kultur och fritid
Ansvarar f6r kommunens bibliotek, idrottsanldggningar, féreningsbidrag, kulturskola och evenemang.

Nimnden fattar bland annat beslut om kommunens fritidsgardar, bidrag till féreningar och kulturstipendier.

Overférmyndarnamnden

Overférmyndarnimndens uppgift ir att utéva tillsyn 6ver de tre olika stillfretridarskapen godmanskap,
foérvaltarskap och férmyndarskap som vissa individer omfattas av da de helt eller delvis saknar f6rmaga att
sjlv tillvarata sina intressen och f6ra sin talan.

Valndmnden
Valnimnden ir en lokal valmyndighet i samband med val till riksdagen, regionfullmiktige,
kommunfullmiktige och Europaparlamentet.

Kommun-

fullmiktige

Tva fasta

beredningar Revisionen

Overfarmyndar-
Sommb
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Regionala samarbeten

Familjen Helsingborg
Familjen Helsingborg ir ett samarbete mellan kommunerna Bjuv, Bastad, Helsingborg, Hoganis, Klippan,
Landskrona, Perstorp, Svalév, Astorp, Angelholm och Orkelljunga. Syftet med samarbetet ir att driva frigor

som ir gemensamma f6r hela regionen.

HR-Servicecenter

Sedan 2014 har HR-servicecenter hanterat 16ne- och pensionsadministration samt férvaltning av
gemensamma I'T-baserade stddsystem i Familjen Helsingborg. Nuvarande samverkande parter kommunerna
Bastad, Helsingborg, Héganis, Klippan, Svalov, Astorp, Angelholm och vissa kommunala bolag.

Raddningstjansten Skane nordvéast (RSNV)

Riddningstjdnsten Skidne Nordvist (RSNV) dr ett kommunalférbund som startade sin verksamhet den 1
januari 2015. Den politiska malsdttningen dr att pa ett effektivt sitt anvinda resurserna for att arbeta
férebyggande och uppritthalla en god utryckningsberedskap.

@swrmne RSNV i siffror -
Orkelljunga
SO e  Omfattar ca 217 000 invanare.
O@A inseivoin e Yta, cirka 1202 km?
Angemolm e Ekonomisk omslutning ca 213 mnkr
o  Fyra heltidsstiationer, fem deltidsstationer
. samt RSNV-raddningsvarm

O Heitid s |nom organisationen arbetar totalt cirka

@ Deltid 275 medarbetare fordelat enligt:
OOk = A RStV —  Operativ personal heltid ca 110 st
penghorg PR —  Operativ personal deltid ca 105 st
Ocm < —  Myndighetsutdvning, administrativ

G och service ca 60 st.

Hélsostaden

Angelholms kommun och Region Skane har sedan 2013 ett samarbete genom projekt Hilsostaden. Genom
Hilsostaden har en gemensam organisation f6r Region Skanes vard och kommunens omsorg skapats, en sd
kallad s6mlGs sjukvard, for att forbittra patienternas vardag. Malet med samarbetet édr att 6ka tillgidnglicheten
med vird och omsorg pa ritt niva och férbittra patientflédet mellan sjukhus, primirvird och kommunen.
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2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

For att forstd Angelholms kommuns resultat och stillning ir det nddvindigt att ha kunskaper om de

omvirldshindelser och risker som paverkar kommunkoncernen.

Omvarldsanalys

Sveriges kommuner och regioner (SKR) beskriver i Ekonomirapporten oktober att &ven om pandemin lingt
fran dr 6ver har de ekonomiska utsikterna stirkts rejilt for Sverige, liksom manga andra OECD-linder, bland

annat pa grund av en hég vaccinationstickning,

Efter fjolarets skarpa nedgang har ekonomin till stor del aterhimtat sig och i genomsnitt visar prognoser att
BNP kommer 6ka med cirka 4,4 % f6r 2021. Men om man ser pa férindringarna mellan 2019-2021 pekar
prognoserna pa en ackumulerad 6kning pa omkring 1,5 % vilket historiskt sett kan beskrivas som lag. Ett
annat sitt att beskriva konjunkturen dr genom att jimféra antalet arbetade timmar. Under det andra kvartalet
2021 var antalet arbetade timmar cirka 2 % ligre 4n innan krisen. SKR forvintar i sin konjunkturprognos
dock att Sverige lyfts ut ur ridande ligkonjunktur och antar normalkonjunktur under 2023.

Pa global niva har liknade dterhimtning skett, férst i Kina och sedan i USA och Europa. Det finns dock vissa
orosmoln, bland annat finansiella risker i Kina vilket synliggjordes med héstens turbulens kring
fastighetsbolaget Evergrande. Under 2020 och 2021 f6rdes det dven en mycket expansiv ekonomisk politik
med omfattande krisatgirder, traditionellt expansiv finanspolitik och sidnkta styrrintor fran centralbankerna.
De hoga statsskulderna i ménga linder kan, i samband med en 6kad inflation och hégre rintor, riskera de
offentliga finanserna samtidigt som en f6r snabb dtstramning av finanspolitiken kan riskera den fortsatta

konjunkturiterhdmtningen.

Sveriges kommuner har under pandemin haft ovintat goda resultat. Tack vare stora hojningar av generella
statsbidrag, en mattlig kostnadsutveckling och att merkostnader f6r pandemihantering och sjukléner ersatts
av staten blev resultatet £6r 2020 drygt 35 miljarder kronor. Rensat fran finansiella poster f6r reavinster och
exploateringar var det nistan 20 miljarder kronor. Aven under de nirmaste aren férvintas kommunernas
resultat Overstiga 2 % av skatter och intdkter men vid 2025 bedéms det behdvas dtgirder eller resurstillskott

pd motsvarande 8 miljarder f6r att nd ovanstiende resultatniva.

Befolkningsutveckling

Under aret 6kade Sveriges befolkning med 0,7 % eller 73 031 personer och den totala befolkningen dr

10 452 326 invanare. Befolkningsokningen ér kraftigare 4n 2020 men fortfarande ligre 4n 6vriga ar sedan
2005. Befolkningstkningen bestir av bade ett positivt fédelsebverskott pd 22 305 personer och ett positivt
invandringséverskott pd 42 347 personer. Totalt invandrade 82 518 personer till Sverige. Uppdelat pa
tédelseland var den storsta gruppen f6dda i Sverige med 11 660 personer £6ljt av Indien med 4 061 personer
och Syrien 3 293 personer. Att fodelsedverskottet och invandringsdverskottet inte summerar till
befolkningsékningen beror pé att det under aret rapporterats ovanligt manga invandringar som skedde fére
arsskiftet 2020/2021 och dessa redovisas i en justeringspost.

Mellan 2016 och 2020 har Angelholm haft en arlig befolkningskning pa mellan 0,8 % och 1,5 %. Under

2021 6kade antalet invdnare med 723 personer vilket motsvarar 1,7 %. Befolkningsékningen bestod till
storsta del av ett inrikes flyttoverskott (+660 personer) medan invandringséverskottet (+102 personer)
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minskade i férhéllande till tidigare ar. Fédelsenetto blev under aret negativt (-59 personer) da fler personer

avled in vad som féddes i kommunen. Totalt har Angelholms kommun 43 633 invanare i december 2021.

2021 ars befolkningsprognos visar att antalet invanare kommer fortsatt 6ka kraftigt fram till 2024 f6r att
sedan dtergd till en mer normal takt. Som grund f6r antagandena 1 befolkningsprognosen ligger att det
kommer bli en full inflyttning i all nybyggnation. I genomsnitt fardigstills cirka 150 smahus och ligenheter
arligen men fran 2020 har den siffran Skat till runt 400 érligen. Den kraftiga 6kningen innebir dirfér ocksa
risk att det kan skapas en obalans pa grund av ett £6r stort utbud. Givet prisutvecklingen pa bostader i
kommunen samt linga kéer hos det kommunala bostadsbolaget finns det dock inget som indikerar att sd dr
fallet.

Befolkningsutveckling 2017-2021 och prognos 2022-2026
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Arbetsloshet och sysselsattning

Enligt SCBs arbetskraftsundersékning (AKU) uppgick andelen arbetsldsa riket till 8,3 % under fjirde
kvartalet 2021 vilket 4r en minskning frin det tredje kvartalet 2021. P4 grund av férdndringar i
undersokningen gir det inte att jimféra arets arbetsléshetsstatistik pa riksniva med tidigare ar. Andringarna
har skett fOr att skapa bittre jimfoérelser med andra linder i EU.

Bland inrikes f6dda hamnar det sdsongsrensade arbetsloshetstalet f6r kvartal fyra pa 3,9 % och 17,2 % tor
utrikes fodda. For inrikes f6dda kvinnor ar arbetslésheten nagot ligre dn f6r minnen medan omvint
forhallande rdder bland utrikes fodda.

Eftersom AKU ir en urvalsundersékning gir det inte att bryta ner siffrorna pa kommunal nivd. Dirfor
redovisas arbetslésheten i Angelholms kommun som andelen sékande och i program hos arbetsférmedlingen
av den registerbaserade arbetskraften. Dessa siffror gir inte jimfora med det nationella arbetsléshetstalet.
Efter att arbetslosheten varit stadigt neditgdende sedan 2012 marktes ett trendbrott under slutet av 2019 och
arbetslosheten 6kade till 6,9 % under 2020.

Under 2021 har arbetslosheten stadigt minskat igen och i december manad var arbetslésheten 5,8 % i 4ldern
16-64 ar. Det innebir att 1 439 personer ir dppet arbetslosa eller sokande i program med aktivitetsstod. Aven
ungdomsarbetslsheten (18-24 4r) minskade fran 10,0 % till 7,0 % och bland utrikes f6dda fran 18,6 % till
16,0 %.
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Ohélsa

Goda levnadsvillkor och en frisk befolkning dr basen f6r ett vilmaende samhille och en god
sambhillsekonomi. En kommuns (som geografiskt omrade) ohilsotal dr ett matt pa antalet utbetalade
ersittningsdagar for sjuk-, arbetsskade-, rehabiliterings- eller aktivitetsersittning frin socialférsikringen per
invanare i dldern 16-64 4r. Ar 2021 ir ohilsotalet for Angelholm 22,4 vilket 4r en fortsatt minskning sedan
2017 da det var 25,8 dagar. Fér kvinnor dr ohilsotalet 27,0 och f6r min 17,7 dagar. Antalet dagar har sjunkit 1
innu hégre grad i Skane (22,0) och riket (22,0) vilket gér att Angelholm ligger nigot 6ver genomsnittet. Den
stora skillnaden mellan kénen giller dven pd regional och nationell nivd dir ohilsotalen generellt dr hogre for

kvinnor.
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Kanslighetsanalys

Den ekonomiska utvecklingen styrs av ett stort antal faktorer. Vissa kan pdverkas av den enskilda kommunen,
medan andra ligger utanfér kommunens kontroll. Ett sitt att beskriva kommunens beroende av omvirlden ér
att uppritta en kinslighetsanalys. Nedan redovisas de ekonomiska konsekvenserna av olika hindelser.

Kanslighetsanalys

mnkr Foréndring +/-
10 ores forandring av kommunalskatten 10,1
Forandrat invanarantal med 100 5,6
Avgiftsforandring med 1 % 2,1
Loneférandring med 1 % inkl PO 16,9
Okad uppléning med 10 mnkr 0,045
10 heltidstjanster 54
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Finansiella risker och riskhantering

Den av fullmiktige beslutade finanspolicyn innehaller riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter £6r
finansverksamheten inom kommunen och den kommunala koncernen. Kommunen och den kommunala
koncernen dr exponerad for framfor allt f6ljande finansiella risker: rinterisk, finansieringsrisk, kredit- och
likviditetsrisk samt marknadsvirdesrisk i finansiella placeringar. Kommunen har i slutet av 2021 antagit en ny
Finanspolicy och startat upp en internbank f6r hantering av lin i kommunkoncernen vilket omfattar
Angelholms Stadshus AB inklusive dotterbolag.

Ranterisk

Per den 31 december 2021 uppgick den kommunala koncernens rintebirande skulder till 4 010,4 mnkr

(3 813,0), exklusive finansiell leasing. Upplaningen inom den kommunala koncernen l6per biade med fast och
rorlig rinta. Skulden har 6kat till £6ljd av under dret genomférda investeringar i infrastrukturprojekt samt
byggnation av verksamhetslokaler och bostider.

De langfristiga lanen i kommunen har minskat med 25 mnkr och uppgir till 815 mnkr, varav 230 mnkr (250)
avser den skattefinansierade verksamheten och 585 mnkr (590) avser den avgiftstinansierade VA-
verksamheten. Lanen f6r VA-verksamheten har under dret minskat med 5 mnkr under dret, medan linen for
den skattefinansierade delen minskat med 20 mnkr. Internt mellan skattefinansierad verksamhet och VA har
VA en skuld pa 100 mnkr som kommer att beh6va lanefinansieras under 2022. Okningen av linen fér den
avgiftsfinansierade verksamheten anvinds bland annat for att finansiera utbyggnad av avloppsreningsverket

och renovering av befintliga anliggningar.

Den avgiftsfinansierade verksamheten har sedan tidigare tagit upp interna ldn, som finansieras via utlining av
pensionsmedel, uppgiende till 92 mnkr (102,0). Enligt berdkningar frin KPA kommer likviditetsbelastningen
avseende pensionsutbetalningarna att vara fortsatt hoga. Kommunfullmiktige har ddrfér fattat beslut om att
bérja anvinda de medel som avsatts fér pensionsindamal genom att arligen verféra 10 mnkr fran
pensionsforvaltningen till kommunens “egen” likviditet.

De langfristiga linen i Angelholmshem har 6kat med 117 mnkr och uppgir till 2 206 mnkr. Bolaget har tagit
upp lan for att finansiera Nya Saftstationen, 270 ligenheter, pa stationsomradet i Angelholm. De langfristiga
linen i Angelholmslokaler, inklusive internlin pa 439,3 mnkr, uppgér till 1 389,5 mnkr per 2021-12-31 och
har 6kat med 100,2 mnkr f6r att bland annat finansiera byggnationen av nya Villanskolan.

For att uppna en effektiv och flexibel hantering av rinterisken i Angelholmshemskoncernens skuldportfolj
har finansiella derivatinstrument anvints. Hanteringen har skett i enlighet med de riktlinjer och ramar som ér
faststillda i bolagets finanspolicy. P4 detta sitt kan rintebindningen och kapitalbindningen hanteras med full
flexibilitet. Férutsittningar skapas for att, nr som helst, férindra rintebindningstiden och bittre méta
férindringar pa rintemarknaden. Per bokslutsdagen finns derivatavtal som totalt uppgar till 1 670 mnkr (1
670). Den genomsnittliga rdntebindningstiden f6r den totala skuldportféljen exklusive internlin uppgar till
3,27 ir (3,82) och den genomsnittliga effektiva rintan exklusive internlan samt borgensavgiften uppgar till
1,09 % (1,20). Marknadsvirdet pa derivatavtalen uppgar till -20,3 mnkr (-84,2).

Marknadsvirdet representerar den kostnad/intikt som skulle uppstd om man avslutar avtalen i fortid.
Analogt skulle motsvarande marknadsvirde (sa kallad rinteskillnadsersittning) uppstd om man istillet valt att
anvinda linga rintebindningar pd de enskilda lanen. Om respektive rinteswapavtal kvarstar till och med sitt
slutforfallodatum sa kommer undervirdet/Gvervirdet att Iopande elimineras. Sa kallad “’sikringsredovisning”
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tillimpas avseende derivat, bland annat innebdrande att virdeférindringar i derivatavtal inte redovisas over
resultatrikningen. Det skall finnas en ekonomisk relation mellan sikringsinstrumentet och den sikrade
posten. Sikringsférhallandet skall vara effektivt och dokumenteras ndr sikring ingas. Sirskild dokumentation
ir upprittad som bland annat fastligger strategier och mal f6r riskhanteringen.

Den genomsnittliga rintebindningstiden pa externa rintebdrande skulder i kommunen uppgick till 2,0 4r (1,9)
och genomsnittlig viktad rinta dr 0,44 % vid arsskiftet, vilket kan jamféras med en genomsnittlig rinta pa 0,49
% foregaende dr. Inga lan dr upptagna i utlindsk valuta.

Kommunen har linat 50 mnkr avseende vatten- och avloppsprojekt som finansierats av Nordiska
Investeringsbanken. Projekten uppfyller bankens krav f6r Gréna projekt. Per den 31 december 2021 uppgick
den genomsnittliga rintebindningstiden f6r den kommunala koncernens upplaning till 2,2 ar (1,9) inklusive

ranteswappar.

Langfristiga externa skulder

mnkr
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Finansieringsrisk

Enligt kommunens finanspolicy far inte mer dn 40 procent av laneskulden férfalla inom ett kalenderar. Givet
skuldens sammansittning per balansdagen f61£61l 20,7 % (31,8 %) av den kommunala koncernens laneskuld
inom ett kalenderar, medan motsvarande siffra for enbart kommunens laneskuld var 21,6 % (31,1 %)).

Kredit- och likviditetsrisk
Per den 31 december 2021 uppgick tillgingliga likvida medel 1 koncernen till 444,6 mnkr (336,1). De likvida
medlen i kommunen uppgick vid arsskiftet till 172,7 mnkr. Sammantaget har de likvida medlen 6kat med 13,2

mnkr jAmfort med féregiende ar.

Borgensatagande

Kommunens totala borgensférbindelser uppgiar till 3 319,9 mnkr (3 103,3). Vilket dr en 6kning med 216,6
mnkr jAmfért med 2020. Okningen beror till stérsta delen pa att Angelholmshemskoncernen 6kat sin
upplaning med 216,0 mnkr. Av de totala borgensatagandena avser 3 155,9 mnkr AB
Angelholmshemskoncernen och resterande 164,0 mnkr avser andra organisationer.

23



Deligarskapet i Sydvatten AB har inneburit att kommunen tecknat ytterligare borgen f6r bolagets dtaganden
och totalt uppgar borgen f6r Sydvatten AB totalt till 99,4 mnkr vid drsskiftet (93,7 mnkr féregaende dr).
Andra storre borgensitaganden avser Nordvistra Skdnes Renhéllnings AB (NSR), 30,0 mnkr och
Gymnastikférbundet Syd, 25,3 mnkr. Inga borgensdtaganden har infriats under 2021.

Borgensatagande
mnkr
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Pensionsatagande & forvaltning av pensionsmedel
Kommunens totala pensionsforpliktelser uppgar till 394,4 mnkr (féregiende ar 405,4 mnkr) vilket 4r en
minskning med 11,0 mnkr i f6rhdllande till 2020.

Pensionsforpliktelse

mnkr 2020 2021
Total pensionsforpliktelse i balansrakningen 4054 3944
a. Avsattning inkl. sarskild I6neskatt 31,0 30,6
b. Ansvarsforbindelse inkl. sarskild Ioneskatt 374,4 363,8
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 303,2 328,0
Summa pensionsforpliktelser (inkl. forséakring) 708,6 7224

Angelholmshemskoncernens tjansteman omfattas av ITP 1 eller ITP 2, ITP 1 ér premiebestimd och ITP 2 dr
férmansbestimd. Angelholmshemskoncernens kollektivanstillda omfattas av den premiebestimda
avtalspensionen SAF-LO. Pensionskostnaderna betalas 16pande och bolaget har inga pensionsskulder.
Kommunen har valt en férsikringslosning f6r huvuddelen av intjinade pensionsférméner efter 1998 som
annars skulle ha redovisats under posten ”Avsatt till pensioner”. Detta innebdr att kommunen arligen betalar
en avgift till vald pensionsadministratér (f6r ndrvarande KPA Pension) som motsvarar det arets berdknade
intjinade pensionsférmaner. Dirmed byggs inte ndgon ny skuld upp.
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Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde

mnkr 2020
Totalt pensionsforsakringskapital 421,0
varav overskottsmedel 7.5
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel (egna 2479

forvaltade pensionsmedel)

Summa forvaltade pensionsmedel 6689

Efter beslut i kommunfullmaktige 2016 har kommunen gjort en fértida inldsen av delar av kommunens

2021
4492

71,5
270,2

7194

pensionsdtaganden med 304,4 mnkr inklusive sirskild 16neskatt (59,4 mnkr). Inlésen skedde genom kép av en

pensionslosning, vilket medfér minskade kostnader under kommande ar.

Kommunen har ”6ronmarkt” likvida medel i balansrikningen som ska ticka delar av pensionsskulden. Vid

utgdngen av 2021 uppgick det marknadsvirdet pa pensionsmedlen till 270,2 mnkr. Pensionsmedlen forvaltas

enligt tabell nedan. Konsolideringsgraden, det vill siga kommunens avsatta pensionsmedel, ticker 99,6 % av

det totala pensionsitagandet. Skillnaden mellan skuld och avsittning, 3,0 mnkr, har aterlinats i verksamheten.
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Marknadsvardesrisk i finansiella placeringar

Enligt finanspolicyn ska foérvaltningen av pensionsmedel placeras med tillfredstillande riskspridning och
betryggande sikerhet fOr att ge en lingsiktigt god avkastning. Kommunen har placeringar i tre aktiefonder
och tva rintefonder. Under 2018 antog kommunen en ny finansiell policy dir avsnittet kring etiska regler
utvidgats visentligt, bland annat rérande restriktioner vad giller investeringar i féretag som har sin
huvudsakliga inriktning mot verksamhet kopplat till fossila brinslen. Marknadsvirdet pd aktiefonder 1
férvaltningen har efter ett turbulent ar 6kat med 11,7 % till £6ljd av stark utveckling pa aktiemarknaderna
under hésten.

Under 2015 gjorde kommunen en sirskild medlemsinsats pa 26,5 mnkr till Kommuninvest i syfte att stirka
bolagets finansiella stillning. Dessa medel har tagits fran pensionsmedelskapitalet. Genom inbetalningen far

kommunen mdijlighet att intdktsféra den drliga aterbidringen och rintan pa insatskapitalet.

Enligt finanspolicyn far finansiella placeringar gbras savil i rintebdrande virdepapper som i aktier. Andelen
aktier far dock uppgd till maximalt 50 % av portfoljens virde. Per den 31 december 2021 bestod kommunens
tinansiella placeringar till 48,4 % (39,7 %) av aktier och till resterande del av rintebidrande virdepapper.

Upplysning avseende egna forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde

mnkr 2020 2021
Intern utlaning inom koncernbolag och VA-verksamhet 102,0 92,0
Sarskild medlemsinsats Kommuninvest 26,5 26,5
Aktiefonder 98,3 130,7
Rantefonder 21,1 21,0
Koncernkonto, dvrigt 0,0 0,0
Totala pensionsmedel 2479 270,2

Enligt berdkningar frain KPA kommer likviditetsbelastningen avseende pensionsutbetalningarna att vara
fortsatt hoga. Kommunfullmiktige har ddrfor fattat beslut om att borja anvinda de medel som avsatts £6r

pensionsindamal genom att arligen, 6verféra 10 mnkr fran pensionsférvaltningen till kommunens “egen”
likviditet.
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2.4 Handelser av vasentlig betydelse

I september dtergick kommunen till att hantera pandemins effekter pa verksamheterna i ordinarie linje
verksamhet. Mellan mars 2020 och september 2021 var bide Krisledningsnimnd, Krisledningsgrupp och en

stab varit aktiverade och bland annat har 6ver 130 stabsorienteringar genomforts.

Samtliga verksamheter har paverkats och behovt dndra sina arbetssitt for att minska smittspridningen, bade

inom arbetsplatsen och i kontakt med kommunens medborgare. Exempel pa dtgirder som genomforts ér:

* Besokstérbud pa omsorgsboenden.

e Sirskilda Covid-team har anvints inom hemtjinsten.

*  Gemensam upphandling, lagerhallning och distribution av skyddsmaterial.

e Distansundervisning inom hdgstadie- och gymnasieskola.

* Digital omstillning f6r exempelvis kulturskolan, biblioteken, Jirnvigens museum och fritidsgardar.
* Flera evenemang si som nationaldags- och nyirsfirandet stilldes in.

e Utokade inspektioner avseende bland annat tringsel och alkoholservering.

* Digitala sammantriden och distansarbete i sd stor utstrickning som méjligt.

Trots kraftig paverkan i form av personalbortfall och andra typer av restriktioner har de kommunala

verksamheterna till stor del fortsatt kunna leverera service och tjdnster till kommunens invinare.

Overgripande fér kommunen

* Presentation av ny vision fér Angelholms kommun dir omkring 1 000 engagerade invanare varit med och

delat med sig av idéer fOr att utveckla Angelholms kommun.

Forskola och skola

e Utmirkelser Arla Guldko 2021 - Ljunggirdens forskola vann kategorin Arets bista matglidje.

e Inflyttning av Villanskolan (F-6).

* Omorganisering av rektorsomriden som bland annat innebir uppdelning mellan £61- och grundskola.

* Gymnasieskolan breddar programutbudet genom att starta upp Forstirkt program som riktar sig till
elever med ett utékat behov av stéd under sina gymnasiestudier.

Vard och omsorg

e Drygt 50 vardbitriden har inom Aldreomsorgslyftet fitt méjlighet att utbilda sig till underskoterska pa
betald arbetstid.

® Verksambhet frin Kungshaga dldreboende har flyttat till Humanas nya boende Sommarsol i Vejbystrand.

e I Saftstationen pa Stationsomrddet fardigstilldes en ny gruppbostad med sex tillginglichetsanpassade
ligenheter samt gemensamma ytor f6r matlagning, spela spel och kolla pa film.

e Uppstart av nattjour som erbjuder hemlésa tillfalligt boende 1 akuta situationer.
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Samhalle och infrastruktur

Stadsbiblioteket aterinvigs efter en omfattande ombyggnation och erbjuder nu mer anpassade miljGer f6r
barn och unga, en restaurang i markplan och Galleri Moment som en mer integrerad del av biblioteket.
Anordnat arkitekttdvling f6r ny bro éver Rénne a. Vinnaren blev bron ”Himlavalvet” av Atelier Entropic
SL tillsammans med ingenjorsfirman Degree of Freedom.

Rankats pa andra plats i Arets avfallskommun och tredje plats i IVL Svenska miljéinstitutets ranking av
kommunernas klimatanpassningsarbete.

Kommunen har uppmirksammats i massmedia {or tillginglighetsanpassningen med strandmattor med
mera pd strinderna.

Delaktiga i arbetet inf6r ansvarsutredning f6r PFAS pa fore detta F10-omradet. MGten med
Forsvarsmakten samt linsstyrelsen och fastighetsigarna for att paskynda arbete med utredning och
atgirder.

Etapp 1 i Angelholmshems projekt pa Stationsomradet firdigstilldes med 154 ligenheter. Etapp 2 med
ytterligare 117 ldgenheter blir firdig f6r inflyttning under varen 2022.
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2.5 Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

For att sakerstilla att kommunen bedriver verksamhet med god ekonomisk hushallning utgar kommunens
ekonomi- och verksamhetsstyrning frin en styrmodell som benimns Ratten. Kommunen ska ange en vision

och mal som visar en tydlig ambitionsniva utifran férutsittningar och méjligheter.
Kommunfullmiktige beslutar om 6vergripande mal som formuleras utifrin fyra perspektiv:

e Medborgarfokus

¢ [Effektiva verksamheter

e Sambhillsutveckling

¢ Medskapande medarbetare

Nimnderna tar hidnsyn till dessa fullméktigemal bade i sitt malarbete och i sjilva genomférandet av

verksamheten.

Angelholmshemskoncernen utformar en langsiktig affirsplan som utgar frin de mal som Angelholms
kommun har satt upp 1 koncernens dgardirektiv. Affirsplanen beskriver koncernens inriktning och planerade
aktiviteter och bidrar till en tydlig styrning och uppféljning av verksamheten. Overgripande mal formuleras
utifran sex omraden; fastighet, kund, hallbarhet, ckonomi, digitalisering och organisation.

Angelholmshemskoncernens budgetprocess ir decentraliserad och inkluderar medarbetare vid bolagens olika
avdelningar for att utifran affirsplan och styrkort bryta ner budgetmal pa respektive avdelning och fastighet i
verksamhetsplaneringen infér kommande dr. Verksamhetsplaneringen pa avdelningsniva ska bidra till en
tydlig styrning och uppféljning av verksamheten.

Uppfoéljning av ekonomi och verksamhet

1 Angelholms kommun sker uppfdljningarna varannan ménad enligt f6ljande schema.

Uppfoljningar av ekonomi och verksamhet

Period Rapport

Efter februari Ekonomisk rapport
Efter april Ekonomisk rapport
Efter juni Ekonomisk rapport
Efter augusti Delarsbokslut
Efter oktober Ekonomisk rapport
Efter december Arsredovisning

Ekonomisk rapport innebir att driftbudgeten £6ljs upp och prognoser gors t6r kommunens samtliga
verksamheter. For april manad gérs dven en uppfoljning av investeringsbudgeten, exploateringsbudgeten och

en rapportering fran koncernforetagen.

Delérsbokslut sker enligt kraven i kommunallagen och lagen om kommunal redovisning. Det innefattar
delarna i den Ekonomiska rapporten f6r april samt uppfdljning av mal och nyckeltal. En periodisering av den

ekonomiska redovisningen sker ocksa.
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1 bétjan av aret beslutade kommunstyrelsen att tillfalligt stilla in den ekonomiska rapporten efter februari.
Detta med anledning av Covid 19-pandemin dé delar av kommunens organisation var mycket hart belastad.

Prognossakerhet
Den ekonomiska styrningen under 16pande budgetar tar sin utgingspunkt i budgetuppféljningarna. For att
uppni en korrekt styrning av verksamheten ér prognossikerheten av avgérande betydelse.

Endast Nimnden f6r omsorg och stéd har negativ budgetavvikelse (-2,0 mnkr) vid arets slut. Utfallet dr dock
bittre dn bade prognosen i april (-18,4) och i augusti (-7,0 mnkr). Stérst Sverskott finns hos Familje- och

utbildningsnimnden om 18,5 mnkr. Sammantaget visar nimnderna ett 6verskott om 28,5 mnkr.

Sammanfattningsvis kan konstateras att nimndernas utfall 4r klart bittre 4n aprilprognosen och

augustiprognosen.

Helarsprognos, budgetavvikelse

Prognos Prognos Utfall
mnkr . .

april augusti bokslut
Namnderna -24,9 6,8 28,5
Arets resultat 67,8 102,7 1983

Intern kontroll

Den interna kontrollen dr en process for att f6lja upp om kommunens verksamheter bedrivs dndamalsenligt
och effektivt. Den ekonomiska rapporteringens tillforlitlichet samt om lagar och férordningar £6ljs
kontrolleras ocksa. Arbetet med intern kontroll innebir att 16pande genomfdra riskbedémningar for att

identifiera, utvirdera och hantera visentliga risker.

Nimndernas kontrollplaner f6r kommande 4r ska ha beslutats innan drsskiftet. Ndmnderna ska rapportera

resultatet fran uppfoljningen av planerna till kommunstyrelsen i samband med bokslutet.

Angelholmshemskoncernen har under aret fortsatt att utveckla och forbittra arbetet med intern kontroll och
arbetar utifrin samma tidsplan som kommunen. Angelholmshemskoncernen ska rapportera resultatet frin
drets uppfoljning till dess styrelse innan arsskiftet och styrelsen ska dven innan drsskiftet besluta om det

kommande drets kontrollplan.
Koncernens internkontrollplan syftar till att sikerstélla att koncernen uppritthaller en tillfredsstéllande intern

kontroll genom att granska att lagar, férordningar och styrdokument f6ljs, att koncernen har en tillforlitlig
ekonomisk rapportering samt att verksamheten bedrivs pa ett indamalsenligt och kostnadseffektivt sitt.
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2.6 Kommunkoncernens overgripande malredovisning

Varje dr gors en bedémning av maluppfyllelse som

visar hur vil verksamheterna anser att de lyckats Familje— och utbildningsnémnden

utveckla sina prioriterade omraden. 2021 dr 50 mal
Ge en god service och erbjuda digitala tjanster.

helt uppfyllda, 16 mal delvis uppfyllda och 1 mal ¢j
uppfyllt. Det &r tryggt att bo i Angelholm.

Skapa digitala I6sningar som bidrar till snabba
processer och en mer effektiv verksamhet.

Arbeta for kvalitetseffektiva insatser och likvardiga
verksambheter.

Verksamheterna préglas av delaktighet, inflytande
och valmaende.

Nedan ges en 6versiktlig bild av respektive
nimnds maluppfyllelse. I avsnittet

Verksamhetsberittelse har verksamheterna och

bolagen kommenterat respektive mal.

X

Uppfyllit Delvis uppfyllt Ej uppfyllt

Kommunstyrelsen
Ge en god service och erbjuda digitala tjanster.

Det &r tryggt att bo i Angelholm.
Skapa digitala I6sningar som bidrar till snabba
processer och en mer effektiv verksamhet.

Medborgarna har goda forutsattningar till
sjalvforsorjning genom arbete eller studier.

Angelholm arbetar offensivt fér att ge det basta
klimatet for foretagsamma manniskor.
Kommunens befolkning ska oka.

Arbeta for en hallbar integration for alla
medborgare.

Séakerstalla kommunens framtida
kompetensforsorjning.

Miljo- och tillstdandsnamnden

Ge en god service och erbjuda digitala tjanster.
Stark dialogen med medborgaren och 6ka
samarbetet med det civila samhallet.

Skapa digitala I6sningar som bidrar till snabba
processer och en mer effektiv verksamhet.

Angelholm arbetar offensivt fér att ge det bésta
klimatet for foretagsamma manniskor.

Oka livskvaliteten i kommunen genom att utveckla
den tatortsnara gronskan.

Oka livskvaliteten i kommunen genom att motverka
missbruk och beroende.

Sédkerstélla kommunens framtida
kompetensforsorjning.

Angelholm arbetar offensivt for att ge det bésta
klimatet for foretagsamma manniskor.

Kommunens befolkning ska oka.

Arbeta for en hallbar integration for alla
medborgare.

Sakerstélla kommunens framtida
kompetensforsorjning.

Namnden for omsorg och stod
Ge en god service och erbjuda digitala tjanster.

Det &r tryggt att bo i Angelholm.
Skapa digitala I6sningar som bidrar till snabba
processer och en mer effektiv verksamhet.

Arbeta for en hallbar integration for alla
medborgare.

Skapa baéttre forutsattningar att erbjuda ratt boende
i ratt tid.

Séakerstalla kommunens framtida
kompetensforsorjning.

Erbjuda fler medarbetare mojligheten att arbeta
heltid.

Samhallsbyggnadsnamndens mal
Ge en god service och erbjuda digitala tjanster.

Det &r tryggt att bo i Angelholm.

Skapa digitala I6sningar som bidrar till snabba
processer och en mer effektiv verksamhet.

Namnden fattar tydliga och rattssakra beslut.

Angelholm arbetar offensivt fér att ge det bésta
klimatet for foretagsamma manniskor.

Kommunens befolkning ska oka.

Arbeta for en hallbar integration for alla
medborgare.
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Séakerstalla kommunens framtida
kompetensforsorjning.

Erbjuda fler medarbetare majligheten att arbeta
heltid.

Namnden for kultur, idrott och fritid

Ge en god service och erbjuda digitala tjanster.

Det &r tryggt att bo i Angelholm.
Skapa digitala I6sningar som bidrar till snabba
processer och en mer effektiv verksamhet.

Oka livskvaliteten i kommunen genom att utveckla
mangfacetterade métesplatser.

Angelholm arbetar offensivt for att ge det bésta
klimatet for foretagsamma manniskor.

Arbeta for en hallbar integration for alla
medborgare.

Kommunens befolkning ska oka

Stark dialogen med medborgaren och 6ka
samarbetet med det civila samhallet.

Séakerstalla kommunens framtida
kompetensforsorjning.

Overférmyndarndmnden

Ge en god service och erbjuda digitala tjanster.
Skapa digitala I6sningar som bidrar till snabba
processer och en mer effektiv verksamhet.

Arbeta for en god tillgang till gode man och
stallforetradare.

AB Angelholmshem

Angelholmshem ska bidra till bostadsférsérjningen i
Angelholm

Angelholmshem ska skapa en variation av
boendealternativ i de kommundelar dar bolaget
verkar

Angelholmshem ska bidra till att Angelholm ska vara
en 6ppen och inkluderande kommun
Koncernsamordning

Angelholmshem ska minska sin miljépaverkan
Angelholmshems bostadsomré&den ska ha en god
boendemiljo for barn och unga

Angelholmshem ska stédja initiativ inom
foretagande, utbildning och kultur

Angelholmshem ska bidra till utveckling och tillvaxt
av naringsliv, foreningsliv och verksamheter

Angelholmshem ska aktivt arbeta med ledarskap
och medarbetarskap

Angelholmshem ska bejaka méngfald

AB Angelholmslokaler
Koncernsamordning

Angelholmslokaler ska minska sin miljopaverkan

Angelholmslokaler ska stddja kommunens arbete
med Kraftsamling 2.0

Angelholmslokaler ska aktivt arbeta med ledarskap
och medarbetarskap

Angelholmslokaler ska bejaka méngfald
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2.7 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Kommunen ska enligt kommunallagen ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sidan
verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. Begreppet god ekonomisk hushdllning ska ses bade
ur ett finansiellt perspektiv och ur ett verksamhetsperspektiv. Utifrin ett finansiellt perspektiv innebiér det
bland annat att varje generation sjilv ska bira kostnaderna for service och tjinster som de konsumerar.

Kommunfullmaiktige har fattat beslut om riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning som ska vara vigledande
f6r kommunens langsiktiga arbete. God ekonomisk hushallning utifrin ett verksamhetsperspektiv tar sikte pa
kommunens f6rmaga att bedriva sin verksamhet pa ett indamalsenligt och kostnadseffektivt sitt. For att
sikerstilla en god ekonomisk hushéllning maste det finnas ett klart samband mellan resursatgang, presta-
tioner, resultat och effekter.

Koncernens bolag ska bidra till god ekonomisk hushéllning genom att uppfylla de mal som anges i
dgardirektiven inom kommunfullmiktiges olika mdlomraden. Bolagen ska ocksé uppfylla dgardirektivens krav
péa ekonomisk utveckling.

Kommundvergripande ekonomiska mal

Enligt kommunallagen ska kommunen ange finansiella mél f6r ekonomin vilka 4r av betydelse f6r god
ekonomisk hushallning.

Finansiellt mal enligt god ekonomisk hushallning

1. Kommunfullmaktige har faststallt riktlinjer for god ekonomisk hushallning. | dessa anges att
det ekonomiska resultatet ska vara positivt och sett 6ver tiden uppga till tva procent av
skatteintékter och generella statsbidrag. Detta innebér en resultatniva sett 6ver tiden pa drygt
50 mnkr.

For ar 2021 har ett avsteg fran resultatmalet gjorts. Istillet ska resultatet uppga till 1,5 % av skatteintikter och
generella statsbidrag.

Mialet dr uppfyllt. Fér 2021 uppgar resultatet till 198,3 mnkr, vilket innebdr att resultatet blir 7,5 % av

skatteintdkter och generella statsbidrag.

Langsiktigt resultatmal
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Verksamhetsmal enligt god ekonomisk hushallning
1. God budgetféljsamhet ska vara ett prioriterat mal for kommunens styrelse och namnder.

X Malet dr inte uppfyllt. Nimnden f6r omsorg och stéd har en negativ budgetavvikelse om -2,0 mnkr.

2. Vid befarad negativ budgetavvikelse ska styrelse och ndmnder upprétta en atgardsplan for
hur budgetfoljsamhet ska uppnas.

Milet dr uppfyllt. Kommunstyrelsen har begirt in dtgirdsplaner fran Lirande och

familj/ Kommunstyrelsen, och Nimnden f6r omsorg och stéd. Dessa har ocksa redovisat atgirdsplanet.

3. Styrelse och namnder ska lI6pande under aret erhalla information om det
verksamhetsmassiga och ekonomiska utfallet fran sina huvuduppdrag/servicestod.

Malet dr uppfyllt. Samtliga nimnder erhéller kontinuerlig information om sivil verksamhet som

ekonomi.

4. Styrelse och namnder ska arligen upprétta en plan for intern kontroll, aktivt tillse att
kontrollatgarder vidtas samt arligen redovisa vilka kontrollatgarder som har vidtagits och
resultatet av dessa.

Mialet dr uppfyllt. Samtliga nimnder har upprittat internkontrollplaner och uppféljningar har rapporteras

till bokslutet. Nir brister uppticks sa vidtas atgirder.

5. Sjukfranvaron uttryckt i procent av den totala arbetstiden ska minska.

Mialet dr uppfyllt. Den kommunévergripande sjukfranvaron har minskat under 2021 till 5,7 %. For ar
2020 var sjukfranvaron 6,3 %.
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2.8 Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen ska kommuner och landsting ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Kommunallagens krav pd ekonomisk balans (kommunallagen 8 kap. 4 §) innebir att kommunens intikter
miste Gverstiga kostnaderna varje enskilt dr. Ett eventuellt underskott mot balanskravet ska aterstillas inom
de kommande tre budgetiren. Kommunen har inget balanskravsunderskott fran tidigare ar.

Vid berdkningen av balanskravsresultatet ska drets resultat rensas frin poster som inte hirrér fran den
egentliga verksamheten. Det giller till exempel realisationsvinster vid férsiljning av anliggningstillgangar samt
orealiserade vinster i virdepapper. Realisationsvinster vid forsiljning av anliggningstillgdngar avser
torsiljning av maskiner och inventarier (0,1 mnkr) samt f6rséljning av mark och byggnader (12,7 mnkr).
Placering av kommunens virdepapper har resulterat i orealiserade vinster pd totalt 32,3 mnkr.

Balanskravsutredning

mnkr 2020 2021
Arets resultat enligt resultatrakningen 129,5 198,3
Reducering av samtliga realisationsvinster -12,6 -12,8
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -10,5 -32,3
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 106,4 153,2
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv -56,9 -100,0

Anvéandning av medel fran resultatutjamningsreserv

Arets balanskravsresultat 49,5 53,2

Arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgar till 153,2 mnkr, vilket innebir att kommunallagens
balanskrav har uppfyllts. Resultatutjimningsreserven avseende tidigare drs avsittningar uppgir till 73,4 mnkr.
Avsittning till resultatutjimningsreserven kan under 2021 gbras med ytterligare 100,0 mnkr.

Arets resultat och balanskravsresultat
mnkr
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2.9 Vasentliga personalforhallanden

Stolta och engagerade medarbetare

For att kunna leverera service av god kvalitet till alla vara invanare inom kommunens alla
verksamheter och ansvarsomraden behéver vi stolta och engagerade medarbetare, som mar bra och
trivs med sina arbetsuppgifter. En god arbetsmiljo och ett agilt forhallningssitt ar viktiga delar for att
kommunen ska utvecklas och na malen 1 verksamheterna. Kompetensférsorjningen handlar om att
engagera, utveckla och skapa goda foérutsittningar for alla vara medarbetare, samt att attrahera nya
medarbetare som vill vara med och bidra till kommunens maluppfyllelse och utveckling. Vi star

infor utmaningen att kompetensférsorja och trygea framtidens vilfard.

Under hosten har vi tillsammans pa HR-avdelningen arbetat fram en ny organisationsstruktur och
tagit fram nya arbetssitt. Syftet ér att skapa storre varde och tydlighet for organisationen genom att
arbeta mer proaktivt och verksamhetsnira samt att sikerstilla att vi samtidigt far framdrift i vara
stora strategiska och 6vergripande uppdrag, sisom chefsutveckling, kompetensforsorjning,
arbetsgivarvarumirke, hilsostrategi, arbetsmiljomal, l16nebildning med mera.

Antal medarbetare kommunkoncernen

Antal medarbetare Antal Arsarbetare

2020 2021 2020 2021
Kommunen
Huvuduppdrag Hélsa 1108 1085 1066 1052
Huvuduppdrag Larande och familj 1573 1616 1339 1360
Huvuduppdrag Samhalle 412 434 371 394
Ledning och Servicestod 125 121 116 117
Totalt kommunen 3218 3256 2892 2923
Angelholmshem AB 41 40 40 37
Angelholmlokaler AB 39 42 37 41
Totalt kommunkoncernen 3298 3338 2969 3001

Antalet medarbetare avser tillsvidareanstéllda och visstidsanstallda med en anstélining om mer &n tre manader.
Matdatumet ar den 31 december. Antal arsarbetare ar beraknat pa total utford arbetstid under aret (exkl. franvaro)
omréknat till heltid.
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Aldersstruktur

-34 ar

m 35-54 ar

m 55+ ar

Rekrytering

Under aret har det genomforts en stor utbildningsinsats i var kompetensbaserade
rekryteringsprocess med malet att ytterligare héja kompetensen inom rekrytering bland chefer och
chefsstéd. Utbildning i rekryteringsprocessen ir ocksa en obligatorisk del 1 introduktionen av

nyanstillda chefer.

Personalomsattning

Kompetensférsorjningen handlar dels om att attrahera nya medarbetare, men dn mer om att vara
befintliga medarbetare trivs och stannar hos oss. Personalomsittningen ar ett matt pa hur stor del av
vara medarbetare som pa egen begiran limnar sin anstillning 1 kommunen. Personalomsittningen,
definierad som antal egna uppsigningar och pensionsavgangar i férhallande till antal
tillsvidareanstillda, ligger pa samma niva som aret innan och uppgar till 8,1 % (2020 8,1 %). Andel
egna uppsagningar har minskat och uppgar till 5,7 % (2020 6,0 %), medan andelen pensioner Okat
till 2,4 % (2020 2,0 %).

Personalomsattning per befattningsomrade

% 2020 2021
Ledningsarbete 10,2 9,8
Administration 6,7 8,6
Vard- och omsorgsarbete 9,6 10,2
Skol- och barnomsorgsarbete 6,7 6,4
Kultur- och fritidsarbete 10,3 52
Teknikarbete 7,5 6,4
Totalt 8,1 8,1

Pensionsavgangarna utgor en betydande del av personalomsittningen, sa for att mota
kompetensforsorjningsbehovet behover diarfor medarbetarna ges goda forutsittningar att arbeta
lingre. Under de senaste aren har vi sett att en stor del av medarbetarna fortfarande viljer att ga i
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pension vid den tidigare lagstadgade pensionsaldern 65 dr, samt att nagot fler viljer att ga i pension

fore 65 ar 4n som stannar kvar i tjanst efter 65 ar. Av totalt 69 pensionsavgangar under 2021 var 19

vid 65 ar, 26 fore 65 ar och 24 efter 65 ar.

Pensionsavgangar uppdelat pa alder
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Kompetensforsorjningsprognos

Kompetensforsorjningsprognosen visar pa behovet av nyrekrytering for att ersitta de medarbetare
som slutar. Prognosen for de kommande 10 aren bygger pa antaganden om pensionsavgangar

baserat pa nuvarande dldersstruktur, samt férvintad omsittning till £6ljd av egna uppsigningar. Da

antalet egna uppsagningar minskat de senaste daren har prognosen skrivits ned niagot. Det férvintade

rekryteringsbehovet under tioarsperioden uppgar till cirka 2 560 personer. Prognosen avser
tillsvidareanstilld personal, och omfattar alltsa inte vikarier och det rekryteringsbehov som behévs
for att ticka vakanser vid franvaro. Vidare bygger prognosen pa oférindrad omfattning och

bemanning av den kommunala verksamheten.

Kompetensforsorjningsprognos 2022-2031
Antal medarbetare
310
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264 264
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Prognosen omfattar pensionsavgangar och antagande om egna uppsagningar. Prognosen avser tillsvidareanstalld personal (den
omfattar alltsd inte vikarier och det rekryteringsbehov som behovs for att tacka vakanser vid franvaro). Prognosen tar inte heller
hansyn till eventuella forandringar i omfattningen av den kommunala verksamheten under prognosperioden.
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Heltid som norm

Arbetet for att uppna heltidsarbete som norm har fortsatt under aret. SKR och Kommunal har
kommit verens om att fortsitta arbetet med “heltidsresan” fram till den 31 december 2024.
Malsittningen med heltid som norm ar att alla som vill ska fa arbeta heltid. Under aret har en
enkitundersokning genomférts bland de som arbetar deltid inom kommunals avtalsomrade 1 syfte
att bland annat kartligga skilen till deltidsarbete. Huvuduppdragen arbetar kontinuerligt med heltid
som norm och matningar av andelen heltid och sysselsattningsgrad okar i nistan alla aktuella
befattningsgrupper. I den stora gruppen underskoterskor/vardbitriden har den genomsnittliga
sysselsittningsgraden for tillsvidareanstillda under aret 6kat fran 88,3 % till 90,1 %.

Digitalisering av processer

Arbetet med att utveckla och digitalisera processer fortsitter med fokus pa nytt intrandt och att
omvandla alla interna blanketter till e-tjinster. HR har mycket information pa intranitet och ett
omfattande arbete gors med att fortydliga, strukturera och malgruppsanpassa informationen till det
nya intranitet. Det finns ett behov att malgruppsanpassa viss information enbart till chefer och
ddrfor har skapats en “chefsflik”, som kommer att fungera som en chefshandbok. Detta syftar till att

pa ett enkelt sitt guida cheferna i olika typer av processer for att underlitta i det vardagliga arbetet.

Lonedversyn

Angelholms kommun tillimpar verksamhetsutvecklande 16nesittning med gemensamma
lonekriterier. Det innebdr att 16nesittningen ska stodja verksamhetsutveckling och beléna goda
arbetsresultat med en tydlig koppling mellan mal, prestation och resultat. Lonedversynen 2021 16pte
enligt plan och nya 16ner fran 1 april f6r samtliga medarbetare betaldes ut i april. Arbetsgivarens
inriktning och stillningstagande infor l16nedversyn 2021 var att sirskilt beakta och premiera
engagerade medarbetare med virdefull kompetens, erfarenhet och som sirskilt medverkar till att na
verksamhetens mal och resultat. Angelholms kommun vill behélla engagerade medarbetare och
motverka eventuella marknadskrafter.

Under aret har HR atbetat med chefer for att informera och stirka dem i deras roll som
lonesittande chefer. HR har tagit fram ett nytt APT-material, bland annat en film om hur l6nen
bestims samt forindrat och digitaliserat stodmaterialet f6r medarbetarsamtal. HR har dven
tillsammans med huvuduppdragen och Servicestéd paborjat arbetet med en ny process for
16nebildning med anledning av nya budgetrutiner.
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Sjuktalsutveckling

Sjuktalsutvecklingen har dven 1 dr starkt paverkats av covid-19, men har dnda sjunkit i férhallande till

2020-ars niva. For 2021 ér sjukfranvaron riknad i timmar i férhallande till anstallningstid 5,7 %

(2020 6,3 %%).

Sjukfranvaro per huvuduppdrag och bolag

%

2020
Huvuduppdrag Hélsa 8,2
Huvuduppdrag Larande och familj 5,6
Huvuduppdrag Samhélle 4,8
Ledning och Servicestod 3,2
Totalt Angelholms kommun 6,3
Angelholmshem AB 6,0
Angelholmslokaler AB 1,9
Totalt Angelholmskoncernen 6,3
Sjukfranvaro Angelholms kommun
% 2020
Total sjukfranvaro 6,3
Varav langtidssjukfranvaro (60 dagar eller mer) 25,6
Sjukfranvaro for kvinnor 7,0
Sjukfranvaro for mén 41
Sjukfranvaro i aldersgruppen -29 ar 4,7
Sjukfranvaro i aldersgruppen 30 - 49 ar 58
Sjukfranvaro i aldersgruppen 50+ ar 72

Frisktal
Andel medarbetare med antal sjukdagar

0 dagar
1-5dagar
m 6- dagar

2021
7,6
4,8
4,8
22
57

2,6
39
5,6

2021
57
29,2
6,2
39
43
5,1
6,6

2020
29,8
20,5
17,4
11,7
231

21,9
6,9
23,0

Antal kalenderdagar

201
27,7
17,6
17,6

79
20,8

9,4
14,2
20,6
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Nya arbetssatt under och efter pandemin

Coronapandemins framfart har tvingat verksamheterna att stilla om till en mer digital vardag med
arbete pa distans. Atgirden var en av minga restriktioner som inférdes for att minska
smittspridningen och synen pa var arbete kan utféras har i och med detta bade utmanats och

omprovats.

Distansarbete

Manga medarbetare har arbetat pa distans storre delen av aret. En enkdtundersékning genomfordes
for att finga medarbetarnas upplevelser av distansarbete under pandemin. Resultatet ger lardomar
om bide positiva upplevelser och sadant som behéver utvecklas. Lirdomar som vi tar med oss in 1
det nya arbetslivet. Under hésten pabérjades en successiv atergang tillbaka till arbetsplatserna men i
december kom nya direktiv i samband med 6kad smittspridning, vilket gjorde att distansarbete
aterigen inférdes. Kunskapen om att genomfora digitala moten och utbildningar har utvecklats

under dret och manga lirdomar har gjorts.

Lirdomar vi fatt under distansarbetet bidrar till en storre flexibilitet i arbetssitt dven efter pandemin.
HR arbetar med att ta fram en vigledning i hur vart framtida arbetssitt kan se ut och utgir ifran de
lirdomar i omstillning som gjorts sa att vi kan utvecklas och bli en mer attraktiv arbetsgivare.
Intranitet har anvants som en viktig kanal for att férmedla vad man som chef och medarbetare
behover tinka pa vid distansarbete samt vad den sociala distanseringen innebar for hilsan.

Arbetsmiljoarbetet under coronapandemin

Att arbeta 1 en pandemi har gjort att vikten av att arbeta systematiskt med att sikra arbetsmiljon frin
smitta har varit prioriterad. Alla verksamheter har undersokt och bedémt riskerna, gjort
atgirdsplaner och rutiner utifran ridande smittlage. Stindiga uppféljningar av riskbedémningarna
har gjorts utifran dndrade direktiv.

Ny leverantor av foretagshalsovard
Angelholms kommun har slutit avtal med ny leverantér av foretagshilsovard. Fran den 1 februari
2021 ir det Feelgood, som i ndra samarbete med kommunen, levererar féretagshilsovard fran sina

nya lokaler 1 Vattnets Hus.

Familjen Helsingborg

Ledarutvecklingsprogrammen, som genomfors inom samarbetet Familjen Helsingborg, har ocksa i
stor utstrickning fatt stilla om till aktiviteter pa distans, sa att ett stort antal chefer och medarbetare
kunnat delta. I mentorsprogrammet, som ocksa bidrar till ledarutvecklingen, har flertalet deltagare
vittnat om positiva effekter av deltagandet. Inom ramen for traineeprogrammet har tva traineer
rekryterats till Angelholms kommun under det gingna 4ret - en verksamhetsutvecklare till Individ-
och familjeomsorgen och en HR-utvecklare till HR-enheten.
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Arbetad tid och personalkostnader
Andelen arbetad tid utférd av timavlonade (korttidsanstillda mindre 4n tre manader) har minskat
och utgor under aret 9,2 % (2020 9,8 %). Andelen mertid har 6kat och utgor 1,3 % (2020 1,1 %).

Arbetad tid

timmar 2020 2021
Arbetad tid

Manadslon 4587693 4656 607
Timlon 503 888 480613
Mertid (fylinad/6vertid) 56 851 65 428
Summa arbetad tid 5148432 5202649

Franvarotid

timmar 2020 2021
Semester, ferie och uppehall 656 947 661 820
Sjukfranvaro 437 223 390982
Foraldraledighet, vard av sjukt barn 296 135 312 431
Tjanstledighet, 6vrig franvaro 223 255 223722
Summa franvarotid 1613 560 1 588 956

Personalkostnader

mnkr 2020 2021
Loner, anstallda 1214,7 1249,9
Ersattning, ovriga uppdragstagare 155 14,9
Ersattning, fortroendevalda 74 7.9
Summa lon och ersattning 1237,6 1272,7
Arbetsgivaravgifter med mera 377,5 383,8
Pensionskostnader 100,4 104,9
Loneskatt pa pensioner 22,1 241
Totalt 17376 17855

§d2b5t4 78 % KL oo 18 72 %

varav anstallningstid darbet anstéllda pa
. ; e o medarbetare )
LRIl kvinnor [ERAGRE 8,1 % [ heltid

tillsvidareanstéllda

Personalkostnad

Medelalder 1785 32 693 BENSGENER 04 % 31 %

o . . av medarbetare
45,9 ar miljoner kr/manad | 5,7 % genomsnittlig har ingen
Tl medellon

sysselsattningsgrad Sjukfrénvaro




2.10 Forvantad utveckling

Kommunen har ett mal att befolkningen ska 6ka med 1,0 % arligen, vilket under de senaste fem dren
uppndtts dven om det var en avmattning under 2018-2019 da kommunen vixte 0,8 %. For ar 2021 vixte
befolkningen med 723 personer (1,7 %) till 43 633 invanare. Eftersom befolkningsutvecklingen till stor del
paverkas av hur minga bostider som firdigstills férvintas Angelholms kommun ha en stark
befolkningsutveckling mellan 2022 och 2024. Den stérsta delen av bostidderna forvintas uppforas i centrala
Angelholm samt lings med kusten och i vira mindre titorter.

Demografin kommer stilla stora krav pd kommunerna att effektivisera sin verksamhet pé olika sitt, till
exempel genom att ta tillvara pd digitaliseringens mdéijligheter, férnyade arbetssitt och omprévning av
verksamhetens omfattning och kvalitet.

De kommande édren férvintas det demografiska trycket 6ka pa kommunsektorn med fler barn 1 f6rskola och
skola samt en 6kning av antalet dldre. Det innebir ocksa att behovet av nya verksamhetslokaler ér stort. Bland
annat planeras nya forskolor i Skilderviken, Strovelstorp, Tegelgirden, Rebbelberga och Havsbaden. Tre nya
grundskolor planeras; i Munka Ljungby, Adolfsfilt och pa Fridhem.

Fér att méta behoven inom den kommunala omsorgen planeras det for ett nytt sirskilt boende pa Fridhem,
en gruppbostad med inriktning mot LSS vid Stationsomradet, renovering av sirskilt boende pa Kungshaga
och édteruppbyggnad av sirskilt boende pa Asbytorp.

Flera verksamheter ser att 2022 kommer fortsitta vara priglad av effekterna av Covid-19 och det kommer
fortfarande beh&vas anpassningar av verksamheten. Bland annat finns det en tillsynsskuld inom livsmedels-
och miljokontroller samt att drendemingden f6r handliggning och tillsyn av bygglov ir fortsatt hog.

Under rubriken Framtid i avsnittet Verksamhetsberittelse beskriver respektive verksamhet den férvintade

utvecklingen och framtida utmaningar.
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3 Finansiella rapporter

3.1 Resultatrakning

Resultatrakning

mnkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar
Jamforelsestérande poster

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjdamning

Verksamhetens resultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Finansiella, jamforelsestérande poster

Resultat efter finansiella poster

Extraordinara poster
ARETS RESULTAT

Not

12

o o A W

10
11

Kommunkoncernen
2021 2020
1006,9 984,6
-32152 -31223
-270,5 -239,2
67,2 754
-2411,5 -2301,5
20699 19553
575,33 514,6
2337 168,4
6,3 50
-46,9 -50,1
32,3 10,5
2254 1339
2254 1339

2021

699,1
-2911,8
-302,0
54,6
-2460,1

20699
575,33
1851

18,5
-37,6
32,3
1983

1983

Kommunen

Budget
2021

650,0
-3107,7
-89,0

-2 546,7
1997,9
549,4

0,6

294
-5,8

24,2

24,2

2020

7033

-3 055,3
-84,4
74,5
-2361,9

19553
514,6
108,0

16,5
-5,5

10,5
129,5

129,5
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3.2 Balansrakning

Balansrakning

mnkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier, andelar och bostadsratter
Langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgéngar

Bidrag till statlig infrastruktur

Omsattningstillgangar

Forrad m.m

Fordringar

Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Arets resultat

Resultatutjdamningsreserv

Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

AVSATTNINGAR

Avsittningar for pensioner och liknade forpliktelser
Andra avsattningar

Summa avséttningar

SKULDER
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Not

12

13
14

15

16

17

18
19
20
21

22,23

24

25,26
27

Kommunkoncernen
2021 2020
56 5,9
6 859,9 5814,3
135,6 126,7
46,3 47,5
64,5 47,3
7111,8 6041,7
24,4 25,6
18,6 21,4
4059 362,7
151,7 119,4
444.,6 336,1
1020,9 839,5
8157,1 6 906,8
225,4 133,9
2 063,9 1926,0
2289,3 2059,9
30,6 31,0
28,3 18,7
58,9 49,7
5020,6 3989,0
788,2 808,3
5808,8 47972
8157,1 6 906,8

Kommunen
2021

5,6

37591
117,8

661,8
465,9
5010,2

24,4

17,4
388,5
151,7
1727
7303

57648

198,33
173,4
19123
2284,0

30,6

30,6

28284

621,9

3450,2
57648

2020

5,9

18514
109,0

666,7
465,9
3098,9

256

19,7
3294
119,4
185,9
6543

37789

129,5
73,4
18829
20858

31,0

31,0

10159

646,2

16622
37789
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3.3 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys

mnkr Not Kommunkoncernen Kommunen

2021 2020 2021 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 2254 1339 1983 129,5
Justering for ej likviditetspaverkande poster 30 180,4 212,5 53,0 81,2
Ovriga likviditetspaverkande poster 31 0,5 24 0,3 -1,9
Poster som redovisas i annan sektion 32 -6,6 -0,6 0,0 -

Medel fran verksamheten fore forandring av
rorelsekapital

Okning(-)/minskning(+) av periodiserade 15,4 11,8 15,4 11,8
anslutningsavgifter

Okning(-)/minskning(+) av kortfristiga fordringar -223,0 -102,3 -59,1 -91,8
Okning(-)/minskning(+) av férrad och varulager 2,7 -2,8 2,3 -3,0
Okning(-)/minskning(+) av kortfristiga skulder 10,4 138,4 -24,4 128,2
Kassaflode fran den |opande verksamheten 205,3 388,5 185,8 2539

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgangar -1,7 0,3 -1,7 =
Investering i materiella anldggningstillgangar -443,2 -687,3 -172,3 -250,6
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 6,1 1,7 0,0 =
Avyttring av finansiella tillgangar 0,0 - 0,0 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -438,8 -685,4 -174,0 -250,6

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 457,0 419,7 90,0 50,0
Amortering av langfristiga skulder -115,0 -20,4 -115,0 -20,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 342,0 399,3 -25,0 30,0
Arets kassaflode 108,6 102,4 -13,2 33,3
Likvida medel vid arets borjan 336,1 233,55 185,9 152,6
Likvida medel vid arets slut 4446 3359 172,7 185,9
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3.4 Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allmanna redovisningsprinciper

Den kommunala redovisningen regleras i Kommunallagen (kapitel 8) samt Lag (2018:597) om kommunal
bokfdring och redovisning (LKBR). Utéver detta limnar Radet f6r kommunal redovisning (RKR)
rekommendationer for kommunsektorns redovisning. Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med LIKBR
och rekommendationer utgivna av RKR samt praxis i det kommunala redovisningsradets rekommendationer
och uttalanden, med nedan redovisade undantag angiende virdering av f6rrad.

Andrade redovisningsprinciper

I drsbokslut 2021 redovisas intikter avseende gatukostnadsersittning och exploateringsbidrag i enlighet med
RKR R2 Intikter. Detta innebir att erhéllen gatukostnadsersittning intiktsredovisas i den takt som motsvarar
firdigstillandet av de investeringar f6r vilka de erhallits. Som lingfristig skuld redovisas erhéllen
gatukostnadsersittning dir investering dnnu inte dr genomfdrd. Den dndrade redovisningsprincipen innebér
att gatukostnadsersittning som erhillits for redan genomférda investeringar har ombokats fran lingfristiga
skulder till eget kapital. Beloppet uppgar till 0 mnkr da inga projekt var fardigstillda vid arsskiftet.

I drsbokslutet 2021 har 4dven Finansiell leasing redovisats pa de externa férhyrningar som kommunen gor
samt dven pi de verksamhetslokaler som hyrs av dotterbolaget Angelholmshem i enlighet med Radet for
kommunal redovisnings rekommendation R5 Leasing. Inga jimforelsesiffror har varit méjliga att ta fram.

Andringen har gjorts i enlighet med RKR R12 Byte av redovisningsprinciper, indringar i uppskattningar och

bedémningar samt rittelse av fel.

Varderingsprinciper

Intikter redovisas i den omfattning det 4r sannolikt att de ekonomiska tillgAngarna kommer att tillfalla
kommunen samt att intdkterna kan berdknas pé ett tillf6tlitligt sitt. Periodiseringar av inkomster och utgifter
har skett enligt god redovisningssed och periodiseras till det 4r da vara levereras, tjdnst utfors eller hindelse
intrffar. Investeringsinkomster i form av bidrag och avgifter (intikter fran avgifter, bidrag och férsiljningar)
skuldférs och intiktsfrs i samma takt som investeringen férbrukas. Enligt rekommendation (R2 Intikter) sd
ska inkomster fran gatukostnads- och exploateringsersittningar samt bidrag fran privata bidragsgivare
intdktsredovisas nir intdktskriterierna dr uppfyllda och det inte lingre finns ndgon férpliktelse gentemot
motparten och kommunen har under dret dndrat redovisningsprincip. Intiktsredovisningen ska inte paverkas

av de principer som tillimpas f6r avskrivningar.

Fordringar har upptagits till de belopp med vilka de beriknas inflyta. Kundfordringar fran 2019 och tidigare
betraktas som osdkra och kostnadsfors i sin helhet i bokslutet.

Tillgdngar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvirde, om inget annat anges nedan.
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Klassificering

Anligeningstillgangar, lingfristiga skulder och avsittningar bestar i allt visentligt enbart av belopp som
férvintas dtervinnas eller betalas efter mer dn tolv méanader riknat fran balansdagen. Omsittningstillgangar
och kortfristiga skulder bestar i allt visentligt enbart av belopp som férvintas dtervinnas eller betalas inom
tolv manader riknat frin balansdagen. Langfristiga fordringar och skulder férfaller till betalning efter mer 4n
tolv manader efter balansdagen.

Sammanstalld redovisning (koncernen)

Syftet med den sammanstillda redovisningen ér att ge en samlad helhetsbild av kommunens ekonomiska
stillning oberoende av i vilken juridisk form verksamheten bedrivs. For att inga i de sammanstillda
rikenskaperna krivs ett betydande inflytande, vilket definieras som >20 % dgande eller (enligt 2 kap. 5 §
tredje stycket LKBR ska) alternativt, om inflytandet inte dr betydande ska den juridiska personen dnda anses
vara ett kommunalt koncernféretag, om den har sirskild betydelse f6r kommunens verksamhet eller ekonomi.

Foretag som samigs med annan kommun och vars verksamhet 4r en kommunal angeligenhet, ska anses ha
sdrskild betydelse f6r kommunens verksamhet.

Enligt 9 kap. 14 § LKBR ska upplysning limnas om vilka kommunala koncernféretag som ingar i den
kommunala koncernen och skilen f6r detta. Den kommunala koncernens sammansittning har inte férindrats
under rikenskapsaret.

De kommunala koncernféretag som ingar i den kommunala koncernen 4r kommunens heldgda bolag
Angelholms Stadshus AB som i sin tur dger 99,98 % av fastighetsbolaget Angelholmshem samt dotterbolag.
Bolaget NSR AB (Nordvistra Skanes Renhallnings AB) didr kommunen har en dgarandel pa 16 % ingér samt
kommunens dgarandel pa 32,38 % av Angelholm Helsingborg Flygplats Holding AB med dotterbolaget
Angelholms Flygplats AB. I den sammanstillda redovisningen ingir ej Sydvatten dir kommunen har en
dgarandel pd 4,5 %.

Vid upprittandet av den sammanstillda redovisningen tillimpas full konsolidering av kommunens helidgda
dotterbolag, vilket innebdr att bolagens samtliga tillgdngar, skulder, intikter och kostnader redovisas i balans-
och resultatrikningen. Interna mellanhavanden samt interna vinster inom kommunkoncernen har eliminerats.
Angelholmshemskoncemens bokslut anvinds som underlag f6r konsolidering av den sammanstillda
redovisningen. Inga dotterbolag har férvirvats eller avyttrats under éret.

Kassaflddesanalysen i den sammanstillda redovisningen ér baserad pa de rapporterade kassaflédesanalyserna
fér de underliggande enheterna och med elimineringar fér interna transaktioner. Kommunen och de
kommunala bolagen kan tillimpa olika redovisnings- och virderingsprinciper. Vid upprittande av
kommunkoncernens drsredovisning, sammanstilld redovisning, dr det kommunala regelverket 6verordnat.
Bolagen har foljt Arsredovisningslagen samt Bokféringsndimndens allmidnna rad BENAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Anlaggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk med en varaktighet pa minst tre 4r och med ett anskaffningsvirde
om minst ett halvt prisbasbelopp exklusive mervirdesskatt klassificeras som anldggningstillgdng. 1
anskaffningsvirdet for en tillverkad anldggningstilledng ingar kostnader som direkt kan hinforas till
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produktionen av tillgdngen och en skilig andel av indirekta tillverkningskostnader. Anldggningstillgdngar
upptas i balansrikningen till anskaffningsvirdet med avdrag for planenliga avskrivningar.

Rinteutgifter aktiveras inte. Kommunen tillimpar konsekvent huvudmetoden och redovisar rinteutgifter som
kostnad i resultatrikningen det rikenskapsar de hirfor sig till.

Avskrivning

Avskrivningar av materiella anldggningstilledngar g6rs f6r den berdknade nyttjandeperioden med linjir
avskrivning frin tidpunkten da anldggningen tas i bruk baserat pa anskaftningsvirdet exklusive eventuellt
restvirde. Komponentavskrivning tillimpas. Pa tillgdngar i form av mark, konst och pagiende arbeten gors

inga avskrivningar.

Avskrivningstider
Foljande avskrivningstider tillimpas normalt i kommunen: 3, 5, 10, 15, 20, 25, 50, 80 ir.

En samlad bedémning av nyttjandeperioden for respektive tillgangstyp gors. Tillgangstypen skrivs sedan av
over den nirmst ldgre avskrivningstiden. For tillgdngar dir nyttjandeperioden styrs i avtal anvinds den
planerade verkliga nyttjandeperioden som avskrivningstid. Avskrivningarna ska avspegla hur tillgangars virde
och/eller servicepotential forbrukas. Avskrivning sker frin den tidpunkt di tillgingen tas i bruk.

Omprévning av nyttjandeperioden sker om det finns omstindigheter som pekar pa att det dr nédvindigt,
exempelvis vid verksamhetsférindringar, teknikskiften och organisationsforindringar. For tillgdngar med en
nyttjandeperiod Sverstigande 15 ar gbrs dock alltid en omprévning vid stérre reparations- eller
ombyggnadsitgirder eller nir halva respektive tva tredjedelar av ursprungligt bedémd nyttjandetid forflutit.
Om en ny bedémning av nyttjandeperioden avviker fran tidigare faststilld avskrivningstid dndras
avskrivningstiden alltid, om den bedéms vara kortare. Bedéms nyttjandetiden vara lingre, dndras den normalt
bara om det oavskrivna beloppet for tillgangen 6verstiger 500 000 kr.

Avskrivningstider

Maskiner och inventarier 3,5,10,15,20 ar

Konst Obegransad livslangd
Verksamhetsfastigheter 15, 20, 25, 30, 33, 40, 50, 60, 80 ar
E:?k';kr‘;‘ fastigheter (gator, véigar, 3,10, 20, 30, 33, 40, 50, 60, 80 &r
Markreserv Obegransad livslangd

Exploateringsredovisning

Med markexploatering avses atgirder att anskaffa, bearbeta och iordningsstilla raimark for att kunna bygga
bostider, affirer, kontor eller industrier. I markexploateringsverksamheten ingdr ocksa att bygga
kompletterande gemensamma anordningar sisom gator, grénomraden, vatten och avlopp samt el-
anliggningar. De storre piagiende exploateringsprojekt och tillgangar 1 ett exploateringsomride som
kommunen har for avsikt att fortsitta dga redovisas som anliggningstillgangar. Ovriga tillgdngar, till exempel
tomtmark till f&rséljning (och de kostnader som uppkommer f6r att f4 dem firdigstillda) utgdrs av
omsittningstillgangar fram till férsiljningstidpunkten.
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Finansiella tillgangar och finansiella skulder
Kop och forsiljning av finansiella tillgdngar redovisas per affirsdagen.

Finansiella tillgingar som kommunen innehar for att generera avkastning eller virdestegring virderas vid
forsta redovisningstillfillet till anskaffningsvirde. Eventuella transaktionsutgifter som ér direkt hinforliga till

forvirv av sidana tillgdngar kostnadsfors dd de uppkommer.

Efter forsta redovisningstillfillet virderas finansiella tillgdngar som innehas for att generera avkastning eller
virdestegring till verkligt virde i den man det dr férenligt med 7 kap. 6 och 7 §§ LKBR. Féridndringen i

tillgAngarnas verkliga virden redovisas I6pande 1 resultatrikningen.

Obligationer och andra rintebirande virdepapper som kommunen har {61 avsikt att behélla fram till

forfallodagen virderas till anskaffningsvirde.

Leasingavtal

Leasingavtal f6r anldggningstillgdngar klassificeras antingen som finansiella eller operationella beroende pa om
leasinggivaren behiller alla visentliga ekonomiska risker och férdelar som ér férknippade med dgandet av den
underliggande tillgingen eller inte. Overgér dessa risker och férdelar till staden klassificeras leasingavtalet som
finansiellt, annars som operationellt. En tillgdng som disponeras enligt ett finansiellt leasingavtal redovisas
som en anldggningstillgdng i balansrikningen och férpliktelsen att betala framtida leasingavgifter redovisas
som en skuld. Anldgeningstillgdngen skrivs sedan av enligt plan 6ver beddmd nyttjandeperiod, medan
leasingavgifterna redovisas som rantekostnad och amortering av skuld.

Operationella leasingavtal redovisas inte i balansrikningen, utan £6r dessa avtal kostnadsférs leasingavgifterna
linjdrt i resultatrikningen Sver den avtalade leasingperioden. Fér de operationella leasingkontrakt som inte ér
uppsigningsbara och som har en 16ptid lingre dn tre dr anges virdet av framtida minimileasingavgifter inom

linjen.

Skatteintakter
Den prelimindra slutavridkningen f6r skatteintdkter baseras pd SKL:s prognos i december 2021, 1 enlighet med
RKR R2 Intikter.

Pensionsataganden

Forpliktelser f6r pensionsdtaganden for anstillda i kommunen 4r beriknade enligt RIPS och redovisas enligt
den s.k. blandmodellen 1 enlighet med lag om kommunal bokfdring och redovisning. Redovisning enligt
blandmodellen innebir att pensioner, inklusive 16neskatt, intjanade till och med 1997 behandlas som en
ansvarsforbindelse. Utbetalning av pensionstérméner som intjinats till och med 1997 redovisas som kostnad 1
resultatrdkningen. Pensionsférmaner, inklusive 16neskatt, som intjanats fran och med 1998 redovisas arligen
som kostnad i resultatrdkningen och som avsittning i balansrikningen. Pensionsataganden f&r anstillda i de

foretag som ingér i den kommunala koncernen redovisas enligt K3.

Visstidsforordnanden som ger ritt till sirskild avtalspension redovisas som avsittning nar det dr troligt att de

kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte 16sts ut redovisas som ansvarstérbindelse.

Under 2016 gjorde Angelholms kommun en fértida inlésen pa delar av kommunens pensionsitaganden pa
245,0 mnkr samt dartill tillkommande sirskild 16neskatt pa 59,4 mnkr (total kostnad 304,4 mnkr). Inlésen
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skedde genom kép av en pensionslésning, vilket medfér minskade kostnader f6r pensionsutbetalningar under
kommande dr. Redovisningsmaissigt innebir inlésen av de intjinade pensionsritterna att kostnaden for
framtida pensionsutbetalningar belastade 2016 och betraktades da som en jimforelsestérande post.

Den avgiftsbaserade delen av pensionsférmaner i pensionsavtalet KAP-KL samt AKAP-KL utbetalas i sin

helhet till kommunens anstillda f6r individuell placering.

Forrad
Tillgdngarna vid kommunens fyra f6rrdd uppgar totalt till 3,7 mnkr vid drsbokslutet och virderas till det ldgsta

virdet av anskaffningsvirdet och det verkliga virdet.

Intern rénta
I den interna redovisningen belastas verksamheterna med internrinta som f6r 2021 uppgick till 1,50 %.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen
Materiella och immateriella anldggningstillgdngar belastas med verklig avskrivningskostnad samt en
kalkylrinta pa 1,5 % (enligt SKR).

Loéner har belastats med ett personalomkostnadspiligg pa 40,15% som inkluderar sociala avgifter och
pensionskostnader.

Internhyror f6r lokaler debiteras respektive verksamhet enligt kommunens interna modell. Virme, vatten, el
och vaktmisteri debiteras utifran verklig forbrukning/ nyttjande.

Kostnader f6r I'T interndebiteras utifran sjilvkostnad och verkligt nyttjande.

Extraordinara poster

Inga intikter eller kostnader har redovisats som extraordinira.

VA-verksamheten

Vatten- och avloppsverksamheten ingir i kommunens samlade verksamhet. Sirredovisning f6r VA-
verksamheten har upprittas enligt lagen (2006:412) om allminna vattentjinster. Sirredovisningen finns
tillgdnglig hos Angelholms kommun och pa kommunens hemsida. Arets underskott i VA-verksamheten
minskar tidigare drs Sverskott och nettot redovisas som kortfristig skuld. Den kortfristiga skulden avser
térutbetalda VA-avgifter fran abonnenterna.

Sammanfattning av avvikelser fran god redovisningssed

Sammanstalld redovisning
I den sammanstillda redovisningen ingar ej Sydvatten AB, dir kommunen har en dgarandel pa 4,5 % da
kommunen beslutat att avvakta hur praxis kommer utvecklas nir det giller just bolag med mindre innehav

som ingdr i gruppen féretag med sirskild betydelse f6r kommunens verksamhet eller ekonomi.
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Not 2 Uppskattningar och bedomningar
Foljande poster innehaller sidana bedémningar att om visentliga férutsittningar dndras sa kan det ha effekt
pa kommunens resultat.

Exploatering

Resultatavrikning sker successivt for vatje huvudprojekt. En beddémning av slutresultatet gérs 16pande och
vid varje drsbokslut och detta ligger till grund f6r respektive ars resultat. Prognos avseende projektets slutliga
utfall 4r en kritisk beddmning som ir visentlig f6r resultatredovisningen under projektets ging.
Projektprognoserna utvirderas regelbundet under respektive exploaterings - projektets 16ptid och justeras vid
behov. Risk finns att slutligt resultat kan avvika frin successivt redovisat.

Jamforelsestérande poster

Som jimforelsestérande betraktas post som ir sillan férekommande och Gverstiger visentligt belopp.
Dessutom redovisas alltid som jimférelsestérande kommunens realisationsvinster vid fastighetsférsiljningar
och finansiella omsittningstilloAngar samt kostnader och intikter f6r tomtférsiljning i samband med
markexploatering. Dirutéver redovisas alltid nedskrivningar eller dterfoéringar av tidigare nedskrivet aktievirde
som jaimforelsestdrande post.
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Not 3 Verksamhetens intakter

mnkr

Forsaljningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag fran staten

EU-bidrag

Ovriga bidrag

Forséljning av verksamhet och konsulttjanster
Ovriga verksamhetsintékter

SUMMA

Not 4 Verksamhetens kostnader

mnkr

Ravaror och fornddenheter

Loner och sociala avgifter
Pensionskostnader

Inkop av anldggnings- och underhallsmaterial
Fastighetskostnader och fastighetsentreprenader
Bransle, energi och vatten

Kop av huvudverksamhet

Lokal- och markhyror

Ovriga tjénster

Lamnade bidrag

Ovriga kostnader

Avgar koncerninterna kostnader

Bolagens externa kostnader

SUMMA

Kommunkoncernen
2021 2020
443 344
261,2 250,3
2649 265,6
171,5 191,0
0,3 -
783 77,5
129,8 1241
56,6 41,6
1006,9 984,6

Kommunkoncemen
2021 2020
-15,8 -14,6
-1758,8 -1717,2
-110,8 -105,4
-38,2 -32,0
-10,5 -11,0
-85,9 -82,2
-547,5 -486,0
-34,0 -272,5
-71,4 -64,4
-97,3 -101,9
-524,2 -341,1
2446 246,7
-165,5 -140,6
-32152 -3122,3

Kommunen
2021 2020
11,2 10,0
210,7 2054
65,0 67,3
171,5 191,0
0,3 04
783 77,5
121,5 1241
40,5 27,6
699,1 7033

Kommunen
2021 2020
-1 685,6 -1 6484
-104,9 -100,4
-34,0 -28,8
-19,0 -19,0
-547,5 -486,0
-21,5 -270,5
-65,8 -59,1
-97,3 -101,9
-336,3 -341,1
-2911,8 -3055,3
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Not 5 Avskrivningar

mnkr

Immateriella anlaggningar
Byggnader och anldggningar
Maskiner och inventarier
Finansiell leasing

SUMMA

Not 6 Jamforelsestorande poster

mnkr

Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar
Intékter fran exploateringsverksamhet
Nedskrivning materiella anldggningstillgangar
SUMMA

Not 7 Skatteintakter

mnkr

Prelimindr kommunalskatt
Preliminar slutavrakning innevarande ar
Slutavrakningsdifferens foéregaende ar

SUMMA

Not 8 Generella statsbidrag och utjamning

mnkr

Inkomstutjamningsbidrag
Kommunal fastighetsavgift
Bidrag for LSS-utjamning
Kostnadsutjamningsbidrag
Regleringsbidrag

Ovriga bidrag

SUMMA

Kommunkoncernen
2021 2020
-2,0 -2,1
-185,1 -207,2
-31,1 -29,8
-52,2
-270,5 -239,2
Kommunkoncemen
2021 2020
25,5 31,0
41,3 37,0
04 7.3
67,2 754
Kommunkoncemen
2021 2020
20139 19959
49,0 -10,3
7,0 -30,4
20699 19553
Kommunkoncemen
2021 2020
3324 317,7
95,1 89,6
-4,3 -6,2
-0,6 -16,9
127,5 43,5
253 86,9
575,3 514,6

Kommunen
2021
-2,0
-57,0
-25,1
-217,9
-302,0

Kommunen
2021
12,9
41,3
0,4
54,6

Kommunen
2021
20139
49,0
7,0
2069,9

Kommunen
2021
3324
95,1
-4,3
-0,6
127,5
253
5753

—_

-

2020

-2,1
-59,1
-23,2

-84,4

2020
31,0
37,0

6,5
74,5

2020
995,9
-10,3
-30,4
9553

2020
317,7
89,6
-6,2
-16,9
43,5
86,9
514,6
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Not 9 Finansiella intakter

mnkr

Utdelningar pa aktier och andelar
Rénteintakter
Ovriga finansiella intakter

SUMMA

Not 10 Finansiella kostnader

mnkr

Réntor pa langfristiga skulder
Réanta pa pensionsavsattningar
Ovriga finansiella kostnader
SUMMA

Not 11 Finansiella, jamforelsestorande
poster

mnkr

Orealiserade vinster vid vardering av finansiella
omsattningstillgangar till verkligt varde

SUMMA

Kommunkoncernen
2021 2020
1,2 2,6
3,1 0,3
2,0 2,1
6,3 50
Kommunkoncemen
2021 2020
-35,7 -49,0
-0,4 -0,6
-10,8 -0,5
-46,9 -50,1
Kommunkoncernen
2021 2020
32,3 10,5
32,3 10,5

Kommunen
2021
4.8
3,1
10,6
18,5

Kommunen
2021
-36,8
-0,4
-0,4
-37,6

Kommunen

2021

32,3
323

2020
6,8
03
9,4

16,5

2020
4,4
0,6
0,5
5,5

2020

10,5
10,5

55



Not 12 Immateriella anldggningstillgangar

mnkr Kommunkoncernen Kommunen

2021 2020 2021 2020
Egenutvecklade immateriella anldggningstillgdngar
Ingaende anskaffningsvarde 2,1 2,1 2,1 2,1
Inkop - - - -
Utgdende anskaffningsvarde 21 2,1 2,1 2,1
Ingaende ack. avskrivningar -0,9 -0,5 -0,9 -0,5
Arets avskrivningar -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Utgédende ack. avskrivningar -14 -0,9 -1,4 -09
Utgéende redovisat varde 0,7 1,2 0,7 1.2
Avskrivningstider (genomsnittliga) 2,8 3,8 2,8 38

Forvarvade immateriella anldggningstillgangar

Ingaende anskaffningsvarde 7.9 7.9 7.9 7.9
Inkdp - - 1,7 -
Utgaende anskaffningsvarde 79 79 9,6 79
Ingdende ack. Avskrivningar -3,1 -1,5 -3,1 -1,5
Arets avskrivningar -1,6 1,7 -1,6 1,7
Utgaende ack. avskrivningar -4,8 -3,1 -4.8 -3,1
Utgaende redovisat varde 3,1 48 48 48
Avskrivningstider (genomsnittliga) 4,0 38 4,0 3,8

Immateriella tillgangar

Redovisat véarde vid arets borjan 10,0 10,0 10,0 10,0
Arets investeringar 1,7 - 1,7 -
Arets avskrivningar -6,1 -4, -6,1 -4,1
Redovisat véirde vid arets slut 56 59 5,6 59

Linjar avskrivning tilldmpas fér samtliga tillgangar.



Not 13 Mark, byggnader, tekniska anlaggningar

mnkr

Markreserv och tomtmark
Redovisat véarde vid arets borjan

Investeringar

Redovisat varde av avyttring och utrangerade

anlaggningstillgangar

Redovisat vérde vid arets slut

Verksamhetsfastighet
Redovisat varde vid arets borjan
Investeringar

Omklassificeringar m.m.

Redovisat varde av avyttring och utrangerade

anlaggningstillgangar
Avskrivningar
Forsaljningar

Redovisat vérde vid arets slut

VA-anldggningar

Redovisat vérde vid arets borjan
Investeringar
Omklassificeringar m.m.
Avskrivningar

Redovisat virde vid arets slut

Publika fastigheter

Redovisat véarde vid arets borjan
Investeringar
Omklassificeringar m.m.
Avskrivningar

Redovisat varde vid arets slut

Kommunkoncernen
2021 2020
485,7 481,5
- 4,3
- -0,1
485,7 485,7
2 948,4 29735
470,8 54
24 138,8
-0,6 -13,1
-133,3 -156,2
-0,1 -
32876 29484
741,9 5771
38,5 1,7
-0,1 185,1
-24,1 -22,0
756,3 7419
572,1 518,4
26,0 35
1029,5 69,9
-239,6 -19,7
1388,0 5721

Kommunen
2021

194,6
0,0

194,6

7419
38,5
-0,1
-24,1
756,3

5721
26,0
2032,6
-239,6
2391,2

2020

194,6
0,0

194,6

5771

1,7
1851
-22,0
7419

518,4
3,5
69,9
-19,7
5721



Fortsattning av Not 13 Mark, byggnader, tekniska anlaggningar

mnkr

Fastigheter f6r annan verksamhet
Redovisat véarde vid arets borjan

Redovisat varde av avyttring och utrangerade
anldggningstillgangar

Avskrivningar

Redovisat vérde vid arets slut

Ovriga fastigheter
Redovisat varde vid arets borjan
Omklassificeringar m.m.

Redovisat varde av avyttring och utrangerade
anlaggningstillgangar

Redovisat vérde vid arets slut

Pagaende exploatering
Redovisat véarde vid arets borjan
Investeringar
Omklassificeringar m.m.

Redovisat vérde vid arets slut

Pagaende ny, till och ombyggnad
Redovisat véarde vid arets borjan
Investeringar
Omklassificeringar m.m.

Redovisat varde av avyttring och utrangerade
anlaggningstillgangar

Redovisat virde vid arets slut

Utgaende redovisat varde

Darav finansiell leasing

Avskrivningstider (genomsnittliga)

Kommunkoncernen
2021 2020
2,4 2,6
-0,2 -0,2
22 24
2,2 3,1
- -0,9
22 2,2
92,0 72,9
11,1 19,1
4.4 0,0
1074 92,0
969,5 754,5
288,5 650,4
-427,5 -433,4
- -2,0
8304 969,5
6859,9 58143
810,7 -
19,5 24,6

Kommunen
2021

24

-0,2
22

22

84,6
65,6
-1,6

148,5

3759,1

18139

18,6

2020

2,6

-0,2
24

72,9
19,1

0,0
92,0

294
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Not 14 Maskiner och inventarier

mnkr Kommunkoncernen Kommunen

2021 2020 2021 2020
Ingédende anskaffningsvarde 347,0 307,7 2291 192,6
Ink6p 372 13,0 353 10,2
Forsaljningar -0,3 0,0 - -
Utrangeringar -4,6 -0,1 -4,6 -0,1
Overféringar 34 26,3 0,4 26,3
Utgdende anskaffningsvarde 382,6 347,0 260,2 229,1
Ingédende avskrivningar -220,3 -189,6 -120,1 -95,9
Forsaljningar 0,2 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 3,9 0,0 39 0,0
Arets avskrivningar -30,8 -30,8 -26,1 -24,2
Utgaende ack. avskrivningar -247,0 -220,3 -142,4 -120,1
Utgaende redovisat varde 135,6 126,7 117,8 109,0
Avskrivningstider (genomsnittliga) 53 51 54 55

Linjar avskrivning tillampas for samtliga tillgangar.

Not 15 Aktier, andelar och bostadsratter

mnkr Kommunkoncernen Kommunen

2021 2020 2021 2020
Koncernforetag
AB Angelholmshem 612,6 612,6
Angelholms Flygplats Holding AB 2,8 6,5
Stadshuset AB 0,2 0,2
Summa koncernféretag 615,6 619,3

Ovriga innehav

Sydvatten AB 26,0 26,0 26,0 26,0
Arenabolaget i Angelholm AB 9,6 9,6 9,6 9,6
NV Skanes Renhallnings AB (NSR) 0,8 0,8 0,8 0,8
Angelholms Naringsliv AB 0,1 0,1 0,1 0,1
Komuninvest ek férening 6,4 6,4 6,4 6,4
Bostadsratter 33 4,5 32 44
Summa dvriga innehav 46,3 47,5 46,2 474

SUMMA 46,3 47,5 661,8 666,7



Not 16 Langfristiga fordringar

mnkr Kommunkoncernen
2021 2020

Utlaning till koncernbolag

Aktieindexobligation 26,5 26,5

Ovrig l&ngfristig fordran 38,0 20,8

SUMMA 64,5 473

Not 17 Bidrag till statlig infrastruktur

mnkr Kommunkoncernen
2021 2020

Bidrag till pagatagsstation Barkakra 24,4 25,6

SUMMA 244 25,6

Kommunen
2021
4393

26,5

4659

Kommunen
2021

24,4

244

Bidrag till statlig infrastruktur avseende Pagatagsstation i Barkakra. Loses upp pa 25 ar med arliga enhetliga belopp.

Not 18 Forrad m.m.

mnkr Kommunkoncernen
2021 2020
Forrad Angelholmshem-kc 1,2 1,7
Lager skyddsutrustning 1,5 3,0
Intraprenad forrad 2,2 1,6
Tomter till forsaljning 13,7 15,1
SUMMA 18,6 21,4

Not 19 Kortfristiga fordringar

mnkr Kommunkoncernen
2021 2020
Kundfordringar 27,6 52,6
Fordringar hos staten 38,2 33,7
Mervardesskatt 26,1 32,6
Ovriga fordringar 85,9 124,2
Forutbetalda kostnader 103,0 99,4
Upplupna intakter 125,1 20,2
varav fastighetsavgift/skatteintikter 7027 90
SUMMA 4059 362,7

Kommunen
2021
1,5
2,2
13,7
17,4

Kommunen
2021
259
12,7
26,1
116,2
92,4
115,1
7027
388,5

2020
439,3
26,5

4659

2020
256
25,6

2020

3,0
1,6
15,1
19,7

2020
294
32,8
32,6

117,3
94,3
139

9,0

3294
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Not 20 Kortfristiga placeringar

mnkr

Aktie- och obligationsfonder
SHB Depa

DNB Depa

SPP Obligationsfond

SPP Gron Obligationsfond
SPP Sverige Plus

SUMMA

Not 21 Kassa och bank

mnkr

Bank, koncernkonto

Bank, koncernkonto, pensionsmedel

Bank, koncernkonto, bolagens behallning

SUMMA

Not 22 - Férandring eget kapital

mnkr

Utgdende balans enligt 2021 ars arsredovisning

Justeringar dandrade redovisningsprinciper

Dispositioner foregaende ars resultat
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Kommunkoncernen
2021 2020
59,7 46,2
22,6 16,3
10,4 10,5
10,6 10,6
48,5 3538
151,7 1194

Kommunkoncermnen
2021 2020
172,6 1859
0,1 0,1
2719 150,2
444,6 336,1
b et
resultat reserv
129,5 73,4

-129,5

198,3 100,0
198,3 173,4

Kommunen
2021 2020
59,7 46,2
22,6 16,3
10,4 10,5
10,6 10,6
48,5 35,8
151,7 1194

Kommunen
2021 2020
172,6 185,9
0,1 0,1
172,7 185,9

Ovrigt eget Summa eget

kapital kapital
18829 2085,8
0,0

129,5 0,0
-100,0 198,3
19124 2284,0
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Not 23 Eget kapital

mnkr Kommunkoncernen Kommunen

2021 2020 2021 2020
Ingdende eget kapital enligt faststalld balansrédkning 20599 1916,4 2 085,8 1956,3
Arets resultat 2254 1339 198,3 129,5
Justeringar i eget kapital 40 9,6 -0,1 -
Utgdende eget kapital 2289,3 20599 2284,0 2 085,8
darav Resultatutjamningsreserv 173,4 734
darav Ovrigt eget kapital 2110,6 20124

Avstamning mot kommunallagens balanskrav

Ingdende resultat att aterstalla 0,0 0,0
Arets resultat enligt resultatrakningen 199,5 129,5
Reducering av samtliga realisationsvinster -14,0 -12,6
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -32,3 -10,5
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 153,2 106,4
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv -100,0 -56,9
Arets balanskravsresultat 53,2 49,5

Fran och med 2019 varderas finansiella instrument till verkligt varde istallet for som tidigare till
anskaffningsvarde.

Under 2021 uppgar orealiserade vinster till totalt 32,3 mnkr, vilket har redovisats som finansiell intakt och
paverkar arets resultat.

Not 24 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

mnkr Kommunkoncernen Kommunen

2021 2020 2021 2020
Ingdende avséttning till pensioner inkl. Ioneskatt 31,0 329 31,00 32,90
Arets utbetalningar 1,6 1,4 -1,6 -1,4
Réante - och basbeloppsupprékning 04 04 04 04
Andrat livslangdsantagande i RIPS 0,9 - 0,9 -
Ovrig post -0,1 -0,9 -0,1 -0,9

SUMMA 30,6 31,0 30,6 31,0



Not 25 Langfristiga skulder

mnkr

Férutbetalda intakter som regleras over flera ar
Foérutbetalda investeringsbidrag, ingdende varde
Nya investeringsbidrag under aret

Reultatférda investeringsbidrag

Summa forutbetalda investeringsbidrag

Aterstaende antal ar (vagt snitt)

Forutbetalda anslutningsavgifter VA, ingaende varde
Nya anslutningsavgifter under aret

Resultatforda avgifter

Summa forutbetalda anslutningsavgifter

Aterstaende antal &r (végt snitt)

Forutbetalda gatukostnadsersattningar, ingaende varde
Nya gatukostnadserséttningar under aret

Resultatforda gatukostnadsersattningar

Summa forutbetalda gatukostnadserséttningar

Summa forutbetalda intékter

Langfristiga lan, kommunen

Langfristig leasingskuld

Langfristiga skulder, koncernen Angelholmshem
Summa langfristiga lan

SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER

Forfallotid pa upplaning

Andel som forfaller inom 1 ar (%)
Andel lan pa mellan 0-2 ar (%)
Andel lan pa 2 ar och uppat (%)

Genomsnittlig aterstaende loptid (ar)

Ovriga uppgifter kring l&neskuld
Genomshnittsrénta inkl. rdnteswappar (%)

Ranteforandring +/- 1% (mnkr)

Kommunkoncernen
2021 2020
89,2 441
9,1 46,2
1,4 -1,2
99,6 89,2
19,4 354
84,3 74,6
15,4 11,8
-2,3 -2,1
97,4 84,3
42,9 41,3
2,5 2,5
25 2,5
199,5 175,9
815,0 840,0
810,7 -
31954 2973,0
48211 38130
5020,6 3989,0
20,5 31,8
48,2 51,5
51,3 48,5
3,3 3,8
2,2 1,9
50,2 39,9

Kommunen
2021

89,2
9,1
14

99,6

19,4

84,3
15,4
23
97,4
429

2,5

25
199,5

815,0
18139

26289
28284

21,0
49,3
50,1

2,0

04
28,3

2020

44
46,2
-1,2
89,2
354

74,6
11,8
2,1
84,3
43

2,5

25
1759

840,0

840,0
10159

21,6
49,8
50,2

1,9

0,5
10,2

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras och intéktfors linjart under den period dver vilken de
tillgangar som finansierat med hjalp av investeringsbidraget respektive anslutningsavgiften skrivs av.



Not 26 Leasing
Mnkr

Operationell leasing

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:

Inom 1 ar

Senare an 1 ar men inom 5 ar
Senare @n 5 ar

SUMMA

Finansiell leasing lokaler och fast egendom

Totala minimileaseavgifter
Framtida finansiella kostnader

Nuvérdet av minimileaseavgifterna

Not 27 Kortfristiga skulder
Mnkr

Leverantdrsskulder
Personalens skatter
Arbetsgivaravgifter

Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader

darav upplupna loner

darav semesterloneskuld
dérav sociala avgifter

darav pensioner,avgiftsbestamd del
déarav I6neskatt pensioner
déarav rantekostnader
Forutbetalda intakter

darav forutbetalda VA-avgifter
SUMMA

Kommunkoncernen

2021

133

84

0,0

21,7

871,7

-60,9

810,7
Kommunkoncernen

2021 2020

233,5 238,6

27,6 28,2

38,2 38,1

36,2 26,9

3323 344,5

15,0 18,6

84,6 78,7

32,6 34,1

-6,1 09

11,6 11,8

5,6 21

120,6 132,0

72 28

7883 808,3

Kommunen
2021
12,2
8,4
0,0
20,6
18748
-60,9
18139

Kommunen
2021 2020
186,8 205,1
25,1 28,2
382 38,1
09 0,9
325,0 3449
14,6 18,6
80,3 78,7
31,1 34,1
-6,2 0,9
11,3 11,8
2,0 21
46,0 29,0
7,2 2,8
621,9 646,2
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Not 28 Ansvarsforbindelse for pensioner och liknande forpliktelser

mnkr

Ingdende ansvarsforbindelse for pensioner inkl.
Ioneskatt

Rante- och basbeloppsupprakning
Arets utbetalningar

Andrat livslangdsantagande

Ovrig post

Ansvarsforbindelse pensioner intjanade fére 1998

Ovriga upplysningar om pensioner
Antal visstidsférordnanden
Politiker

Tjansteman

Aktualiseringsgrad (%)

Kommunkoncernen
2021 2020
3744 382,6
3,0 11,0
-27,2 -27,7
11,6 -
2,0 8,5
363,8 3744
2 2
0 0
98,0 98,0

Berakningsgrund for pensioner framgar av avsnittet Redovisningsprinciper, se not 1.

Kommunen
2021

374,4

3,0
-27,2
11,6
2,0
363,8

98,0

2020
382,6

11,0
=277

8,5
3744

98,0
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Not 29 Borgensatagande

mnkr Kommunkoncernen Kommunen

2021 2020 2021 2020
Koncernforetag
AB Angelholmslokaler 950,2 850,0
AB Angelholmshem 2 205,7 2 089,9
Summa koncernfoéretag 0,0 0,0 31559 29399
Angelholms Flygplats AB 7,1 2,3 7,1 2,3
Nordvastra Skanes Renhallnings AB (NSR) 30,0 30,0 30,0 30,0
Sydvatten 99,4 93,7 99,4 93,7
Summa 6vriga foretag 136,5 126,0 136,5 126,0

Egna hem och smahus (forlustansvar)

Foreningar

Idrottsforeningar/anléaggningar 27,3 37,0 27,3 37,0
Ovriga féreningar 0,2 0,4 0,2 0,4
Summa foreningar 27,5 374 27,5 374
Totalt dvriga foreningar 164,0 1634 164,0 1634
SUMMA 164,0 163,44 33199 31033

Angelholms kommun har i juni 2015 ingatt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och landsting/regioner som
per 2021-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som
respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Angelholms kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2021-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till
510 966,1 mnkr och totala tillgangar till 518 679,7 mnkr. Angelholms kommuns andel av de totala férpliktelserna
uppgick till 4 108,8 mnkr och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 4 181,3 mnkr.

66



Not 30 Upplysning om kostnad for rakenskapsrevision

mnkr

Kostnader for rakenskapsrevision

Kommunkoncernen
2021 2020
1,2 1,1

Kommunen
2021
0,3

Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader for granskning av bokforing, delarsrapport samt

arsredovisning.

Den totala kostnaden for revision av kommunen uppgar till 0,3 mnkr och kostnaden foér sakkunnigt bitrade

uppgar till 0,6 mnkr.

Not 31 Justering for ej likviditetspaverkande poster

mnkr

Avskrivningar

Nedskrivningar

Ovriga ej likvitetspaverkande poster

SUMMA

Kommunkoncemen
2021 2020
2183 2323
04 7,3
-383 =271
1804 212,5

Kommunen
2021
83,6
0,4
-31,05
53,0

Not 32 Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhér den I6pande verksamheten

mnkr

Utbetalning av avsattningar for pensioner

Utbetalning av 6vriga avséttningar (exkl. bidrag till

infrastruktur)
SUMMA

Not 33 Poster som redovisas i annan sektion

mnkr

Realisationsresultat vid forsaljning av

anlaggningstillgangar

Kommunkoncemen
2021 2020
03 -1,8
0,2 -0,6
0,5 2,4
Kommunkoncemen
2021 2020
-6,6 -0,6

Kommunen
2021
0,3

-0,1

03

Kommunen
2021

2020
03

2020
78,0
6,5
-3,3
81,2

2020

2020
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Not 34 Upplysning om upprattad sarredovisning

Sarredovisning har upprattats fér VA-verksamheten i kommunen enligt lagen (2006:412) om allménna

vattentjanster.

Sarredovisning (Arsrapport Vatten och avlopp Angelholms kommun) finns tillgénglig hos Angelholms kommun,
telefonnummer 0431-870 00 och p4 kommunens hemsida.

Sarskilda upplysningar koncern 2021, mnkr

Bidrag, tillskott och utdelningar

Angelholms kommun

- AB Angelholmshem

- AB Angelholmslokaler
- AB Angelholms fastighetsstruktur

Kostnader, intékter, réntor fordringar

och skulder

Angelholms kommun

- AB NSR

- AB Angelholm Stadshus

- AB Angelholmshem

- AB Angelholmslokaler

- AB Angelholms fastighetsstruktur

Agartillskott

Givna Mottagna

Forséljning

Kopare Siljare

2271 17,5
0,2 09
11,1 26,6

6,3 199,5

Koncernbidrag

Givna Mottagna

Borgen
Givare  Mottagare
10,3

73
3,0

Utdelning
Givna Mottagna
3,5
35

Lan
Givare  Mottagare
439,3

439,3
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4 Driftredovisning

4.1 Driftredovisningens uppbyggnad

Varje ar bestimmer kommunledningen en tidplan f6r hur budgetprocessen ska genomféras. Ekonomichefen

ansvarar for att limna de anvisningar om férutsittningar och annat som behévs f6r att processen ska fungera.

Med utgiangspunkt i kommunens mal, féregiende ars resultat, befolkningsutveckling och andra
férutsittningar samt det berdknade finansiella utrymmet f6rs en dialog mellan fértroendevalda och
tjinstemin. Denna dialog ska starta i botjan av dret fére budgetaret och syfta till att finga upp politiska
prioriteringar, volym- och verksamhetsforindringar samt investeringsbehov. Efter denna dialog beslutar
kommunfullmiktige, efter beredning i kommunstyrelsen, om budgetdirektiv. Budgetdirektivet ska innehalla

ramar for nimndernas drift- och investeringsbudgetar och forslag till utvecklingsmal.

Pa grundval av detta beslutar nimnderna om sina budgetar inklusive utvecklingsmal. Kommunstyrelsen
upprittar senast i oktober ett slutligt férslag till budget som 6verlimnas £6r beslut till kommunfullmaktige.

I kommunstyrelsens férslag till budget ska ingéd f6rslag pa kommunfullmaiktiges mdl, skattesats, Gvrig
finansiering, eventuella uttag fran resultatutjimningsreserv, drift- och investeringsbudgetar f6r varje nimnd,
exploateringsbudget, forindrade taxor/avgifter, kvalitetsdeklarationer samt uppdrag till styrelse och nimnder.

Kommunfullmaktige faststiller slutligen den totala budgeten f6r kommunen.

For de skattefinansierade verksamheterna tilldelar kommunfullmaktige i sin driftbudget vatje nimnd/styrelse
ett nettoanslag, en budgetram. Budgetramen per nimnd/ styrelse utgdr, om inte annat framgér av
kommunfullmiktiges budget, anslagsbindningsnivin. Tilldelad budgetram 4r den yttre ramen inom vilken
verksamheterna ska bedrivas. Nimndernas budget ska vara uppdelad pi intdkter och kostnader per

verksamhetsomrade (verksamhetschef).

Forandring i kapitalkostnader justeras normalt i respektive nimnds ram. Kommunfullmaiktige kan dock
besluta att bevilja investeringsmedel utan 4tféljande kompensation f6r kapitalkostnader, i vilket fall nimnden

ska rymma de 6kade kostnaderna inom befintlig ram.

Vatten- och avloppsverksamheten ér avgiftsfinansierad och dess kostnader ska 6ver tid tickas av taxor och
avgifter.
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4.2 Internredovisningsprinciper

Driftredovisningens intékter och kostnader ska spegla respektive nimnds och verksamhets ekonomiska
relationer till sin omvirld, dir de andra nimnderna och verksamheterna utgdr en del av omvirlden. Det
innebir att jimfért med resultatrikningens intdkter och kostnader, som endast innehaller externa poster, har
driftredovisningen paférts dven kommuninterna poster, sisom kép och forsiljning mellan nimnder och

verksamheter. Omvint finns det poster i resultatrikningen som inte ingir i driftredovisningen.
Poster som finns i resultatrikningen, men inte i driftredovisningen, 4r skatteintikter, generella statsbidrag och
utjimning, finansiella intikter och kostnader samt extraordindra poster. Poster som kalkylmassigt simuleras i

driftredovisningen ér:

Personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och I6neskatt. For de flesta anstillda
kalkyleras personalomkostnaderna schablonmassigt till 40,70 % av l6nekostnaden. For foértroendevalda och
uppdragstagare dr motsvarande procentsats 31,42 %o.

Kapitalkostnader, i form av avskrivningar och internrinta. Kapitalkostnaderna berdknas enligt rak nominell
metod, vilket innebir att kostnaden bestédr av linjir avskrivning pa anliggningstilloAngarnas avskrivningsbara
virde och rinta pa tillgdngarnas bokférda restvirde. Den internt berdknade rintan har satts till 1,25 %. For

information om avskrivningstider: se Redovisningsprinciper.

Gemensamma kostnader som férdelas mellan kommunens olika verksamheter genom interndebitering ar

féljande:
Hyreskostnader: Internhyran utgdrs av fastighetsenhetens sjilvkostnad.

Lokalvard: Debitering sker av kommunens Lokalvardsservice till sjilvkostnad, beridknad pa sjilvkostnad per
lokal.

Maltider: Debitering sker av kommunens Maltidsservice till sjdlvkostnad, beriknad pa portionspris.

IT: Debitering sker f6r kommundvergripande IT-kostnader av kommunens Digitaliseringsenhet till
sjalvkostnad. Kostnaden férdelas utifrdn antalet datorer.

Telefoni: Debitering sker t6r kommundvergripande telefonikostnader av kommunens Digitaliseringsenhet till

sjalvkostnad. Kostnaden férdelas utifrin antalet telefoner.
Aven andra interna debiteringar sker men dessa uppgar inte till ngra betydande belopp.

Investeringsredovisningens utgifter bestdr av kommunexterna utgifter och utgifter f6r egen personals

timkostnadet.
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4.3 Budgetavvikelser, driftredovisning

Det budgeterade resultatet for den skattefinansierade verksamheten uppgar till 24,2 mnkr. Fér den
avgiftstinansierade verksamheten uppgar det budgeterade resultatet till 2,7 mnkr. I tabellen nedan framgar
kommunfullmiktiges budgetbeslut under dret gillande driftbudgeten.

Driftbudget
Skatte- Avgifts-

mnkr finansierad finansierad Summa

verksamhet verksamhet
Ursprungligt budgetbeslut (resultatnivd) KF 2020-11-23 373 27 40,0
Ytterligare utgiftsbeslut under aret
Ytterligare avsattning for [onedkningar KF 2021-02-22 -4,5 -4,5
Varjobb for unga KF 2021-02-22 -04 -0,4
Stod till besdksnaringen under pandemin KF 2021-04-26 -3,2 -3,2
Merkostnader evakuering sarskilt boende KF 2021-05-24 -0,9 -0,9
Finansiering planprogram Fridhem KF 2021-06-21 -0,7 -0,7
Extra stod till foreningslivet KF 2021-06-21 -1,0 -1,0
Finansiering av Ionerevisionen 2021 KF 2021-06-21 -2,4 -2,4
Ny resultatniva 242 2,7 26,9

Kommunens resultat uppgar till 198,3 mnkr, att jimf6ra med budgeterat resultat 24,2 mnkr. Den positiva
budgetavvikelsen dr dirmed 174,1 mnkr. Nimndernas budgetavvikelse uppgir till +28,5 mnkr medan de

kommundvergripande posterna och finansférvaltningen har en positiv avvikelse om 145,6 mnkr.

Den avgiftsfinansierade verksamheten inom vatten- och avlopp uppvisar ett 6verskott pa 4,4 mnkr for aret.
Overskottet for vatten- och avloppsverksamheten 6kar dirmed skulden till abonnenterna avseende
férutbetalda avgifter inom VA-verksamheten till 7,2 mnkr. VA-verksamheten redovisas mer utférligt i en

separat drsrapport.



Budgetavvikelser per styrelse/namnd
mnkr

Skattefinansierad verksamhet
Kommunstyrelse

Miljo- och tillstandsnamnden
Familje- och utbildningsndmnd
N@mnden fér omsorg och stéd
Sambhallsbyggnadsnamnden
Namnden for kultur, idrott och fritid
Kommunfullmaktige
Overférmyndarnamnd

Summa
Kommunovergripande/finansiering

Summa skattefinansierad verksamhet

Avgiftsfinansierad verksamhet
Samhallsbyggnadsnamnden, VA
Summa avgiftsfinansierad verksamhet

SUMMA ANGELHOLMS KOMMUN

Nedan redovisas budgetavvikelserna f6r Kommunfullmiktige samt kommunévergripande poster och
finansférvaltning. Ovriga budgetavvikelser finns i respektive nimnds verksamhetsberittelse. Dir framgar
ocksa respektive nimnds kostnader och intikter.

Kommunfullmaktige (+1,7 mnkr)

Utfall 2021 Budget 2021

-202,1
-12,9
-1174,9
-845,9
-105,2
-136,6
-12,9
-5,0

-2 4955
26938
1983

44
44

202,7

-207,6
135
11934
-843,9
-107,5
-138,1
14,6
5,4
-2524,0
25482
242

27
2,7
26,9

Avvikelse

28,5
145,6
1741

1,7
1,7
1758

Kommunfullmiktige har sammanlagt en positiv avvikelse mot budget om 1,7 mnkr. Huvudanledningen ir att

reserverade medel for nya lokaler inte behévt nyttjas fullt ut (+1,0 mnkr). Overskott finns ocksa for ligre
arvodeskostnader f6r kommunfullmaktiges ledaméter samt £6r vinortsbesok. Revisionen har ett Gverskott
om 0,3 mnkr till f6ljd av ldgre kostnader f6r inképta konsulttjinster.

Kommunovergripande poster och finansiering (+145,6 mnkr)
Kommunens skatter och generella statsbidrag uppgick till 2 619,9 mnkr £6r ar 2021. Det dr 72,6 mnkr hoégre

dn budgeterat och 150,0 mnkr hogre dn f6r 2020. Utfallet 61 skatteunderlaget dr 72,0 mnkr hogre dn

budgeterat och de generella statsbidragen dr 0,6 mnkr hogre dn budgeterat.

Orealiserade virdeférindringar f6r kommunens finansiella placeringar uppgir till 32,3 mnkr f6r kommunens

pensionsmedel. Aktieutdelningen frian Angelholmshem blev 3,5 mnkr, vilket dr 1,5 mnkr ldgre 4n budgeterat.
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Overskottsutdelningen frin Kommuninvest uppgar till 1,2 mnkr, vilket r 1,3 mnkr ligre in budgeterat. Pa
grund av ldgre investeringsgrad dn budgeterat i kommunens olika verksamheter minskar intdkterna for

internrinta. Det ger en negativ budgetavvikelse om -0,7 mnkr.

Forsiljning av tomtritter och mark vid exploateringsomrdden har givit stora 6verskott. Huvuddelen av
vinsterna dr kopplade till Fridhem (30,7 mnkr) och Jordgubbstiltet i Munka-Ljungby (9,2 mnkr). Totalt
uppgir 6verskotten till 45,0 mnkr.

Kommunens pensionskostnader dr sammanlagt 2,7 mnkr ldgre 4n budgeterat. En positiv avvikelse mot
budget finns ocksé f6r férindringen av semesterléneskulden om +2,6 mnkr.

Ett 6verskott pa 5,2 mnkr finns ocksa for bidrag som varit reserverade for Angelholms Flygplats AB.
Diremot har en nedskrivning skett av virdet pA kommunens dgande i Angelholm Helsingborg Flygplats

Holding AB. Angelholms nedskrivningskostnad uppgar till 3,7 mnkr. Rivningskostnader for framforallt Pilen

10 (gamla Intraprenad) belastar utfallet med sammanlagt -6,3 mnkr. Enligt nya
redovisningsrekommendationer ska hyra av fastigheter ses som finansiell leasing. Det innebér en 6kad
nettokostnad for 2021 med 1,3 mnkr.
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5 Investeringsredovisning

5.1 Investeringsredovisningens uppbyggnad

Kommunfullmiktige fattar vatje ar beslut om en investeringsbudget f6r det kommande dret och en plan f6r
de tva nirmast paféljande dren. Efter drsbokslutet ska nimnd limna f6rslag till kommunstyrelsen om
ombudgetering av medel f6r projekt som inte avslutats. Direfter fattar kommunfullmaiktige beslut om att

revidera investeringsbudgeten for innevarande 4r.

Anslagsbindningsniva f6r investeringar dr projekt, om inte annat anges i kommunfullmiktiges beslut. Mindre
investeringar som sammantaget understiger 500 000 kr per projekt kan samlas under en post benimnd ”Min-
dre investeringar”. Dessa behover alltsa inte specificeras. Dirigenom 6kar nimndernas flexibilitet att hantera
och prioritera ofrutsedda investeringsbehov under 16pande budgetir. Budgeterade mindre investeringar far

hégst uppga till 3 000 000 kr per ndmnd.

Kommunfullmiktige kan i sitt budgetbeslut anvisa krav pa starttillstind (igingsittningsbeslut) f6r vissa storre
projekt. Ett sidant starttillstind beslutas i sa fall av kommunstyrelsen. For att ett foreslaget
investeringsprojekt skall bli f6remdl f6r beslut i kommunfullmiktige maste prelimindra forkalkyler av
investeringsutgifter och driftkostnader upprittas av ansvarig nimnd. Dessa kalkyler ska tf6ljas av en
beskrivning av projektets innehdll, syfte och tidplan, samt av konsekvenserna f6r nimndens driftbudget.

Nimnd/styrelse kan under 16pande budgetir inom ramen for sin totala investeringsbudget omdisponera
medel (upp till 1 000 000 kr fran varje enskilt projekt) till annat befintligt projekt.

5.2 Investerings- och exploateringsverksamhet

Investeringsbudgeten f6r 2021 uppgir totalt till 248,3 mnkr. I tabellen nedan framgar kommunfullmiktiges
budgetbeslut under aret gillande investeringsbudgeten.

Investeringsbudget

Skatte- Avgifts-
mnkr finansierad finansierad Summa
verksamhet verksamhet

Ursprungligt budgetbeslut KF 2020-11-23 104,4 70,0 1744
Beslut om ombudgetering fran 2020 KF 2021-04-26 62,8 11,1 739
Summa investeringsbudget 167,2 81,1 248,3

Helarsutfallet for arets investeringar uppgar till 165,9 mnkr, vilket dr 82,4 mnkr ligre 4n budgeterat.
Avvikelsen mot budget for de skattefinansierade investeringarna uppgar till 57,3 mnkr. Fér den
avgiftstinansierade vatten- och avloppsverksamheten uppgar avvikelsen till 25,1 mnkr.

Investeringsnivan f6r 2021 ar ligre dn f6r 2020. Bide vad det giller den skattefinansierade verksamheten och
den avgiftsfinansierade vatten- och avloppsverksamheten. De stérsta investeringsutgifterna har under 2021
varit i Inventarier och utrustning i grundskolan (16,4 mkr), Stora VA S4 Strévelstorp-Angelholm (13,2 mnkr),
Asfalltsplan (12,4 mnkr) samt Kronotorpsomradets VA(11,5 mnkr).
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Investeringar

mnkr
250
209,7
200
157,6
150 130,2
109,8 104,9 109,9
100 79— 2,5—
77,9 82,5 788 693
56,0
1 [
0
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Skattekollektiv m Avgiftskollektiv

I tabellen redovisas investeringsnivd och budgetavvikelse f6r respektive nimnd. I verksamhetsberittelserna
finns mer att lisa om varje nimnds investeringsredovisning,.

Nettoinvestering per styrelse/namnd 2021

mnkr Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse
Skattefinansierad verksamhet

Kommunstyrelsen 77 17,4 9,7
Milj6- och tillstandsnamnden 0,4 0,4 0,0
Familje- och utbildningsnamnd 22,1 22,4 0,3
N@mnden fér omsorg och stéd 11 4,1 3,0
Samhallsbyggnadsnamnden 64,2 101,2 37,0
Namnden for kultur, idrott och fritid 14,4 21,7 7.3
Summa skattefinansierad verksamhet 109,9 167,2 57,3

Avgiftsfinansierad verksamhet

Sambhallsbyggnadsndmnden, VA 56,0 81,1 25,1
Summa avgiftsfinansierad verksamhet 56,0 81,1 25,1
SUMMA ANGELHOLMS KOMMUN 165,9 2483 82,4

Exploateringsverksamheten omfattar utgifter om 24,4 mnkr och 49,4 mnkr 1 inkomster. Nettoinkomsterna
uppgar sdledes till 25,0 mnkr. Den budgeterade nettoinkomsten f6r 2021 var 8,9 mnkr.

De budgeterade inkomsterna var 51,3 mnkr att jimf6ra med utfallet om 49,4 mnkr. Inkomsterna ar

11,0 mnkr hdgre dn budgeterat i projektet f6r Fridhem men ligre 1 ndgra andra projekt.

De budgeterade utgifterna uppgar till 42,4 mnkr att jimféra med utfallet om 24,4 mnkr. Stérst bidragande
orsak till att utgifterna 4r lgre 4n budgeterat dr att Planomradet Rénnebodavigen inte lingre dr aktuellt f6r
exploatering (+7,0 mnkr).



Exploateringsredovisning

mnkr
Inkomster
Utgifter

Nettoinkomster

Utfall 2021
49,4
244
25,0

Budget 2021
51,3

-42,4

89

Avvikelse
-1,9
18,0
16,1
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Investeringsprojekt 6ver 10 mnkr i kommunen

Fardigstéllda projekt under 2021

Samhéllhallsbyggnadsnamnden
91958 - Klippanvagens ombyggnad

Pagaende projekt

Samhallhallsbyggnadsnamnden

90156 - Gang- och cykelbro vid
Hembygdsparken

90166 - Sibirientunneln

91945 - Ny vagférbindelse 6ver Ronnea
93502 - Kronotorpsomradet VA

93630 - Errarpsvéagen

93935 - Haradal VA

93938 - Ahlefeltsgatan m.fl.

93939 - Svedjegatan m.fl.

99101 - S1-Angelholmsvégen

99102 - Stora VA S4 Strévelstorp-Angelholm
99116 - Avloppsreningsverk

99130 - Vattenverket tryckstegring m.m.
99131 - Tryckledning Spannarp-Harninge

Total
budget

90,8

Total
budget

12,1

25,5
85,0
22,5
18,1
30,8
13,2
11,9
26,0
47,0
152,5
15,0
11,0

Ackumulerat
utfall tom
2021-12-31

834

Ackumulerat
utfall tom
2021-12-31

44

27
1,6
251
03
7,6
11,2
58
0,1
274
149,2
0,2
0,0

Avvikelse

73

Berdknad
totalutgift

12,1

26,4
85,0
26,4
18,2
30,3
11,5
11,5
25,5
33,6
152,5
15,0
11,0

Budget
2021

50

Berdknad
avvikelse

0,1

09
00
4,0
0,1
05
17
0.4
05
13,4
0,0
0,0
0,0

Utfall Avvikelse

2021

1,5

Budget
2021

22

1,7
2,4
10,0
1,4
10,6
06
6,4
05
22,5
56
1,0
05

3,5

Utfall Avvikelse

2021

4,0

1,6
1,6
11,5
0,0
7,5
03
57
0,1
13,2
53
0,2
0,0
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Investeringsprojekt over 50 mnkr i kommunala
bolag, fardigstallda projekt under 2021

AB Angelholmshem
Nya Saftstationen etapp 1, Slakteriet 1

AB Angelholmslokaler

Investeringsprojekt dver 50 mnkr i kommunala
bolag, pdgaende projekt

AB Angelholmshem
Nya Saftstationen etapp 2, Rokeriet 1

AB Angelholmslokaler
Nya Villanskolan
Tegelgardens forskola
Stadsbibliotektet
Hjarnarp, idrottshall
Asbytorps vardboende

Kungshaga vardboende

Beslutad Ackumulerat

. utfall tom
totalutgift 2021-12-31
456,0 456,0
Beslutad Ackumulerat
totalutgift utfall tom
2021-12-31

332,0 292,0
299,0 300,0
78,7 74,0
107,0 79,0
61,3 13,1
136,0 1,4
105,0 0,4

Avvikelse

0,0

Avwvikelse

40,0

1,0
47
28,0
482
134,6
104,6
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6 Revisionsberattelse
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ANGELHOLMS KOMMUN
Revisorerna

Kommunfullméktige
i Angelholms kommun

Revisionsberéattelse for ar 2021

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse,
ndmnder och beredningar och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som
bedrivits i kommunens foretag.

Granskningen har utforts av sakkunniga fran PwC som bitratt revisorerna.

Styrelse, namnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med
gallande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten.
De ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till
fullmaktige.

Revisorernas ansvar ar att granska verksamhet, intern kontroll och rékenskaper samt att prova
om verksamheten bedrivits i enlighet med fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den inriktning och omfattning
samt givit det resultat som redovisas i bilagan ”Revisorernas redogorelse for ar 2021”.

Vi bedomer sammantaget att styrelse och namnder har bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéallande sétt.

Vi beddémer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi beddmer att styrelsens, ndmndernas och beredningarnas interna kontroll har
varit tillracklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med
det finansiella mal som fullméaktige uppstallt.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med de
verksamhetsmal som fullméaktige uppstallt.

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och n&mnder
samt de enskilda ledamdterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmaktige godkanner kommunens arsredovisning for ar 2021.



Angelholm den 13 april 2022

Bengt Séavstrém Oskar Funes Galindo Gunilla Hildestrand
Ingemar Olsson Lisbet Enbjerde Rolf Ekberg
Ragnar Steen Ulla Magnusson Kurth Engwall

Till revisionsberéttelsen hor bilagorna:

Bilaga 1 Revisorernas redogdrelse

Bilaga 2 Sakkunnigas rapport — Granskning av arsredovisning

Bilaga 3 Sakkunnigas rapport — Granskning av god ekonomisk hushallning
Bilaga 4 Granskningsrapport — Angelholms Stadshus AB

Bilaga 5 Revisionsberattelse — Angelholms Stadshus AB

Bilaga 6 Granskningsrapport — AB Angelholmshem

Bilaga 7 Revisionsberittelse — AB Angelholmshem

Bilaga 8 Granskningsrapport — AB Angelholmslokaler

Bilaga 9 Revisionsberattelse — AB Angelholmslokaler

Bilaga 10 Granskningsrapport — Angelholm Helsingborgs Flygplats Holding AB
Bilaga 11 Revisionsberattelse — Angelholm Helsingborgs Flygplats Holding AB
Bilaga 12 Granskningsrapport — Angelholms Flygplats AB

Bilaga 13 Revisionsberattelse — Angelholm Flygplats AB

Bilaga 14 Granskningsrapport — Nordvéstra Skanes Renhéllnings AB

Bilaga 15 Revisionsberattelse — Nordvistra Skanes Renhéllnings AB



7 Verksamhetsberattelser
7.1 Kommunstyrelsen

Malredovisning

Ge en god service och erbjuda digitala tjanster
Pa grund av pandemin har Kundtjinst arbetat pa distans mellan oktober 2020 och april 2021. Kontakt via
bestk har minskat samtidigt som telefonsamtal och digitala kanaler 6kat. Kundn&jdheten ligger pd en
konstant hég niva och det visar att verksamheten ér flexibel att méta de férindrade behoven. Det pagar dven
ett kontinuerligt arbete med att forbittra e-tjdnster f6r att invinarna enklare ska kunna genomfora sina
drenden.

Det &r tryggt att bo i Angelholm.
Polisens trygghetsundersckning visar att kommunen gar i en positiv riktning gillande hur trygga kommunens
invanare kdnner sig. Mitningens 6vergripande “problemindex” har sedan 2016 sjunkit frin 1,63 till 1,38. Det
pégér dven ett arbete kring att férbereda kommunen f&r att arbeta under en héjd beredskap, det vill siga en
krigsorganisation. Under dret har cirka 15 hégre chefer och delar av den politiska organisationen utbildats.

Skapa digitala I6sningar som bidrar till snabba processer och en mer effektiv verksamhet
Det pagir ett stort arbete kring att bygga kommunens nya intranit som kommer hjilpa medarbetare att hitta
ritt information enkelt och inom utvecklingsomradet Digital Identitet skapas en automatiserad hantering av
konton och inloggning. Arbetet med att inféra Microsoft 365 fortloper enligt plan.

Servicestdd har arbetat med att ta fram koncept kring automatisering genom att bland annat anvinda Al som
férenklar kontering av fakturor. De har dven arbetat med att forbittra e-tjdnster och skapat integrationer som
automatiskt flyttar information till ritt system.

Medborgarna har goda forutsattningar till sjalvforsorjning genom arbete eller studier
Arbetet med FINSAM, ett samarbete med forsikringskassan, arbetsférmedlingen och Region Skéne, fortgir
f6r att skapa snabbare insatser och stédja personer till arbete och studier. Andra insatser dr StepIN, Nista
steg, extratjinster, introduktionsanstillningar, praktikplatser, héstjobb och varjobb f6r ungdomar,
sprakorientering samt JagKan och Case Management.

Angelholm arbetar offensivt fér att ge det basta klimatet fér foretagsamma manniskor
Under viren genomférdes tva utbildningsinsatser kopplat till service och myndighetsutévning med éver 100
personer frin kommunens olika verksamheter. Det har dven gjorts 30 stycken djupintervijuer med kunder
som varit 1 kontakt med bygglov, miljé- och planenheten som utmynnat i en atgirdsplan for att forbittra
tillgdnglighet, bemotande och information 1 skrift.
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Kommunens befolkning ska dka
Kommunens befolkning har under aret 6kat med 723 personer vilket motsvarar 1,7 %. De nirmaste aren
forvintas Angelholm fortsatt ha en kraftig befolkningsékning till foljd av att flera stora byggprojekt pagar.
For att locka nya invanare till kommunen pagar flera kommunikationsinsatser for att marknadsféra projekt
och kommunen som helhet.

Arbeta for en hallbar integration for alla medborgare
Genom JagKan far personer, som upplever eller har en diagnos pa psykisk ohilsa, hjilp och coachning for att
klara sina studier. Kommunen placerar dven deltagare pa Vejby IF:s loppis och en Second hand-affir {or att
arbetstrina. Forra arets lyckade projekt med Varjobb och Hostjobb genomférdes dven i dr genom extra

tillsatta kommunala och statliga medel. Totalt 28 ungdomar kunde erbjudas arbete.

Sakerstalla kommunens framtida kompetensforsoérjning.
HR-enheten har under dret genomfort en utbildning f6r chefer och medarbetare som arbetar med rekrytering.
Hittills har cirka 70 personer genomgitt utbildningen vilket kommer att hjilpa verksamheterna att anstilla ritt
personer. Utbildningen har dven fokus pa att skapa en bra upplevelse f6r alla sékande vilket dr en viktig del i
att vara en attraktiv arbetsgivare.

Arbetet med en ny kompetensplattform har avstannat pa grund av att verksamheten vill forldnga arbetet sa att
verktyget far en stor bredd inom organisationen. Kommunen har rekryterat en ny HR-chef som kommer
fortsitta arbetet med att férankra metod och arbetssitt innan arbetet med att inféra kompetensplattformen
fortsatter.

Arets verksamhet

Efter 1,5 dr i stabsldge atergick kommunen till att hantera pandemins effekter i ordinarie linjeverksamhet. Det
var i mars 2020 som krisledningsstab tillsattes med uppgift att bevaka liget £6r att snabbt kunna vidta
nédvindiga atgirder. Det dr forsta gangen som bide Krisledningsnimnd, Krisledningsgrupp och stab varit
aktiverade samtidigt och fram till september 2021 genomférdes 130 stabsorienteringar f6r att informera,
diskutera och hantera aktuella fragor.

Angelholm gér det omajliga mojligt

Den nya visionen fér Angelholms kommun presenterades den 27 september. Omkring tusen engagerade
dngelholmare har varit med och delat med sig av mingder av goda idéer om hur vi tillsammans kan skapa ett
annu battre Angelholm. Kopplat till visionen finns dven en sirskild fond dir invinare kommer kunna séka
ckonomiskt stéd for att prova en god idé. Dirutéver kommer samt en sirskild visionsdag, 6ppen for alla, att
arrangeras i Angelholm.

Stora planer for Stationsomradet

Stadshusprojektet har under 2021 genomfoért en forstudie med syfte att klarldgga organisationens olika behov
samt bedémningar utifrin sivil invanarnytta som verksamhetsnytta nir det giller vilka enheter eller
funktioner som ska placeras i nytt stadshus. Behovsanalysen har ocksé utrett hur invanare, féreningar,
niringsliv och bes6kare kan bli en del av det nya stadshuset. Utredningsarbetet har utforts i form av dialoger,

enkiter, workshops och studiebesok. Resultatet av behovsanalysen kommer behandlas av styrgruppen under
2022 och det nya stadshuset beriknas std klart 2026.
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Under april har en milstolpe nitts f6r Stationsomradet nér 153 ligenheter blev redo {6t inflyttning pa Nya
saftstationen. Férutom ldgenheterna Sppnades dven ett LSS-boende samt 5 kommersiella lokaler. Den andra
etappen av Saftstationen blir fardig i maj 2022 med ytterligare 117 ldgenheter. Det finns dven ett stort intresse
att flytta till Munka Ljungby och samtliga 35 tomter reserverades nir etapp tre av Jordgubbsfiltet sildes via
kommunens tomtko.

Tydligt och enkelt i kontakt med kommunen

Genom att mita kundnéjdheten i alla samtal och mail som kommer in till Kundtjanst i realtid kan vi se att var
kundnéjdhet dr h6g och 1 synnerhet sdger kunderna att det finns ett stort engagemang att 16sa frigorna.
Mitningen anvinds som underlag for férbittring i vart systematiska kvalitetsarbete som sker genom coaching
av kundtjinsthandliggare, bade i det fysiska kundmétet och pa telefon. For att stotta andra delar av
organisationen har Kundtjinst har genomfért tvd workshops och coaching i bemétande f6r bygglovs- och
miljéenheten.

Férutom att erbjuda digitala tjdnster dr en snabb, korrekt och tillginglig samhaillsinformation ett viktigt
kommunalt uppdrag. Kommunens webbplatser utvecklas stindigt och har tillsammans minga besok per dag.
Under 2021 har 252 nyheter publicerats pa engelholm.se. Sociala medier ir centrala f6r kommunens
kommunikation med invanarna. Vid arsskiftet hade kommunens officiella Facebookkonto nétt 7877 féljare,
en 6kning med dryga 9 procent sedan fjolaret.

Lyckade insatser far fler i arbete

Flera av Vuxenutbildning och arbetsmarknads projekt har gett goda resultat. ESF-projektet JagKan, f6r
personer med psykisk ohilsa har inforts pa Resurscenter och trots pandemin har 73 % av deltagarna 1
Finsamprojektet Nista Steg gitt vidare till arbete eller studier och arbetssittet kommer inféras i ordinarie
verksamhet. Av deltagarna i ESF-projektet Stepln dr motsvarande siffra drygt 70 %.

For att skapa bittre forutsittningar att komma in i samhaillet ut6kades undervisningstiden f6r Svenska f6r
invandrare (SFI) frin de lagstadgade 15 timmar/vecka till 20 timmat/vecka. For att skapa en battre
samordning och géra det enklare £f6r individer lingt fran arbetsmarknaden har Ekonomiskt bistind och
Arbetsmarknadsenheten slagits ihop.

Effektivare arbetssatt i kommunens verksamheter
Servicestdd arbetar med att utveckla en ny digital arbetsplats med ett nytt smart intranit och inférande av

Microsoft 365. Resultatet kommer att bidra till effektivare arbetssitt, modernare och mer positiv arbetsmiljo

samt utvecklat samarbete inom kommunens olika verksamheter.

Digitaliseringsenheten har tagit fram koncept f6r automatisering och genomfért test i mindre skala pa
Ekonomi och kvalitet samt HR. Konceptet 4r nu redo att lanseras i hela kommunorganisationen under 2022.
Det pdgar dven tester med sensorer i samarbete med Bjire kraft. Redovisningsenheten arbetat mycket med
digitalisering och effektivisering samt f6r att minska sarbarheten pd enheten genom att fler kan
arbetsuppgifterna. Under dret har arbetet fortsatt fOr att ersitta blanketter med e-tjanster. Ekonomiskt bistind
arbetar med att koppla digitala ansGkningar till verksamhetssystemen. Mindre administrativt arbete ger
medarbetare mer tid att hitta ritt insatser fOr att stddja invanaren till att skaffa en egen f6rsérjning.

Det har dven pagatt flera insatser for att 6ka samarbetet med AB Angelholmshem. IT-driften for bolaget har
flyttat fran extern driftpartner till Angelholms kommun och upphandlingsenheten har tagit fram en process
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f6r hur de ska arbeta gemensamt med upphandlingsfrigor. Avstimning sker regelbundet och i manga fall kan
bide kommun och bolag samarbeta for att fd fram gemensamma avtal. Det har dven gjorts tester med
gemensam kundservice och méjligheten att samkora vixel och telefoni, men det fungerar i dagsldget inte
optimalt.

Ekonomisk analys

Sammantaget redovisar kommunstyrelsen ett 6verskott om 5,5 mnkr.

Kommunstyrelsen inklusive krisledningsndmnden (-1,6 mnkr)
I avvikelsen ingar ett underskott om -2,5 mnkr eftersom den budgeterade effektiviseringsposten inte har
fordelats ut till nimnderna. Anledningen till att det totala underskottet inte dr hogre ar att medel £6r

ofdrutsedda behov och evenemangsstdd inte har nyttjats fullt ut.

Huvuduppdrag Larande och familj (-1,4 mnkr)
Det samlade resultatet 4r 2021 f6r Vuxenutbildning, Arbetsmarknadsenheten och Ekonomiskt bistand uppgar
till -1,4 mnkr.

Vuxenutbildningen redovisar ett 6verskott om 7,0 mnkr pa grund av statliga bidrag f6r yrkesvux. Pandemin
har medfort att staten tidigare sinkte kommunernas medfinansieringen fran 50 procent till 30 procent. I
augusti fick verksamheten besked om att man slopade medfinansieringen helt ar 2021. Det gjorde att det kom
yttetligare tillskott av medel som inte budgeterats. Vuxenutbildningen har dven sokt statliga medel f6r
validering och Lircentrum, vilket innebar ytterligare 1 mnkr i statsbidrag.

I effekterna av pandemin har verksamheten haft en stor 6kning av utbetalt ekonomiskt bistind.
Budgetavvikelsen uppgir till -8,8 mnkr. Budgetunderskottet dr i paritet med den langsiktiga dtgirdsplanen
som beslutades under aret. En rad atgirder har genomférts under dret saisom ESF-projektet StepIN, Finsam-
projektet Nista steg och forstudien En vig in samt projektet £6r sprikorientering. Detta med malsittning att
korta tiden f6r sjalvtorsorining. Andra dtgirder som genomfdrts dr att nyanldnda har kunnat pdborja sina SF1-
studier trots att de inte fétt sitt fullstindiga personnummer. Kartliggning av alla individer som uppbir
ckonomiskt bistdnd har dven gjorts under aret. Detta i syfte att hitta ritt form av insats f6r sjalviérsorjning
och att undvika ett langsiktigt beroende av ekonomiskt bistand.

Mindre 6verskott finns ocksa for enheten Jobb Angelholm.

Kommunledning och Servicestod (+8,5 mnkr)

Kommunledning och Servicestdd har en positiv budgetavvikelse pa 8,5 mnkr. Ett 6verskott finns om

4,1 mnkr till f6ljd av ligre kostnader for forvaltningstjanster som Angelholmslokaler utfér vid kommunens
egna fastigheter. Mark- och exploateringsenheten har ett 6verskott om 2,3 mnkr till £6ljd av f6rskjutning av
kostnader i projekten f6r Kallbadhus och planprogram for Fridhem. Overskottet beror ocksa pa ligre
kapitalkostnader om sammanlagt 1,9 mnkr. Ndgot ligre kostnader dn budgeterat till
Riddningstjanstférbundet bidrar ocksa till verskottet.
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Investeringsredovisning
Kommunstyrelsens investeringsniva uppgar for 2021 till 7,7 mnkr, vilket 4r 9,7 mnkr ldgre 4n budgeterat.
Huvudanledningen 4r att medlen f6r Kommundévergripande digitalisering, I'T-sédkerhet och Allméin

markreserv inte har forbrukats fullt ut.

Kommunstyrelsen

mnkr 2020 2021
Verksamhetens intakter 333,6 3454
Verksamhetens kostnader -527,8 -547,5
Verksamhetens nettokostnader -194,2 -202,1
Budgetavvikelse 3,5 55
Nettoinvesteringar 14,9 77
Antal drsarbetare 176 183
Framtid

Flera oroande hackerattacker i omvirlden visar att den nya tekniken ocksa innebir andra typer av risker och
atgirder f6r att gbra organisationen mindre sarbar f6r dataintrang pagér. Férutom tekniska atgirder arbetar
kommunens medarbetare med att sikerhetsklassa information i samband med de &verféringar till externa

molntjinster som pagar.

Upphandlingsenheten genomfor tester av det digitala verktyget Decimalen som kommer kunna ge en bittre
helhetsbild 6ver inképsprocessen. Genom att arbeta med sa kallad spendanalys kan enheten underlitta
hantering av leverantorer, minska andelen inkép utanfdr avtal, 6ka lokala inkdp och enklare paverka

ink&psbeteende.
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7.2 Miljo och tillstdandsnamnden

Malredovising

Ge en god service och erbjuda digitala tjanster
Nya e-tjanster har tillkommit under dret f6r inrapportering av patriffad metangas och f6r kéldmedier. For att
underlitta f6r en smidigare support och utveckling har Miljéenheten skrivit avtal om samverkan med
Karlskrona kommun kring e-tjanster och integration i drendehanteringssystemet fér alkoholdrenden.

Stérk dialogen med medborgaren och 6ka samarbetet med det civila samhallet
Den nya planen f6r ekologisk hallbarhet har ett brett fokus och kommer rikta sig mot hela kommunen,
inklusive medborgare, féreningar och féretag. Naturskyddsférening, LRE med flera deltar i arbetet. Under
aret har det inte varit aktuellt att arbeta aktivt med medborgardialoger men miljéchef, tjinstemin och
nimndens presidie har deltagit pA méte med boende i Hillarp infér tillstindsprovning av bergtikten.

Skapa digitala I6sningar som bidrar till snabba processer och en mer effektiv verksamhet
I december blev inférandet av i Minut Milj6 leveransgodkint vilket innebir att fem e-tjdnster som gar direkt
in diariehanteringssystemet Ecos nu dr 1 drift. Ytterligare fem e-tjanster har valts ut, utifrin drendemingd, och
en bestillning har gjorts f6r integration vilken kommer firdigstillas under forsta delen av 2022.

Andra effektiviseringsatgirder har varit att infora fakturering direkt i drendehanteringssystem f&r
handliggning av alkohol- och tobaksirenden och arbeta for sidker och effektiv e-arkivering. Avtal har
upprittats med Milj6forvaltningen i Helsingborg kring juridiktjinster samt resursbrist eller javsituation.

Angelholm arbetar offensivt for att ge det bésta klimatet fér féretagsamma méanniskor
Alla medarbetare har pabdrjat en obligatorisk utbildningsinsats med fokus pa service och
myndighetsutévning. Alla medarbetare har deltagit i gruppcoaching och utbildning ledd av Kundtjinst om
service och bemdétande via telefon. Verksamheten deltar dven i kommunens foretagslots.

Oka livskvaliteten i kommunen genom att utveckla den tatortsnara gronskan
Handlingsplan - Héllbar stadsdel stationsomradet 2019-2029 har godkints och hiller pa att genomféras och
verksamheten dr nu delaktig i framtagandet av en plan f6r ekologisk hallbarhet. Det har dven inletts en
upphandlingssamverkan med Helsingborgs stad och tre héllbarhetsstrateger jobbar aktivt med att stilla och
félja upp miljékrav i upphandlingar.

Oka livskvaliteten i kommunen genom att motverka missbruk och beroende
Utbildning i ansvarsfull alkoholservering for krégare har genomforts under éret, dven for elever pa
restaurangskolan i samband med dagtillsyn. 28 stycken kontrollkép av folkél och tobak har genomfdrts under
aret och vid atta av dessa tillfillen slipptes kopet igenom. Aktiviteten Varannan vatten har inte genomforts
under 2021 eftersom de tillstillningar dir verksamheten brukar delta har blivit instillda pandemin.
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Sakerstalla kommunens framtida kompetensforsorjning
Vi har medarbetare som deltar i arbetsgrupper och projekt inom i Miljésamverkan Skdne. For att f6lja
arbetsbelastningen genomférs en l6pande veckoenkit som fangar verksamhetens méende vilket lyfts pa
enheternas APT. Infor 2022 utkas verksamheten med tvé tjanster for att méta ett Skat antal drenden.
Enheterna arbetar aktivt utifrin OSA-mal och har utvecklat rutiner f6r att minska risken att missa viktiga
fragor i arbetsmiljbarbetet.

Arets verksamhet

2021 har priglats av Covid-19 med mycket distansarbete och anpassningar av tillsynen. Vir vanliga
utdtriktade tillsynsverksamhet har behévt minskas till f6rmén f6r skrivbordstillsyn, vilken innebar en hégre
grad av granskning av inskickade handlingar istillet f6r att regelritta besok.

Verksamheten har pdborjat ett arbete med att forbittra foretagsklimatet genom utbildning med fokus pa
service och myndighetsutévning f6r alla medarbetare 1 syfte att fortsétta utveckla ett gott féretagsklimat.
Vidare har verksamheten haft gruppcoaching och utbildning ledd av Kundtjinst som handlade om service
och bemoétande via telefon.

Var trangseltillsyn starker samhallets motstandskraft mot covid-19

Tringseltillsynen har under hela 2021 varit en extra uppgift f6r verksamheten. Verksamhetens livsmedels- och
alkoholinspektorer har varit viktiga personer for att stotta och vigleda restauranger och serveringar i de
férindringar som restriktionerna inneburit.

Vi vaxlar upp kommunens miljdinsatser med projektpengar

Vart arbete med att soka projektpengar har under 2021 permanentats genom att en miljéutvecklare har
tillsvidareanstillts. Liksom under féregiende ar har arbetet varit framgangsrikt och kommunen har under aret
blivit beviljade drygt 3 mnkr £6r olika projekt som naturvirdesinventering, arbete med vattenférvaltning och
byggnation av gang- och cykelvigar.

Ekonomisk analys

Milj6- och tillstindsndmnden har en positiv avvikelse mot budget om 0,6 mnkr. Avvikelsen ir till stor del
pandemirelaterad i form av ldgre kostnader f6r fortbildning, konferenser, personalaktiviteter och
sammantriden. Efter beslut i kommunfullmiktige har avgifterna reducerats med 1,4 mnkr som ett stod till
besdksndringen under coronapandemin. Med anledning av pandemin tillkom ett statligt bidrag med 0,5 mnkr
for tringseltillsyn, men det medférde samtidigt att den ordinarie tillsynen fick senareliggas.
Personalkostnaderna stod f6r merparten kostnaderna, 17,2 mnkr, vilket var 0,3 mnkr hdgre dn budget.

Nimnden har tva investeringsanslag pa sammanlagt 0,4 mnkr férdelade pa Digitalisering och Stingsling
jatteloka. 90 % av medlen var vid arets slut forbrukade.
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Miljo- och tillstandsndmnden
mnkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens nettokostnad
Budgetavvikelse
Nettoinvesteringar

Antal arsarbetare

Framtid

Vi riknar med att dven stora delar av dr 2022 kommer vara priglad av covid-19 och med olika anpassningar
av verksamheten. P4 grund av de senaste tvd drens restriktioner gir verksamheten dven in med en

2020
7,2
-19,5
-12,3
0,1
0,2
24

2021
8,7
-21,6
-129
0,6
04
27

tillsynsskuld som behdver betas av under det kommande dret. Fokus pa att forbittra foretagsklimatet kommer

dven att fortsitta med olika aktiviteter och utbildningssatsningar under 2022.
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7.3 Familje- och utbildningsnamnden

Malredovisning

Ge en god service och erbjuda digitala tjanster
Forskolor, skolor och fritidshem anvinder digitala system som stod for lirande och kommunikation och
virdnadshavare far enkelt tillgang till viktiga nyckelfunktioner och information via sin mobil eller dator.
Gymnasiet har e-tjanster for inackorderingsbidrag, resekort och resetillige som nu bérjat anvindas fullt ut i
dess nya digitala form. Inom Barn- och Elevhilsa sker samtycke for vaccination digitalt och man erbjuder
virdnadshavare och elever att delta i digitala méten. Detta har 6kat delaktigheten och méjliggjort £6r fler
vardnadshavare att kunna delta.

Det &r tryggt att bo i Angelholm
Alla verksamheter arbetar aktivt med tryggheten hos verksamhetens barn och elever. Enkiter till
virdnadshavare visar att de dr generellt trygga med férskolan och Skolinspektionens enkit visar att
Angelholm har nigot bittre resultat 4n riket i sin helhet nir det giller elevers trygghet i skolan.
Arbetsmiljéronder genomférs pa arbetsplatser med bedémning av psykosocialt klimat f6r bade barn och
vuxna. Trygghets- och sikerhetsvandringar genomfors ocksa ute i verksamheterna. For att skapa trivsel och
trygghet i alla arskurser har dven antalet gemenskapsaktiviteter utdkats.

Skapa digitala I6sningar som bidrar till snabba processer och en mer effektiv verksamhet
De digitala tjanster som i dagsliget finns har férenklat och effektiviserat arbetet f6r savil vardnadshavare som
administratérer och rektorer. Inom gymnasiet har ny struktur f6r systemadministration som genom
sjalvlirande manualer ger elever och personal snabbare, bittre och effektivare stéd 1 sin digitala milj6.

Individ- och familjeomsorgen erbjuder medborgarna att pa ett enkelt sdtt ansdka om hjilp och stéd och
anmila intresse for olika uppdrag. Chattfunktionerna, vilka implementerades 2020, har £6ljts upp under aret
tor utvirdering och vidare utveckling. Hemsidan Férildrastdd dr implementerad och aktiv f6r medborgare.

Arbeta for kvalitetseffektiva insatser och likvardiga verksamheter
Likvirdighetssatsningen ir en levande del av alla rektorsomradenas systematiska kvalitetsarbete och skillnaden
i genomsnittligt meritvirde mellan skolorna visar pa en tydlig minskning under det gingna aret. Skolorna
fortsatter att stirka upp arbetet kring lds-, skriv och sprakutveckling samt elevhilsokompetens. Dessutom har
ett samarbete med Nationellt Centrum f6r Matematik (INCM) péabérjats 1 syfte att arbeta tillsammans med
kompetensutveckling, fér 1 férsta hand, forstelirare 1 matematik.

Verksamheterna préglas av delaktighet, inflytande och vdlmaende
Delaktighet upplevs i h6gre grad bland vara yngre elever dn vira dldre men f6r att fOrbittra situationen har
skolledning en sjilvklar samtalspart hos elevkaren utifrin ett delaktighetsperspektiv. Vidare utbildas
gymnasieambassadérer 1 bemétande och social interaktivitet, £6r att kunna vara med 1

marknadsforingsaktiviteter, men dven skapa en god skolanda
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Individ och familjeomsorgens brukarenkiter dir upplevd delaktighet utvirderas visade att 75 % av klienterna
angav att socialsekreterare inom IFO fragat efter deras synpunkter om hur den egna situationen skulle kunna

fordndras. Ytterligare insatser kring omradet kommer att £6ljas upp under 2022.

Angelholm arbetar offensivt for att ge det béasta klimatet for féretagsamma manniskor
Flera nationella program omfattar kursen Ung Foretagsamhet vilken ger eleverna mdojlighet att starta egna
toretag under kontrollerade former. Arbetet med samverkan mellan skola och arbetsliv har pidbdrjat flera

utvecklingsprocesser vilket skapar goda férutsittningar f6r fortsatt god utveckling.

Kommunens befolkning ska dka.
Ett framgangsrikt arbete i linje med de antagna nimndmalen leder sammantaget till en kommun som blir
attraktiv f6r bade medborgare och besokare.

Arbeta for en hallbar integration for alla medborgare
Ett sdtt att 6ka integrationen 4r att 6ka andelen barn 1-5 4r som ir inskrivna i f6rskolan. I dagsliget dr 90 %
av kommunens barn inskrivna i férskola och f6r 5-aringar dr siffran 98 %. I syfte att stirka likvirdigheten
inférs 2022 en socioekonomisk resursférdelning inom férskoleverksamheten enligt liknande modell som

funnits inom grundskolan sedan 2019.

Gymnasiet bedriver ett projekt med Skolverket i Samverkan Bésta Skola f6r att 6ka genomstrémningen fér
elever pa Introduktionsprogrammen. Gemensamma undervisningsmoment samplaneras med de nationella
programmen och det genomfors dven praktikbesok. Det positiva arbetet med Aktivitet f6rebygger har varit
pa sparldga pa grund av pandemin, vilket vi bedémer har forsvarat delar av integrationen. Verksamheten

kommer atergi till det normala sa fort som det dr mojligt.

Sakerstalla kommunens framtida kompetensforsorjning
Under aret har lirare i forskoleklass erbjudits méjlighet att kompetensutveckla sig inom sprak- och
matematikundervisning och ett flertal medarbetare studerar pa universitet eller hégskola f6r att 6ka den
specialpedagogiska kompetensen. Inom verksamhetsomradet finns en hég behérighet och ménga sékande till

vara tjdnster, dven inom svarrekryterade omraden.

Utbildningsverksamheterna arbetar tillsammans med HR och arbetstagarforetridare med HOK-avtal.
Skolornas mottagande av lirarkandidater bidrar till méjligheter som framtida anstillda i kommunen. Inom
gymnasiet anpassas utbildningarna, inom Skolverkets ramar, fér att méta det behov som finns i en framtida

arbetsmarknad.

Verksamheterna arbetar aktivt med kompetensutveckling fér att stirka kompetensférsérjningen inom aktuella
ansvarsomraden. Detta giller bland annat utbildning i Anknytning och trauma, utbildningar inom ramen for

projekt SPSM tillgingliga lirmiljoer samt utbildningar inom psykiatrisatsningen.
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Arets verksamhet

Samarbetet inom Familje- och utbildningsnimndens verksamheter bygger pa ett agilt arbetssitt och skapar
forutsittningar som 1 fotlingningen gynnar och férenklar f6r den enskilde individen. Med samlad och bred
kompetens verkar vi tillsammans for att kunna erbjuda kvalitetseffektiva insatser och tjanster med individen i

centrum.

Kvalitetseffektiva verksamheter

I tider av utsatthet och osidkerhet som 2021 har priglats av har Familje- och utbildningsnimndens
verksamheter upplevt ett 6kat tryck och efterfragan av stdd och service fran medborgarna. Individ- och
familjeomsorgens satsning pa ett gemensamt Resursteam har resulterat i ldgre kostnader for externa
placeringar och att vi i dagsliget inte behéver képa in niagon extern 6ppenvard. Detta betyder 6kad

tillgidnglighet f6r vara medborgare och samtidigt en mycket god ekonomisk hushéllning.

Likvirdighetssatsningen 4r en levande del av skolornas systematiska kvalitetsarbete och i detta har
grundskolorna fortsatt att stirka upp arbetet kring lis-, skriv och sprakutveckling samt utveckling av
matematikundervisning och elevhilsokompetens. For att denna langsiktiga satsning ska befdstas och fa stort
kvalitativt genomslag sker utvecklingsarbetet i nira samverkan med Nationellt centrum f6r matematik,
Specialpedagogiska skolmyndigheten och Skolverket. Fér att fainga upp barn och elevers behov med en
samlad kompetens har vi utvecklat barn- och elevhilsoteam och i medverkar dven medarbetare frin
socialtjdnsten kontinuerligt.

Resultat och kunskapsutveckling i fokus

Den positiva trenden under aret avseende kunskapsutvecklingen i vara grundskolor ser vi i 6kad likvirdighet
mellan skolorna. Skillnaden i meritpoing mellan skolorna minskade nimligen betydligt under ar 2021 och det
ar ett virde som betraktas som en av flera indikatorer pa hur likvirdiga skolorna dr i kommunen. Detta
resultat ndddes, bland annat eftersom pojkarna generellt i kommunen och dven specifikt pa den skola som édr
2020 hade de storsta utmaningarna nir det gillde betygsresultaten, presterat pa en hégre nivd under 2021.

P4 grund av pandemin har skolverksamheten stérre frinvaro 4n normalt, en del undervisning har under
perioder genomférts som fjirr- eller distansundervisning och med hdg personalomsittning. Detta har
medfort att flickornas resultat har sjunkit jimfort med tidigare ér, vilket verksamheten uppmirksammat och

fordjupar sig kring.

En skola for framtiden

Inom gymnasieskolan har elevantalet 6kat vilket bland annat har lett till utékat antal klasser inom Ekonomi-
samt Sambhillsvetenskapsprogrammet. Utéver detta har dven skolans Forstirkta program, 1 vilket elever med
behov av extra stéd under sin gymnasieutbildning gar, rént stor uppmirksamhet och snabbt fitt ett stort antal
elever. I programmet har bland annat en handfull elever utan tidigare sysselsittning paborjat gymnasiestudier

tor framtida méjligheter till arbete och sysselsittning.

Byggnationerna av Villanskolan F-6 har slutforts under hosten ar 2021 och skolan har direfter inretts som en
modern skola med kunskap och utveckling i fokus. En invigning av denna kommer att ske under viren ar
2022.
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Ekonomisk analys

Familje-och utbildningsnimndens samlade verksamheter redovisar en positiv budgetavvikelse motsvarande
+18,6 mnkr. Det budgetmaissiga Gverskottet har succesivt forstirkts under aret och kan framforallt kopplas
till verksamhetsomrade forskola och grundskola samt den 6vergripande verksamheten. Forklaringen till det
goda resultatet gar att finna 1 flera samverkande faktorer. Grunden lades redan under ar 2020 déd familje- och
utbildningsnimnden fick i uppdrag att arbeta fram en édtgirdsplan f6r en budget i balans och ett intensivt
arbete piboérjades f6r bittre kostnadskontroll inom verksamhetsomrddena. Detta arbete tillsammans med
betydande riktade statsbidrag inom forskola och grundskola bidrar i stor utstrickning till det positiva
resultatet ar 2021.

Den budgetmissigt storsta utmaningen har varit verksamhetsomradet individ- och familjeomsorg. Trots en
negativ budgetavvikelse pa -13,6 mnkr bérjar det medvetna arbetet med fokus pd Sppna insatser i ndrmiljén
béra frukt. Detta kan bland annat ses i antalet externa placeringar som har minskat visentligt under senare ar.

Foér nimndens Gvergripande verksamheter finns ett 6verskott som uppgar till +15,5 mnkr, vilket 1 huvudsak
kan hirledas till den reserv som dr avsedd att ticka upp budgetmissiga underskott inom andra
verksamhetsomriden. Denna post har forstirkts under dret med de ersittningar £6r sjuklénekostnader som
huvuduppdraget erhallit (3,9 mnkr).

Forskola och grundskola

Verksamhetsomrade férskola och grundskola visar en positiv budgetavvikelse pa +13,7 mnkr.

Det positiva resultatet kan till stora delar férklaras av att generésa statliga bidrag betalats ut £6r att méta den
tuffa utmaning som Covid-19 pandemin medfér. Statsbidrag fran Skolverket har betalts ut med full
kompensation f6r lixhjilp och lovskola. Verksamheten har ocksa fitt del av den sa kallade Skolmiljarden.
Bidraget dr kopplat till pandemins effekter i syfte att sikerstilla att alla elever fir den utbildning de har ritt till.
Bland annat har studiestéd utanfér ordinarie skoltid samt lovskolornas omfattning utdkats.

Statliga medel fran Migrationsverket till elever i kommunen som ér asylsdkande har kunnat sékas i storre

omfattning dn foérvintat, +3,0 mnkr.

Inom bade grundskola och férskola har verksamheten under dret paverkats av restriktioner som ér kopplade
till pandemin och som till exempel begrinsat méjligheten att sitta in vikarier i den omfattning som varit

onskvirt. Aven tillsvidareanstillningar har varit svra att genomféra inom vissa rektorsomraden, +5,2 mnkr.

Budget 61 skolledning visar 6verskott pa grund av vakanser delar av dret, +1,5 mnkr. Foérildraavgifterna
inom barnomsorgen samt den kontroll och efterdebitering som genomférdes i slutet av dret har gett hogre
intdkter dn budgeterat, +1,8 mnkr.

I syfte att sakerstilla medel f6r befolkningsékning budgeteras 61 en viss reserv. Delar av denna ligger kvar
of6rbrukade, +2,2 mnkr.
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Gymnasieskolan
Gymnasieskolans avvikelse mot budget landar pa totalt + 1,2 mnkr. Overskottet beror pa hégre
interkommunala intikter f6r gymnasiesirskolan, ddr antalet elever fran andra kommuner har 6kat jaimfort

med tidigare dr, +2,0 mnkr.

Underskott £6r Interkommunala ersittningar landade pa -0,8 mnkr. Underskottet beror frimst pa ett Skat
antal elever som viljer skolor och specifika program i nirliggande kommuner, exempelvis
Naturbruksprogrammen och Ridgymnasium som fortsatt dr populira.

Barn- och Elevhalsan
Den positiva budgetavvikelsen f6r verksamhetsomridet slutar med +1,5 mnkr. Anledningen ir vakanser vid

rekryteringar, sjukskrivningar och forildraledigheter som sammantaget har genererat Sverskottet.

Individ- och familjeomsorgen
Fér individ- och familjeomsorgen samt ensamkommande barn uppgar budgetavvikelsen till -13,6 mnkr.

Trots ett pagiende arbete under aret med att fasa ut de konsulentledda familjehemmen till f6rmén £6r egna
arvoderade finns en budgetavvikelse pd -4,3 mnkr. Lépande arbete under dret har varit att férbittra processen
kring nyrekryteringar av familjehem men dven att kvalitetssikra stdd till blivande familjehem. Antalet
konsulentledda familjehem har halverats i slutet av ar 2021 i jimf6relse med slutet av ar 2020 vilket borgar fér
goda forutsittningar infor ar 2022.

Budgetavvikelsen avseende placeringar uppgick ar 2019 till -10,0 mnkr och ar 2020 till -4,0 mnkr. Strategin
under aret har varit att minimera externa placeringar och satsa pa l6sningar i egen regi i enlighet med den
langsiktiga atgdrdsplanen. For att lyckas i detta arbete har det i f6rsta skedet krdvts utSkning av kompetens
inom ramen for de 6ppna insatserna for att minimera kostnaderna fér extern vard. Verksamheten har arbetat
utifrin inriktningen att det endast dr skyddsdrenden som kan bli f6remal f6r externa insatser. Trots att
flertalet insatser har Gvergatt till att ske 1 ndrmiljé kan det konstateras ett budgetunderskott f6r externa
placeringar pa - 1,6 mnkr och beror pd volymékningar avseende drenden samt ett fital skyddsplaceringar.

Inom boendesamordningen finns ett budgetunderskott pd -0,7 mnkr som avser reparationskostnader for

térmedlingsbostider.

Verksamheten f6r ensamkommande barn visar en budgetavvikelse pa -7,0 mnkr. Budgetavvikelsen pa
-6,0 mnkr beror pa ett fortsatt insatsbehov men dir statliga ersittningar har upphort. Det finns dven

omstillningskostnader i form av lokalkostnader - 1,0 mnkr i samband med avveckling av HVB-hem.

Investeringsredovisning

Nettoinvesteringarna f6r Familje- och utbildningsnimnden ar 2021 uppgick till 22,1 mnkr. Det stora
investeringsprojektet under aret har varit Villanskolan som firdigstillts och upprustats med inventarier.
Investetingsbudgeten i Gvrigt omfattas av inventarieanskaffning till férskolor/skolor, ink6p av datorer inom
ramen f6r ”en dator per elev” samt olika digitaliseringsprojekt som stricker sig 6ver hela nimndens
ansvarsomrade. Utfallet f6r de samlade investeringsprojekten ligger 1 paritet med budget.
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Familje- och utbildningsnamnd
mnkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens nettokostnader
Budgetavvikelse
Nettoinvesteringar

Antal arsarbetare

Framtid

Under det senaste aret har pandemin paverkat samhille och individer pd manga olika vis. Den 6kade sociala
oron som syns skapar incitament fOr oss att utveckla vart férebyggande och frimjande arbete genom
foretridesvis tidiga insatser. Behoven vi ser hos barn, unga och familjer méter vi i framtiden framgangsrikt
tillsammans genom tidiga och gemensamma insatser. Under kommande dr kommer dirfér ett sdrskilt fokus
att ldggas pa utdkning av resurser och insatser inom férskoleverksamheten, Barn- och elevhilsan samt
Aktivitet férebygger. En prioritering i arbetet kommer att liggas pa barn och ungas psykiska hilsa.

For att mota det 6kade antalet elever i kommunen planeras det f6r tre nya grundskolor i Munka Ljungby,

2020
266,0
-13954
-1129,4
1,6

13,0
1279

2021
2742

-1 449,1
-11749
18,5
221
1294

Adolfsfilt och Fridhem. Under 4r 2022 kommer dessutom Ossjé skola att byggas ut med ytterligare klassrum.
Inom de nirmaste dren kommer dven nya férskolor att byggas, biade inom centralorten och i véra titorter dir

Skilderviken, Strévelstorp, Tegelgdrden, Rebbelberga och Havsbaden (fristiende forskola) star forst pa tur.

Under lasaret 2022/2023 kommer Vard- och omsorgsprogrammet att starta inom gymnasieverksamheten och

utéver detta kommer en férdjupad utredning kring Industriprogrammets framtida utformning att
genomféras. Dessutom intensifieras kommunens gemensamma arbete med niringslivet kring Campus

Angelholm och etablering av hogre utbildningar i Angelholrn.

Under 2022 kommer ett beslut kring organisering, resurstérdelning och uppdrag kring £6r Barn- och

elevhalsan.
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7.4 Namnden for omsorg och stod

Malredovisning

Ge en god service och erbjuda digitala tjanster
Under aret har inférandet av digitala signeringslistor och upphandling av digital inkontinensutredning
slutforts. Projektet med likemedelsrobotar har gett goda resultat och verksamheten har utékat antalet
maskiner. Rutiner f&r hur videobedémning kan anvindas som komplement till besék har ocks4 tagits fram.

Det &r tryggt att bo i Angelholm
For att férebygga och férhindra uppkomst av vardskador har teamarbetet stirkts genom grupputveckling f6r
samtliga professioner med hjilp av stimulansmedel frin Stirkt dldreomsorg. Utifran brukarundersékning
framkom att det finns ett fatal individer som inte upplever sig trygga i sina boenden. Individuella och

anpassade insatser har genomfors.

Skapa digitala I6sningar som bidrar till snabba processer och en mer effektiv verksamhet
Installationsprocessen for digitala lds och trygghetslarm har optimerats f6r att skapa effektiva och
kvalitetssdkra floden. Pandemin har forsvirat for samverkan mellan verksamhetsomriden, daribland
torbittrade scheman och resursturer. Det finns digitala verktyg for att frimja resurseffektiva I6sningar som
kommer att tillimpas i takt med minskade restriktioner. Samtidigt pagar arbete med att férbereda

verksamheten f6r att fa full effekt av systemen.

Arbeta for en hallbar integration for alla medborgare
Under hésten har 20 medarbetare inom Hilsa genomgatt utbildning till sprakombud. Under viren 2022
kommer ytterligare utbildningsplatser att erbjudas. Spraikombudens roll ir att ge stéd i den vardagliga
sprakanvindningen pé arbetsplatsen, sdvil muntlig som skriftlig, vilket skapar férutsittningar f6r god
kommunikation och sprikutveckling pa arbetsplatsen.

Ett koncept t6r generationsoverskridande méten startade pa nytt under 2021 pé tre sirskilda boenden i

kommunen, Errarps dngar, Karlslund och Solhaga.

Skapa battre forutsattningar att erbjuda ratt boende i ratt tid
Verksamhetsomradet £6r personer med funktionsnedsittning har arbetat med att anpassa boendeform efter
behov £0r att sidkra kvalitén men ocksa effektivitet. Sista delen i konvertering av korttidsplatser genomfordes
under varen genom att sex platser f6r kontinuerlig avlastning startade upp pa Viktoriagirden i Vejbystrand.

Sakerstalla kommunens framtida kompetensforsorjning
Huvuduppdrag Hilsa har pabérjat en kartligening vad giller behovet av framtida kompetensutveckling och
kompetensforsorjning. Kartligeningen skapar forutsittningar for att pa ett mer strukturerat sitt erbjuda
befintliga medarbetare kompetensutveckling och att rekrytera medarbetare med ritt kompetens.
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Kompetensférsorjningsutvecklare har rekryterats och har som uppdrag att utveckla ett koncept for central
rekrytering infér sommaren 2022. Genom Aldreomsorgslyftet ges medarbetare méjlighet att studera till
underskoterska pa betald arbetstid.

Erbjuda fler medarbetare majligheten att arbeta heltid
Arbetet f6r en heltidsorganisation fortsitter inom huvuduppdrag Hilsa. Vid samtliga nyanstéllningar erbjuds
heltid och alla befintliga medarbetare har fatt mojlighet att utdka sin sysselsittningsgrad. Verksamheterna
arbetar parallellt med att minska andelen timvikarier och andelen delade turer. For att 6ka andelen med
heltidstjidnst ytterligare pagér utvecklingsarbete for att gbra det 4n mer attraktivt att arbeta heltid.

Arets verksamhet

Pandemin har genomsyrat vatje del av verksamheten under 2021 och dir fokus under 2020 var att stilla om,
har fokus under 2021 varit att etablera nya sitt att arbeta och att géra anpassning och flexibilitet till ett
naturligt arbetssitt. Medarbetarnas enorma engagemang och f6rmaga att ldra nytt har skapat forutsittningar
f6r god vird och omsorg dven under 2021. Ett vil genomfért férebyggande arbete har inneburit att
smittspridningen i verksamheten har hallits pa en 1ag niva och de utbrott som férekommit har kunnat
begrinsas. En ytterligare framgangsfaktor har varit samarbetet dels internt mellan medarbetare, chefer och
olika delar i organisationen, men ocksa med andra vardgivare i Region Skine.

Nya arbetssatt

Covidteamet har varit en av flera atgirder, och ett nytt sitt att arbeta, for att minska risken f6r smittspridning
bland brukare inom hemtjinsten. Covidteamet bestar av underskoterskor som genomgitt sirskild utbildning
och som under perioder enbart arbetat med brukare som varit covidsmittade, sa kallad kohortvard. Ett annat
exempel pd nytt sitt att arbeta dr samarbetet mellan kommunens sjukskdterskor och primérvarden som lett
till att drygt 150 personer har kunnat fa sin vaccination i hemmet istéllet f6r pa vardcentralen.

I slutet pa 2020 startade en ny enhet - utvecklingsenheten. Enhetens uppdrag handlar frimst om
vilfardsteknik, kompetensférsorjning och systemforvaltning och syftet dr att pé ett strukturerat sitt, savil
strategiskt som operativt, stodja verksamheterna med omvirldsbevakning, breddinférande och forvaltning.
Enheten har bland annat pdbérjat arbetet med att utveckla konceptet £f6r central rekrytering infér sommaren
2022,

I slutet pa aret lanserades levnadsberittelsen. Den ger var och en méjlighet att beritta sin livshistoria och om
vanor och rutiner som ér viktiga i vardagen, men ocksd ger férutsittningar f6r en individuellt anpassad vird.

Nu ar Angelholm en av de forsta kommunerna i Sverige med att lansera levnadsberittelse via e-tjinst.

Ett samarbete mellan huvuduppdrag Hilsa och Lirande och familj har tagit form. Nya grinséverskridande
arbetssitt har hjilpt fler barn till en fungerande vardag. Samarbetet mellan barn och ungdom och sirskolan
har bland annat inneburit att personal frin barn och ungdom med handledning fran skolans lirare utfort

undervisning enligt sdrskolans liroplan fOr att bittre moéta individuella behov.
Moderniserade boenden

Minga av kommunens sirskilda boenden dr omoderna och uppfyller inte dagens krav pa arbetsmiljé och
sikerhet. Arbetet med den omfattande renoveringsplanen fortgar och under 2021 flyttade personal och
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boende ut frin bade Karlsgirden och Kungshaga. Flyttarna gick till Attendos boende pa Errarps Angar och
till Humanas nya boende Sommarsol i Vejbystrand.

I november blev det ocksa klart att Odalen Fastigheter kommer att bygga det nya boendet pa Fridhem, vilket
beriknas vara klart for inflyttning 2023.

En ny gruppbostad f6r personer med funktionsvariationer pé Saftstationen Sppnade i april. Hir finns sex
tillgdnglichetsanpassade ligenheter utrustade med egna kok, badrum och inglasad balkong. Hir finns dven
gott om plats fOr att umgis, spela spel och kolla pa film.

Kvalitetssatsningar inom ramen for starkt dldreomsorg

Inom ramen f6r Stirkt dldreomsorg har teamarbetet stirkts for samtliga professioner. Syftet dr att fGrebygga
och forhindra uppkomst av vardskador. Genom att hela teamet, underskéterskor, vardbitriden
sjukskoterskor, arbetsterapeuter, fysioterapeuter och chef triffas utanfor arbetsplatsen och arbetar med riktiga

case har teamarbetet forbattrats.

En annan del av Stirkt dldreomsorg har nyttjats till att anldgga en Sinnenas tridgard i1 anslutning till
Kvarnlidens demensboende som kommer att firdigstillas helt under varen 2022,

Ett koncept £6r generationséverskridande moten startade pa nytt under 2021 pa tre sirskilda boenden i
kommunen, Errarps dngar, Karlslund och Solhaga. Syftet 4r att skapa en meningsfull vardag och 6ka den
sociala samvaron, men satsningen bidrar ocksé till ett Skat intresse f6r dldreomsorgen som attraktiv

arbetsgivare.

Kvalité och meningsfullhet

I samarbete med huvuduppdrag Lirande och familjs medarbetare inom verksamhetsomrade funktionsstéd
utbildats i Case Management som syftar till att personer med allvarliga psykiska funktionshinder ska kunna
leva ett sa sjlvstindigt liv som méjligt.

Under varen 6ppnade enheten f6r kontinuerlig avlastning upp sex platser pa Viktoriagirden i Vejbystrand.
Oppningen var den sista etappen i konverteringen av korttidsplatser som inleddes i borjan pa 2020 och som

inneburit att kon till sarskilt boende minskat avsevart.

Verksamhetsomrddet f6r personer med funktionsnedsittning har arbetat med "Rétt boendeform" vilket
innebir att boendeform anpassas efter behov, framférallt £6r att sikra kvalitén men ocksa effektivitet.
Insatser har vidtagits pd savil enhets-, verksamhets- och pd dvergripande niva kring den enskilde. Arbetssittet
har fungerat vil och ér nu etablerat.

Valfardsteknik och digitalisering

Under aret har breddinférandet av tvd vilfardstekniska 16sningar, digitala signeringslistor och digital
inkontinensutredning, genomforts eller paborjats. Digitala signeringslistor ersitter det traditionella sittet att
signera exempelvis likemedelsordinationer pa papperslistor. Det nya arbetssittet skapar bittre forutsittningar
att folja upp ordinationer, leder till farre avvikelser och mindre administration f6r personalen. Digital
inkontinensutredning dr ett arbetssitt som ger ett battre underlag f6r en mer individuell inkontinensvérd och
dirmed forbittrad livskvalitet. Arbetssittet har ocksd visat sig ge en kostnadsminskning f6r
inkontinensmaterial.
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Projektet med likemedelsrobot, som méjligedr sjalvstindighet, har fortsatt under dret. Under 2022 planeras

for att utékning av antalet likemedelsrobotar.

Under sommaren arbetade verksamheten fram rutiner £6r hur videobedémning kan anvindas som
komplement till bedémning som sjukskoterska, arbetsterapeut och fysioterapeut gor via telefon eller fysiska
bestk. Videobedémning som komplement till telefonsamtal forvintas ge hogre kvalitet i beddmningar och en

6kad trygghet for savil invanare som personal.

Medarbetarna — verksamhetens viktigaste resurs

Arbetet f6r en heltidsorganisation fortsitter inom huvuduppdrag Hilsa. Vid samtliga nyanstillningar erbjuds
heltid och alla befintliga medarbetatre har fatt mojlighet att utdka sin sysselsittningsgrad. Verksamheterna
arbetar parallellt med att minska andelen timvikarier och andelen delade turer. For att 6ka andelen

medarbetare med heltidstjdnst ytterligare pagir utvecklingsarbete fOr att gbra det dn mer attraktivt att arbeta
heltid.

I ”Aldreomsorgslyftet” har drygt 50 vérdbitriden inom ildreomsorgen fatt méjlighet att utbilda sig till
underskéterskor pa betald arbetstid. Syftet 4r att h6ja kompetensen och att stirka den ldngsiktiga

kompetensférsérjningen inom dldreomsorgen.

Ritt kunskap vid lyft och forflyttning dr viktigt ur ett arbetsmiljperspektiv. Malsittningen ér dirfor att all
personal ska genomgi lyft- och f6rflyttningsutbildning och att kunskapen uppdateras vart tredje ar. Under
2021 har verksamheten stirkt upp med personalresurser och intensifierat utbildningstillfallen.

Ekonomisk analys

Nimnden f6r omsorg och stéds nettokostnad f6r 2021 uppgar till 845,9 mnkr, vilket innebdr ett underskott
om -2,0 mnkr mot tilldelad budgetram.

Underskottet kan i sin helhet kopplas till merkostnader f6r Covid-19. Undantas dessa kostnader uppvisar
nimnden en budget i balans med bred marginal. Kommunstyrelsen fattade i september 2021 beslut om en
acceptans f6r nimndens merkostnader kopplade till Covid-19, det innebir att merkostnader till £6ljd av
Covid-19 ska beaktas i samband med bokslutet.

Nimndens nettokostnad f6r pandemin 2021 uppgir till 11,8 mnkr. Den stora risken f6r smittspridning har
krivt forsiktighetsdtgirder och nya arbetssitt. Under normala férhallandena har verksamheterna ett flexibelt
resursutnyttjande av personal men restriktionerna har inneburit att denna flexibilitet inte har kunnat tillimpas
i samma utstrdckning, vilket krdvt mer personalresurser och drivit kostnader. Exempel pa nya arbetssitt, som
gett goda resultat i form av minskad smittspridning, 4r Covid-team och kohortvird. Det innebir kortfattat att
brukare med Covid-19 har isolerats fran andra brukare och vardats av sirskild personal som inte samtidigt
arbetat med icke-smittade. De héga kostnaderna kan ocksa forklaras av stora inkép av skyddsmaterial, sisom
munskydd, forkliden och handsprit.

Utover en rad kostnadsddmpande dtgirder och forsiktighetsatgiarder har ocksa statsbidrag kompenserat f6r en
del av merkostnaderna. En del av statsbidraget stirkt dldreomsorg anvinds for att ticka merkostnader
kopplade till Covid-19 under 2021. Dessutom har nimnden erhillit kompensation f6r merkostnader kopplade
till Covid-19 avseende december 2020 av Socialstyrelsen.
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Strdvan mot en budget i balans har jimte utvecklingsarbete och pandemin genomsyrat dven 2021 4rs arbete. 1
bérjan pa aret genomférdes, med goda resultat, de sista dtgirderna 1 atgardsplanen for en budget i balans
inom verksamhetsomradet f6r personer med funktionsnedsittning. Aven inom 6vriga verksamhetsomraden
har man arbetat med lingsiktigt kostnadsdimpande dtgirder, exempelvis bemanningsplanering och évertid.
Det nira samarbetet mellan de fyra olika verksamhetsomradena skapar férutsittningar f6r god, siker och mer
resurseffektiv vard och omsorg.

Centralt redovisar nimnden sammantaget ett positivt resultat om 26,1 mnkr. Den positiva avvikelsen ér en
foljd av forsiktighetsdtgirder, statsbidrag som reserveras for befintliga kvalitetssatsningar samt merkostnader
och kompensationen f6r merkostnader f6r Covid-19 avseende december 2020. Den positiva avvikelsen har
syftat till att dimpa de ekonomiska konsekvenser som Covid-19 inneburit.

Sarskilt boende redovisar fo6r 2021 ett underskott om -15,9 mnkr varav 10,2 mnkr direkt kan relateras till
merkostnader pa grund av Covid-19. Resterande underskott kan 1 huvudsak férklaras av externa placeringar
och svarigheter f6r verksamheten att anpassa bemanningsliget till normalldge efter ling tid med utékad
bemanning under pandemin. Verksamhetsomradet har under aret aktivt arbetat med andra atgirder. En
kontinuerlig 6versyn av scheman pagar pa samtliga enheter fér att optimera planering och minimera antalet
timvikarier.

Bo bra hemma redovisar f&r 2021 en total avvikelse mot budget om -6,6 mnkr varav 4,0 mnkr direkt kan
kopplas till merkostnader f6r Covid-19. Resterande underskott kan hirledas till bemanningssvarigheter vilket i
sin tur genererat hog Gvertidsersittning. For att dimpa den negativa kostnadsutvecklingen har
verksamhetsomréidet arbetat med att minska andelen timvikarier, att forbattra planeringen genom en 6kad
brukartid och minskad kringtid samt att skapa en hégre omstillningsférmaga vid férindrade férhallanden,
exempelvis ndr antalet timmar varierar kraftigt.

Verksamhetsomradet £6r personer med funktionsnedsittning har under flera ars tid haft negativa
budgetavvikelser. 2021 redovisar verksamheten, trots volymékningar och tillkommande komplexa
individdrenden ett resultat om —3,3 mnkr, en férbittring mot féregiende drs underskott pa -4,6 mnkr. Arets
underskott kan i sin helhet kopplas till merkostnader f6r Covid-19. Under férsta kvartalet genomférdes de
sista atgdrderna utifrin den politiskt antagna dtgirdsplanen som forvintas ha full effekt 2022.
Verksamhetsomradet har arbetat aktivt f6r att reducera kostnaderna och nd en budget i balans f6r 2022.
Atgérdema har frimst fokuserat pa hemtagningar av externa brukare till bostider enligt LSS.

Uppdrag och st6d redovisar £6r 2021 en total avvikelse mot budget om -2,3 mnkr. Underskottet kan i sin
helhet kopplas till merkostnader f&r Covid-19 och da frimst till kommunens évergripande inkop av
skyddsmaterial och lagerhyra. Under 2021 har uppdrag och stéd utéver Covid-19 haft flera ekonomiska
utmaningar varfér det 6vergripande vidtagits forsiktighetsdtgirder. Utmaningarna bestar till storsta del av
6kade volymer under sommaren samt att det fortsatt rider en svir rekryteringssituation avseende
sjukskoéterskor, 1 synnerhet under sommaren, vilket har lett till héga kostnader f6r bemanningspersonal och
6vertid.
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Investeringsredovisning

Nettoinvesteringarna for ar 2021 uppgar till 1,1 mnkr, vilket 4r 3,0 mnkr ligre dn budgeterat. Avvikelsen kan
delvis kopplas till olika IT-projekt dir kostnaderna ir att betrakta som driftkostnader i form av érliga
licenskostnader, snarare dn investeringskostnader. Pandemin har dessutom inneburit svéarigheter att verkstilla

planerade projekt.

Namnden for omsorg och st6d

mnkr 2020 2021
Verksamhetens intakter 3338 343,0
Verksamhetens kostnader -1161,6 -1188,9
Verksamhetens nettokostnader -827,8 -845,9
Budgetavvikelse -6,3 -2,0
Nettoinvesteringar 3,5 1,1
Antal drsarbetare 1066 1052
Framtid

Det pdgar omfattande renoveringar och nybyggnation. Bland annat kommer det byggas ett nytt sirskilt
boende pa Fridhem, en gruppbostad med inriktning mot LSS vid Stationsomradet, renovering av sirskilt
boende pi Kungshaga och ateruppbyggnad av sirskilt boende pa Asbytorp.

God och nira vird kan beskrivas som ett 6vergripande mal f6r den omstillning som sker inom hilso- och
sjukvirden. Omstillningen syftar till att varden i hdgre grad organiseras och bedrivs med utgangspunkt fran
patientens behov och férutsittningar och bygger bland annat pd en god samverkan mellan vardens olika
huvudmin. Omstillningen férvintas resultera i att en allt stérre del av varden bedrivs i hemmet, en utveckling
som accelererat under pandemin och som vi ser effekter av i Angelholms kommun. Belastningen ¢kar inom

hemsjukvarden och de insatser som ges blir mer avancerade.

LSS-utredningen f&reslar en ny lag om stéd och service till vissa personer med funktionsnedsittning,
Forslaget innebidr nya insatser, en Gversyn av assistansersittningen och férindring i ansvaret mellan stat och
kommun. I dagsliget dr det osdkert nir den nya lagen i sa fall triader i kraft.

En statlig utredning foresldr att dldre med hemtjinst ska erbjudas en fast omsorgskontakt. Férslaget innebir
att dldre som har hemtjinst ska erbjudas en fast omsorgskontakt som ska se till behoven av kontinuitet,
trygehet, individanpassad omsorg och samordning. Den fasta omsorgskontakten ska pa sikt vara
underskoterska. Lagindringen féreslds trida i kraft 1 januari 2022 och 1 januari 2030.

En statlig utredning féreslar en ny Socialtjanstlag. Socialtjansten ska vara férebyggande och littillginglig,

exempelvis ska vissa insatser kunna ges utan behovsprévning och uppféljning. Trader 1 kraft tidigast 1 januari
2023.
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7.5 Samhallsbyggnadsnamnden

Malredovisning

Ge en god service och erbjuda digitala tjanster
Tillsammans med Kundtjinst har stadsmiljé undersékt vilka fragor och pé vilket sdtt medborgarna vill ha
kontakt med kommunen. Arbetetsittet kring felanmalningar har under dret setts 6ver f6r att medborgare
snabbare ska fa aterkoppling. Angelholms kommun projektleder ett arbete med Smart stad som ir
gemensamt f6r Familjen Helsingborg. Inom projektet ingér inventering av digitaliseringsinitiativ i de olika
kommunerna, omvirldsbevakning, dialog med invinarna och samarbete med niringsliv och akademi.
Resultatet blir en digital katalog for inspiration och for att sdka samarbetsytor.

Det &r tryggt att bo i Angelholm
Om vattenldckor intriffar lagas dessa omedelbart och alla kunder har tillgang till vatten igen inom 24 timmar.
For att skapa en trygg och siker utomhusmilj6 16js vixtlighet systematiskt och verksamheten utreder
mojligheten att ha belysning pa till exempel lekplatser. De fital gingbanor som inte halkbekdmpas, pd grund

av att det inte gir med maskiner, har tydliga skyltar som varnar.

Skapa digitala I6sningar som bidrar till snabba processer och en mer effektiv verksamhet
Verksamheterna har infért flera nya digitala arbetssitt f6r en 6kad effektivitet. Exempelvis dr en tjidnst
framtagen till entreprendrer for bestillning av asfaltsarbete vilket underlittar I6pande arbete och
uppféljningar. Det har ocksa tagits fram digitala modeller £6r att skapa tillgéng till olika terrdingdata, djupdata
och riskbedémningar vilket effektiviserar klimatanpassningsarbetet.

Namnden fattar tydliga och rattssakra beslut

Verksamheten bidrar till detta genom att ge nimnden si transparanta och korrekta underlag som ar mojligt.

Angelholm arbetar offensivt for att ge det basta klimatet fér foretagsamma manniskor
Flera verksamheter inom huvuduppdraget ingir i kommunens féretagsklimatgrupp. Samtliga medarbetare
med kundkontakter har pabérjat en utbildningsinsats med fokus pd service. Kundtjinst coachar handliggare

avseende samtalsmetodik och det har skapats en ny plattform i samarbete med Angelholms niringsliv.

Bygglovsenheten har nya rutiner och samarbeten med kundtjinst i syfte att ge battre service till invanare och
toretag. Med anledning av de bes6ksrestriktioner som funnits i stadshuset har kommunens foretagslots, dér

bland andra bygglovsenheten ingar, istillet nyttjats flitigt digitalt.

Kommunens befolkning ska 6ka
Sambhille har en del i en storre helhet vad giller tillskapandet av byggbar mark f6r bostider och verksamheter.
Vi arbetar med att utveckla arbetssitt och processer inom bygglovsverksamheten fOr att effektivt mota ett
hégt tryck i byggkonjunkturen.

Arbetet med Stora VA-utbyggnaden har fortsatt under dret. Under ett antal ar har stora satsningar gjorts i
bade nya ledningar, avloppsreningsverk och vattenverk samt befintligt ledningsnit for att stirka upp och

100



sikerstilla att ett vixande Angelholm #ven i framtiden kan erbjuda en god tillgang till vatten och avlopp till

vara kommuninvanare.

Arbeta for en hallbar integration for alla medborgare
Huvuduppdraget tar emot praktikanter fran olika utbildningar och driver 4ven gemensamma projekt med
andra delar av kommunens verksamhet f6r att hjilpa medborgare som stdr langt ifran arbetsmarknaden till ett
arbete. Vi erbjuder sa kallade extratjinster och deltar i andra arbetsmarknadsinsatser som var- och hostjobb,

som dr en nationell satsning pa unga som saknar sysselsittning.

Kommunens badstrinder har tillginglighetsanpassats med strandmattor och badrullstolar for att géra
stranden tillginglig f6r alla. Hindergatans lekplats har renoverats med fokus pa en 6kad tillginglighet. Hir kan
barn oavsett funktionsbegrinsningar ges mojlighet att leka tillsammans. Planeringen av lekplatsen gjordes i

samarbete med Alla Kan.

Sakerstalla kommunens framtida kompetensférsorjning
Under 2021 har vi lyckats vil i vara rekryteringar med en god tillstrémning av kandidater till vakanta tjanster
inom de flesta verksamheter. Maltidsservice har skapat en e-tjdnst i syfte att underlitta f6r vikarieanskaffning
och tre medarbetare deltar dven i utbildning fér att bli barnrittsstrateger. Validering av medarbetare pdgar
I6pande inom berdrda delar av verksamheten, till exempel kock. Arbetssittet f6r validering dr under
utveckling och kommer framéver att ske i samarbete med Bastad kommun f6r att undvika att beddmning

sker av kollega.

Erbjuda fler medarbetare mojligheten att arbeta heltid
Sambhille erbjuder samtliga medarbetare méjlighet att arbeta heltid men medarbetarna viljer av olika skil inte
alltid det alternativet. Inom maltidsservice har ytterligare 17 personer ékat sin sysselsittningsgrad efter
erbjudande och totalt arbetar 67 % av medarbetarna inom méltidsservice heltid. Motsvarande siffa inom
lokalvard ér 86 %.

Arets verksamhet

Samhillsbyggnadsnimndens verksamheter spinner &ver ett brett omrade. Fran tekniska fragor som till
exempel gata och VA, till utférarverksamheter sisom lokalvard och maltid som ger service till andra

namnders verksamheter.

Pandemin har paskyndat den digitala utvecklingen

Den pagiende pandemin har paverkat samhillsbyggnadsnimndens verksamheter pé olika sitt, for de
verksamheter dir medarbetare inte kan arbeta pa distans har det tidvis varit hég sjukfranvaro bland personal.
Under vissa perioder har det varit ett hogt tryck pa offentliga motesplatser vilket medfort att mer resurser

behovts till renhéllningen pa stranden och andra offentliga métesplatser.

Gemensamma personalsammankomster har undvikits och differentierade arbetstider har inforts £6r att inte
alla ska vara i gemensamhetsutrymme samtidigt. Anpassningar av verksamheterna har varit nédvindiga och i
vissa fall har de krav pandemin stallt pa oss dven drivit utvecklingen av nya digitala arbetssitt for att pd bésta
vis kunna méta invinares och féretags behov i en digital kontext. Ett exempel édr hur vi utvecklat nya sitt att
hantera information och dialog i samradsskeden.
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En fortsatt stark byggkonjunktur

Bygglov, kart- och mit och detaljplanering har under aret haft en hég arbetsbelastning till £5ljd av den starka
byggkonjunkturen. Under dret har planenheten arbetat med ett 40-tal pagiende detaljplanedrenden, ett 15-tal
inkomna planbeskedsanstkningar och manga andra samhillsplaneringsfriagor. Laga kraft vunna planer under
aret 4r Angelholm 3:139 (Hilsohotellet), Strévelstorp 5:6 m.fl (forskola Klockaregirden) och Magnarp 5:44
m.fl. (gang- och cykelbana lings Magnarps Byavig).

Hos Bygglovsenheten inkom 1027 drenden vilket 4r cirka 100 fler dn 2020, vilket d4ven det var ett 4r med
betydligt hogre antal drenden dn ett normalt. FOr att mota efterfragan har verksamheten uttkats med tva
bygglovshandliggare och en byggnadsinspektor och totalt beslutades det i 1062 drenden med en
genomsnittlig handliggningstid pa 46 dagar. Sedan i november beslutar enheten i fler drenden 4n vad som
sttémmar in. Exempel pd handlagda drenden 2021 som giller nybyggnad ér 8 flerbostadshus med totalt 330
ligenheter, en idrottshall, tre paddelhallar, 81 enbostadshus och 11 industribyggnader.

I ett antal exploateringsomriden har nya VA-ledningar anlagts. Exempel pé detta dr nytt bostadsomrade i
Hijirnarp (S6ndrebalj) samt den sista etappen pa Munka-Ljungby 3:11 (Jordgubbsfiltet). Aven inne i
Angelholm har viss exploatering genomforts dé delar av stationsomridet med Dobelegatan och
Charkuterigatan firdigstillts. Totalt har under dret 95 nya fastigheter anslutit sig till det allmidnna
ledningsnitet f6r vatten och avlopp.

Ett hallbart Angelholm

Linsstyrelsen har beviljat Angelholms kommun bidrag om fyra miljoner kronor for anliggande av vatmarker
2021-2024. Bidraget uppgar till 90 % av den totala kostnaden. Vitmarkerna som ska anliggas ir pa
Vilhelmsfilt, Spannarp samt vid Skérpabidcken.

Skanetrafiken har ett nytt avtal avseende kollektivtrafiken. Fran den 1 december 2021 i4r det Bergkvarabuss
som trafikerar busslinjerna i stadstrafiken i Angelholm och de kér med fordon som ir helelektrifierade. Fran

den 1 december 2022 kommer ocksa regionbussarna att koras av Bergkvara buss.

Maltidsservice har inridttat en ny tjinst som maltidsutvecklare med uppdrag att utveckla maltidsupplevelsen
och minska matsvinn. Ett exempel dr Matriddarna som dr ett samarbete med tva férskolor och en
nirliggande matbutik dir férskolans kock tillsammans med barn himtar och tillagar frukt och grénsaker som
inte lingre kan siljas.

Investering i ett hallbart Angelholm

I slutet av dret stod det klart att bron ”Himlavalvet” av Atelier Entropic SL tillsammans med ingenjdrsfirman
Degtree of Freedom vinner tivlingen om gestaltning av ny vigbro éver Rénne 4. Bron ska ersitta Pyttebron
och bidra bade bil-, cykel- och gingtrafik. Lite lingre norréver, vid Haradal, fortsitter arbetet med ytterligare
en ny gang- och cykelbro éver Rénne 4. Under aret har projektet behandlat bland annat detaljplaner,

designfrigor och val av material.

Projekt avseende dubbelsparet, Sibirientunneln, stationsomradet och stadshuset har pagitt under dret och
dessa kommer att fortlopa ytterligare ar framat. Inom ramen av den sa kallade Stora VA-utbyggnaden har det
under dret bland annat utforts entreprenader av ny 6verforingsledning mot Strévelstorp. Utbyggnaden och
renoveringen av avloppsreningsverket dr helt klar och nu pagér idrifttagning samt intrimning av den nya
processen.
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Vintern kom redan i december vilket har inneburit att vissa projekt har forsenats eller kan fardigstillas forst
till varen nir asfaltverken 6ppnar, exempelvis gang- och cykelvig Skepparkroksvigen och projekt som ingar i
asfaltsplanen.

Motesplatser

Medborgardialog om Stadsparken dgde rum den 26-27 augusti 2021. Bide medborgare, politiker och
tjdnstepersoner deltog i de olika dialogtillfdllena. Dialogen resulterade i 220 skriftliga svar om vad
medborgarna vill att Stadsparken ska inrymma i framtiden.

Angelholms kommun fir minga Angelholmsférslag om att bygea hundrastgiardar. Utredning har gjorts under
aret om var det r limpligt att bygga hundrastgirdar. Forslaget dr att bygga ndgra per dr och f6rst ut kommer
att vara en hundrastgird i Strévelstorp. Det har ocksa genomforts tva utredningar. Dels kring en centrumnira
temalekplats som resulterade i forslag till placering vid Nyhemsleden samt en ny utformning av Stortorget
med bland annat fler sittplatser och utformning av en lekyta.

Tryggt och sakert

Ar 2021 har varit dnnu ett 4r med en pandemi och for lokalvirdsservice har det varit fortsatt fokus pa
smittstddning och att sidkra stidleveranser trots tidvis hég frinvaro. Det har medfort ett storre behov av
rutiner och dialog med kunderna.

Bdde 1 borjan av och 1 slutat av dret har det varit kallt och snéigt vilket inneburit att mer resurser har lagts pé
vintervighillning. Ny upphandling har ocksd genomf6rts under dret och nya entreprendrer har kontrakterats
infér vintersdsongen 2021/2022. Kommunen har ocksé ett nytt avtal avseende asfaltsbeliggning och méinga

gator har kunnat asfalteras under aret. Bland annat Kristian II vig.

Ny belysning till Ostra vigen har handlats upp, men med anledning av linga leveranstider pA komponenter s
har projektet inte kunnat firdigstillas under aret. Aven belysningen av vattentornet i Munka Ljungby och
belysning i Orjaparken har blivit férsenat pa grund av de linga leveranstiderna. Diremot har triden i
Rosentippan fitt rosa belysning under brostcancerkampanjen, bla belysning under mustaschkampanjen och
nir Rogle spelar hemmamatch lyser de gront.

Ekonomisk analys
Skattefinansierad verksamhet

De totala nettokostnaderna 2021 i driftredovisningen f6r den skattefinansierade delen av
Samhillsbyggnadsnimnden dr 105,2 mnkr, vilket betyder en positiv budgetavvikelse pé 2,3 mnkr.

Kapitalkostnadsavvikelsen dr +0,8 mnkr till f6ljd av senarelagda investeringar.

Nimndens storsta verksamhetsomrade, Stadsmiljo, visade £6r 2021 nettokostnader pa 91,5 mnkr, vilket 4r 0,8
mnkr hégre 4n budget. Kapitalkostnadsavvikelsen 4r +1,0 mnkr. Nettokostnaderna 6kade med 6,3 mnkr i
jamforelse med 2020 i huvudsak f6r gatuskotsel. Detta utfall dr klart simre dn prognoserna under aret, och
torklaras av de héga kostnader f6r vintervighillning som 61l ut i slutet av dret. Totalt bokférdes 8,0 mnkr f6r
snoréjningen, vilket ska jamforas med kostnader pa cirka 3 mnkr arligen 2016-2020. Negativa avvikelser
noterades ocksa for frimst fardtjanst (6kat antal ensamresor och fler resande med anledning av pandemin)
och belysning. Bland verksamheter med stérre positiva budgetavvikelser fanns parkering, seniorkort och
enskilda vigar.
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Verksamhetsomradet Arkitektur & teknik redovisar en positiv budgetavvikelse pa 1,4 mnkr. Overskottet
aterfanns dels hos verksamhetschefen och dels hos planenheten, ddr aktiviteten under éret var intensiv och
genererade planavgifter klart Gver budget. Projektenheten visade minus pa grund av vakanser som medférde
intdktsbortfall.

Maltidsservice 4t i huvudsak internt finansierad genom f6rsiljning av maltider till kommunens férskolor,
skolor och dldreomsorg. Verksamheten noterade ett resultat f6r 2021 pa +0,7 mnkr efter resultatreglering
mot bestillarna. Overskottet fanns frimst i foérskolekéken och i en del storre skolor, medan
virdboendekoken (fétlorade intikter) gick med underskott och likasa Toftaskolan. Dir férklaras underskottet
av att kbket och matsalen pa Toftaskolan inte klarar av det vixande elevantalet, varfér matlagning nu sker pd
tva stillen och servering pa tre. Livsmedelskostnaderna ir dven 2021 ndgot under fjolarsnivan och 3,1 mnkr
ligre dn budgeterat. En del kék hélls stingda under delar av aret med anledning av pandemin. Liga kostnader
for utbildningar, personalaktiviteter bidrog ocksa till resultatet.

Lokalvardsservice limnade vid éret slut ett resultat pd +0,5 mnkr. Det uppkom merkostnader f6r
extrastidning som en f6ljd av pandemin, men dessa kompenserades av statliga bidrag. Personalkostnaderna
tor den ordinarie stidningen kunde begrinsas som en f6ljd av att flera lokaler exempelvis gymnasieskolorna,

hélls stingda under bérjan av dret. Detta forklarar Sverskottet i verksamheten.

Intraprenad dr samhillsbyggnadsnimndens utférarenhet dt i huvudsak Stadsmiljé och VA-verksamheten,
béide vad giller drift och investeringar. Resultatet f6r 2021 dr -0,1 mnkr. Kapitalkostnadsavvikelsen dr -0,3
mnkr, medan personalbudgeten visar 6verskott. I slutet av dret verkstilldes beslut om en samlad kommunal
fordonsorganisation inom Intraprenad. Sirskilt omfattande insatser under dret var VA-omldggningar pé
Haradal, Villandsgatan och Svedjegatan. Skétsel av idrottsplatser, parkeringstillsyn, sopning, renhallning, nya

VA-serviser och skotsel av planteringsytor utgjorde en stor del av den I6pande driften.

Bygglovsenheten redovisade nettokostnader pa 6,3 mnkr, vilket ger en samlad budgetavvikelse pa +0,7 mnkr.
Kostnaderna f6r bostadsanpassning slutade pa 4,3 mnkr, vilket dr en minskning jaimfért med 2020 pa 0,3
mnkr. Antalet drenden dr pa ungefir samma niva, men den genomsnittliga kostnaden ar klart ligre. Inflédet
av drenden till bygglovsverksamheten ér stort och intdkter pa 10,3 mnkr bokférdes, vilket dr ndgot hogre dn
2020. Underbemanning under det férsta halvaret ledde till att tioveckorsgrinsen fér handlidggning inte
klarades i en del drenden och ett intiktsbortfall pa 0,4 mnkr. Mer personal och uppgradering av system Skade
kostnaderna under hosten.

Avgiftsfinansierad verksamhet

Den avgiftsfinansierade verksamheten, vatten & avlopp (VA), visar for dret ett positivt resultat pa 4,4 mnkr,
vilket dr 1,7 mnkr béttre 4n budgeterat. Budgeten innebar ett positivt resultat pd 2,7 mnkr efter att VA-taxan
héjdes infor 2021.

Avvikelsen beror i huvudsak pa personalvakanser och ldgre avskrivningar 4n budgeterat. Aven hégre intdkter
fran Sydvatten samt ldgre kostnader f6r konsulter och externa rintor bidrog till den positiva avvikelsen mot
budget. Avskrivningarna 2021 uppgick till 24,8 mnkr, vilket 4r 2,0 mnkr mer dn 2020. Okningen ir en foljd av
den hoga investeringstakten som VA-verksamheten hallit under senare ar. Investeringsnivin ligger klart 6ver
vad verksamheten sjilv finansierar. Den externa upplaningen har darfor stigit och ér vid arets slut 585 mnkr.
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Kostnaderna till Sydvatten for inképt vatten uppgick 2021 till 13,3 mnkr. Samtidigt fick kommunen enligt
avtal med Sydvatten 5,8 mnkr i ersdttning f6r driftkostnader i vattenproduktionen. Brukarnas avgifter steg
med 10,3 mnkr till 81,0 mnkr, vilket orsakades av att beslut om taxehdjning fattades infér 2021. Det dr
emellertid 1,4 mnkr ligre 4n budgeterat. Under aret togs ocksa stora underhéllskostnader frimst pa vattenverk

och reningsverk.

Det positiva resultatet f6r VA-verksamheten innebir att skulden till abonnenterna 6kar fran 2,8 mnkr till 7,2

mnkr vid arets slut.

Investeringsredovisning

De samlade skattefinansierade investeringarna slutade pa 64,2 mnkr, vilket dr 36,9 mnkr ligre dn budgeterat.
Det aterstod exempelvis 3,8 mnkr av asfaltsanslaget pa grund av tidig vinter och 6,4 mnkr av medel {6r
gatubelysning pd grund av personalvakanser och problem med entreprendrer. Tidstérskjutningar uppkom i
flera projekt till exempel Arenastaden, hamnar och Stortorget.

Investeringsbudgeten f6r den avgiftsfinansierade verksamheten (VA) omfattade 81,1 mnkr (varav 11,1 mnkr
6verfordes fran 2020) och utfallet 4r 56,0 mnkr, vilket innebar en budgetavvikelse pd +25,1 mnkr. Avvikelsen
var klart storre dn prognoserna visade under hosten, vilket delvis var relaterat till leveransstérningar med

anledning av pandemin.

De storre projekten ir stora VA-utbyggnaden S4 etappen Strévelstorp-Angelholm 13,2 mnkr,
Kronotorpsomradets VA med 11,5 mnkr, och Haradal VA péd 7,5 mnkr. De stdrsta avvikelserna mot budget
stod stora VA-utbyggnaden S4 Strévelstorp-Angelholm, +9,3 mnkr, och Pumpstation Vilhelmsfilt, +6,1
mnkr, £6r. Detta berodde frimst pa en 6verprovad upphandling som paverkade bada projekten.
Huvudetapperna i stora VA-utbyggnaden S4 kunde slutféras till en visentligt ligre utgift 4n budgeterat pa
grund av en gynnsam upphandling och firre tilliggsarbeten in vintat. Aven i Klippanvigens ombyggnad och
Villandsgatan avslutades projekten till klart ligre utgifter dn budgeterat.

Den hojning av va-taxan som beslutades infor ar 2021 behdvdes f6r att finansiera de kostnader och
avskrivningar som den stora va-utbyggnaden medfort och har dven tagit h6jd f6r kommande investeringar.

Va-taxan vantas darfor kunna forbli oforandrad de niarmaste aren.
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Samhallsbyggnadsnamnden

mnkr 2020 2021
Skattefinansierad verksamhet

Verksamhetens intakter 298,9 361,0
Verksamhetens kostnader -395,9 -466,2
Verksamhetens nettokostnader -97 -105,2
Budgetavvikelse 3,8 2,3
Nettoinvesteringar 94,8 64,2

Avgiftsfinansierad verksamhet

Verksamhetens intakter 93,4 104,2
Verksamhetens kostnader -97,8 -99,8
Verksamhetens nettokostnader -4,4 4,4
Budgetavvikelse 3,0 1,7
Nettoinvesteringar 97,8 56,0
Antal arsarbetare 278 295
Framtid

Bygglovsenheten forvintas ha en hog drendemingd men med en 6kad bemanning dr forutsittningarna bittre.
Enheten fortsitter att férnya sina arbetssitt med bland annat bygglovsdialog med niringslivet, ridgivning pa
toretagardagarna och 6ppet hus. Bygglovstaxan héller pé att ses Over for att 6ka férutsidgbarheten och det kommer
vara ett fokus pa kundernas upplevelse med bland annat samtalscoachning och mitningar av kundnéjdhet.

Huvuduppdrag Samhille kommer under bérjan av 2022 géra en omorganisation. Mélet dr att mojliggdra ett
effektivt arbete och en hég medborgarnytta. Verksamheterna kommer som en del i detta att gbra en 6versyn

av rutiner och kartlaggning av processer.

Frin och med 2022 finns lagkrav pé digitala detaljplaner vilket pd sikt kommer férenkla hantering av bland
annat bygglov men initialt krivs utbildning och omstillning av arbetssitt. Det pdgar dven ett arbete att ta fram
en kulturmiljowebb dir fastighetsigare kan ta del av ndgra av husets listade kvaliteter. Informationen kommer
ocksd stodja kommunens arbete kring kulturmiljén men ocksd i plan- och bygglovsprocesser. Det planeras
dven for att med hjilp av drénare fortsitta kartligega kommunen och férbittra Angelholms 3D-stadsmodell.

Under r 2022 kommer projektering av ny éverféringsledning av spillvatten mot Munka Ljungby att pabétijas.
Projektets syfte dr att stirka upp Overféringskapaciteten fOr spillvatten for de dstra delarna av kommunen.
Under 2022 kommer dven en spillvattenpumpstation som hanterar allt spillvatten fran sédra delen av
kommunen, att stirkas upp och byggas om.

Samtidigt som nya VA-ledningar behéver byggas maste ocksd de gamla befintliga VA-ledningarna férnyas.

Omrédden som planeras f6r férnyelse under 2022 4dr Svedjegatan och Villandsgatan 1 Munka-Ljungby,
Kronotorpsomridet och Roslunda-omradet i Angelholm.
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7.6 Namnden for kultur, idrott och fritid

Malredovisning

Ge en god service och erbjuda digitala tjanster
Digitalisering av olika tjanster sker med tydligt medborgarfokus som webbanmilan till sommarlovsaktiviteter,
kommunal simskola och kulturskolans alla kurser och dmnen. Biblioteket har utvecklat sina digitala tjdnster

och service som hemkérning av boklan.

Det &r tryggt att bo i Angelholm
Kommunal simskola och havslivriddare pa strinderna borgar {61 en tryggare vistelse vid bassing, hav och
sj0, men ocksd motesplatser som till exempel skateparken har en 6kad vuxennirvaro. Fritidsgirdarnas

medarbetare har jobbat uppsékande i syfte att skapa kontakt med ungdomarna f6r att dirmed 6ka tryggheten.

Skapa digitala I6sningar som bidrar till snabba processer och en mer effektiv verksamhet
Kulturskolan har implementerat ett administrationsprogram som effektiviserat anmilningsforfarandet. Trots

framtagna e-tjdnster saknas kopplingar till vissa verksamhetssystem som skulle géra handldggningen mer
effektiv.

Oka livskvaliteten i kommunen genom att utveckla mangfacetterade motesplatser
Med 6ppning av Stadsbibliotekets nya lokaler ges invanarna en central métesplats. Konst i Kronoskogen och
pé Sven Jons udde, Njutbart vid Rénne 4 och Good Night Sun pa Vejbybadet, ir exempel pd miljéer som
inte sjalvklart f6rknippas med konst och musik. Under sommarlovet bedrevs en ambulerande
fritidsverksamhet ute i kransorterna vid skolor och multiarenor.

Angelholm arbetar offensivt fér att ge det basta klimatet for féretagsamma manniskor
Trots pandemin har evenemang kunnat genomféras med stéd frin kommunen som In between music festival
och familjeférestillningar i Hembygdsparken. Vejby IF kunde med stéd fran kommunen utveckla utegym och
paddelbanor f&r att stirka Vejby IP som motesplats.

Arbeta for en hallbar integration for alla medborgare
Genom dialog och tecknade av dverenskommelser skapar vi bittre forutsittningar £6r det civila samhillet
som ddrigenom attraherar olika mélgrupper. Genom att erbjuda kostnadsfria sommarlovsaktiviteter sker en
stérre integrering dé vi nir individer som vi vanligtvis inte ser 1 vira verksamheter. Kulturskolan praktiserar

uppsckande verksamhet f6r att na fler malgrupper.

Kommunens befolkning ska 6ka
Angelholm lockar nya medborgare genom ett 6kat antal kultur- och idrottsevenemang dar samverkan sker
med civila samhillet. Ett rikt utbud av aktiviteter f6r unga ér en positiv faktor for att vilja att bositta sig i
Angelholm.
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Stérk dialogen med medborgaren och 6ka samarbetet med det civila samhallet
En digital medborgardialog i enkétform har utforts av Kulturskolan vilket lett till f6randrat kursutbud och
genom brukardialog i Strévelstorp kunde budget f6r landsbygdsutveckling landa i den satsning som var mest
angeligen for invanarna. Tjinsteorganisationen har under aret fortbildat sig inom samverkan med civila
sambhillet och 1 kombination med en kartliggning av hur samverkan ser ut inom kommunen, finns en bra
grund f6r en fortsatt utveckling av omradet.

Sakerstalla kommunens framtida kompetensforsorjning
Genom samverkan med Lunds Universitet har kunskap om Angelholm och véra satsningar pa konst och
kultur kunnat inspirera studenter att skriva examensarbete eller motsvarande. Bibliotekens medarbetare deltog
under hosten i en serie utbildningstillfillen for att h6ja den digitala kunskapen inom ett projekt frin Region
Skane. Kulturskolan méjliggjorde f6r medarbetarna att vidareutbilda sig och studenter frin hégskolorna
erbjuds VFU - verksamhetsforlagd utbildning.

Arets verksamhet

Livsmiljo

Forsta halvéret av 2021 har i stor utstrickning priglats av Coronapandemin och alla enheter inom Kultur och
stad har paverkats pa olika sitt. Kulturskolan bedrev distansundervisning under viren. Jirnvigens Museum
holl stingt under arets forsta manader men kunde Sppna igen 1 april, dock med vissa begrisningar.
Angelholms féreningsliv har stdtt infér tuffa utmaningar och har under 2021, precis som under 2020, tilldelats
ett separat Corona-stéd pa sammanlagt 1 miljon kronor.

En ny servicebyggnad har firdigstillts pa vid Engelholms BMX-klubb och en tillginglighetsanpassad spang
vid entrén till Kronoskogen méjligeér nu £6r alla besdkare oavsett funktionsvariation tilltride till
Kronoskogen. Under vandringens dag den 11 september invigdes Monika Goras land art-verk Portal till

skogens rum som star i direkt anslutning till spangen.

Naturvirdsverket utndmnde 2021 till Friluftslivets ar. Kommunstyrelsens ordférande och kommundirektéren
deltog i samband med det i en nationell cykelstafett dir stafettpinnen togs emot av Bastad kommun och
6verlimnades till Hégands kommun.

Motesplatser

I december kunde dérrarna slis upp £6r ett ombyggt Stadsbibliotek med barn och unga i fokus. Biblioteket
erbjuder, férutom mer anpassade miljSer f6r vira yngre medborgare, dven en restaurang i markplan och
Galleri Moments utstéllningsverksamhet som en mer integrerad del i biblioteket. S6dra Utmarkens bibliotek
blev under dret merdppet och Angelholm kan nu stoltsera med fem meréppna bibliotek av sex méjliga. Aven

en ny och modernare bokbuss har kops in f6r att erbjuda biblioteksverksamhet runt om i kommunen.

Jarnvigens Museum med nirheten till Kronoskogen fortsitter att utvecklas till en méangfacetterad métesplats
dir bade museiverksamheten, utbudet i café och butik och den omkringligeande naturen star i centrum. Ny
hiss till vaningsplan 2 har Okat tillgingligheten f6r besdkarna. Nytt f6r 2021 var Sommarkulturkortet som
genomfordes i samverkan med Familjen Helsingborg.
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Byggnaden f6r omklidningsrum pd Strovelstorps idrottsplats har genomgitt en stérre upprustning med bland
annat nya ytskikt invindigt och malning av fasaderna. P4 Angelholms Ridhus har underlagen uppgraderats
vilket bade 4r skonsammare for histarna och medfér att Angelholms Ryttarforeningar har bittre
forutsittningar att anséka om storre tivlingar.

Upplevelser

Arets sommarlovsprogram nadde ut till 7 600 deltagare med 207 kostnadsfria aktiviteter under 10 veckor runt
om i kommunen. Under Kulturveckan deltog ca 3 500 deltagare vid de 50 programpunkter som arrangerades.
Nytt for 2021 var visning av dokumentirfilm som finansierat av stiftelsen till Malik Bendjellouls minne, som
hans bror Johar Bendjellouls har instiftat.

Njutbarts konsertserie arrangerades for férsta gingen pa Tullportsplatsen med artister som Louise Hoffsten,
Anna Stadling och Anders Berglund. Sommarens parader med Marching Band kunde aterupptas efter ett ar
av pandemi. Evenemang som Folkrotfestival 1 Simontorp, den klassiska musikfestivalen In Beetween i
Hjirnarp och familjefdrestillningar i Hembygdspaken kunde med evenemangstéd frain kommunen arrangeras
f6r bade invanare och besékare.

Svenska Filminstitutet beviljade bidrag fOr satsning pa skolbio f6r gymnasieelever. Kulturgarantin, som
primirt riktar sig till elever 1 grundskolan, har under dret kunnat utokas till att omfatta dven gymnasieskolan.

Ekonomisk analys

Nimndens ekonomiska utfall £6r 2021 visar pa 1,5 mnkr ldgre nettokostnader dn budgeterat. Avvikelsen
beror 1 huvudsak pa ett 6verskott pd kapitalkostnadsbudgeten, +1,3 mnkr, vilket limnades oférbrukat enligt
kommunfullmiktiges anvisning. D4 vissa investeringsprojekt forskjutits i tid genereras inte avskrivningar och

rintekostnader som planerat. Detta 6verskott uppkom i huvudsak pa idrottsanliggningarna.

Ekonomin fér nimndens verksamheter dr sammantaget balanserad. Pandemin medf6rde dven 2021 béide
negativa och positiva ekonomiska effekter. Jirnvigens Museum drabbades av ett storre intiktsbortfall, dd det
hélls stingt under det forsta kvartalet. Inom kulturverksamheten stilldes flera evenemang sisom Ljusfesten
in, vilket ledde till ligre kostnader. Fér Gvrigt betydde personalvakanser att Sverskott uppkom i bade
fritidsverksamheten och Kulturskolan.

Verksamhetens intikter bestar till stor del av f6rsiljning och intridesavgifter pa Jarnvigens museum,
terminsavgifter och projektbidrag till Kulturskolan, samt uthyrning av idrottslokaler. P4 kostnadssidan star
personal £6r en stor andel, 40,8 mnkr. Lokalkostnaderna, £f6r i huvudsak olika idrottsanldggningar, uppgick till
35,6 mnkr. Kostnaden f6r Vattnets Hus var 2021 20,0 mnkr. Olika bidrag till exempel lokalt aktivitetsstdd,
lokalbidrag och andra féreningsbidrag, kostade 21,8 mnkr. Hir fattades med anledning av pandemin politiska
beslut om 1,0 mnkr i extra utbetalningar.

Investeringsredovisning

Investeringsbudgeten uppgér f6r 2021 till 21,6 mnkr och utfallet blev 14,3 mnkr. Ett par anldggningsprojekt,
Omkliddningsrum Hjirnarps IP och Friidrottsanldggning, kunde inte genomféras som planerat beroende pa
en forsenad upphandling respektive miljokravsutredningar. Arets investeringsutgifter bestod darfor till storsta
delen av inventarieinkGp, frimst till det nyrenoverade stadsbiblioteket.
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Namnden for kultur, idrott och fritid
mnkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens nettokostnad
Budgetavvikelse

Nettoinvesteringar

Antal arsarbetare

Framtid

En kommande nationell biblioteksstrategi kan komma att paverka biblioteksverksamheten framéver. Det
framgangsrika samarbetet inom Familjen Helsingborg ir fortsatt betydelsefullt £6r utveckling av
biblioteksverksamheten i Angelholm. Efter Stadsbibliotekets omfattande ombyggnad kommer dven

2020
16,2
-150,2
-133,9
2,2
3,8

69

2021
103
-146,9
-136,6
1,5
14,4
72

nirbiblioteken att fortsdtta omgestaltas for att bibehalla sin status som relevanta och attraktiva métesplatser

t6r medborgarna.

Beslutet om nytt huvudmannaskap £6r Flygmuseet innebir en utveckling av museiverksamheten 1 kommunen

och kommer de nirmsta dren att priglas av ett férberedande arbete infér Gvertagandet 2024.

Kulturskolans lokaler dr idag for 4, f6r smé och dr inte fullt ut anpassade f6r den verksamheten som bedrivs.

I framtiden krivs storre och mer dndamalsenliga lokaler f6r att bida méta nuvarande och framtida behov.

Tillsammans med arbetsmarknadsenheten och civilsamhillet kommer Fritidsbanken att kunna starta upp

under 2022 i centralt beldgna lokaler vid stationsomradet. De nya bidragsformerna Projektstéd och Unga f61r

unga kommer under 2022 att mojliggdra fOr civilsamhillet att realisera sina goda idéer och initiativ.
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7.7 Overférmyndarnamnden

Malredovisning

Ge en god service och erbjuda digitala tjanster
Enligt undersckning fran 2020 samt kontakter med stillféretridare och huvudmin upplever flertalet att man
far en god service fran verksamhetens handlidggare. Digitala tjinster dr fortsatt underutvecklade, vilket
framforallt beror pd lag tillgdng till digitala tjidnster generellt inom 6verférmyndaromridet. I verksamhetsplan
tor 2022 ingar flera aktiviteter fOr att forbittra servicen till stillféretridarna. Exempelvis genom forbittrade

utbildningar och 6kat nitverkande.

N Skapa digitala I6sningar som bidrar till snabba processer och en mer effektiv verksamhet
Inga nya digitala 16sningar har tillskapats hittills under 2021. Férberedelse f6r upphandling av nytt
drendehanteringssystem pdgar. Som en del i detta pagar omvirldsbevakning kring tjdnster som finns eller dr

pé vig att utvecklas nationellt. Detta férvintas inte ge resultat under innevarande 4r.

Arbeta for en god tillgang till gode méan och stéallforetradare
Verksamheten arbetar kontinuerligt med att rekrytera stillféretridare, det vill sdga gode min och forvaltare.
Arbetet sker genom olika former av direktkontakter med intresserade, ibland annonsering, samt annan typ av
information. Det idr fortsatt en stor utmaning att hitta och rekrytera stillféretradare. Sirskilt i de omfattande
drenden som stiller stora krav pd stillféretridarens kompetens, samtidigt som arvoderingen dr lag. Detta ér
en utmaning som vi delar med manga kommuner i landet. Just nu tvingas vi képa konsulttjinst i nagra
drenden dir det inte 4r mojligt att hitta vanlig stillféretrddare inom rimlig tid. Detta paverkar budgeten.

Arets verksamhet

Som en konsekvens av budgettillskott har verksamheten under Overférmyndarnéimnden under 2021 varit
stabilare och kunnat bedrivas mer effektivt. Situationen i slutet av aret dr avsevirt bittre dn tidigare ar. Bland
annat var arsrikningarna i stort sett fardiggranskade (med undantag f6r rikningar dir kompletteringar

invintas) redan i ingangen av oktober.

Pandemin har dven under 2021 péaverkat stillféretradares (gode mins och forvaltares) méjligheter att fullgéra
sina uppdrag da det i ménga fall varit svart att triffa huvudmannen samt negativt paverkat rekryteringen av
nya stillféretridare. Generellt 6kar problemen med att hitta stillféretridare, framforallt till omfattande

drenden, och nagra drenden hanteras idag via extern konsult.

Ekonomisk analys

Avvikelsen mot budget fér éverférmyndarnimnden visar ett 6verskott om 0,4 mnkr. Overskottet har
framforallt uppstatt avseende utbetalning av arvoden till stallféretrddare. Anledningen till detta beror delvis pa
att antalet drenden med ensamkommande barn har minskat. I dessa drenden ar arvodet till den gode mannen
hégre dn 1 andra drenden. Dirutover har antalet drenden dir kommunen stir f6r arvodet minskat mot

toregiende 4dr. Snittkostnaden per arvodesutbetalning har ocksa minskat.
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Overférmyndarndmnden
mnkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens nettokostnader
Budgetavvikelse

Antal arsarbetare

Framtid

Den framtida utvecklingen inom 6verférmyndaromradet hinger till stora delar pa vilka delar av

2020

-4,8
-4,8
0,0

2021

-5,0
-5,0
04

regeringsutredningen Gode min och forvaltare — en Gversyn (SOU 2021:36) som férverkligas och nir i tiden

det i sa fall sker. Utredningens forslag kan innebira storre eller mindre forindringar i lagstiftning,
organisation, tillsyn, ansvar och arbetssitt nationellt och lokalt. Utan att férega eventuella regerings- och
riksdagsbeslut har savil nimnden som enheten tagit intryck av utredningens intentioner att pd fler och nya
sitt sdtta huvudmannens insyn och inflytande i fokus. I nimndens verksamhetsplan f6r 2022 ingér dérfor

bland annat att ta fram metoder £6r att underséka hur huvudmannen ser pa sin situation och pd stédet som

hen far.
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7.8 AB Angelholmshem

Angelholmshems mal
e Angelholmshem ska bidra till bostadsforsoriningen i Angelholm
e Angelholmshem ska skapa en variation av boendealternativ i de kommundelar dir bolaget verkar
e Angelholmshem ska bidra till att Angelholm ska vara en &ppen och inkluderande kommun
e Koncernsamordning
e Angelholmshem ska minska sin miljépaverkan
e Angelholmshems bostadsomriden ska ha en god boendemiljé fér barn och unga
e Angelholmshem ska stédja initiativ inom foretagande, utbildning och kultur
e Angelholmshem ska bidra till utveckling och tillvixt av niringsliv, foreningsliv och verksamheter
e Angelholmshem ska aktivt arbeta med ledarskap och medarbetarskap

° Angelholmshem ska bejaka mangfald

Kommentarer pa mal
Angelholmshem ska bidra till bostadsforsérjningen i Angelholm

Angelholmshem har som mal att nyproducera minst 60 bostider per ar i snitt och mellan 2020-2022 planeras
285 bostider att uppforas, vilket motsvarar drygt 90 bostider per ar. I fokus dr uppférandet av kvarteret Nya
Saftstationen med 270 ligenheter, vilket 4r Angelholmshems storsta projekt nigonsin.

Angelholmshem ska skapa en variation av boendealternativ i de kommundelar dar bolaget verkar
Angelholmshem erbjuder bostider av olika storlekar, standard och i olika delar av kommunen. Utéver 2680
ligenheter i Angelholms centrum med omnejd s erbjuder bolaget ligenheter i Munka Ljungby (427 stycken),
Strovelstorp (99 stycken), Ossj6 (8 stycken) och Hjirnarp (44 stycken). Bestandet bestir av 46 femrummare,
221 fyror, 1180 treor, 1412 tvior samt 399 enrummare.

Koncernsamordning och satsningar pa fastighetsunderhall och digital teknik

Bolaget har under aret genomfort ett antal insatser inom fastighetsunderhdll. Bland annat renoverades
balkongerna pé kvarteret Tusenskénan pa Villan. Trots foérseningar med anledning av pandemin, avslutades
dven ett omfattande reliningprojekt i kvarteret Vigmaistaren pa Sockerbruket. I samband med uthyrningen av
kvarteret Rékeriets 117 hyresritter introducerades en digital ligenhetsvisare som visade sig vara ett bra
verktyg fOr att visa de olika ligenheternas egenskaper. Bolaget har dven genomfort en sammanslagning av IT-

support med kommunen under arets sista ménad.

Angelholmshem ska minska sin miljépé&verkan

Fastigheternas energiférbrukning fortsitter att minska och fordonsparken tankas med 100 % fossilbrinslefritt
drivimedel. Nya bostadshus uppférs som Miljobyggnad silver eller med motsvarande standard. 2018 anslét
Angelholmshem sig till Allmannyttans klimatinitiativ, vilket bland annat innebir att energiférbrukningen ska
minska med 30 % till 2030 jamfort med 2007 ars niva. Detta mal uppnaddes under 2021.
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Angelholmshems bostadsomraden ska ha en god boendemilj6 for barn och unga
Angelholmshem har vid flera tillfillen arrangerat aktiviteter f6r barn och unga i kvarteren. Under ett par
veckor pa sommarlovet bjéd Angelholmshem #ven in till sommarlovsaktiviteter med fokus pa rérelse, lek och
fysisk aktivitet i samarbete med Gron & vit hallbarhet.

Angelholmshem ska stddja initiativ inom féretagande, utbildning och kultur

Angelholmshem arbetar dven med social hillbarhet och har under 4ret stéttat ett 30-tal organisationer och
féreningar samt tagit egna sociala initiativ. Till exempel Munka Ljungby Ridklubb, Alla kan — idrott f6r alla
samt Hembygdsforeningen, dir Angelholmshem ocksa axlat rollern som djurfadder at en gris och en get.
Under 2021 var Angelholmshem utvecklingspartner i Régles hallbarhetssatsning Gronvit Hallbarhet med
fokus pa social hallbarhet och miljéfragor.

Angelholmshem ska bidra till utveckling och tillvéxt av naringsliv, féreningsliv och verksamheter
Angelholmshem samarbetar i olika typer av samhillsutvecklingsfrigor tillsammans med exempelvis
Angelholms Niringsliv AB, branschorganisationer, privata aktérer och Angelholms kommun. Under 2021
har Angelholmshem fortsatt att stotta ett stort antal foreningar som bidrar till att barn och unga kan idrotta
och fa en meningsfull fritid.

Angelholmshem ska aktivt arbeta med ledarskap och medarbetarskap

Angelholmshem har som mal att bli ett av de mest attraktiva fastighetsbolagen med en sund foretagskultur.
Under aret dr arbetsmilj6 ett av bolagets fyra fokusomraden. OSA-enkit har genomforts tre ganger under aret
i syfte att f6lja upp organisationens vilméende. Fokus liggs dven pa friskvird med bland annat gemensamma
traningstillfillen.

Angelholmshem ska bejaka méangfald
Genom ett aktivt virdegrundsarbete skapas en kreativ och dynamisk arbetsmiljé ddr mangfald dr ett naturligt
inslag. Angelholmshem anser att mangfald bidrar till utveckling av verksamheten och bejakas vid rekrytering

av nya medarbetare gillande sivil alder, kén och etnicitet.

Arets verksamhet

Nya Saftstationen dr bolagets enskilt storsta pagiende projektet. Férutom 270 hyresligenheter omfattar
projektet tvda LSS-boenden med totalt 12 ligenheter samt fem kommersiella lokaler. En av lokalerna dr en sa
kallad bokal, en lokal som kombineras med en boendedel. Nya Saftstationen miljécertifieras enligt standard
f6r miljobyggnad silver, vilket innebir att bland annat ritningar och relevanta milj6rutiner godkinns av
Sweden Green Building Council. Kvarteret kommer ha ett stort antal cykelparkeringar och férbereds t6r en
bilpool. Inflyttning av f&rsta etappen genomférdes i maj 2021 och i andra etappen sker inflyttning under
viren 2022.

Utéver att uppfora nya bostider har Angelholmshem fortsatt att underhélla och utveckla befintliga
fastigheter. Milet dr att kunna erbjuda marknaden attraktiva och vil underhillna fastigheter, som dessutom ar
en investering f6r framtiden. Under kommande ar planeras det f6r fyra nya miljéhus i bestdndet och ett antal
tvattstugor pa Kulltorp ska renoveras och digitaliseras.
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Ekonomisk analys

Angelholmshems resultat efter finansiella poster uppgar till 28,4 mnkr (17,2 mnkr fregiende ar). Soliditeten
uppgar till 21,5 % (20,4 féregiende ar). Intdkterna har 6kat med 21,1 mnkr sedan féregdende ér, vilket beror
delvis pd hyreshdjningar, 0,75 %, men framforallt pa inflyttningen i var nya fastighet Slakteriet 1. Covid-19
har paverkat verksamheten tillsammans med en brist pa upphandlade avtal, dd mycket av
fastighetsunderhallet blivit f6rdréjt. 3,9 mnkr i planerat underhall under 2021 flyttas darfor till 2022.

Driftkostnaderna dr upp nagot jamfort med féregiende dr. Detta dr framfSrallt beroende pa kopta tjdnster
inom reparationer samt 6kade kostnader for fastighetsskotsel kopplat till framforallt snéréjningen under

december manad.

Nettoinvesteringarna uppgar till 97,4 mnkr (266,4 mnkr féregdende ar). Den storsta delen av
nettoinvesteringen avser Nya Saftstationen med 88,0 mnkr. Upplaningen har under dret 6kat med 117 mnkr
till totalt 2206 mnkr.

Angelholmshem

mnkr 2020 2021
Nettomsattning 256,0 2770
Resultat efter finansiella poster 17,2 28,4
Nettoinvesteringar 266,4 97,4
Balansomslutning 2 890,0 2988,0
Soliditet, % 20,4 21,5
PERSONAL

Antal anstéllda (arsarbetare) 40,0 37,5
Total sjukfranvaro av tillganglig arbetstid (%) 6,1 % 2,6 %
OVRIGT

Antal bostadslagenheter totalt (st) 3105,0 3258,0
Total lagenhetsyta (m2) 205 200 213 600
Outhyrt under aret 0,1% 09 %
Framtid

En sjittedel av Angelholms medborgare bor hos Angelholmshem. De visar, genom den 4rliga kundenkiten,
pé en hég nojdhet och ett hogt fértroende. Vir ambition 4r att ytterligare fOrstirka var roll som férebildlig
forvaltare med uppdrag att virna tryggheten.

Minga kommuner i landet efterstridvar att kunna ta bort sina bostadsomrdden fran polisens lista Gver utsatta
omriden. Angelholmshems midl 4r att inget omrade i bestaindet nagonsin skall hamna dir. I ett nationellt
perspektiv 4r Angelholms bostadsomriden férskonade fran allvarligt utanférskap och genom forebyggande

insatser kommer det fortsatta att vara si.

115



Under de kommande tre dren beriknas Angelholms kommuns befolkning 6ka med drygt 700 minniskor per
ar. En vixande befolkning kriver nya bostider och fler lokaler f6r kommunal verksamhet. En variation av
bostider som speglar behoven bidrar till att géra Angelholms kommun attraktiv f6r minniskor och féretag,
vilket skapar forutsittningar for en fortsatt positiv utveckling av kommunen.

Bostadsmarknaden i kommunen och regionen visar positiva indikationer pa att vara i balans. Behovet av att
producera de stora projekten med hyresligenheter minskar och vi bedémer att kommande period ir en
méjlighet att utveckla befintligt bestind. Angelholmshem kommer att ha fokus pa smaskalig nyproduktion,
fortatning och ombyggnad av befintligt bestand.

Uppvirmning och elanvindning i fastigheter har en betydande inverkan pé klimatet. Vi inleder ett arbete med
att inventera bestindet och ta fram en energistrategi for att kunna na vart mal om en fossilfri drift och att
fortsitta minska energiférbrukningen.
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7.9 AB Angelholmslokaler

Malredovisning

Koncernsamordning

Under 2021 har en total ombyggnad av stadsbiblioteket fardigstillts och driftsatts. Byggnationen av den nya
grundskolan Villan i Angelholm har ocksa firdigstillts. Skolan dimensioneras f6r 635 elever och en ny
idrottshall med plats f6r 250 dskadare. Bolaget har under dret ingétt ett utékat samarbetsavtal med
kommunens digitaliseringsenhet kopplat till IT-drift

Angelholmslokaler ska minska sin miljopaverkan

Angelholmslokaler arbetar bland annat med att minska fastigheternas energiforbrukning samt uppféra nya
lokaler som ir hallbara 6ver tid. Nya lokaler uppférs som miljobyggnad eller med motsvarande standard. Den
nya Villanskolan har byggts med Miljobyggnad guld. Angelholmslokalers fordonspark drivs sedan 2019

uteslutande av fossilbranslefritt drivmedel.

Angelholmslokaler ska stddja kommunens arbete med Vision 2035

For att Angelholms kommun ska vixa samt vara sirskilt attraktiv f6r barnfamiljer och unga krivs bra lokaler
fér kommunal verksamhet. Angelholmslokaler bidrar med att underhalla och utveckla befintliga lokaler samt
uppfora nya héllbara och attraktiva lokaler. Historiskt sett har bolaget haft en mer verkstillande roll i form av
byggherre och fastighetsférvaltare men 1 samverkan med dgaren har arbete pabérjats att ta en mer aktiv roll i

samhillsplaneringen.

Angelholmslokaler ska aktivt arbeta med ledarskap och medarbetarskap
Angelholmslokaler har som mal att bli ett av de mest attraktiva fastighetsbolagen med en sund féretagskultur
dir engagerade och motiverade medarbetare med ritt kompetens trivs. Under dret dr arbetsmiljé ett av

bolagets fyra fokusomraden.

OSA-enkit har genomférts tre ginger under dret i syfte att £6lja upp organisationens vilmaende. Mycket
fokus liggs dven pd friskvard med bland annat gemensamma traningstillfallen.

Angelholmslokaler ska bejaka mangfald
Genom ett aktivt virdegrundsarbete skapas en kreativ och dynamisk arbetsmiljé dir mangfald dr ett naturligt
inslag. Angelholmslokaler anser att mangfald bidrar till utveckling av verksamheten och bejakas vid

rekrytering av nya medarbetare gillande savil alder, kén och etnicitet.

Arets verksamhet

Bra lokaler f6r kommunal verksamhet bidrar till att géra Angelholms kommun attraktivt f6r minniskor och
foretag, vilket skapar férutsittningar for en fortsatt positiv utveckling av kommunen. Under 2019 pabérjades
byggnationen av den nya Villanskolan. Skolan dimensioneras f6r 635 elever och en ny idrottshall med plats
tor 250 dskadare. Nya skolan 6verlimnades i december 2021 och direfter kommer de dldre lokalerna att rivas.

Nya Villanskolan dr milj6certifierad enligt standard £6r miljébygenad.
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Ombyggnationen av Angelholms stadsbibliotek har slutférts och togs i drift under december 2021. Fokus for
ombyggnationen har varit att stadsbiblioteket ska vara en métesplats samt bevara och utveckla den varma
kinslan f6r en modern biblioteksverksamhet i drift.

Malsittningen 4r att kunna erbjuda kommuninvanarna vil underhallna fastigheter. Bolagets ambition dr att ha
en si effektiv forvaltning som mojligt med fokus pa utveckling och lingsiktigt 4gande. Att underhdlla
fastigheterna dr en investering f6r framtiden och nagot som 6kar trivseln f6r de medborgare som anvinder
lokalerna.

Ekonomisk analys

Ekonomisk analys Angelholmslokalers resultat efter finansiella poster uppgar till 22,7 mnkr (8,6 mnkr
téregaende dr). Soliditeten uppgiar till 13,1 % (16,2 % féregiende dr). Nettoomsittningen har minskat med 7,9
mnkr och dr frimst relaterad till outhyrda fastigheter pa grund av ombyggnationer. Fastighetsrelaterade
kostnader har under aret varit ligre och beror frimst pa Covid-19 samt f&rseningar i upphandlingar. 6,5 mnkr
av det planerade underhillet 2021 har flyttats till 2022 pa grund av pandemin och férseningarna i ramavtal.

Under 2021 har det inte gjorts ndgra nedskrivningar pd byggnader. Det har inte heller gjorts nigra dtertag pa
tidigare gjorda nedskrivningar, jimfért med 31,4 mnkr i nedskrivningar under 2020. Nettoinvesteringar har
uppgatt till 161,8 mnkr dir de stdrsta investeringarna avser nya Villanskolan 80 mnkr, Stadsbiblioteket 52
mnkr och idrottshallen 1 Hjirnarp 13 mnkr (157,4 mnkr féregaende ar).

Angelholmslokaler

mnkr 2020 2021
Nettomsattning 204,0 196,0
Resultat efter finansiella poster 8,6 22,7
Nettoinvesteringar 157,4 161,8
Balansomslutning 1610,0 17370
Soliditet, % 16,2 % 131 %
PERSONAL

Antal anstéllda (arsarbetare) 37,0 40,5
Total sjukfranvaro av tillganglig arbetstid (%) 4,4 % 39%
OVRIGT

Total yta forvaltade verksamhetslokaler (m2) 225000 220000
Framtid

I takt med att folkmingden 1 Angelholms kommun vixer och antalet barn samt dldre okar, blir ocksa behovet
av lokaler avsedda f6r kommunal verksamhet storre. Bolagets arbete med planerat underhall fortskrider.
Planering pagar avseende nya Tegelgirdens forskola. Nybyggnation av idrottshall i Hjirnarp pagir och
berdknas vara klart hosten 2022. Flera rivningar och storre renoveringar vintar under de ndrmsta aren, liksom

utveckling av lokaler till grundskolan.

118



7.10 Angelholms Flygplats AB

Arets Verksamhet

2021 var Angelholm Helsingborg Airport, och hela branschen globalt, fortsatt hart drabbade av pandemin.
Under bérjan av aret hade flygplatsen ungefir 10 % resande jimfort med fére pandemin.

Flygbolaget SAS har trafikerat strickan till Arlanda och Air Leap, som inlett ett samarbete med det lokala
flygbolaget Air Skane har trafikerat strickan till Bromma. I maj startade BRA upp sin verksamhet igen efter
sin rekonstruktion och flygplatsen fick tva bolag till Bromma. Under sommaren hade BRA premiir f6r flyg
till Silen och Air Skane dterkom medsommardestination Visby.

Antal resenirer var i juli 50 % jimf6rt med fére pandemin. Resandet 6kade nagot under hosten dé
flygbolagens tidtabeller utdkades med tidiga morgonavgingar och kvillsankomster och trafik sju dagar i
veckan. Littade restriktioner gjorde att dven affirsresandet kom igidng nagot under hdsten, f6r att sedan
minska igen vid drets slut. I oktober valde Air Skane att pausa sin verksamhet vid flygplatsen och i december
utékade BRA med vintertrafik till Silen. Andra halvan av dret hade flygplatsen 45 % resande jimfért med
2019. Totalt hade flygplatsen 119 642 avresande och ankommande passagerare under 2021 vilket dr 31 % av
ett normalar.

Utover flygtrafik till och fran Stockholm har flygplatsen dven en samhillsfunktion f6r std till bland annat
ambulansflyg, Kustbevakningen och Polismyndigheten. Sedan 2018 har flygplatsen ett samarbete med
Tegelbruksskolan i Klippan och i november bétjade dtta elever sin utbildning till flygplatstekniker.

Ekonomisk analys

Angelholms flygplats AB:s resultat efter finansiella poster uppgar till -20,1 mnkr (-15,8 mnkr féregiende ar).
Det dr fortsatt laga intikter pd grund av pandemin, 9 mnkr ligre 4n budgeterat, men besparingar i driften
minskade kostnaderna med 3,4 mnkr jimfort budget. Bolaget erh6ll under dret 5,1 mnkr i olika pandemistd
jamfort med 10,5 mnkr féregdende dr. Under verksamhetsaret driftsattes nigra investeringar (0,8 mnkr) frin
tidigare ar, avseende bland annat uppdaterad inflygningsprocedur.

Framtid

Det pagir ett omstillningsarbete i hela flygbranschen dir flygplatser och flygbolag kontinuerligt arbetar med
milj6- och klimatfrigor. Angelholms flygplats arbetar fér att 2022 bli en klimatneutral flygplats, certifierad av
ACA (Airport Carbon Accreditation). For flygbolagens omstillning krdvs bland annat biojetbrinsle vilket
flygplatsen, i mindre méngder, kan erbjuda sina resendrer och flygbolag. Eldrivna flygplan och
hybridlésningar dr ocksd under utveckling, av bade nya och etablerade flygplanstillverkare. Inrikesflyget stod
tére pandemin f6r cirka 1 % av de totala utslippen av vixthusgaser i Sverige.
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7.117 NSR

Arets verksamhet

Ekonomiskt har bolaget haft ett starkt dr. Ett stort infldde av massor fran regionala infrastrukturprojekt i
kombination med justering av taxorna har medverkat till en ekonomi i balans och 6vertriffande av budget.
Detta skapar ocksd goda forutsittningar f6r en bra balans och méjlighet till vidare utveckling i
renhillningskollektiven.

Aret har firgats av den pigiende pandemin med strikta restriktioner, frimst under det férsta halvaret.
Genomforandet av savil kirnuppdrag som framdrift av utvecklingsarbete har kunnat genomforas trots dessa
restriktioner. Genom anpassning till den nya situationen och tillimpning av digitala
kommunikationshjilpmedel har bide méten och administrativa uppgifter genomférts som planerat.
Organisationen har varit mycket bra pd att anpassa sig 1 alla olika delar med minimering av intern

smittspridning som f6ljd.

De utvecklingsprojekt som har drivits under aret spidnner 6ver hela virdekedjan genom péverkan pa
avfallsmingden, insamlingssystem och avfallsbehandling. Majoriteten av projekten har som malsittning att
minska den langsiktiga paverkan pa den yttre miljén och leda till regionens lingsiktiga hallbarhet. Detta
genom bland annat 6kad digitalisering f6r avfallsminskning, en 6kad sortering, 6kad kundnéjdhet och
effektivisering av avfallsinsamling.

Ett exempel pa projekt dr digitaliserade nivavakter i kdrl med syftet att mita och f6lja fyllnadsgraderna och
dirmed f6lja upp olika typer av dtgirder i miljérum. Genom dessa system kan vi pa ett systematiskt sdtt
utveckla verksamheten kring beteendepaverkande och praktiska férutsittningar f6r avtallshanteringen.

Insamlingen av matavfall har utvecklats genom en investering i separat rérsystem i Oceanhamnen, kallat
Recolab, dir NSR varit delaktiga. Systemet innebir tre separata rér. Ett f6r att samla in svartvatten, ett f6r
gravatten och ett separat rérsystem f6r insamling av matavfall genom matavfallskvarnar fran kok.
Malsittningen med systemen ér att 6ka dtervinningen samt minska transportbehov av insamling av matavfall.
Nya metoder f6r hantering av niringsimnen frin matavfallet testas ocksd. En forsta utvirdering av hur malen
uppnis kommer att genomféras under varen 2022.

NSR har under flera ar investerat i biologiska reningssystem av lakvatten for att fi rent vatten frin
lakvattendammar. Mitningar av renheten pa vattnet fran Filborna, som dr en Sveriges storsta
hushéllsdeponier, visar pa rekordliga nivaer av 6vergédande dmnen. Detta dr ett bra bevis pd att dessa nya

biologiska reningssystem fungerar val.

Aven helt unika férsok att rena lakvatten fran PEAS-imnen pégér och utvecklas i gemensamma projekt med

forskare. Forsok att rena PFAS genom nya helt unika metoder pagar och kommer att paga dven under 2022.

NSR har hégt stillda malsittningar pa att avgifta kretsloppet. En mingd olika £6rs6k med anvindning av
biokol som reningsmetod for litt férorenade jordar har genomforts. Dessa f6rsék dr en del av nationell
forskning och NSR:s fungerar som testbiadd for dessa forsok.
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Hushéllsdeponin pi Filborna ir en av Sveriges storsta. Den star f6r en klar majoritet av verksamhetens
klimatpaverkan genom att den licker metangas till atmosfiren. Ett nytt sofistikerat system f6r uppsamling av
denna gas med hjilp av deponigasbrunnar star klart f6r anvindning. Inom kort kommer en deponigasmotor
installeras och gasen som tas frin dessa brunnar kan anvindas for att producera el. El som primirt kommer
att anvindas for internt bruk.

Ekonomisk analys

NSR:s resultat fére bokslutsdispositioner uppgar till 27,7 mkr. Det positiva resultatet beror framfor allt pa
héga intdkter jimfért med budget. Det finns tre huvudsakliga anledningar till att intdkterna Gverstiger budget.
NSRs resultat paverkas mycket av inflédet av massor.

Under aret har det kommit in stora méingder férorenade massor och schakt. En stor del av dessa kommer
fran Trafikverket och ombyggnaden av jirnvigsspar, men aktiviteten har ocksa varit hog i samhillet i Gvrigt
nir det giller ut- och ombyggnadsprojekt. En annan bidragande orsak till de hdga intikterna dr att priserna
fér producentansvarsmaterial och skrot varit hdgre dn berdknat under hela éret.

Efter att marknaden statt stilla till f6ljd av coronapandemin under 2020, kom den under 2021 i gang igen och
en stor efterfrigan resulterade i hdga priser pa framfor allt skrot som har hallit i sig under hela éret. Slutligen
har det i Helsingborg varit en hég debitering av &verfulla kirl jimfort med budget.

Under aret har kostnaderna hdllits pa en ganska stabil niva. Med ett 6kat infléde av massor har kostnaderna
for frakt och behandling varit hogre. KKostnaderna f6r férbrinning har 6kat under aret. Bade 1 forma av skatt
och utsldppsritter. Dessa kommer att 6ka ytterligare under nésta dr. Under dret har dven kostnaderna for kirl
varit héga da ménga kirl beh6vs bytas eller sittas ut i nybyggnationer. I Svrigt har NSR, med hinsyn till det

positiva resultatet 6kat sina kostnader f6r reparationer och underhdll under 2021.

Investeringar

NSR har under aret investerat f6r 28 mkr. Framfor allt har det investerats 1 biokolanldggning om 8,5 mkr
samt 6 nya renhallningsfordon om 16,5 mkr (ersatt dldre fordon). Investeringsbudget har ej uppnatts
beroende pa att uppférandet av biokolsanliggningen har férsenats.
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7.12 R&ddningstjansten Skane Nordvast

Arets verksamhet

Riddningstjansten Skidne Nordvist (RSNV) startade sin verksamhet den 1 januari 2015. Den politiska
malsittningen dr att RSNV ska utvecklas till en modern och professionell organisation som kan mota
nuvarande och framtida utmaningar. RSNV har nu slutfort sitt sjunde verksamhetsar och har en stabil
verksamhet som har utvecklats mycket under aret samtidigt som en ny inriktning har arbetats fram infor

framtiden.

1 februari tilltrddde den nya férbundsdirektdren sin tjdnst, samtidigt som direktionen beslutade om
férbundets nya malbild 2025. Malbilden visar intiktningen f6r vad férbundet férvintas gbra och sikta mot att
vara fram till 2025 och det kommer nu férbundet att arbeta med de nirmaste fyra aren f6r att se positiva
forflyttningar i verksamheten.

Pandemins verkningar pa verksamheten

Coronapandemin har fortsatt priglat 2021 och verksamheten har fitt stillas om f6r att minska
smittspridningen. Frimst har myndighetsutévningen paverkats med avseende pa tillsyner och utbildningar.
Sedan 2020 har férbundet arbetat med en Coronastab dir nationell utveckling f6ljs och 16pande
inriktningsbeslut fattas f6r verksamheten. Under sommarens period av 1ig smittspridning arbetade
organisationen med en utvirdering av Coronahanteringen for att ta lirdomar om exempelvis nya arbetssitt.
Dessa har nu pi ett framgangsrikt sdtt kunnat implementeras i verksamheten, savil i den férebyggande

verksamheten som den operativa.

Lagstiftsforandringar och forebyggande verksamhet

Under 2020 beslutades om kommande férindringar i lagen om skydd mot olyckor. Lagindringarna
genomférs for att skapa en mer enhetlig och effektivare kommunal riddningstjinst. En del lagindringar
tridde 1 kraft 1 januari 2021 och en del kommer att trida i kraft 1 januari 2022. Férbundet har under aret
fokuserat mycket arbete pa att anpassa verksamheten efter de nya lagkraven som kommer att paverka

exempelvis en forindrad tillsynsprocess samt en ny 6vergripande systemledning vid insats.

Utéver det har dven lagen om brandfarliga och explosiva varor med tillhérande férordning och féreskrifter
reviderats under dret. Det primira syftet med dndringarna idr att férsvara att explosiva dmnen hamnar 1 oritta
hinder.

R&addningssamverkan i Skane

Under viren beslutade riddningscheferna i Skine att en ny éverenskommelse om Riddningssamverkan
(Riddsam Skane) ska gilla i regionen. I grunden medfér éverenskommelsen ett nytt synsitt pa ansvaret for
att riddningsstyrkor med olika f6rmagor ska kunna verka inom hela det geogratiska omradet. Syftet med att
olika férmagor ska kunna verka utanfér den kommun som har resurserna ir att skapa ett likvirdigt skydd f6r
alla medborgare i Skane. Under dret har dirfoér nytt samverkansavtal tecknats mellan de flesta kommuner,
men nagra kvarstar. Under aret har flera stora olyckor visat behovet av samverkan mellan kommunerna.
Exempelvis stora brinder i Hyllinge, industribrand i Helsingborg samt Gardsbrand i Hoganis ir insatser dr
styrkor fran férbundet och flera kommuner 1 Skdne har samarbetat.
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Insatser och operativ verksamhet

Hindelsemissigt har det varit normal belastning enligt tabellen, men de hindelser som sticker ut ar tva
dédsbrinder i Ekeby pa kort tid vilket dr ovanligt med tanke pa hur méanga som bor 1 omradet.

Antal hdandelser

2019
Bjuv 197
Helsingborg 1890
Angelholm 533
Orkelljunga 255
RSNV 2875
Ovriga 51

2020
228
1946
479
257
2910
148

2021
236
1747
440
295
2718
126

Forbundets omride har ocksd haft nagra storre brinder i Helsingborg, en industribrand pa Vila Sédra, brand
i tennishallen pa Heden och en gardsbrand i nirheten av Hyllinge. Férbundet valde dven att stotta Monsteras

med 11 personer under midsommarveckan for att hantera en stérre skogsbrand.

RSNV har ut6ver det d4ven utvecklat och utvirderat en ny slickmetod f6r bilbrinder. Istillet f6r att anvinda

vatten eller annat slickmedel genomfér RSNV nu de flesta insatserna vid bilbrand med en stérre modell av

brandfilt. Testet med brandfilt har genomfdrts pd station City under aret med ett positivt resultat, inte minst

med hinsyn till miljéaspekterna.
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