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Kommunstyrelsens ordforande - 1

M Genom fornuftiga beslut och hart arbete star Angelholms kommun jimf6relsevis vil

forberedd inf6r de utmaningar vi alla star infor.

Vi ldgger 2008 till handlingarna som &ret da vi successivt
blev allt mer medvetna om att konjunkturen skulle vika
men aldrig anat att vi under hésten skulle drabbas av totalt
stopp i stillet for en stegvis nedging. Genom fornuftiga
beslut och hart arbete star Angelholms kommun jimférel-
sevis vil forberedd infor de utmaningar vi alla star infor.
God budgetdisciplin och ett resultat pd 45 miljoner talar
sitt tydliga sprik.

I forhéllande till det lagstadgade kravet pa balans gor kom-
munen ett positivt resultat pd 46 miljoner. Den stérsta po-
sitiva avvikelsen kommer fran exploateringsverksamheten
och ir dirmed av engingskarakeir. Genom att vdra nimn-
der och styrelser har visat ett stort ansvarstagande och haft
god kontroll och uppf6ljning av finanserna kommer éver-
skottet alla vira invdnare tillgodo genom att det stirker
vira mojligheter att klara de nirmast kommande aren.

Den fysiska planeringen har vildigt stor betydelse for var
framtid. Under 2008 har arbetet med nya stadsdelar fort-
skridit. Det giller sodra Angelholm, omradet som kall-
las Fridhem liksom ett stort omrdde kring Valhall Park.
Eftersom vi har en tydlig vilja att hela vir kommun skall
utvecklas sd dr védrt tredje storsta utbyggnadsprojeke i
Munkaljungby. Dessutom finns det en hel rad mindre ut-
byggnadsprojeke i hela vir kommun. Intresset bland en-
treprendrer att investera ir fortsatt mycket gott.

Ectt vikeigt mal 4r att genomfdra beslutade investeringspla-
ner. Under 2008 har detta gjorts i vildigt hg grad. Ron-
negymnasiet ir nu firdigrenoverat och ir en stolthet for
kommunen. Toftaskolan i Munkaljungby ir firdigstilld
och Karlslunds serviceboende dr under uppférande. Vi re-
noverar och bygger ut vatten- och avloppsniten och har
dessutom lagt ett 5kat underhdll pa vara gator. Luciadagen
nyinvigdes Ostergatan som renoverats under hela hosten.

Under 2008 fick vi dndligen se ging- och cykelvigen till
MunkaLjungby pabérjas. En av anledningarna till att vara
offentliga investeringar blivit férsenade i den hégkon-
junktur som varit har berott pa brist pd intresserade en-
treprendrer. Vi har ibland tvingats avvakta pd grund av
helt orimlig prissittning. I de tider som nu rider kommer
vi ha méjlighet att genomféra goda samhillsekonomiska
investeringar.

Angelholms Niringsliv genomforde dnnu en lyckad ni-
ringslivsdag. 2008 var evenemanget forlagt till NP Nils-
sons byggvaruhus pa det handelsomride som numera he-
ter Tornet. I Svenskt Niringslivs ranking av kommunernas
niringslivsklimat har vi under flera ar haft topplaceringar.
Vi ligger fortfarande mycket bra till, men sjonk nigra pla-
ceringar i 2008 ars mitningar. Initiativ har dirfor tagits
for att i hogre grad samordna organisationer som arbe-
tar for att marknadsfora Angelholm som besoks-, handels-
och niringslivskommun.

En annat viktigt beslut f6r kommunens utveckling bide
vad det giller medborgar- och niringslivsperspektiv 4r in-
rittandet av ett kommunledningskontor med en samman-
hallande funktion. En kommundirekedr blir ytterst ansva-
rig for samtliga kommunala verksamheter.

Vira stora verksamhetsomriden fortsitter konstant ut-
vecklas. Idag har vi forskoleplatser som ricker till efterfra-
gan. Skolverket har varit pd besok. Det sammanfattande
omddmet ir mycket bra, men sjilvklart finns det forbate-
ringspotential inom en del omraden.

Ocksa vir dldreomsorg héller god kvalitet. Vi kan glidja
oss 4t att vi jimfort minga andra kommuner fir mycket
vérd for insatta pengar. Att vi under 2008 fick negativa do-
mar frin Linsritten betriffande for ling vintan pd plats i
trygghetsboenden har uppmirksammats, bide hos oss och
i var omvirld, som mycket orittvist.

Idrotesligt har 2008 varit ett stort ar. Angelholms FF haft
en bra sisong i fotbollens Superetta dir sirskilt hdsten
var strilande. Rogle gick helt mirakuldst till Elitserien i
ishockey. Genom en fantastisk insats av samtliga inblan-
dade i ombyggnaden av ishallen kunde sisongsstarten ske
i en nyrenoverad matcharena. I volleyboll har Angelholm
genom EVS ett damlag i Elitserien. Arets sisong verkar
bli innu bittre dn foregdende for vara hirliga Volleyboll-
damer.

For att hela kommunen skall leva finns manga foren-
ingar som bir vart kulturarv vidare och som innebir att
var och en av oss fir en méjlighet att utvecklas. Exem-
pel ir Hembygdsforeningen som stindigt forbittrar Hem-
bygdsparken, Kultursillskapet med sitt ambitidsa pro-
gram, Vejbyforeningen samt Hjirnarps Framtidsbygd vars
verksamheter betyder si mycket f6r sammanhallning och
lokalt engagemang.

Jazzfestivalen blev en uppskattad forsommarfest och Ljus-
festen i augusti var precis som alltid oerhort vilbesoke.
Dansbandsfestivalen pa Ekebo var storre dn nagonsin. Vi
hade en sommarfest dir lag fran olika delar i kommunen
tivlade i olika moment. Riddningstjinsten firade 50 ar
som heltidsstyrka i kommunen. Vi firade virt 30-ariga
vinortssamarbete med tyska Kamen. Aret avslutades med
nyérsfirandet med fyrverkeri och nyérshilsningar pa stor-
bildsskirm pa Stortorget.

Avslutningsvis vill jag tacka kommunens alla medarbeta-
re i sdvil forvaltningar som dotterbolag for drets goda ar-

betsinsatser.
at
M 4/
Asa Herbst
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2 . Forvaltningsherattelse

Forvaltningsberattelse

Den finansiella krisen vande tillvaxt till nedgang
Savil den internationella som den svenska tillvixten for-
byttes under sista kvartalet 2008 till nedging. Detta var
en historiskt snabb vindning. Orsaken var den finansiel-
la krisen som fick full kraft i samband med att den ame-
rikanska banken Lehman Brothers gick i konkurs under
hosten.

De bedémningar som nu gors av konjunkturutvecklingen
pekar pé att virldsekonomin ar inne i ett svart lage och att
vissa paralleller kan dras med depressionen under 30-ta-
let. For att komma till ritta med den finansiella krisen har
alla utvecklade linders regeringar vidtagit extremt snabba
dtgirder for att sinka rintorna till rekordliga nivder. Vi-
dare har regeringarna vidtagit kraftfulla acgirder for atc £3
bankvisendet att fungera. Allt for att foretagens kapitalbe-
hov ska sikerstillas. Omfattande atgirder vidtas nu 6ver
hela virlden for att stimulera ekonomierna.

De bedémningar som gors i dagsliget pekar pa att en kon-
junkturvindning kan komma redan under senare delen av
4r 2009 eller i bérjan av ar 2010.

Kommunsektorns ekonomi

Sett &ver helaret 2008 har tillvixten for kommunernas
skatteunderlag varit mycket god. Tillviixten av skatteun-
derlaget forbyttes dock till en kraftig minskning av dill-
vixttakten under arets sista kvartal. Dagens bedémningar
pekar pa en 8kning av skatteunderlaget under 2008 med
5,0 procent. For de nirmaste tva dren beriknas dkningen
av skatteunderlaget hamna pa 2,3 procent &r 2009 och 1,6
procent ar 2010. Enbart en tredjedel av tillvixctakeen vin-
tas dterstd under ar 2010 i jimfSrelse med 2008.

Den reala nedgangen blir dock nagot ligre da inflations-
takten beriknas sjunka markant. Den positiva effekten av
detta begrinsas inom kommunsektorn eftersom cirka 70
procent av kostnaderna utgdrs av personal samtidigt som
timldnerna beriknas 6ka med mellan 3,0-3,5 procent de
nirmaste dren for hela arbetsmarknaden. Kraven pa kom-
munsektorn att begrinsa timlonedkningen och att for-
bittra produktiviteten kommer i fokus om balanskravet
ska kunna uppnas och skatteuttaget kunna vara oférind-
rat. For de kommuner som har en stark ekonomi 6ppnas
mojligheter dill atc utnyttja den svaga konjunkturen for att
tidigareldgga investeringar.

Arbetsmarknad

Av Arbetsformedlingens statistik framgér att den 6ppna
arbetslosheten i Angelholm per december 2008 uppgick
till 3,2 procent mot 2,8 procent ett ar tidigare. Motsva-

rande siffror for Skine och riket dr 3,3 procent respektive
3,2 procent mot 2,9 procent respektive 2,8 procent ett ar
tidigare.

Vidare framgir av statistiken att Angelholm vid samma
avldsningstillfille hade en ungdomsarbetsloshet pd 5,3
procent, vilket innebir en 6kning med 1,2 procentenheter
jimfort med dret innan. For Skine och riket uppgick an-
delen ungdomsarbetslosa per december 2008 till 4,4 pro-
cent respektive 4,8 procent.

Arbetsmarknadsliget har generellt forsimrats nigot un-
der aret. Arbetsmarknadsstatistiken for Angelholm visar
att kommunen totalt har sma avvikelser mot sivil genom-
snittet for Skine som riket. Arbetsldsheten f6r ungdomar
visar dock en relativt kraftig 6kning jimfort med Skine
och riket.

Bostadsproduktion

Arets firdigstillda bostadsproduktion har utgjorts av 49
enbostadshus (2007: 40) och 107 ligenheter i flerfamiljs-
hus (2007: 0). Ligenheterna har uppférts i kvarteret Saft-
stationen pa Sockerbruksomradet. Under éret paborjades
byggnation av 22 ligenheter i Hjirnarp. Dessa kommer
att firdigstillas under 2009.

Kommunkoncern

Aven om kommunen och dess bolag inte utgdr en koncern
i aktiebolagsrittslig mening, anvinds begreppet koncern
for att beskriva och avgrinsa den ekonomiska och politis-
ka beslutsenhet, som kommunen och dess bolag tillsam-
mans utgor.

Kommunkoncernen bestdr av de tva heligda allminnyt-
tiga bostadsbolagen AB Angelholmshem och AB Mun-
kaljungbybyggen samt bolaget Sockerbruket 11 AB. Det
senare dger och forvaltar fastigheten som forvirvats for
uppférandet av nytt badhus.

Forvaltning av pensionsmedel

Angelholms kommun har per den siste december 2008
avsatta pensionsmedel pa totalt 517 mnkr. Av det avsatta
beloppet har 242 mnkr placerats i aktieindex- och real-
rinteobligationer. Resterande medel 4r placerade i bank-
inlaning.

Finansiella anliggningstillgAngar ska virderas till det ligsta
av anskaffningsvirde och verkligt virde pé balansdagen.

I samband med deldrsbokslutet per 080731 gjordes en
nedskrivning med totalt 17,7 mnkr for att spegla skillna-
den mellan marknadsvirdet och det bokférda virdet. Vid
avstimning 081231 har marknadsvirdet dter kat och 11
mnkr av nedskrivningen kan dterforas. Arets resultat be-
lastas med en nedskrivning pd 6,7 mnkr som redovisas
som en finansiell kostnad.



Den del av placeringen som gjorts i statliga realrinteobli-
gationer visar en virdedkning p4 1,2 mnkr. Denna virde-
okning tilldts inte paverka resultatet.

Kommunfullmiktige har beslutat att 6ka diversifieringen
i placeringsverksamheten da riktlinjer for aterstdende 275
mnkr har lagts fast. Beloppet, som i huvudsak ir hinfor-
ligt ill forsiljningen av aktierna i Angelholms Energi Hol-
ding AB, skall genom beslutet placeras inom kommun-
koncernen. Genom detta beslut kommer cirka 45 procent
av medlen vara placerade externt med en blandning av ak-
ticobligationer pa de internationella marknaderna och i
realrinteobligationer utgivna av svenska staten. Resteran-
de 55 procent kommer att placeras inom kommunkoncer-
nen och da i forsta hand i de helidgda bostadsféretagen och
inom vatten- och avloppsverksamheten.

Under det gingna édret limnade placeringarna en avkast-
ning pd 20,4 mnkr. Pengarna har anvints for ate delfi-
nansiera de pensionsutbetalningar som ingjdnades fore ar
1998. Totalt utbetalades 26,5 mnkr inkl. l6neskatt. Skul-
den for dessa pensionsforpliktelser som finns upptagna
som en ansvarsférbindelse uppgick till 687 mnkr vid se-
naste arsskiftet. Av skulden dr 75 procent upptaget i ba-
lansrikningen.

Verksamhetsniva

Kommunstyrelse, nimnder och évriga politiske tillsatta
organ har avlimnat verksamhetsberittelser for sina respek-
tive ansvarsomraden. Dessa beskriver viktigare hindelser,
ekonomiskt utfall, maluppfyllelse, framtidsbedomningar
och gjorda investeringar. Berittelserna ingdr i denna ars-
redovisning och redovisas under ett sirskilt avsnitt ling-
re fram. Hir kommenteras vissa férhillanden som sirskile
bér uppmirksammas.

En utredning har gjorts avseende kommunens organisa-
tion. Kommunen ska i enlighet med utredningens slut-
satser inritta ett kommunledningskontor med kommun-

chef.

Projektarbetet for nytt badhus har pagict under hela dret.
Fastigheten Sockerbruket 11, dir kommunens nya badhus
planeras, har forvirvats. Forvirvet har genomforts genom
kop av bolaget Melin Utvecklings AB som namnéndrats
till Sockerbruket 11 AB. En arkitekttivling har genom-
forts i samarbete med Sveriges arkitekter. Det har inkom-
mit 192 bidrag. Det vinnande bidraget kommer att utses
under viren. Kommunen undersoker dven olika méjlighe-
ter till alternativa driftsformer for det nya badet.

Den 1 september éverlits ishallen formelle till Arenabo-
laget i Angelholm AB genom en apportemission. Beslut
om §verlatelsen fattades 2007. Den gamla hallen revs del-
vis och ersattes med en ny arena som stod klar till starten
av elitserien.

Fﬁrvaltningsberﬁttelse. 3

Under aret har kommunévergripande seminarier och ut-
bildningar avseende maélstyrning genomférts. En pro-
jektgrupp har bildats for att arbeta fram ett forslag till ny
overgripande styrmodell. Kommunfullmiktige forvin-
tas besluta om den nya styrmodellen infor budgetarbetet
2010.

For att mojliggora fortsatt utbyggnad av bostads- och
verksamhetsomraden i Angelholm har stora resurser lagts
pa de fordjupade dversikesplanerna for sédra Angelholm
och Barkakra.

Kommunfullmiktige beslutade att bevilja AFF ett inves-
teringsbidrag for anliggande av en konstgrisplan. Planen
beriknas vara klar viren 2009.

Arbetet med kommunens nya webbplats har pdgétt under
hésten och en lansering av den nya webbplatsen planeras
till varen 2009.

Ny ging- och cykelvig genom Angelholms centrum lings
Ostergatan har firdigstillts och en ny cirkulationsplats har
byggts i korsningen Ostergatan — Klippanvigen.

Kampen mot ohilsan ir ett av de hogst prioriterade ar-
betsomridena nir det giller kommunens personal. Det
har genomforts flera aktiviteter i forebyggande syfte sisom
aktiveringsgrupper for langtidssjukskrivna, Puls 2008,
stdd for att bli av med sitt nikotinberoende, hilsodagar
och andra friskvrdsaktiviteter. Sjukfrinvaron under 2008
har minskat med 20 procent jimfért med 2007.

Musikskolan har omvandlats till Angelholms kulturskola
genom tillsittning av tva befattningar som dans- och dra-
mapedagog. Fokus har inledningsvis riktats mot de yngre
barnen.

Forskoleverksamheten har 6ppnat flera avdelningar 16pan-
de under dret. I augusti flyttade Torlarps forskola in i ny-
byggda lokaler och utokades med en avdelning.

Virdnadsbidrag infordes frin och med den 1 juli. Det ger
forildrarna till barn mellan 1 och 3 4r, méjlighet att med
kommunalt bidrag vara hemma med sina barn.

Inom Lirarlyftet, kompetensutvecklingsprogrammet for
ldrare, har statsbidrag i kombination med budgeterade
medel finansierat 33 ldrares utbildningskostnad och resul-
terat i 570 hégskolepoing.

Ombyggnationen av Rénneskolan har i stort sett slutféres
under dret. Aven Jarl Kullesalen har upprustats med nya
stolar och ny hérslinga.

Drift och ledning av Angelholms hogre utbildningar har
overtagits av Competensum. Den gymnasiala vuxenut-
bildningen har konkurrensutsatts och verksamheten be-
drivs pa entreprenad av Nordens teknikerinstitut.
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Ett nytt gruppboende f6r ensamkommande flyktingbarn
oppnade i Vejbystrand under viren. Boendet har plats for
tio barn/ungdomar och har i princip varit fullbelagt un-
der éret.

Inom hemvérden har antalet beviljade men inte verkstill-
da beslut f6r trygghetsboendeplats under aret uppgate till
mellan 10 och 15 beslut i manaden. Kommunen har lagts
betala en s.k. sirskild avgift for icke verkstillda beslut.

Projektering och byggstart av ett nytt virdboende vid
Karlslund har skett under éret. Invigning ir planerad till
oktober 2009.

Utbetalningar till forsérjningsstdd har ckat under senare
delen av aret. Mot bakgrund av forindringarna i sjukfor-
sikrings- och A-kassasystemen befaras ckningen fortsitta
under 2009.

Socialnimnden har fitt 2 mnkr i statligt stimulansbidrag
for att utreda och genomfdra “Lagen om valfrihet” (LOV).
Forsta steget har varit att belysa konsekvenserna av ett ge-
nomfdrande for hemvarden i ordinirt boende.

Kommunfullmikeige har antagit ett nytt miljdprogram.
Miljprogrammet fokuserar pa fem mélomriden: begrin-
sad klimatpdverkan, ingen évergddning, giftfri miljs, god
bebyggd miljé samt inkép och upphandling. Samtliga
nimnder ska drligen redovisa genomférda och ej genom-
forda dtgirder. En sammanstillning ska goras och rappor-
teras till kommunfullmikrige i samband med bokslutet.

Riddningsvirnen i Ausis och Hjirnarp har under aret av-
vecklats samtidigt som brandstationen i Angelholm ge-
nomgatt renovering.

Personalforhallanden

Antalet anstillda har minskat med 43 under 4ret till 3 108
personer. Till stor del beror denna minskning p3 att plus-
jobben har avvecklats under 2008.

Det kan med tillfredsstillelse konstateras att sjukfrinvaron
under 2008, for tredje aret i rad, minskar kraftigt. Enligt
den lagreglerade statistiken som avser total sjukfrdnvarotid
i relation till tillginglig arbetstid 4r minskningen 20 pro-
cent. Antalet sjukdagar per anstilld uppgick 2008 dll 24,
motsvarande siffra for 2007 var 29.

For gruppen 29 4r och yngre redovisas en kraftig minsk-
ning av sjukfranvaron. Aven gruppen med lingtidsfrinva-
ro har minskat. Antalet sjukskrivna hela aret har minskat
fran 96 till 56. Orsaken till minskningen 4r bl.a. skirp-
ningar i regelverket samt att arbetsledare/chefer, perso-
nalkontorets handliggare, foretagshilsovirden och For-
sikringskassan tillsammans bedriver rehabiliteringsarbete.
Det forebyggande arbetet inom friskvdrd och hilsovard
har ocksé betydelse i detta sammanhang.

Total sjukfrinvarotid i forhallande till den sammanlagda
ordinarie arbetstiden uppgar till 5,46 procent. Tabellen
nedan visar att kvinnor har en hégre sjukfrdnvarotid in
min samt att sjukfrinvarotiden blir hdgre ju ildre alders-

gruppen ar.

INDIKATORER | FORHALLANDE TILL 2008 2007
(NYCKELTAL) % %
Total sjukfranvarotid Sammanlagd tillganglig

arbetstid. 5,46 6,83
Summa tid med lang- Total sjukfranvarotid
tidssjukfranvaro (60 da-
gar eller mer) 59,71 66,01
Summa sjukfranvarotid ~ Sammanlagd tillganglig
for kvinnor arbetstid for kvinnor 6,18 7,68
Summa sjukfranvarotid ~ Sammanlagd tillganglig
for man arbetstid for man 2,72 3,72
Summa sjukfranvarotid ~ Sammanlagd tillganglig
i aldersgruppen 29 ar arbetstid i aldersgrup-
och yngre pen 29 ar och yngre 3,59 4,98
Summa sjukfranvaro- Sammanlagd tillganglig
tid i dldersgruppen 30 arbetstid i aldersgrup-
-49 ar pen 30-49 ar 5,45 6,26
Summa sjukfranvarotid ~ Sammanlagd tillganglig
i aldersgruppen 50 ar arbetstid i aldersgrup-
och aldre pen 50 ar och aldre 6,05 8,00

Kostnaden for sjuklén till anstillda uppgick till 1 procent
av den totala lonekostnaden eller 12,1 mnkr. I ett perso-
nalekonomiskt perspektiv ir emellertid kostnaderna san-
nolikt mycket stérre.

Det totala antalet timmar som utgdr i form av évertid och
fyllnadstid uppgar till 95 000 vilket dr oférindrat jimfort
med 2007.

Antalet pensionsavgingar kommer att 6ka under perioden
2009-2018 i takt med att de s.k. “fyrtiotalisterna” uppnér
pensionsaldern. Antalet alderspensioner under denna pe-
riod beriknas till 774 stycken. Prognosen ir baserad pd
nir de anstillda uppnar 65-4rs alder. En osikerhet i prog-
nosen utgdrs av att pensionsdldern ir rérlig mellan 61 -

67 ar.

Kommunens personaléversike redovisas liksom tidigare
ar som ett sirskilt dokument benimnt “Personalredovis-
ning” och faststills av kommunfullmiktige tillsammans
med drsredovisningen.

Uppfdljning av kommunfullmaktiges mal 2008
Enligt kommunallagen ska kommuner ange finansiella
mal fr ekonomin som ir av betydelse for god ekonomisk
hushdllning. Infér budget 2008 och den dirtill kopplade
planen beslutade kommunfullmiktige om tre finansiella
mal samt fem mal f6r verksamheten, se tabell nedan.



Intéikterna for varje enskilt dr ska inte 6verstiga kostnaderna
i enlighet med balanskravet.

Malet ar uppfyllt.

Kommunen redovisar ett positivt resultat 45,3 mnkr. For att
finansiera en verksamhet 6ver tiden kravs normalt sett mer

an ett nollresultat. For att finansiera investeringar med egna
medel behdvs dverskott som tacker skillnaden mellan investe-
ringsniva och avskrivningar. | annat fall maste nya investeringar
genomforas genom 6kad upplaning, vilket kan leda till att ran-
tekostnader tar i ansprak en allt storre del av driftbudgeten.

Resultatet fore eventuella dispositioner ska éver en fyradrs-
period minst motsvara en inflationssdkring av kommunens
pensionsforpliktelser intjdnade fore 1998.

Malet ar uppfyllt.

Resultatet fore dispositioner uppgar till 45,3 mnkr och infla-
tionssakringen uppgar till 6,4 mnkr. Inflationstakten matt mel-
lan december 2007 och 2008 uppgar till 0,9 procent och de to-
tala pensionsforpliktelserna ar 709,8 mnkr

Kommunens investeringar i den skattefinansierade verksam-
heten ska till 100 procent finansieras med egna medel.

Malet ar uppfyllt.

Nettoinvesteringarna uppgar till 214 mnkr och &r i sin helhet
egenfinansierade.

God budgetfoljsamhet ska vara ett prioriterat mal fér kom-
munens styrelse och ndmnder.

Malet ar uppfyllt.

Budgetfoljsamheten &dr god. Endast tekniska namnden och
overférmyndarnamnden har en negativ avvikelse.

Vid befarad negativ avvikelse ska styrelse och ndmnder upp-
rdtta en dtgdrdsplan fér hur budgetféljsamhet ska uppnas.
Malet ar uppfyllt.

Det har inte varit aktuellt under aret da ingen av de stora
namnderna visat negativa prognoser.

Styrelse och ndmnder ska I6pande under dret erhdlla infor-
mation om det verksamhetsmdssiga och ekonomiska utfallet
fran sina forvaltningar.

Malet ar uppfyllt.

Samtliga namnder erhaller kontinuerlig information om dels
det ekonomiska utfallet, dels viktiga handelser for verksamhe-
ten samt planerade kommande atgarder.

Styrelse och ndmnder ska drligen upprdtta en plan for intern
kontroll, aktivt tillse att kontrollatgcirder vidtas samt drligen
redovisa vilka kontrolldtgdrder som har vidtagits och resul-
tatet av dessa.

Malet ar uppfyllt.

Samtliga namnder har upprattat internkontrollplaner och gjort
uppfoljning av dessa. Resultatet visar att rutinerna fungerar vl
och dar brister upptackts har atgarder vidtagits.

Sjukfranvaron uttryckt i antal dagar per anstiilld ska minska.
Malet ar uppfyllt.
Antalet sjukdagar har minskat med 5 sjukdagar/anstalld, i jam-
forelse med 2007.
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Kommunen/finansiell analys
Analysen bygger pé fyra aspekter, som ir viktiga att beakta
ur ett finansiellt perspektiv:

Resultat: Vilken balans har kommunen haft mellan kost-
nader och intikter under aret och 6ver tiden? Finns det
varningssignaler? Hur utvecklas investeringarna?

Kapacitet: Vilken finansiell motstdndskraft har kommu-
nen pa lang sike?

Risk: Foreligger nigra risker som kan piverka kommu-
nens resultat och kapacitet? Hur ir kommunen expone-
rad finansiellt?

Kontroll: Vilken kontroll har kommunen 6ver den eko-
nomiska utvecklingen? Hur vil foljs upprittade planer?
En god f6ljsamhet mot budget ir ett uttryck for god eko-
nomisk hushallning.

Avsikten med analysen ir att identifiera eventuella finan-
siella problem och att klargéra om kommunen har en god
ekonomisk hushallning eller ¢j.

Resultat och kapacitet

Arets resultat

Resultatet 2008 blev plus 45,3 mnkr, vilket dr 42,5 mnkr
bittre 4n det budgeterade. Orsaken ir f5ljande positiva av-
vikelser av vilka flera dr av engdngskaraktir:

intikter fran exploateringsverksamhet +17,8 mnkr

e reavinster vid forsiljning av fastigheter, tomtritter
m.m. +8,2 mnkr

o forbdctrat utfall f6r skatteintikter och generella statsbi-
drag + 6,6 mnkr

o ligre kostnader for personalférsikring och pensioner

+5,2 mnkr

forbittrat finansnetto +4,9 mnkr

ligre avskrivningar och kapitalkostnader +3,5 mnkr

nimndernas budgetavvikelse pa +1,3 mnkr

nedskrivning av aktieindexobligation -6,7 mnkr

Det sammanlagda utfallet for skatteintikterna har blivit
15,2 mnkr bittre in budgeterat. De preliminira skattein-
tikterna for 2008 dversteg de budgeterade med 27,1 mnkr.
Vid berikningen av slutavrikningen f6r 2008 har SKL:
s (Sveriges Kommuner och Landsting) decemberprognos
anvints for beddmning av skatteunderlagsutvecklingen.
Skatteunderlaget 6kar med 5,3 procent 2008, vilket dr 0,8
procentenheter ligre 4n upprikningsfakeorn vid budget-
tillfallet. Detta medfér att den preliminira slutavrikning-
en blir negativ, -242 kr/invénare, och att skatteintikterna
minskar med 9,4 mnkr. Senare prognoser indikerar att in-
tikterna for 2008 kan bli ytterligare 4 mnkr ligre.
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SKL:s bedomning av skatteunderlagstillvixten anvindes
dven for 2007. Prognosen var lite fér hog, +567 kr/ invi-
nare, medan det slutliga utfallet blev +500 kr. Detta inne-
bar att slutavrikningen blev —67 kr/invénare, vilket mot-
svarar 2,5 mnkr i minskade skatteintikter.

De generella statsbidragen har blivit 8,6 mnkr ligre dn
budgeterat framférallt beroende pd att inkomstutjim-
ningsbidraget minskade beroende p att skatteutfallet blev
bittre. Under aret har kommunen ocksa erhallit en kom-
munal fastighetsavgift fran staten pd 51 mnkr. Denna in-
tike neutraliserades dock genom att kommunens generella
statsbidrag minskade med samma belopp via den s.k. reg-
leringsavgiften.

Rrets resultat
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For kommunernas ekonomi giller det lagstadgade balans-
kravet. Huvudprincipen ir att intikterna skall dverstiga

kostnaderna.

Avstamning mot kommunallagens balans- 2006 2007 2008
krav, mnkr

Arets resultat enligt RR 49,8 49,3 453
Avgar:

- samtliga realisationsvinster -37,1 -19,6 -10,0
Tillagg:

- realisationsvinster tomtratter 31,0 16,7 4,0
- nedskrivning aktieindexobligation 6,7
- avsattning for pensioner intjanade fore 1998 23,0 40,0

Justerat resultat 66,7 86,4 46,0

Det justerade resultatet, 46,0 mnkr, innebir att kommu-

nallagens balanskrav har uppfylles.

Skatte- och nettokostnadsutveckling

% 2006 2007 2008
Skatte- och statsbidragsutveckling 6,5 5,8 4,4
Nettokostnadsutveckling 3,6 6,3 4,6

Verksamhetens nettokostnader bor inte 6ka mer 4n sum-
man av skatteintikter och generella statsbidrag. D3 for-
simras resultatet vilket kan tvinga fram en skattehdjning.

Nettokostnaderna 8kade ndgot mer dn skatteintikterna
2008. Under perioden 2004-2008 har nettokostnaderna
okat med 23,9 procent medan skatteintikterna m.m. ckat
med 25,1 procent.

P34 sikt 4r det nddvindigt att nettokostnadsdkningen inte
overskrider skatteintiktsutvecklingen for att vidmakehélla
en ekonomisk balans.

Olika kostnaders andel av skatteintikter och ge-
nerella statsbidrag

% 2006 2007 2008
Verksamhetens nettokostnader 85,4 85,6 88,3
Pensioner 6,2 7,9 54
Avskrivningar 57 4,3 43
Finansnetto -1,0 -1,2 -1,0
Summa Iépande kostnader 96,3 96,6 97,0

Ett kinnetecken pd en sund ekonomi ir att det rader ba-
lans mellan intikter och kostnader. Ett sitt att belysa ut-
vecklingen 4r att aterge hur stor andel olika typer av
kostnader tar i ansprak av skatteintikter och generella
statsbidrag. Av tabellen framgar att de 16pande kostnader-
nas andel av skatteintikter och generella statsbidrag har en
stigande trend. Andelen f6r pensioner har minskat da det
inte gjorts ndgon avsittning for pensioner intjinade fore

1998 i arets bokslut.

Investerings- och exploateringsverksamhet
Investeringsverksamheten har omslutit netto 237,5 mnkr,
varav 213,8 mnkr avser den skattefinansierade verksamhe-
ten och 23,7 mnkr va-verksamheten.

Merparten av investeringarna inom den skattefinansiera-
de verksamheten har avsett utbildningsomridet, som har
ianspriktagit 114,9 mnkr. Hirefter foljer investeringar i
mark med 25,0 mnkr och inom vird och omsorg med

17,7 mnkr.

Nettoinvesteringar
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Investeringsredovisningen har omfattat 149 investerings-
projekt och pa sju av dessa har det under 4ret bokfrts
utgifter pd 10 mnkr eller mer. Dessa sju ir om- och till-
byggnad av Rénneskolan, 65,2 mnkr, ombyggnad Tof-
taskolan, 18,3 mnkr, nya Karlslunds vardboende, 16,4
mnkr, ny forskola i Strévelstorp, 13,6 mnkr, forvirv av ak-
tier i Luntertun 1:11 AB, 12,9 mnkr (som séldes vidare till
bostadsrittstoreningen Paradishéjden), forvirv av akdier i
Sockerbruket 11 AB, 11,7 mnkr, samt forvirv av mark i
Hjirnarp, 10,6 mnkr.

Genomsnittligt har nettoinvesteringarna under de senaste
fem éren varit 117,8 mnkr per 4r.

Investeringsvolymen var den hogsta ndgonsin i kommu-
nens historia. Nettoinvesteringarna har blivit 16,2 mnkr
hégre dn budgeterat. Avvikelsen hirror bade fran 6verskri-
dande pa anslagen och dterstiende budgetbelopp for in-
vesteringar som pagar eller innu ¢j dr pibdrjade.

Totalt ombudgeteras 19,9 mnkr frin 2008 irs anslag till
2009. De fordelas pa 66 olika projekt.

Det kan ocksd noteras att av investeringsredovisningens
samlade omslutning har nistan 8/10 ansvarsmissigt han-
terats av tekniska nimnden.

Exploateringsverksamheten har omfattat tio projekt. Un-
der 2008 har nettoinkomsterna uppgart till 23,2 mnkr.
Den utgdende balansen f6r pigiende projekt uppgar till
3,7 mnkr. Arets resultat har gottgjorts med 25,1 mnkr av-
seende exploateringsverksamheten. Intikterna kommer
frin omridena Kroneslitt 2 och 3 samt Havsbaden (Dahl-
stroms Park).

Finansiering av investeringarna och sjilvfinansie-

ringsgrad
mnkr 2006 2007 2008
Kvarvarande skatteintakter efter drift 118,5 123,8 99,9

Finansiering via forsaljning av anldaggnings-

tillgdngar 39,1 21,9 23,7
Finansiering via skuldsattning 15,0 -9,2
Finansiering via rorelsekapital -124,5 -21,3 1231
Arets nettoinvesteringar 48,1 1244 237,5
Sjalvfinansieringsgrad (%) 246 100 42

Investeringarna har finansierats med kvarvarande skattein-
tikter efter driftverksamheten och genom ianspriktagan-
de av rorelsekapital. Exkluderas de kostnader, som inte ir
likvidpaverkande, dvs. avskrivningar, pensionsavsittning-
ar etc., hade kommunen 99,9 mnkr kvar av skatteintikrer-
na nir den l6pande driften inklusive finansnettot betalats.
Ovrig finansiering har skett genom forsiljning av anligg-
ningstillgingar.
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Risk - kontroll

Likviditet ur ett riskperspektiv

2006 2007 2008

Kassalikviditet (%) 98 98 77
Likviditetsdagar (st.) 35 28 22
Rorelsekapital (mnkr) -4,9 -2,7 -63,7

De likvida medlen uppgick till 128 mnkr vid arets slut.
Om de relateras till externa utgifter var betalningsbe-
redskapen 22 dagar. Ett mict som miter kortfristig be-
talningsformaga ir kassalikviditet. Denna har férsimrats
jimfore med 2007 och det beror frimst pa att de budgete-
rade investeringarna har utférts och dirmed har de likvida
medlen minskat. Sammantaget har den finansiella bered-
skapen pa kort sikt férsimrats. Darfor har det ocksa beslu-
tats om igdngsictningstillstind for stdrre investeringar.

Riinte- och valutarisker
mnkr 2006 2007 2008
Laneskuld 1358 1351 1258

Laneskuldens genomsnittliga dterstdende 16ptid ir 1,4 ar
och genomsnittligt viktad rinta ir 3,4 procent. Av skul-
den ir 44,6 mnkr placerade i lin med kvartalsvis rinte-
justering. Linen rintejusteras med utgdngspunkt i tre
ménaders marknadsrinta. Totalt kommer 70 procent av
skulden att rintejusteras inom tva ar. Av skulden omsitts
57,7 mnkr 2009, 32 mnkr 2010 och 36,1 mnkr under
2011 och 2012. Inga ln dr upptagna i utlindsk valuta.

Borgensataganden och koncernens resultat

mnkr 2006 2007 2008
Borgensataganden kommunen 1429 1150 1123
Kommunens resultat 3,2 49,3 453
Koncernens resultat 56,3 61,0 58,7

Under dret har kommunfullmikrige fattat beslut om bor-
gensramar for bostadsbolagen. Ramarna férindras nir nya
objekt kommer till. Under aret har AB Angelholmshems
utnyttjade kredit 6kat med 50,8 mnkr. Denna avser bl.a.
byggnationen i kv. Saftstationen. AB Munkaljungbybyg-
gen har minskat den utnyttjade krediten med 49 mnkr
bl.a. beroende pd amorteringar i samband med forsilj-
ningen av bostiderna i kv. Luntertun 1:11.

Borgensitagandet mot bostadsrittsforeningarna Angel-
holmshus 15 och 16 p4 24 mnkr har upphéort under aret.

Det sammanlagda borgensbeloppet motsvarar ca 29 tkr
per invinare. Detta dr nigot dver genomsnittet, 27 tkr,
for gruppen kommuner éver 30 000 invanare. Forklaring-
en till det hdga atagandet 4r att kommunen ingér borgen
for all uppldning som gors av bolagen i kommunkoncer-
nen. Av dtagandena dr 1 064 mnkr eller 95 procent hin-
forliga till de tvd kommunala bostadsbolagen. Nagon risk
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forknippad med borgensitagandena for dessa bedoms for
nirvarande inte foreligga. Inom 6vrig borgen ingar itagan-
de mot Nordvistra Skines Renhallnings AB (27 mnkr),
ideell foreningsverksamhet (30,2 mnkr) och forlustansvar
for egna hem (1,9 mnkr), ddr risknivin 4r nagot hogre.

Pensionsataganden

mnkr 2006 2007 2008
Pensionsforpliktelser som avsattning 280,3 539,5 539,6
Pensionsforpliktelser som ansvarsforbin- 328,1 164,3 170,2
delse

Summa pensionsforpliktelser 608,4 703,8 709,8
Finansiella pensionstillgangar

Aktieindexobligationer 180,0 180,0 180,0
Aktieindexobligation, nedskrivning -6,7
Realrdnteobligation 62,0 62,0 62,0
Bankmedel, specialinlaning 220,0 170,0
Bankmedel, koncernkonto 55,0 105,0
Aterlanade medel 3664 -1868 -199,5
Avkastning pensionsmedel 6,3 9,0 20,3

Kommunens samlade pensionsatagande uppgick till 709,8
mnkr. Atagandet redovisas dels som avsittning i balansrik-
ningen, dels som ansvarsférbindelse. I ansvarsférbindelsen
ingar pensionsforpliktelser som intjinats av arbetstagare
och pensionstagare fore 1998. Pensionsskuldsberikningen
ir gjord enligt RIPS07.

Arets pensionskostnader uppgick till 79,7 mnkr (111,7)
inklusive loneskatt. Av dessa avsag 24,4 mnkr (19,8) ut-
betalda pensioner. De pensionsmedel som intjinats frin
1998, den s.k. avgiftsbestimda delen, utbetalas till den an-
stillde for egen placering. Beloppet uppgick till 33,7 mnkr
(30,5).

For arbetstagare med kompletterande alderspension (an-
stillda med 16n 6ver 7,5 basbelopp) och efterlevandepen-
sioner har kommunen en forsikringsldsning hos KPA.

Premien for 2008 uppgick till 6,5 mnkr (7,6).

Loneskatten for utbetalda pensionsférméner uppgick till
15,7 mnkr (14,4). Forindringen for pensionsavsittning-
arna var 0,6 mnkr (38,3) .

Budgetfoljsamhet och prognossikerhet
mnkr 2006 2007 2008

Budgetavvikelser

- resultatniva "Verksamhetens
nettokostnader”, -8,1 18,2 37,9

- styrelse och namnder 5,0 9,8 1,3

Omslutningen uppgar tll 1894 mnkr brutto och
1 446 mnkr netto. Av nettoomslutningen svarar barn- och
utbildningsnimnden for 707 mnkr eller 49 procent och
socialnimnden f6r 584 mnkr eller 40 procent. Nummer
tre riknat efter nettoomslutningen ir tekniska nimnden
med 59 mnkr eller 4 procent. Sammantaget iansprakear

dessa tre ansvarsomraden 93 procent av den skattefinan-
sierade verksamhetens resurser.

En viktig forutsitening for att kunna uppnd och bibehélla
“en god ekonomisk hushallning”, ir att avvikelserna mot
budget inte blir f6r stora. Nivan "Verksamhetens netto-
kostnader” uppvisar for ar 2008 en budgetavvikelse pa
37,9 mnkr, varav nimnderna svarar for en positiv avvikelse
pa 1,3 mnkr. Ovrig del av avvikelsen hinfor sig framst till
exploateringsintikter (17,8 mnkr), reavinster (8,2 mnkr),
lagre kostnader for pensioner och personalférsikring (5,2
mnkr) samt ligre avskrivningar (3,3 mnkr).

Budgetfoljsamheten ir god i nimnder och férvaltning-
ar. De i absoluta tal stdrsta positiva avvikelserna uppvi-
sar barn- och utbildningsnimnden (2,0 mnkr), byggnads-
nimnden (1,1 mnkr) och kommunstyrelsen (0,8 mnkr).
Negativ avvikelse redovisas av tekniska nimnden (-2,2

mnkr).

Vid utgdngen av april, juni och oktober har bokslutsprog-
noser dver det totala utfallet upprittats for samtliga nimn-
der och forvaltningar. Prognoserna over avvikelserna pd
nimndsniva har varit 0, -0,8 och +3,4 mnkr. Det slutliga
utfallet blev som tidigare nimnts +1,3 mnkr.

Socialnimnden och barn- och utbildningsnimnden har
ddrutdver limnat manadiga uppféljningsrapporter till
kommunstyrelsen. Fér barn- och utbildningsnimnden re-
dovisades ett slutligt positivt utfall gentemot budget pd
2,0 mnkr. Prognoserna under aret har visat éverskott pa
0,5 mnkr och 1 mnkr. Socialnimndens prognoser under
dret visade pd budgetavvikelser frin 0 till +3,2 mnkr. Det
slutliga utfallet blev enligt budget.

Kanslighetsanalys

Kommunens ekonomiska utveckling styrs av ett stort an-
tal faktorer. Vissa kan pdverkas genom kommunala be-
slut, medan andra ligger utanfor kommunens kontroll.
Som exempel pd de senare kan nimnas lagstiftning, ut-
jimningssystem och konjunkturlige. Nedan framgir hur
kommunens ekonomi péverkas av forindringar i ett antal
fakrorer.

Forandring kostnad/

intakt, mnkr
Forandrad utdebitering med 1 kr 69
Loneférandring med 1 % 11
Prisférandring med 1 % 7
Réanteforandring med 1 % 1,3
Forandrade generella statsbidrag med 1 % 2,3
Befolkningsforandring med 100 kommuninvanare 39
Inlésen av 1 % av borgensatagandena 1




Ekonomikontorets kommentar

Det gingna aret

Kommunen har under det gangna aret fortsatt att stirka
sin ekonomiska stillning genom att redovisa ett resultat
pa 45 mnkr vilket motsvarar drygt tre procent av skattein-
tikter, generella statsbidrag och utjimning. Nimnder och
styrelse har visat en mycket god f6ljsamhet mot de budget-
ramar kommunfullmiktige beslutat om. Det dr ocksa en
styrka att kommunen under de senaste aren haft fsrméga
att sitta av s& mycket som 517 mnkr for pensionsitagan-
den intjanade fore 1998. Avsittningarna utgdr 75 procent
av dessa pensionsforpliktelser. Det ér i forsta hand forsilj-
ningen av Angelholms energibolag som skapat méjlighet
till avsittningen. Kommunens skulder har under &ret i
stort sett varit oférindrade

Hur méter vi den ekonomiska nedgiangen

Vad vi kan se framfor oss dr att 6kningstakten av vira skat-
teintikeer for de nirmaste dren kommer att halveras. Osi-
kerheten i vad som hinder med svensk och internationell
ekonomi ir extremt stor. Om Angelholms kommun lang-
siktigt ska kunna bibehélla en oférindrad lig utdebitering
mdste omfattande dtgirder vidtagas for att anpassa kost-
naderna till den nya situationen. Ocksd kommunallagen
stiller krav pd att kommunens resultat inte far bli negativt
I skrivande stund pekar den ligre skatteintiktsokningen
pa att kommunens verksamhet méste kosta cirka fem pro-
cent mindre 4n vad nuvarande plan for 4r 2010 indikerar.
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Miljoredovisning 2008

Inledning

I miljobokslutet redovisas utvecklingen pa att antal om-
riden betriffande utslipp och hushédllning med resurser
med hjilp av olika nyckeltal. For att gora det méjligt att
jimfora nyckeltalen mellan olika kommuner dr de kon-
struerade som utslipp eller forbrukning per kommunin-
vdnare.

En stor del av redovisningen i miljobokslutet baseras pd
uppgifter om energiférbrukning i form av el for olika dn-
damal, etanol, bensin och diesel for drift av fordon samt
pellets, olja, fjirrvirme och naturgas for uppvirmning av
lokaler. Utslipp av kviveoxider (NOx), svaveldioxider
(SOx) och littflyktiga kolviten (VOC) beriknas for olika
typer av forbrinning med ledning av total mingd av res-
pektive energikalla.

I miljbokslutet redovisas endast den kommunala verk-
samhetens pdverkan pa miljén. Redovisningen omfattar
inte kommunala bolag eller entreprensrer som anlitas av
kommunen. Fér varje omride finns en bedémning som
visas i form av en symbol intill rubriken dir © = bra, ©
= mindre bra och ® = diligt. Beddmningen grundar sig
fraimst pa utvecklingen under lingre period. Variationer av
olika slag kan géra att man har en minskning ett enskilt
ir men indi har en trend som totalt sett ir 6kande eller
minskande 6ver tiden.

Miljébokslutet finns dven tillgingligt pd miljékontorets
hemsida, www.engelholm,se/miljo-halsa, klicka pa linken
"Miljsbokslut Angelholms kommun”.

Uppgifter om avfalls- och killsorterade mingder som re-
dovisats tidigare ir kommer inte lingre att innefattas i
miljobokslutet dd nya redovisningsrutiner hos entrepre-
néren omdjligedr meningsfull jimférelse med tidigare ars
statistik.

© Klimatpaverkande dmnen

Anvindningen av fossila brinslen har lett till att halten av
koldioxid konstant 6kat i jordens atmosfir och dirmed bi-
dragit till en forstirke vixchuseffeke.

Utsldppen av koldioxid har minskat under i stort sett hela
tidsperioden som miljobokslut presenterats. Huvudan-
ledningen till detta ir att ca 80 procent av koldioxidut-
slippen sker via energiforbrukning for el eller fastighets-
uppvirmning. Den hdga andelen biobrinsle i fjirrvirmen
slar ddrfor igenom som minskande koldioxidutslipp. Un-
der 2008 var andelen biobrinsle i fjarrvirmevirmeverket
si hog som 99 procent. Aven dkad anvindning av eta-
nol som drivmedel till den kommunala fordonsparken bi-

drar till minskade utslipp. Férbrukningen av etanol har pa
bara tva dr okat fran i princip 0 till 36 400 liter dr 2008.

Utslapp av klimatpaverkande @mne
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Utsldppen av koldioxid var totalt 2 562 (2 774) ton

© Forsurning och dvergodning

Storre delen av forsurningen av vara marker och vatten
sker genom utslidpp av kviveoxider (NOx) och svaveloxi-
der (SOx) frin fordon och energiproduktion. Utslippen

av kviveoxider bidrar ocksa till dvergddning.

Utslapp av NOx och SOx
350

300 | 305 - 314

213 2713
267

gr/inv
N
o
o

150

100

50

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Utslappen av SOx och NOx var totalt 12 179 (11 449)kg

Den totala trenden for NOx-utsldppen har varit svagt sjun-
kande men visar nu en allt tydligare tendens till 6kning.
Dé mingden utsldpp ir tict knutet till energiférbrukning-
en som dven den visar en kande trend kunde man ha for-
vintat sig en stdrre 6kning dn den som foreligger.

@ Marknéra ozon

Marknira ozon bildas i en blandning av littflyktiga kol-
viten och kviveoxid under inverkan av solljus. Ozon ir
mycket skadligt f6r hilsa och miljo. Det ir i forsta hand
ofullstindig forbrinning som orsakar utslipp av licclyk-
tiga kolviten. Den storsta delen av utslippen kommer frin
fordonsparken.



Utslapp av lattflyktiga kolvaten
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Utsldppen av lattflyktiga kolvaten var totalt 6 624 (6 417) kg.

De viktigaste komponenterna i berikningen av VOC-
utslipp (lcelyktiga kolviten) dr forbrukningen av die-
sel, bensin och kérda kilometrar i tjinsten med egen bil.
Under 2008 dkade bensin- och etanolférbrukningen frén
167 till 174 m3. Korda kilometrar med egen bil i tjinsten
minskade frin 851 018 till 834 374 km. Dieselférbruk-
ningen minskade frin 114 till 110 m3. Sammantaget blev
resultatet f6r 2008 en kning av VOC-utslidppen.

@Energiforbrukning

De flesta miljoproblem ir kopplade till olika former av en-
ergiomvandlingar. Miljovinsterna dr dirfor sirskile stora
om man anvinder langsiktigt hallbara energikillor och ge-
nomfdr energieffektiviseringar.

Energiforbrukning
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Totalt forbrukades 61 804 (63 581) MWh

Energiforbrukningen per innevanare minskade nagot jim-
fort med foregdende dr men trenden ir fortsatt stigande.

©Fornyelsebar energi
Med fornyelsebar energi avses i férsta hand sidan energi
som primirt eller sekundirt 4r en del av det sk soldrivna
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energiflddet och inte ger nagot nettotillskott av klimat-
paverkande dmnen sisom koldioxid i atmosfiren. Det dr
normalt energi i form av biobrinsle, sol-, vind- eller vat-
tenkraft som avses.

Fornyelsebar energi
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Totalt anvandes 24 442 (18 492) MWh fornyelsebar energi .

Andelen fdrnyelsebar energi av den totala har dkat de se-
naste sex dren. Under 2008 fortsatte andelen férnyelsebar
energi i t ex fjirrvirmeproduktionen att vara s hdg som
99 procent.

©Vattenforbrukning

Rent dricksvatten r en dndlig resurs och kriver dven re-
surser att framstilla. Uttaget innebir en inverkan pi vat-
tenfloden som direkt och indireke leder till miljdpaverkan.
Storsta delen av det forbrukade vattnet gar vidare for re-
ning i kommunens reningsverk. Onddig forbrukning le-
der till utspidning av avloppsvattnet. Kostnaden for re-
ning 6kar med graden av utspidning.

Vattenforbrukning
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Totalt forbrukades 133 100 (133 039) m?

Vattenférbrukningen 4r totalt sett relativt konstant.



12 . Miljoredovisning

©Kopieringspapper
Kopieringspapper
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Totalt forbrukades 46 328 (46 703) kg

Forbrukningen av kopieringspapper visar inga tydliga
tecken pd att minska dven om arets siffra dr nigot ligre dn
tidigare r. Den ldga siffran f6r 2004 beror pa att leveran-
toren hade problem att leverera statistik for det dret.

Summering

Positivt 4r att:

© Utslipp av klimatpaverkande imnen visar en minskan-
de trend.

© Andelen férnyelsebar energi av den totala energipro-
duktionen ékar stadigt.

Negativt 4r att:

©® Energiférbrukningen i ett lingre perspektiv 6kar.

® Mingden utslipp av marknira ozon har 6kat pa senare
ar.

Nir man studerar miljobokslutet bor man vara medveten

om att det ger en nigot modifierad bild av kommunens

miljopdverkan. Detta eftersom att en stor del av kommu-

nens verksamhet ligger pd entreprendrer som inte ingdr i

miljobokslutet. Betydande och 6kande volymer av verk-

samheten inom skola, omsorg och teknisk service drivs av

entreprenorer.

Under 2008 har ett arbete med att, under ledning av mil-
jokontoret, ta fram och implementera ett miljéprogram
med lokala miljomal for Angelholms kommun gt rum.
Miljprogrammet ir ett samlat miljopolitiske handlings-
program for hela kommunen som ska genomsyra alla
kommunala verksamheter och pa ett naturligt sitt integre-
ras i dess dagliga arbete, beslut, planer och policies. Upp-
foljning av miljdprogrammet kommer bl a att redovisas i
framtida miljébokslut varfor det ir sista dret miljobokslu-
tet kommer att redovisas i foreliggande form. Miljobok-
slutet kommer hidanefter att for férsta gingen dterspegla
effekten av medvetet riktade atgirder inom den kommu-
nala verksamheten for miljéns fromma.



Kommunstyrelsen

Verksamhetsomrade

Kommunstyrelsen ir ansvarig for beredning av drenden
till kommunfullmiktige, ekonomi, éversiktlig planering
av anvindning av mark och vatten, mark- och bostadspo-
litik m.m. Styrelsen har ocksa ett 6vergripande ansvar for
samordning och planering av kommunens verksamhet.

Viktiga handelser
Det har varit ett intensivt &r med ménga projekt och ut-
redningar inom kommunstyrelsen:

e Utredning om framtida kommunledningskontor p3-
bérjas och befattning som kommundirekedr inrittas.
Férslag om 4ndring av planeringsprocessen godkinns.
Detaljplan och exploateringsavtal (med Melin Férvalt-
nings AB) godkinns f6r Rénnedparken - sjukhuspar-
ken. Fyra flerfamiljshus — bostadsritter — med 4-8 vi-
ningar kommer att byggas.

e Detaljplan och exploateringsavtal for kvarteret Tak-
tickaren (mellan E 6 och Maxi) godkinns.

e Avtal med vigverket om rondell vid Maxi godkinns.

e Forsiljning av tomter (via anbud) i Dahlstroms Park i
Havsbaden pabérjas.

e Virdnadsbidrag, for att vara hemma med sina barn, in-
fors.

o Organisationen for vuxenutbildningen fordndras — hu-
vudmannaskapet overlts till AHU (Angelholms Ho-
gre Utbildningar).

e Mark (Sockerbruket 11) forvirvas till det nya badhu-
set.

e Utredning om NSR:s (Nordvistra Skanes Renhill-
nings AB) framtida inriktning och dgarstruktur fort-
sdtter.

Maluppfyllelse och kvalitet

Som inriktningsmil giller att kommunen ska vara en till-
vixtkommun med tydligt formulerad strategi for framdi-
den bade pa kort och ling sikt. Niringslivet i kommunen
ska ha stora méjligheter att utvecklas genom att samar-
betet mellan Angelholms Niringsliv AB och kommunens
organisation aktivt stirks.

Kommunens invanarantal ska under budget- och planperio-
den 6ka med minst 225 invdnare per dr.

Malet ar ej uppfyllt.

Invanarantalet 6kade med 105 personer. Antalet nya bostader
ar mindre an planerat.

Kommunens plats i Svenskt Néringslivs kommunranking ska
forbdttras jamfort med dret innan.
Malet ar ej uppfyllt.
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Minst tio hektar vilbeldgen ramark ska finnas tillgédnglig for
direkt planldggning.
Malet ar uppfyllt.

Avtal om hyror och arrenden ska varje dr bevakas, ochom
mdjligt omforhandlas till marknadshyror/avgifter.
Malet ar uppfyllt.

Detaljprojektering och forberedelser for byggstart av infra-
strukturen i ett omrdde ska vara klar inom tre manader fran
det att detaljplan dr antagen.

Malet &r ej uppfyllt.

Ekonomisk analys

Kommunstyrelsen redovisar ett resultat pid 0,8 mnkr.
Verksamheterna oférutsedda behov, IT-utveckling och
allmin markreserv visar éverskott. Medan verksamheten
kommunstyrelsen (konsulter, Visionsdagar m.m.) redovi-
sar underskott. P4 verksamhet vinortskommittén redovi-
sas underskott huvudsakligen beroende pa 30-arsjubileet
med tyska vinorten Kamen. Verksamheten personalpoli-
tiskt program ger ett underskott (avser medel for julgiva
till personalen). Det har ocksd uppstitt underskott inom
verksamheten ”Brottsforebyggande rad”, framfor allt be-
roende pa extra bevakning i centrum.

Investeringar

Kommunstyrelsens enskilt storsta investeringen 2008 ir
inkop av aktier i Sockerbruket 11 AB (f6r marken dill det
nya badhuset) — 11,7 mnkr. Inkép av mark (rdmarksre-
serv) uppgar sammanlagt till drygt 12 mnkr. Det helt do-
minerande forvirvet av mark ir i Hjirnarp.

Framtiden

For att uppnd kommunens mél om att 6ka antalet invina-
re och héja kommunens plats i Svenskt Niringslivs kom-
munranking, dr det mycket angeliget att planprocessen
fungerar bra. Ett nytt kommunledningskontor med en
kommundirektor dr ocksd en viktig férutsittning,

Planeringen f6r nytt badhus fortskrider. Arkiteketivling-
en, som ska avgoras varen 2009, lockade 190 forslag frin
hela virlden. Projektet for forindring av Stortorget och
Storgatan forvintas verkstillas under 2009.

Ekonomi, tkr 2008 2007
Verksamhetens intdkter 2538 3556
Verksamhetens kostnader 21045 19735
- varav personalkostnad 3197 3287
Verksamhetens nettokostnad 18507 16179
Budget 19293 16 252
Driftbudgetavvikelse 786 73
Nettoinvesteringar 39838 3981
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Kommunstyrelsen/
kommunkansliet

Verksamhetsomrade

Kommunkansliet ar kommunfullmikeiges, kommunsty-
relsens (KS) och riddningsnimndens (RN) nirmaste ser-
viceorgan for drendeberedning och nimndsadministra-
tion. Medborgarlinjen ir kommunens informations- och
servicekontor. Centrala telefoni- och arkivfunktioner sor-
terar under kansliet.

Viktiga handelser

Kommunkansliets projekt for effektivisering och digitali-
sering av drendeprocessen har under dret kommit s3 langt
att genomforandet kommer att ske, i bérjan av 2009, i de
nimnder kansliet administrerar. I 6vriga aktuella nimnder
kommer projektet successivt att genomforas under dret.

Arbetet med kommunens nya webbplats har pabérjats un-
der hésten. Till projektet har knutits en tjanst som webb-
utvecklare. Tjinsten kdps frin Bistads kommun. Lanse-
ring av den nya webbplatsen planeras till varen 2009.

INSIKT, kommunens verksamhet f6r drogforebyggande
arbete har permanentats under aret. Ett samarbete har in-
letts med Bistads kommun som bl. a. ska resultera i en ge-
mensam styrgrupp.

Kommunkansliet genomférde en medborgarundersok-
ning i samarbete med SCB 1i syfte att underséka medbor-
garnas upplevelse av kommunen som en plats att bo och
leva p4, kommunens verksamheter samt medborgarnas
inflytande i kommunen. Resultatet finns pd kommunens
hemsida.

Kommunkansliet arrangerade under viren visionsdagar
for fortroendevalda och forvaltningschefer. Syftet var att
diskutera strategiska framtidsfrigor for Angelholms kom-
mun f8r att dirigenom kunna skapa gemensamma bilder
av de mél som ska uppnis.

Arbetet i badhusprojektet har pagicc under hela dret. Kom-
munfullmiktige har beslutat om placering, kdp av mark,
en marknadssondering samt en arkitekttivling arrangerad
av Sveriges Arkitekter.

En organisationskonsult har upphandlats i syfte att utreda
mojligheterna for en ny organisation med ett kommun-
ledningskontor och en befattning som kommunchef.

Maluppfyllelse och kvalitet

Kommunkansliet har for férsta gingen under 2008 ge-
nomfdrt enkitundersdkningar for att mita hur fortroen-

devalda och medborgare upplever servicen i samband med
nimndsadministrationen respektive vid besok pid med-
borgarlinjen. Resultatet visar vid samtliga enkitundersok-
ningar att mélet uppfylles. Arbetet fortsitter nu med att
ytterliggare forbittra rutiner, intern och extern service.

Genom den statistik som tagits fram 6ver det nimnds-
administrativa arbetet framkommer att drendemingden i
kommunstyrelsens arbetsutskott (KSAU) péd tva ar dkat
med 21 procent och att antalet diarieférda drenden pa
kansliet under samma period 6kat med 29 procent.

Kansliet

De fortroendevalda ska uppleva att de fatt tillrédicklig infor-
mation och bakgrund till beslutsdrenden.

Malet ar uppfyllt.

Enkatundersokning stalld till samtliga ledamoter och ersattare i
KSAU samt KS visar att malet uppfyllts enligt foljande: av
KSAU:s ledamoter anser 21,5% att sa alltid sker och 78,5% of-
tast. For KS ar motsvarande siffror 34,5% som svarat alltid och
65,5% har svarat oftast.

Medborgarlinjen

Kunderna ska uppleva att de fatt ett bra bemétande och den
service och information de efterfrdgat.

Malet ar uppfyllt.

Enkatundersokning stalld till medborgarlinjens besckare gav
18 svar. 72% angav att de var mycket néjda med servicen och
22,5% att de var ganska ndjda, 5,5% (1 person) gav svaret
mycket missnojd. Betraffande bemétandet svarade 66,5% att
det var mycket bra, 28% ganska bra och 5,5% (1 person) myck-
et daligt.

Budgetradgivning

Maximal viintetid for besok for budgetradgivning ska vara
14 dagar.

Malet ar uppfyllt.

Insikt

Implementera Orebro Preventions Program (OPP) pG de kom-
munala hégstadieskolorna. Minst sex personer av skolans
personal ska utbildas till presentatérer i programmet.

Malet ar uppfyllt.

Erbjuda alla ndmnder att delta i seminarium. Férebyggande
ombud (politiker) ska utses och dessa ska erbjudas en fordju-
pad utbildning.

Malet ar uppfyllt.

Personlig kontakt (telefon eller bes6k) med de féreningar
som har deltagit i utbildningen Drogfri férening, samt ut-
skick av minst tva nyhetsbrev.

Malet &r ej uppfyllt.

Projektet har utgatt till forman for ett annat projekt, i samarbe-
te med IOGT-NTO, med medel fran Socialstyrelsen.




Ekonomisk analys

Kommunkansliet har hallit sin budget avseende 2008 trots
okade personalkostnader vid kansliet bl.a. genom flera ny-
rekryteringar i samband med pensionsavgingar.

Framtiden

Under bérjan av 2009 kommer kommunkansliets genom-
forande av nytt arbetssitt och effektivare nyttjande av tek-
nik vid det nimndsadministrativa arbetet att innebira en
okad arbetsbelastning. Dock férvintas effektivitetsvinster-

na och den 6kade kvalitén att mirkas redan under andra
delen av 2009.

Nir arbetet med den nya webbplatsen ir klart kommer ar-
betet med ett nytt intranit att paborjas. Inférandet av IP-
telefoni och byte av vixelplattform kommer att engagera
savil kommunkansliet som I'T-enheten under 4ret. En ny
arkivdepd planeras tillsammans med tekniska kontoret.

Produktion och distribution av kommunens informa-
tionstidning, Vi i Angelholm, ska upphandlas. Kostnader-
na for tidningen har ékat pa grund av nytt format och
bittre papperskvalitet m.m.

Kommunkansliet planerar dven for administration av arets
val till Europaparlamentet samt f6r 2010 &rs val till kom-
mun, region och riksdag.

Kommunkansliets organisation och bemanning kan kom-
ma att paverkas av en ny organisation i samband med in-
forandet av ett kommunledningskontor.

Ekonomi, tkr 2008 2007
Verksamhetens intakter 5296 6 404
Verksamhetens kostnader 13222 13387
- varav personalkostnad 7921 7616
Verksamhetens nettokostnad 7928 6983
Budget 8 046 7299
Driftbudgetavvikelse 118 316

Nettoinvesteringar
Antal manadsanstallda 21 23
Total sjukfranvaro i procent av tillganglig ar-

betstid 3,5 1,2
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Verksamhetsmatt 2008 2007
KSAU

Antal sammantréden 37 37
Antal drenden § 566 523
Sammantradestid/§ i min 12,8 14,4
KS

Antal sammantréden 14 15
Antal drenden § 327 337
Sammantradestid/§ i min 52 55
KF

Antal sammantréden 12 12
Antal drenden § 232 245
Sammantradestid/§ i min 9,2 11
Inldmnade motioner 15 29
Inldmnade medborgarforslag 31 16
Framstéllda interpellationer 12 17
RNAU

Antal sammantréden 7 9
Antal drenden § 37 36
Sammantradestid/§ i min 55 7
RN

Antal sammantréden 5 5
Antal drenden § 36 39
Sammantradestid/§ i min 4,5 6,5
KK totalt*

Diarieforda drenden 467 397
Diarieférda handlingar 2960 2637

*Dvs. KSAU, KS, KE RNAU och RN
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Kommunstyrelsen/
ekonomikontoret

Verksamhetsomrade
Ekonomikontoret ir kommunens centrala organ for eko-
nomiadministration, upphandling och I'T-samordning.

Viktiga handelser

Aret har priglats av hog arbetsbelastning och en personal-
situation som krivt prioriteringar dir utvecklingsarbete
fAce sta tillbaka fr andra viktiga projekt och verksamhets-
fragor. Under en stor del av dret har ekonomichefstjinsten
varit tillsatt endast till 50 procent och rekrytering av ny
ekonomichef pigir.

Kontoret har under dret planerat och genomfért kom-
mundvergripande seminarier och utbildningar avseende
mélstyrning och arbetar tillsammans med kommunled-
ningen i ett projekt for att utveckla en ny modell for verk-
samhetsstyrning. Under hésten har extra personalresurser
kunnat tillfras for att arbeta med verksamhetsstyrning.

Ekonomikontoret har tillsammans med kommunkansliet
och tekniska kontoret arbetat med forvirvet av fastighe-
ten Sockerbruket 11 dir kommunens nya badhus plane-
ras. Forvirvet har genomforts genom kép av bolaget Me-
lin Utvecklings AB som namnindrats till Sockerbruket 11
AB.

Angelholms kommun har avsatt pensionsmedel om totalt
517 mnkr. Av beloppet dr 242 mnkr langsiktigt placerade
aktieindex- och realrinteobligationer, i enlighet med prin-
ciper faststillda av fullmiktige. Ekonomikontoret har, for
att forbittra riskexponeringen, foreslagit att den dterstd-
ende delen placeras inom kommunkoncernen. Kommun-
fullmikrige beslutade § 219/08 i enlighet med forslaget
och gav kommunstyrelsen i uppdrag att utforma nirmare
regler for placeringsverksamheten.

Under 4ret har kommunens kravverksamhet lagts ut pd
entreprenad.

Kommunens inképspolicy har reviderats vilket bla. inne-
bir kraftigt hjda beloppsgrinser for direkcupphandlingar,
effektivisering genom att en stdrre del av upphandlingarna
ska ske med systemstdd samt ckade krav pd utbildning for
upphandlande personal.

IT-verksamheten har under dret arbetat med fokus pd
driftsikerhet och effektiviseringar genom standardisering,
dir forbiteringar gjorts avseende avbrotesfri kraftforsorj-
ning och éverging till nytt nitverksoperativsystem.

Maluppfyllelse och kvalitet

Inom ekonomikontorets verksamhetsomriden giller att
man vid utférandet av sina arbetsuppgifter och i kontak-
terna med politiker, forvaltningar, allminhet och externa
affirspartners har ambitionen att uppfattas som en pro-
fessionell motpart. Ekonomikontoret vill kinnetecknas av
hég kompetens, korta handliggningstider, hog kvalitet pa
tillhandahéllna produkter och ginster samt en korreke,
saklig och objektiv behandling av mélgrupperna.

Ekonomiadministrationen samt upphandlings- och IT-
verksamheten har i allt visentligt utvecklats i enlighet med
angivna inriktningsmal. Aven nir det giller effektmalen
miste maluppfyllelsen betecknas som god.

Ekonomikontoret har en jimn fordelning mellan manliga
och kvinnliga medarbetare samt beaktar faststillda jim-
stilldhetsmal i enlighet med kommunens jimstilldhets-
plan. Vid kommunévergripande upphandlingar, som ut-
fors av upphandlingsenheten, beaktas barnkonventionens
intentioner i férfrigningsunderlagen.

Ekonomikontoret skall under dret inféra skanning av leve-
rantorsfakturor.

Malet &r ej uppfyllt.

Pa grund av personalsituation och arbetsbelastning har skan-
ningprojektet inte kunnat slutféras under 2008. Projektet kom-
mer att slutféras under 2009.

Verksamhetssystem och ndtverk skall ha en tillgdnglighet
pa 98 procent vardagar mellan kl. 07:00-19:00 och lérdagar
mellan kl. 10:00-14:00.

Malet ar uppfyllt.

Under 2008 har mer omfattande avbrott kunnat undvikas och
tillganglighetsmalet 6verstiger vasentligt 99%.

IT-sdkerhetsplanen skall revideras och faststdillas infor varje
verksamhetsar.

Malet &r ej uppfyllt.

IT-sékerhetsplanen har reviderats i samband med sakerhetsar-
betet 2008 men ej faststallts.

Ekonomisk analys

Ekonomikontoret redovisar ett dverskott pa 535 tkr. Det
positiva ekonomiska utfallet férklaras, forutom av en all-
min 4terhdllsamhet, av vakanser pa personalsidan.

Totalt har 518 tkr anviints for investeringar i central ut-
rustning till IT-verksamheten.

Framtiden

Ekonomikontoret kommer att ingd i det nya kommunled-
ningskontoret och rekryteringen av ekonomichef kommer
slutféras i borjan av 2009.



Ekonomikontoret kommer under 2009 att vara delaktigt
i projektet med utveckling av ny modell for verksamhets-
styrning och arbeta med att gora den ekonomiska uppfolj-
ningen mer verksamhetsinrikead.

D4 befattningen som ekonomichef tillsatts och personalsi-
tuationen stabliseras kommer utvecklingsprojekt, bla. av-
seende skanning av leverantdrsfakeuror att kunna slutfo-
ras.

Inom IT-omrédet slutfors migreringen fran Novell till Ac-
tive Directory och hanteringen av anvindarkonton kom-
mer att effektiviseras genom anvindning av sk. metaka-
talog. Kommunens nit kommer att forstirkas for att ge
bittre forutsittningar for bland annat IP-telefoni. Utred-
ningen avseende gemensam IT-organisation fér adminsis-
tration och skola fortsitter.

Ekonomi, tkr 2008 2007
Verksamhetens intdkter 7779 7858
Verksamhetens kostnader 15885 15487
- varav personalkostnad 6721 7 245
Verksamhetens nettokostnad 8106 7629
Budget 8 641 8318
Driftbudgetavvikelse 535 689
Nettoinvesteringar 518 288
Antal manadsanstallda 14 17

Total sjukfranvaro i procent av tillganglig ar-

betstid 0,45 118
Verksamhetsmatt 2008 2007
Ekonomiadministration

leverantérsfakturor 51175 48 967
kundfakturor 105 840 103 885
inkassokrav 2014 2106
betalningsforelagganden 45 58

forvaltade stiftelser 39 38

Verksamhetsherattelse - 17
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Kommunstyrelsen/
personalkontoret

Ansvarsomrade

Personalkontorets viktigaste uppgift 4r att ge personalad-
ministrativ service/stod till kommunens forvaltningar an-
passad till det behov som finns inom respektive verksam-

het.

Med service menar vi administration av 16n-/PA-system
som innefattar 16nehantering, pensioner, skatter, redovis-
ning, registerhdllning, anstillningsavtal, statistik mm och
administration av kommunstyrelsens personalutskott.

Med stéd menar vi att inom hela det traditionella arbets-
omrédet f6r personalfunktioner tillhandahalla kunskap i
form av rdd, stdd och vigledning sisom t ex i frigor om
anstillning, lonesittning, avtal, tvister, utbildning som
respektive personalansvariga chefer behéver i sin verksam-

het.

Vi ska dven i det kommunévergripande perspektivet till-
handahalla underlag/stéd/kunskap som kommunen behs-
ver i sin roll som arbetsgivare for att bl a utarbeta policys
och riktlinjer for hantering av personalfragor.

DPolitiskt styrdokument for var verksamhet dr det perso-
nalpolitiska programmet med dirtill hérande policydoku-
ment och rikdinjer. Utdver detta har den arbetsrittsliga
lagstiftningen samt centrala och lokala kollektivavtal stor
paverkan pa personalkontorets arbete.

Inom personalkontorets ansvarsomride ingir ocksd ar-
betsmarknadspolitiska insatser i form av arbetsmarknads-
projekt, ungdomsansvar mm. Verksamheten rikrar sig till
alla de kommuninvénare i &ldern 18-65 ar som for tillfil-
let ir arbetslosa eller de som av socialfrvaltningen place-
ras i ndgon form av arbete/aktivitet.

Viktiga handelser

Under aret har ambition varit att vidareutveckla det per-
sonalpolitiska och personaladministrativa arbetet i kom-
munen.

Kampen mot ohilsan ir ett av de hogst prioriterade ar-
betsomridena. Sjukfrinvaron har under 2008 minskat
med 20 procent jaimfoért med 2007. Orsaken till minsk-
ningen 4r bl a att regelverket forindrats genom inférandet
av den s.k. rehabiliteringskedjan som inneburit begrins-
ningar i sjukskrivningstider. Vidare bedriver vi ett bra re-
habiliteringsarbete - arbetsledare/chefer, personalkontorets
handliggare, foretagshilsovirden och forsikringskassan
tillsammans vilket har stor betydelse i arbetet att begrin-
sa sjukfranvaron. Det forebyggande arbete inom friskvird

och hilsovard har ocksi betydelse i detta sammanhang,.
Under aret har arbetet fortsatt med forebyggande aktivite-
ter sdsom t.ex. projektet aktiveringsgrupp for lingtidssjuk-
skrivna och olika friskvirdsaktiviteter. En sirskild insats
har genomforts dir alla rékare som vill erbjudits ett stod
for att bli av med sitt nikotinberoende.

Under aret har en sirskild tdvling anordnats for alla som
vill orka mer — Puls 2008. Tévlingen syftar tll att genom
fysisk trining sinka sin puls mellan tva mittillfillen. Den
forsta etappen har omfattat alla forvaltningar utom barn-
och utbildningsférvaltningen och socialférvaleningen.
Sammanlagt deltog ett 60-tal lag om 3 personer. Vinnan-
de lag kom frin kostverksamheten, stadsarkitektkontoret,
teknisk service och parkavdelningen. Vinsten bestod av
extra semesterdagar.

Under vecka 43 genomfordes sirskilda hilsodagar f6r an-
stillda i Angelholms kommun. Arets tema var kultur. Ett
aktivt deltagande i kulturlivet har stor betydelse for vilbe-
finnandet i ett friskvardsperspektiv. Syftet med dagarna var
att visa exempel pa olika kulturinslag. Programmets inne-
hall var bla. kérsing, forfattarkvill, museibesok, stads-
vandring, teaterbesok, filmférevisningar, konsert av mu-
sikskolans elever och forestillning av Angelholmsrevyn.

Under 2008 har i samarbete med foretagshilsovarden Pre-
via en omging arbetsmiljdutbildning avslutats for per-
sonalansvariga chefer/arbetsledare samt fackliga ombud.
Utbildningen har innehallit — grundliggande arbetsmiljo-
utbildning, rehabilitering och psykosocial arbetsmiljé.

En sirskild utbildning i rehabilitering "Tillbaka till jobbet”
har genomférts under hosten. Malgrupp fér utbildningen
var personalansvariga chefer och fackliga foretridare. Bak-
grunden till utbildningssatsningen var riksdagens dndrade
sjukskrivningsregler och de dirigenom reviderade rikedlin-
jerna for rehabiliteringsarbetet. Utbildningen genomfor-
des i samarbete med arbetsformedlingen, forsikringskas-
san, foretagshilsovarden och fackliga foretridare.

En omfattande utbildningsinsats har under dret genom-
fores for ate introducera det nya lokala samverkansavta-
let som utarbetades under 2007. Samtliga anstillda har
fact en information om avtalets innebérd och syfte. Do-
kumentation i form av en sirskild bok har utdelats till alla
anstillda. Personalansvariga chefer och fackliga foretrida-
re har erhillit sdrskild utbildning i hur arbetsplatstriffar
och samverkansgrupper ska hanteras i vardagen.

Lokal I6nedversyn 2008 har genomforts under varen. Det
sammanvigda resultatet av l8nerevision 2008 per omride
redovisas nedan.

Malet har varit att bli klara med l6nerevisionsforhandling-
arna s tidigt som majligt i forhéllande till avtalstidpunk-
ten 1 april. Vi konstaterar med tillfredsstillelse att i stort



sett alla nya loner var klara for utbetalning fore somma-
ren.

Det centrala avtalet med Kommunal innehéll ingen nivé-
héjning for 2007 utan endast ett engéngsbelopp. Nivihsj-
ningen skedde 2008 vilket férklarar det héga procentuella
utfallet f6r 2008.

Utfall Ionedversyn 2008 (nivahojning)

Vard och Omsorg 10,21
Bildning och Fritid 5,05
Teknik 8,51
Administration 4,72
Total 730
0 2 4 6 8 10

Under aret har samarbetet fortsatt med kommunerna i
Skéne Nordvist avseende utvecklingsprogram fér nya och
blivande chefer samt for chefer med lingre erfarenhet. Vi-
dare har en sirskild projektledarutbildning anordnats.

I samarbete med sex av kommunerna inom Skine Nord-
vist genomfors ett kommungemensamt traineeprogram
for att frimja rekrytering och atervixt pa chefs-, ledar- och
specialisttjinster i de kommunala verksamheterna. Under
hésten 2008 har en tredje omging med nio traineer an-
stillts som for Angelholms del innebir en placerad pa tek-
niska kontoret och en pé stadsarkitektkontoret som delas
med Bjuvs kommun.

Under dret har ett intensivt projektarbete pagitt for upp-
gradering av personal- och l6nesystemet som ska tas i bruk
under mars manad 2009. Ett sirskilt avtal har tecknats
med Helsingborgs kommun for drift av personal- och 16-
nesystemet.

Verksamhetsomrédet arbetsbefrimjande atgirder har un-
der slutet av 2008 genomgatt omfattande anpassningsdt-
girder som en f5ljd av minskade anslag i budget 2009. En
driftinskrinkning har genomférts innebirande att sam-
manlagt fem anstillda har sagts upp pa grund av arbets-
brist. En idndrad verksamhetsinriktning har genomférts
innebirande att verksamheten framéver huvudsakligen
inriktas mot att 6ka sjilvforsdrjningen for forsérjnings-
stddstagare.

En ny generell delegeringsordning i personalfrigor har ut-
arbetats som ska innebira enklare och effektivare admi-
nistrativa rutiner och tillimpningar. En tydligare avgrins-

12
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ning mellan delegering och verkstillighet i personalfrigor
har gjorts.

Maluppfyllelse och kvalitet

En god personalpolitik ska skapa forutsittningar och méj-
ligheter for anstillda och verksamheter att utvecklas i sin
uppgift pd ett bra sitt. Dirfor ska lokala tillimpningar och
overenskommelser alltid utformas utifrin de lokala forut-
sittningar som finns inom respektive verksamhetsomrade.
Olika insatser har bidragit till en utveckling i denna anda
under éret.

En indamalsenlig 16nepolitik 4r en viktig forutsittning
for att kunna behélla och rekrytera duktiga medarbetare
i kommunen. Det 16nepolitiska arbetet utvecklas och an-
passas successivt vilket avser sivil formerna for samarbete
med personalansvariga chefer som samarbetet pd politisk
nivi. Lonekartliggning och arbetsvirdering utgor viktiga
inslag i det l6nepolitiska perspektivet liksom den lokala
forhandlingsordningen.

Ectt flertal av kommunens personalansvariga chefer har ge-
nomgitt de under dret anordnade arbetsgivarutbildning-
arna.

I budget 2008 var malet att uppné en minskad sjukfran-
varo med 5 procent i férhillande till 2007. Detta mél har
overtriffats. Utfallet blev drygt 20 procent ligre sjukfran-
varo in under 2007.

Inom Resurscenters verksamhet har under 2008 totalt 243
personer anvisats, varav 196 hade avslutats vid arsskiftet
08/09. Till skillnad frén tidigare ar, har 2008 ars uppdrag
mer handlat om att leverera underlag till om de aktuella
personerna har stétt till arbetsmarknadens forfogande eller
inte. Detta har gjort att majoriteten av 2008 ars uppdrag
har varit mer utredningar, bedémningar av arbetsférma-
gor, men dven ungdomstjinster, sprakpraktik mm. Resul-
tatet har enligt uppdragsgivarna samt socialférvaltningen,
Arbetsformedlingen och Forsikringskassan varit mycket
goda, tack vare att de fitc de underlag som behoves for att
sdtta in rtt atgdrder.

Av 55 deltagare som anvisats till och avslutat véra
program dir jobbsokaraktiviteter ingétt, har vi foljande

resultat att redovisa:

35 (64%) arbete
7 (13%) studier
5 (9%) Af
4 (7%) flyte dill annan ort
4 (7%) forildraledighet.
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Ekonomisk analys

Totalt redovisar verksamheten ett positivt resultat pd 122
tkr. Inom olika verksamheter forekommer emellertid avvi-
kelser. Ett relativt stort éverskott (809 tkr) redovisas inom
verksamhet Atgérder mot arbetsloshet. Orsaken till 6ver-
skottet 4r en effekt av de anpassningsatgirder som genom-
forts med anledning av dndrad verksamhetsinriktning.

Verksambhet 16nebidragsanstillningar visar ett éverskott pa
649 tkr beroende pad pensionsavgingar som inte aterbe-
satts.

Inom verksamhet Arbetsmiljo m m redovisas ett under-
skott pd 845 tkr beroende pa utbildningsinsatser for intro-
duktion av det nya samverkansavtalet

I 6vrigt har god ekonomisk hushallning iakttagits.

Framtiden

Det idr viktigt att skapa en bild av kommunen som en att-
raktiv arbetsgivare for att kunna attrahera, inte minst ung-
domar, att vilja arbete i den kommunala verksamheten.
For att uppna detta krivs insatser pd méinga olika nivi-
er i organisationen. De pigdende projekten inom Skéne
Nordvist kommunerna omfattande sirskilda ledarpro-
gram och traineeprojekt kommer att vara viktiga bidrag i
att skapa en positiv bild av de kommunala arbetsplatserna.
Utveckling av organisation och arbetstidsmodeller ir an-
dra viktiga insatser i detta avseende.

I kampen mot ohilsan kommer satsningar att fortsitta
med utgangspunke i en god rehabiliteringsverksamhert lik-
som att utveckla friskvardsarbetet och andra forebyggan-
de aktiviteter/projekt. Anpassning till statens nya direktiv
om snabbare rehabiliteringsprocesser kommer att inne-
bira forindringar. Satsningen pa “Puls 2009” omfattar
barn- och utbildningsforvaltningen under det komman-
de aret. Arbetet med en “rokpolicy” kommer att pabér-
jas med sikte pa att kunna erbjuda rokfria arbetsplatser i
kommunen.

Utvecklingen mot ett stdrre ansvarstagande och besluts-
fattande ute i organisationen i personal- och 18nepolitis-
ka frigor fortsitter. For att uppnd detta maste stodet till
arbetsledare och chefer i form av bl a utbildningsinsatser
okas, samtidigt som riktlinjer och principer behéver tyd-
liggdras. Under 2009 planeras utbildningsinsatser i lone-
samtal fr personalansvariga chefer for att direfter ge dessa
utdkade befogenheter i lonesittningen av medarbetare.

Overenskommelser om lokal forhandlingsordning ska ut-
gora grund for att yeerliggare utveckla och effektivisera
det lokala férhandlingsarbetet. De lokala férhandlingsord-
ningsavtalen ska méjliggéra lonepolitiska atgirder och att
utveckla parternas nya roller i det lokala 16nebildningsar-

betet dir “chef-medarbetare” betonas. Avtalen forutsitter
ocksd att det 16nepolitiska arbetet kopplas till budgetpro-
cessen.

En central samverkansgrupp har bildats inom ramen for
samverkansavtalet och bestir av fem arbetsgivar- och sex
arbetstagarrepresentanter. Gruppens viktigaste uppgifter
blir ssmmanfattningsvis att folja upp samverkansavtalets
tillimpning samt att utveckla arbetsmiljo- och hilsoarbe-
tet och den dvergripande pesonalpolitiken.

Samverkansavtalet och dess tillimpning utgor en viktig
del i att strategiskt utveckla kommunens verksamheter
och varumirket “attraktiv arbetsgivare”.

Under 2009 kommer en éversyn av kommunens évergri-
pande personal- och arbetsgivarpolitik att paborjas.

Verksamheten inom Resurscenter kommer att fokusera pa
samarbetet med socialférvaltningen f6r malgruppen for-
sorjningsstodstagare. Sannolikt kommer dven insatser att
behéva genomforas mot bakgrund av den besvirande ung-
domsarbetslosheten i kommunen.

Under 2009 kommer det nya uppgraderade personal- och
l6nesystemet att tas i drift. Ambitionen ir att detta system
ska utvecklas till ett kraftfullt uppféljnings- och utvirde-
ringsinstrument i ett personalpolitiske perspektiv.

Ekonomi, tkr 2008 2007
Verksamhetens intdkter 10579 16739
Verksamhetens kostnader 31608 35674
- varav personalkostnad 20532 26 449
Verksamhetens nettokostnad 21029 18935
Budget 21151 20503
Driftbudgetavvikelse 122 1568
Nettoinvesteringar 1456 1568
Antal manadsanstallda

- personaladministration 21 21
- arbetsmarknadsprojekt 14 89

Total sjukfranvaro i procent av tillganglig ar-

betstid
- personaladministration 0,61 0,60
- arbetsmarknadsprojekt 10,15 10,0




Tekniska namnden

Verksamhetsomrade

Tekniska nimnden forvaltar kommunens byggnader, ga-
tor och parker, svarar for lokalvard, kostproduktion, kart-
produktion och mitning, VA-verksamhet samt avfallshan-
tering.

Viktiga handelser

Exploatering, kartproduktion och mitning

Arets verksamhet har priglats av hégkonjunkturen med
hoég aktivitet inda in pd hésten. Arbetsvolymen har kun-
nat hanteras tack vare uppritthallen bemanning pa mit-
sidan, med hjilp av kontakter med KY-utbildningen i
Helsingborg. Trots hégkonjunkturen har en ny systemin-
genjor rekryterats med gott resultat.

Bemanningen dr den starkaste framgingsfaktorn i verk-
samheten. Infor 2009 forvintas en nedging i externa upp-
drag medan uppdragen i Bastad kan komma att oka d&
drendehanteringen pa bygglovssidan blivit bittre. Interna
jobb som till exempel inmitning av alla parkytor blir vik-
tigare for sysselsittningen under 2009.

Under aret har 24 bostadstomter férmedlats genom tomt-
kon dll Kroneslitt och dessutom sex tomter i Strovelstorp
och fyra tomter i Hjirnarp. Aven fyra verksamhetstomter
har sdlts under éret, varav tvi i Munka Ljungby (Tofta)
och tvd i N. Varalov.

Det ekonomiska resultatet for 2008 fir anses som bra, vil-
ket beror pa konjunkturliget men dven pd hojda avgifter
som inférdes 2008. Den langsiktiga a-jourhillningen av
kartbaserna har med automatik inte kunnat uppricthal-
las lika bra. Fér 2009 forvintas ett mera normalt ekono-

miskt utfall.

Fastighetsforvaltning

Till- och ombyggnaden av Rénneskolan har i stort sett
slutférts under 2008. I samband med den pagiende om-
byggnaden gjordes dven en upprustning av Jarl Kulle-salen
med nya stolar och ny hérselslinga. Under 2009 kvarstar
kompletterande arbeten med utemiljén runt skolan.

Nybyggnation av férskolan i Strévelstorp med fyra avdel-
ningar har firdigstillts under hosten. Inflyttning skedde i
forsta veckan i oktober.

Ytterligare en etapp av ombyggnad, renovering och moder-
nisering av Toftaskolan har genomforts. Arbetet har inklu-
derat bl.a. en ny entré, flyttning av cafeterian till matsals-
byggnaden samt inrittande av bibliotek i souterringplan.
Genom omdisponering av lokaler har lig- och mellansta-
dieklasser flyttats frin Munkaskolan till Toftaskolan. Om-
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byggnadsetapperna har dven medfért miljéforbittringar
av inne- och utemiljon.

Uppférande av det nya virdboendet pa Karlslund pabor-
jades i oktober 2008 och skall vara klart for inflytening i
oktober 2009.

Nybyggnation av ridanliggningen i Héja har dll allra
storsta delen firdigstillts under aret.

Under aret har ny byggnad for reservkraft till Stadshuset
uppfdrts och utrustats med reservkraftaggregat.

Atgéirder for energibesparing i kommunens verksam-
hetslokaler har intensifierats under aret. Hittills har 67
verksamhetsfastigheter inventerats och i 26 av dessa har
genomforts energioptimering framfor allt avseende vir-
meférbrukningen.

Aven inventering av "enkelt avhjilpta hinder” inom skolor
och samlingslokaler, dit allminheten har tilltride, har del-
vis genomforts. Atgﬁrder for avhjilpande av dessa hinder
beriknas ske under 2009.

Kostproduktion

Prisdkningen pa livsmedel under 2008 har paverkat verk-
samheten. Kostenheten har fitt minska livsmedelskostna-
derna genom att indra matsedlarna utan att dndra pa ni-
ringsinnehéllet.

Det har tillkommit tre nya foreskoleenheter under éret,
Nya Torlarps forskola, Munkabobarnen samt en uteavdel-
ning pa Kungsgirdsskolan.

Under aret har det férekommit bdde temaveckor och 6ns-
kedagar pa skolor och forskolor. Under sommaren har
kostenheten serverat méltider med frukost, lunch, mellan-
mal och middag till basketliger och innebandyliger vid
Nyhemsskolan samt till fotbollsliger vid Villanskolan.

Personalmissigt har verksamhetsdret varit turbulent, med
tio anstillda som slutat sina anstillningar, varav tre kock-
ar och en bitr. kostchef. Kostenheten har haft svarigheter
med att hitta kompetenta vikarier vid semestrar och sjuk-
franvaro. Administrativt sett har det varit pafrestande for
arbetsledningen.

Gator och parker

Natten mellan den 4:e och 5:e augusti drabbades Ang-
elholm med omnejd av en kraftig storm. Personalen pd
park- och anliggningsavdelningarna atgirdade de akuta
skadorna under tvi veckors tid. Tekniska kontorets extra-
ordindra kostnader (ej budgeterade) har beriknats uppgd
till 6ver 1 mnkr.

Skotseln av kommunens parkmark i Vejbystrand, Hjir-
narp och Munka Ljungby har sedan 1 april 2008 &ver-
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gétt till entreprenadskotsel via ett 3-arigt avtal med Ute-

tjdnst AB.

Ett flertal projekt har firdigstillts under dret som t ex an-
liggning av Centrumpark i Munka Ljungby och plante-
ring av ca 100 nya trid. Skadade almar vid ytterleden mel-
lan Klippanvigen och Tordénsgatan har fillts och ersatts
med en blandning av nya trid. Ny inbjudande entré med
ett flertal trdd har anlagts mitt emot jirnvigsstationen.
Kommunens samtliga lekplatser pa park- och fastighets-
mark har tvittats och malats. Julbelysningen 6ver Osterga-

tan har bytts ut till mer miljovinlig LED-belysning.

Inmitning av kommunens parkmark fortsatte under dret.
Det firdiga underlaget kommer att bli mycket betydel-
sefullt vid jimforelse gentemot kommunens entreprendr

och andra kommuners parkverksamhet och nyckeltal.

Ett antal busshallplatser har byggts om och blivit tillging-
lighetsanpassade. Arbetet med att planera och atgirda en-
kelt avhjilpta hinder har fortsatt. Ett antal trafiksikerhets-

dtgirder har gjorts, bl.a. upphdjda 6vergangsstillen.

Gator och VA har byggts ut i sista delen av Kroneslitt, nya
bostadsomradet i Strévelstorp samt inom industriomradet
i N. Varalév. De storre asfaltbeliggningarna har omfattat
Ostergatan, Thulingatan, Tegelmistaregatan och Ling-

skeppsgatan.

Ny ging- och cykelvig genom Angelholms centrum lings
Ostergatan har firdigstillts. Hir har dven byggts en ny cir-
kulationsplats i korsningen Ostergatan — Klippanvigen.
Aven en ny cirkulationsplats i korsningen Arbingatan —

Havsbadsvigen har fardigstillts.

Banverket har under 2008 pdbérjat det nya broprojektet

over Ronned i Skilderviken.

Under verksamhetsdret har tridrensning utmed Rénned
fortsatt. Syftet dr att minska forekomsten av hdga vatten-
fldden och samtidigt undanrdja framkomlighetsproble-

men for turistbiten Laxen.

Maluppfyllelse och kvalitet

Administration

Den administrativa avdelningen ska enligt kontrollplan minst
tre gdnger per dr kontrollera kvaliteten pa férvaltningens
ekonomiska rutiner och hur regler efterlevs.

Malet ar delvis uppfyllt.

Personalmassiga forandringar har medfort att delar av malsatt-
ningen inte ar uppfylld.

Maétning och kartproduktion

Nybyggnadskarta ska levereras inom tio arbetsdagar och ut-
stakning ska utféras inom fem dagar.

Malet ar uppfyllt.

Tekniska data som underlag for fastighetsforrdttning ska le-
vereras inom fyra arbetsveckor efter bestqllning.
Malet ar uppfyllt.

Fastigheter

En underhadllsplan for kommunens samtliga fastigheter ska
upprdttas samt presenteras for ndmnden och verksamheten.
Malet ar delvis uppfylit.

Underhallsplan for yttre och inre underhall finns upprattad men
har inte presenterats for namnden

Anmdilda fel inom fastighetsforvaltningen ska dtgdrdas, eller
besked Idmnas om fdrdigstdllande, inom ett dygn.
Malet &r inte uppfyllt.

Lokalanvindarna ska informeras om kostnadsposterna i hy-
ran som ett led i kostnadsbesparing. Energiférbrukningen ska
sdrskilt betonas.

Malet &r inte uppfyllt.

Pa grund av vakanta tjanster under storre delen av aret har den-
na information inte genomforts.

Fdrdigstdlla inventering av enkelt avhjdlpta hinder for till-
gdnglighet i vdara fastigheter.

Malet ar delvis uppfylit.

Under 2008 har 23 egna verksamhetsfastigheter och 8 inhyrda
verksamhetslokaler inventerats.

Fdrdigstdlla energiinventering av vdra fastigheter.

Malet ar delvis uppfylit.

Under 2008 har 69 fastigheter inventerats varav ca 25 fastighe-
ter har driftoptimerats framst pa varmefunktionen.

Inféra nytt datasystem for information och felanmdlan av
vdra fastigheter.

Malet ar delvis uppfylit.

Under 2008 har ett helt nytt datasystem varit under uppbygg-
nad och kommer fran och med 2009 successivt att inféras inom
fastighetsforvaltningen.

Lokalvard

Den nya stddmetoden med stiddklara moppar ska utvdrderas.
Malet ar uppfyllt.

Utvérdering har skett i form av personintervjuer med kommu-
nens stadpersonal som ar positiva till 6vergangen till den nya
stddmetoden.

Kvaliteten pa vdra stddtjdnster ska sdkras genom intern yr-
kesutbildning.

Malet ar delvis uppfylit.

Lokalvardsenheten har utbildat egen personal till certifierad ut-
bildare/handledare for att genomféra intern yrkesutbildning for
de av kommunens staddpersonal som tidigare inte genomgatt
SRY-utbildning.




Kontorsservice
Leverans av kontorsmaterial ska ske inom tva arbetsdagar.
Malet ar uppfyllt.

Vanlig kopiering av handlingar ska levereras inom fyra tim-
mar efter bestadllning.
Malet ar uppfyllt.

Kostproduktion

Skoleleverna ska fortsatt ha majligheten att vilja mellan tva
alternativ till lunch.

Malet ar uppfyllt.

Valméjlighet mellan tva middagsalternativ, mandag-fredag,
ska erbjudas pa alla dildreboenden.
Malet ar uppfyllt.

Enkdit ska drligen genomforas i skolorna for att 6ka tillfreds-
stdllelsen med maten och matsalsmiljén och sammandrag av
enkdten ska redovisas for ndmnden.

Malet ar inte uppfyllt.

Pa grund av tidsbrist har ingen enkéat kunnat genomforas.

Livsmedelsverkets rekommendationer om ndringsintag ska
foljas.
Malet ar uppfyllt.

Gator och vagar

En underhadllsplan ska uppriittas for eget underhdll i likhet
med entreprendérers underhdllsplaner.

Malet &r inte uppfyllt.

Otillrackliga resurser samt vakanser har gjort att malet inte kun-
nat uppfyllas. Dock har inventering av det planerade underhal-
let paborjats.

Fornyelse av gatubeldggningar ska genomforas i en takt sa
att investerad standard vidmakthalls.

Malet ar inte uppfyllt.

Resurserna ér otillrackliga.

Vegetation pa kommunens mark vid gator och GC-vigar ska
besiktigas och siktréjas minst en gdng per dr.

Malet ar delvis uppfyllt.

Resurserna ér otillrdackliga.

Salt ska av miljéskdl anvindas endast pa gator som trafikeras
med buss i linjetrafik eller med skolbuss.
Malet ar uppfyllt.

Snérdjning ska pabérjas da snédjupet uppgar till: 3-5 cm pa
GC-vigar med prioritet 1, infartsgator, gator med busstrafik
samt P-platser, och 8-10 cm pad dvriga gator, védgar och GC-vd-
gar.

Malet ar uppfyllt.
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Snoréjning ska vara avklarad: 4 timmar efter snoéfallets slut
pad GC-vigar med prioritet 1, infartsgator, gator med busstra-
fik och P-platser, och 12 timmar efter snéfallets slut pa 6vriga
gator, vigar och GC-vdgar.

Malet ar uppfyllt.

Parker och grénytor

Parker i centralt Idige ska utvecklas sa att de ger skénhetsupp-
levelser, genom planteringar som véxlar med drstiderna och
frekvent skotsel.

Malet ar uppfyllt.

| Jarnvagsparken har 1,4 km varlok planterats samt valkomnan-
de tradplantering framfor jarnvagsstationen. Allt for att forstar-
ka parkens identitet.

Lekplatsernas utrustning och skétsel ska uppfylla kraven i
svensk standard.

Malet ar uppfyllt.

Kommunens lekplatser har besiktigats okulart en gang per
vecka, funktionskontroll har utférts en gang i kvartalet och den
arliga besiktningen har genomforts av en certifierad besikt-
ningsman.

Kommunen ska efterstrdva att skétseln av badstrdnderna
uppfyller kraven fér "Bla flagga’.

Malet ar uppfyllt.

Stranderna skots enligt kraven for Bla flagg. Vattenproverna un-
der 2007 gjorde att kommunen ej blev certifierade 2008.

En underhadllsplan ska upprdittas for eget underhdll i likhet
med entreprendérers underhdllsplaner.

Malet ar delvis uppfylit.

Inmatning av kommunens parkmark pagar och ar en forutsatt-
ning for att en skétselplan ska kunna efterlevas och att arbetet

ska bli jamforbart med var entreprendr.

Ekonomisk analys
Tekniska nimnden redovisar totalt ett negativt resultat
med 2 251 tkr.

Kart- och mitningsverksamheten redovisar ett positivt
ekonomiska resultat som beror pa fortsatt hdgkonjunk-
tur i byggbranschen, med stor efterfrigan pi mitginster.
Dessutom har de nya taxorna péverkat resultatet i positiv
riktning. Den héga konjunkturen har dock mattats av un-
der den senare delen av 2008. Den I6pande djourhéllning-
en av kartbasen har till viss del fact std tillbaka for tjanster
som gett direkra intikeer.

Lokalvardskostnaderna har gett ett dverskott beroende pd
utvecklad stidmetod- och frekvens. Entreprenadkop av
lokalvardstjinster omfattar ca 25 procent av det totala lo-
kalvirdsomradet.

Under 2008 péiborjades inventering av energifrbruk-
ningen inom kommunens verksamhetsfastigheter. Inven-
teringen har medfért en Sversyn och injustering av frimst
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virmeforbrukningen pé ett flertal av fastigheterna vilket
har medfort en klart minskad férbrukning.

Tekniska kontoret har under aret tecknat nya markavtal
avseende nyttjanderittsersittningar vilket har medfért
okade intikeer for gatuverksamheten. Trots detta har kost-
naderna avsevirt dverstigit budget. Samtidigt har det skett
mera asfaltsbeliggningar 4n vad som var planerat enligt
budget. Detta underskott kan till vissa delar balanseras
mot det dverskott som redovisas for vintervighallningen,
dock inte med full kostnadstickning.

Ett betydande underskott visas dven for verksamheten tra-
fikbelysning. Frimst ir det elférbrukningskostnaderna
som visar pd ett underskott mot budgetanslaget. For att
minska kostnaderna bor det snarast pibérjas dtgirder med
energibesparande effekter. Aven underhillskostnaderna
for belysningsanliggningarna visar pé ett underskott.

Framtiden

Ett processinriktat arbete med att ta fram verksamhets-
planer inom nimndens ansvarsomriden inleddes under
2008. Arbetet kommer att fortsitta under 2009. Som ut-
gingspunkt for arbetet identifieras relevanta nyckeltal som
ska ligga till grund for diskussion kring inriktningsmal
och framtagande av specifika verksamhetsmal. Dessa blir
vigledande i kommande verksamhetsplaner. Effekemélen
i budgeten har dill stdrsta delen uppnatts, i en del fall se-
dan flera r tillbaka, varfor dessa bor revideras i komman-
de budgetarbete.

Trenden under 2000-talet ir en stadigt ckande exploate-
ring for bostdder och verksamheter vilket leder till et 6kat
behov av infrastruktursatsningar. Historiske sett har un-
derhillet av gator och vigar slipat efter pd grund av att
anslagna resurser inte hallit jimna steg med utbyggnaden
av gatu- och GC-nitet. Underhéllsbehovet f6r det kom-
munala vignitet dr tva till tre ginger storre in tilldelade
anslag.

For park- och gronytor dr ocksd underhills- och férnyel-
sebehoven stérre 4n tilldelade resurser. P4 fastighetssidan
ar det yttre underhillet i fas p.g.a. att nya byggnader suc-
cessivt har ersatt ildre skol- och virdlokaler. Diremot 6kar
behovet av inre underhll enligt utférd behovsinventering
och underhallsplanering.

Lokalvarden och parkverksamheten har delvis entreprena-
diserats under 2007-2008. Utfallet kommer att utvirderas
successivt som underlag for en eventuellt fortsatt konkur-
rensutsittning.

Ekonomi, tkr 2008 2007
Verksamhetens intdkter 346 843 334251
Verksamhetens kostnader 405778 388 860
- varav personalkostnad 90326 86 582
Verksamhetens nettokostnad 58935 54 609
Budget 56 684 55791
Driftbudgetavvikelse -2 251 1182
Nettoinvesteringar 150 045 95 969
Antal manadsanstallda 285 288
Total sjukfranvaro i procent av tillganglig ar-

betstid 6,18 8,54
Verksamhetsmatt 2008 2007
Lokalvard

Bruttokostnader (tkr) 23812 23305
Kvm stadyta 126000 130000
Kr/kvm stadyta 189 179
Lokaler

Kvm bruksarea 237000 237000
Kr/kvm bruksarea 778 775
Bruttokostnader exkl. kapitalkostnader och

byggnadsarbeten (tkr) 114875 111054
Kr/kvm bruksarea 484 469
Konsumtionsavgifter (tkr) 35934 31962
Konsumtionsavgifter kr/kvm 152 135
Kostenheten

Antal producerade luncher 1075000 1123000
Kostnad/producerad lunch (kr) 20,80 19,90
Forskolemaltider (tillagningskok)

Antal luncher 209900 232000
Kostnad/lunch* (kr) 24,60 21,30
Forskolemaltider (mottagningskok)

Antal luncher 140600 90500
Kostnad/lunch* (kr) 31,30 28,00
Servicehusmaltider

Antal dagsportioner 200500 203500
Kostnad/dagsportion ** (kr) 103 101
* Frukost, lunch, mellanmal

** Frukost, middag, eftermiddagskaffe och

kvallsmal

Véagnatet

Barmarksunderhall kr/kvm*** 5,65 6,10
Vintervaghallning kr/kvm 1,06 1,50
Parkverksamhet

Parkunderhall kr/kvm*** 5,97 6,10

*** Exklusive kapitalkostnader




Barn- och
utbildningsnamnden

Verksamhetsomrade

Barn- och utbildningsnimnden ir enligt skollagen sty-
relsen f6r det offentliga skolvisendet i kommunen. Barn-
och utbildningsnimndens verksamheter omfattar:

Forskoleverksamhet
Forskoleklass
Grundskola
Skolbarnsomsorg
Sirskola
Gymnasieskola
Elevhilsa
Vuxenutbildning
Kulturskola

Grundskola och barnomsorg ir organiserad i tolv rektors-
omraden. Ett centralt kansli bistir verksamhetschefer med
kompetens bl. a. gillande ekonomi, kvalitetsutveckling,
barnomsorgsadministration, skolskjuts och upphand-
lingsfrigor.

Verksamheten styrs frimst av statliga bestimmelser sa-
som skollag, skolférordning och liroplaner. I december
2007 antog kommunfullmiktige en skolplan som ang-
er riktningen for forvaltningens arbete fram t.o.m. 2010.
Skolplanen ir det styrdokument dir den politiska viljein-
riktningen for barn- och utbildningsforvaltningens verk-
samhet presenteras.

Viktiga handelser

Den nya lirplattformen Fronter har implementerats inom
samtliga enheter under aret. Fronter erbjuder minga méj-
ligheter men ir framférallt en plattform f6r kommuni-
kation. Systemet kommer att vara som ett paraply over
ménga av de It-system som redan finns och som framéver
kommer att inforlivas i organisationen. Initialt har lirare
och administrativ personal kopplats pd och i nista steg
kommer elevdokumentation och kommunikationen mel-
lan hem och skola att utvecklas. I Fronter ges dven moijlig-
het till frinvarohantering och digitala rum. Implemente-
ringstiden har uppskattats till tre ar innan alla funktioner
ir i drift.

Inom ramen for den statliga satsningen att hoja lirares sta-
tus och kompetens, "Lirarlyftet”, har statsbidrag i kombi-
nation med budgeterade medel finansierat 33 lirares ut-
bildningskostnad och resulterat i 570 hégskolepoing.
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En kommunévergripande satsning p& kompetensutveck-
ling har dven skett inom forskolan med fokus pé lirande
kontra omsorg i verksamheten samt for personalen i fri-
tidshemmen i syfte att stirka deras yrkesroll. Nista perso-
nalgrupp som kommer att erbjudas en riktad satsning ir
de som ir verksamma i férskoleklasser.

Det utvecklingsarbete som startades under 2007, i sam-
arbete med Goteborgs universitet, vars syfte dr att stirka
skolledarna i sin roll som pedagogiska ledare, fortsatte un-
der 2008 med fokus pd implementering av skolplanen.

All personal inom barn- och utbildningsférvaltningen, ca
1300 personer, har under en halvdag utbildats i samver-
kansavtalet. Arbetsplatstriffar och samverkansméten ska
genomforas med utgdngspunke i information, dialog och
beslut. Syftet med samverkansavtalet 4r att si manga be-
slut som mojligt ska ligga nirmre verksamheten for atc 5ka
delaktigheten hos medarbetarna.

Expansionen inom den kommunala forskolan har fortsatt
under 4ret. Nya avdelningar har ppnats och inom fle-
ra rektorsomriden har utegrupper med 5- 4ringar startats
for att bereda plats &t de yngsta barnen. Vid utgingen av
2008 fanns 1 263 barn i den kommunala barnomsorgen.
I augusti flyttade barnomsorgsverksamheten vid Torlarps
forskola i Strévelstorp in i en nybyggd férskola som utd-
kats med en avdelning. I samband med att delar av Mun-
kaskolan flyttade sin verksamhet till Toftaskolan kunde en
ny forskola, "Munkabobarnen”, ppna i Munkaskolans
lokaler.

Vid halvarsskiftet infordes ett nytt resursfordelningssys-
tem for forskolan. Fordelningssystemet innebir att bud-
getram tilldelas verksamheten utifrdn barnens dlder och
vistelsetid. Malsittningen med forindringen ir en ritevi-
sare och mer indamdlsenlig budgettilldelning.

Genom inférandet av virdnadsbidrag den 1 juli ges for-
dldrar mojlighet att vara hemma hos sina smé barn. Det
kommunala bidraget dr 3 000 kr per barn och manad.

Toftaskolan genomgick under ret en omfattande om-
byggnation infér sammanslagningen av Tofta- och Mun-
ka Ljungby rektorsomriden. Hésten 2008 flyttade ett av
Munkaskolans tre arbetslag F-2 till Toftaskolan. Frin och
med hosten 2009 kommer alla skolbarn att ha sin verk-
samhet pé Toftaskolan som dirmed blir en F-9 skola.

Ombyggnationen av gymnasieskolan blev till storsta delen
klar och kunde infér terminsstarten ta emot elever i nya
lokaler. Under varen 2009 kommer utemiljon att iord-
ningstillas.

Gymnasieskolan har under édret genomfért en ny struk-
tur pa rektorsomradena samt utarbetat former for ett pro-
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graminrikeat arbetssitt med en eller flera programgrupper
knutna till varje gymnasieprogram.

Genom tillsittning av tv4 nya tjdnster som dans- och dra-
mapedagog omvandlades musikskolan till Angelholms
kulturskola. Verksamheten kommer att bidra med under-
visning i de kulturella verksamheterna. Fokus har inled-
ninggsvis riktats mot de yngre barnen. Med statliga medel
”Skapande skola” har en riktad satsning inom det kultu-
rella och konstnirliga omradet dven kunnat goras for elev-
er ik 7-9, inledningsvis for att fordjupa kunskaperna och
forstdelsen for film. Genom sponsring frin Sparbanksstif-
telsen i Skdne kommer ytterligare satsning kring kultur i
skolan att kunna genomféras framéver.

Sirskolans verksamhet har, i ett fallstudieprojekt, utvirde-
rats utifran ett elevperspektiv. Fyra utvecklingsomraden ar
framtagna och f6rslag pd dtgirder kommer att presenteras
for projektgruppen.

Vuxenutbildningen har under aret genomgétt en organi-
sationsforindring. Driften och ledningen for Angelholms
hogre utbildningar (AHU) har 6vertagits av Competen-
sum. Delar av vuxenutbildningen, omfattande gymnasi-
al vuxenutbildning, har konkurrensutsatts och verksam-
heten bedrivs pd entreprenad av Nordens teknikerinstitut
(NTI). Grundvux, SFI, sirvux och OP-vux drivs iven
fortsittningsvis i kommunal regi.

Maluppfyllelse och kvalitet

Liroplanens virdegrund, innebirande att personal, barn/
elever, forildrar och fortroendevalda tar ett gemensamt
ansvar for forskolans och skolans gemensamma normer
och virden, sitter sin prigel pa samtliga verksamheter.

Inom forskolan innebir det att man ger alla barn efter
egna forutsittningar méjlighet att utveckla den egna for-
mdgan att ldra i en stimulerande och inspirerande miljo
och att de utvecklas till sjilvstindiga, vetgiriga, ansvarsful-
la och harmoniska minniskor.

Inom grundskolan ir utgdngspunkten att utveckla elevens
formaga att ldra genom att stimulera till sokande av kun-
skap och med ett arbetssitt dir eleven tar ett 6kat ansvar
for sitt eget lirande och samtidigt stimuleras i sin sociala
och sprikliga kompetens for att kunna fungera i samhil-
let.

Den kommunala skolan ir en verksamhet som ir starkt
styrd av statliga lagar, forordningar och regleringar samt
foremal for statlig tillsyn. Angelholms skolplan bygger
pa de statliga styrdokumenten: skollag, liroplan, grund-
skoleforordning, gymnasieférordning, sirskoleférordning
och vuxenutbildningsférordning. Skolplanen formulerar
vad som ska genomsyra den lokala skolutvecklingen inom
Angelholms kommunala skolverksamhet fram till 4r 2010.

Planen som skall vara ett stod for skolornas styrning, utgar
fran tre riktningar som atfoljs av ett antal férvintningar.
Att komma fram till rikeningarna har varit en arbetspro-
cess med djupgdende analys av vilka styrkor, méjligheter
och forutsiteningar som finns i Angelholm for att utveckla
ett livslingt lirande. Skolplanens rikeningar 4r:

Inflytande och trygghet
Ledarskap och kreativitet
Skolor med tydlig profil och vision

Skolplanen med dess riktningar och foérvintningar har
dessutom initierat en rad processer i syfte att stirka det
systematiska kvalitetsarbetet och dirmed ytterst ka mal-
uppfyllelsen. Effekemal med dirtill hérande nyckeltal, som
tydligt indikerar i vilken utstrickning de nationella malen
och forvintningarna i skolplanen ir uppfyllda, haller pd
att arbetas fram for samtliga verksamheter. Under hésten
2008 har fokus varit att arbeta med inriktningarna “in-
flytande och trygghet” samt “skolor med tydlig profil och
vision”. Inriktningarna syftar till att arbeta for att Angel-
holms skolor ska priglas av en stimulerande och trygg mil-
jo. Viktiga forutsiteningar for act nd goda studieresultat i
kommunens skolor ir upplevelsen av studiero, inflytande
over studiemiljé och studieplanering. En annan gynnsam
faktor for 6kad maluppfyllelse ir att de kommunala sko-
lorna i Angelholm skapar sig ett intressant varumirke. Dir
en tydlig profil och vision kommer att skapa en positiv or-
ganisation dir arbetsklimatet priglas av delaktighet och
forstdelse for delprocessernas samband med helheten.

Ytterliggare ett centralt verktyg i kvalitetsarbetet dr de en-
kiter som skall genomféras pa arlig basis. Aven enkiterna
genomgar en revidering for att kunna stédja bedémning-
en av miluppfyllelsen utifrin de statliga dokumenten och
den kommunala skolplanen.

Nagra enkitundersokningar pd kommunévergripande
niv4 har inte genomforts under 2008 d& arbetet med im-
plementeringen av den nya skolplanen tog fart frst under
hésten 2008.

Som ett instrument f6r att utvirdera och félja upp det sys-
tematiska arbetsmiljdarbetet i organisationen genomfors
en ledarbarometer och en arbetsplatsbarometer. Uppfolj-
ning och utvirdering av de barometrar som genomférdes
under 2007 har fortsatt under 2008.

Kommunens skolor féljer arligen upp och utvirderar sina
lokala verksamhetsmal. Dessa dokumenteras i en kvalitets-
redovisning som skickas till Myndigheten f6r skolutveck-
ling.



Skolverksinspektionen bestkte under hésten alla kommu-
nens skolor. Inspektionens syfte var att bedéma hur verk-
samheten arbetar i riktning mot de nationella méilen och
att kontrollera att de nationella kraven i skolf$rfattning-
arna foljs. En visentlig del av inspektionen var att gran-
ska kommunens och enheternas eget kvalitetsarbete och
formaga att utveckla kvaliteten. Skolledningsfunktionen,
bedémningen av lirandet och betygsittningen, lirarnas
kompetens samt tillgingen dill en likvirdig omsorg/ut-
bildning granskades inom alla verksamheter.

I den rapport som presenterades framgér att skolmiljon
ir trygg och att det finns goda forutsittningar for liran-
de och utveckling. Elevernas méluppfyllelse ir i stort sett
jimforbar med riket under den femarsperiod som utvirde-
rats, med ett trendbrott &t det positiva héllet gillande re-
sultatet 2008. Under 2009 kommer kunskapsuppfdljning
och kvalitetsredovisning att forbittras.

En av de dtgirder som sattes in i syfte att 6ka maluppfyl-
lelsen var den alternativa sommarskola som genomfordes
under virterminen 2008 i form av forstirke undervisning.
Satsningen riktade sig till elever i drskurs 8 och 9 som ris-
kerade att ¢j uppnd mélen i kirnimnena svenska, matema-
tik och engelska. Den forstirkta undervisningen visade sig
vara ett tydligt redskap i arbetet att 6ka maluppfyllelsen.
Totalt erbjods 199 elever méjlighet till undervisning varav
156 antog erbjudandet. I drskurs 9 hojdes 86 betyg for-
delade pd kirnimnena svenska, matematik och engelska
till godkindniva. Betygsresultaten for drskurs 9 (12 07/08)
visade en forbittring jimfort med tidigare ldsar vilket till
stor del kan tillskrivas den forstirkta undervisningen. En
annan faktor som bidragit till den forbittrade betygssta-
tistiken dr den satsning som under dret gjorts inom Ny-
hems rektorsomrade. I ett led att intressera och skapa bitt-
re resultat erbjuds eleverna utékad undervisning inom de
naturvetenskapliga imnena samt idrott. En liknande sats-
ning kommer att genomfras inom Strévelstorps rektors-
omride.

Ytterligare en insats i arbetet att stirka basfirdigheterna
med fokus pa barn i de ldgre dldrarna ir den statliga sats-
ning som gors inom projektet "Ldsa, skriva, rikna”. Stat-
liga medel, 1,5 mnkr, kommer att finansiera olika projekt
under 2009.

Inrikeningsmélet for gymnasieskolan 4r att med olika
medel erbjuda flexibla 1sningar sdsom val av program/
inriktning, valbara kurser, individuella val och utdkat/re-
ducerat program. Dirigenom skapas stor valfrihet, efter
vars och ens speciella férutsittningar, att gora den enskilde
elevens studier personligt inriktade och individuellt anpas-
sade. Inriktningsmalet ir vil uppfylle. Eleverna pa Angel-
holms gymnasieskola har mycket stora valméjligheter gil-
lande inriktning och kurser. Framéver kommer mer fokus
att ligga pé elevens hela studiesituation.
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Under hésten 2008 pibérjades genomférandet av ett pro-
graminriktat arbetssitt. Till varje program har minst en
programgrupp knutits med uppdrag att samverka i plane-
ringen av utbildningens inneh3ll och elevens utbildnings-
situation.

Gymnasieskolan ska ocksd genomsyras av ppenhet mot
omvirlden och mot minniskor och kulturer av olika slag
och strivan ir att uppritthalla och skapa nya internatio-
nella kontakeer.

Inrikeningsmalet for sirskolan ir att eleven ska kinna till
och forstd grundliggande sammanhang i sin omvirld och
oka sin forméga atc i det dagliga livet kompensera verk-
ningarna av en utvecklingsstérning. Graden av mélupp-
fyllelse varierar avsevirt beroende pa enskilda elevers for-
mdga och forutsittningar.

Elevhilsans inriktningsmal ar att bidra till att miljéer som
frimjar lirande, god allmin utveckling och god hilsa hos
varje barn/elev skapas. Elevhilsan har inkludering som ett
prioriterat omride. Att verka for att alla barn/elever mér
bra och kan delta i verksamheten efter sina forutsittning-
ar och behov ir en ledsgjdrna for all personal inom elev-

hilsan.

Inrikeningsmaélet for musikskolan 4r att erbjuda intresse-
rade ungdomar en kvalitativt hogtstdende musikutbild-
ning samt deltagande i orkester och/eller kdrverksamhet.
Inrikeningsmalet dr uppfylle for de ungdomar som fatt ta
del av undervisningen. Den ké som finns till gitarr-under-
visningen kommer att kortas i samband med att en ny be-
fattning som gitarrldrare inrittas frin hésten 2009.

Vuxenutbildningen ska ge kunskaper och firdigheter
som speglar arbetsmarknadens behov och integrerar teo-
ri och praktik samt effektivisera medborgarnas méjlighet
till utbildning och arbete. Utvirdering av entreprenaden
som genomfdrdes under 2008 kommer att ske i februari
2009.

Inrikeningsmélet for den gemensamma administratio-
nen 4r att limna sakliga och objektiva beslutsunderlag till
de fortroendevalda samt ge rad, stéd och information till
verksamhetsansvariga och allminhet. Barn- och utbild-
ningsforvaltningens kansli har under dret arbetat fram en
vision som lyder "Vi ger stod - Ni far kvalitet”. Innehallet i
stdd och kvalitet bestar av innovation, ansvar, gott humér,
tillginglighet, kunskap, service, analys och erfarenhet.

Forvaltningen finns representerad i den grupp som bl. a.
har dill uppgift att svara for de overgripande utvecklings-
, uppféljnings- och samordningsinsatserna enligt jim-
stilldhets- och mingfaldsplanen. Inom varje rektorsomrs-
de finns minst ett kontaktombud som fungerar som link
mellan skolledaren och forvaltningen.
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Med anledning av lagen som stirker elevens ritt genom
forbud mot all krinkande sirbehandling har skolorna
upprittat likabehandlingsplaner som kontinuerlige foljs
upp och revideras. Inom Munka Ljungby rektorsomride
har en arbetsgrupp tillsatts for jimstilldhetsfrigor som har
fokus pé eleverna med slutmal att uppna en medvetet jim-
stilld undervisning.

All svensk skol- och barnomsorgsverksamhet utgar fran
skollag, foreskrifter, forordningar och liroplaner vilka alla
har sitt ursprung i Barnkonventionen.

Barn- och utbildningsfrvaltningen har utarbetat och for-
mulerat en strategi for genomférandet av den ungdoms-
politiska handlingsplanen med utgdngspunke i tillimpliga
delar av barnkonventionen. Malet med den ungdomspo-
litiska handlingsplanen 4r att unga ska ha verkliga mojlig-
heter dill inflytande och delaktighet och kidnna att deras
engagemang, skapande formaga och kritiska tinkande tas
tillvara som en resurs i samhillet.

Vuxenutbildning

Att 50 % av KomVux kursutbud omfattas av andra former av
Idrande dn traditionell undervisning.

Malet ar uppfyllt

Att 80 % av dem som tar en kvalificerad yrkesutbildningsexa-
men pa AHU har arbete eller fortsiitter studera pG samma el-
ler hégre utbildningsniva (AHU).

Malet har ej foljts upp da verksamheten under aret tagits 6ver
av Competensum.

Elevhalsa

Att kartldgga antalet enskilda drenden under ett ar och hur
de fordelar sig 6ver kontaktanledningar, rektorsomrdden,
dldrar samt kén (PPR).

Malet ar uppfyllt.

Samtliga drenden har kartlagts.

Att varje elev skall uppnad 80 % av uppstdllda mal i den indivi-
duella utvecklingsplanen (skolresursen).

Malet ar uppfyllt.

Det ar svart att mata maluppfyllelsen for malet. Malen i den in-
dividuella utvecklingsplanen sétts tillsammans med eleven och
de ska vara utvecklande och utmanande. Det innebar att en del
mal uppnas snabbt medan andra tar lang tid att na. Utveckling-
en under aret ar mycket god.

Att genomfora hdlsobesok for samtliga elever i forskoleklass
samt dr 2, 4, 7 och dr 1 i gymnasiet och for sdrskolans samtli-
ga dr, och informera om férdelarna med drogfrihet men ock-
sd riskerna vid anvéindandet av tobak, alkohol och narkotika
(skolhdlsovdrden).

Malet ar uppfyllt.

Halsobesoken dr en mycket viktig del av skolskoterskans fore-
byggande arbete som ger mojlighet till personlig kontakt med
alla elever.

Att identifiera 6vervikt vid hélsobeséken i forskoleklass samt
dr 2,4, 7 och dr 1i gymnasiet (skolhdlsovdrden).

Malet ar uppfyllt.

Arbetet med 6vervikt foljer de rutiner som finns i handboken for
skolhdlsovarden.

Att genomfora det nationella vaccinations-programmet pad
samtliga elever i dr 4 och 6 (skolhdlsovdrden).
Malet ar uppfyllt.

Séarskola

Att minst 86 % av eleverna i skoldr 9 (skoldr 10 i grundsdirsko-
lan) skall uppna betyget godkdnd i tva av féljande dmnen:
engelska, matematik och svenska.

Malet &r inte matbart.

Nar det galler malformuleringar inom sarskolan haller mer an-
damalsenliga malformuleringar pa att arbetas fram. Sarskolan
har tva kursplaner. De elever som arbetar enligt traningssko-
lans kursplan, ca 50 %, har inga betyg. Till de elever som laser
enligt grundsarskolans kursplan ges betyg enbart pa vardnads-
havares begaran. Av denna anledning &r det inte andamalsen-
ligt att ha effektmal inom sarskolan med betyg som bedém-
ningsgrund. En tankegang i riktning mot de mal som finns inom
grundskolan och som maéter behérighetsgraden dvs. godkéand

i matematik, engelska och svenska i arskurs 9 kan vara att titta
pa sarskolans elever utifran hur manga som antas pa de gym-
nasieprogram som prioriterats i forsta hand. Forslag till ny mal-
formulering: Att 75% av sdrskolans elever bedéms ha tillréicklig
kompetens for att bli antagna till det gymnasieprogram som f6ljs
iférsta hand.

Att minst 76 % av eleverna i skoldr 9 (skoldr 10 i tréiningssko-
lan) skall uppna minst tva delmdl inom respektive imnesom-
rdade: kommunikation, verklighetsuppfattning, motorik, este-
tisk verksamhet och vardagsaktiviteter.

Malet ar inte métbart. Se kommentar ovan.

Att varje elev i drskurs 4 gymnasiesdrskolan skall uppna bety-
get godkéind i minst 61 % av de i programmet ingdende kur-
serna, utom i verksamhetstrdning ddr intyg ges.

Malet &r inte matbart. Se kommentar ovan..

Att minst 86 % av eleverna i gymnasiesdrskolan fullféljer ut-
bildningen och dédrmed erhaller intyg om fullgjord skolgdng.
Malet &r inte matbart. Se kommentar ovan..

Grundskola, skolbarnsomsorg

Att alla elevers utvecklingsniva i dr 5 skall mdtas genom na-
tionella prov i engelska, matematik och svenska.

Malet ar uppfyllt.

Att med hjdlp av Skolverkets diagnosmaterial félja upp elev-
ernas utvecklingsnivd i skoldr 2 och 7, och att resultatet dter-
kopplas till fordldern.

Malet ar uppfyllt.




Att minst 95 % av alla elever i dr 9 skall ha uppndtt behérighet
till gymnasieskolan.

Malet ar ej uppfyllt.

Vérterminen 2008 var 90,8% av eleverna i Angelholms kommu-
nala skolor behdriga till gymnasieskolan, vilket ligger 6ver ge-
nomsnittet i riket (88,9%). Fordelningen ar foljande for kommu-
nens skolor;

Kungsgardsskolan 86,7%

Magnarps skola 95,7%

Nyhemsskolan 90,6%

Strovelstorps skola 81,8%

Soéndrebalgs skola 97,6%

Toftaskolan 97,4%

Att det genomsnittliga meritvdrdet i skoldr 9 skall ligga minst
tvd procentenheter 6ver rikssnittet 2008.

Malet ar ej uppfyllt.

De kommunala skolorna har ett meritvarde pa 208,3 att stalla
mot rikets 209,3. Under 2008 har kommunen narmat sig rikets
meritvard. Motsvarande siffra 2007 var fér Angelholms del 200,7
att jamfora med rikets 207,3. Malformuleringen har for ovrigt re-
viderats till att arbeta mot ett meritvarde i paritet med rikets.

Att erbjuda alla barn vars fordldrar anmdlt behov av skol-
barnsomsorg plats inom fyra manader.
Malet ar uppfyllt

Gymnasieskola

Att minst 96 % av kdrndmnesbetygen i elevernas slutbetyg
skall vara godkdnda eller ddrutéver.

Malet ar ej uppfyllt

94% av eleverna var godkanda efter vt 08.

Att minst 92 % av eleverna som slutar i arskurs 3 skall erhdlla
slutbetyg.

Malet ar ej uppfyllt

Andelen elever med slutbetyg efter varterminen var 87%

Musikskola

Att 80 % av dmneseleverna deltar i orkester-, ensemble- eller
korverksamhet.

Malet ar uppfyllt.

Forskola

Att erbjuda alla barn vars fordldrar anmdlt behov av forskole-
verksamhet en plats inom fyra mdnader.

Malet ar uppfyllt

Att erbjuda alla fyra- och femdringar allmdn férskola.
Malet ar uppfyllt.

Att bibehadlla kvaliteten genom att personalen inom férskolan
har pedagogisk utbildning.

Malet ar delvis uppfyllt.

Pedagogisk personal prioriteras vid nyanstallning.
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Ekonomisk analys

Barn- och utbildningsnimndens driftbudget visar ett
overskott vid aret slut p4 2 mnkr. Av 6verskottet har ca
1,5 mnkr finansierat inventarieinkép vilket innebir att
forvaltningens investeringsbudget visar motsvarande un-
derskott.

Inom forskolan har ett nytt resursférdelningssystem in-
fores fran halvarsskiftet. Utgdngspunkten ir att resurser
skall fordelas utifrdn barnets vistelsetid och alder. Avstim-
ning gors manadsvis. Antalet barn inom barnomsorgen
okar och ett nytt fordelningssystem tillgodoser pa ett bitt-
re sitt den dkade kostnad som denna férindring genere-
rar.

Elevantalet inom grundskolan minskar dven om avvikel-
ser kan finnas for vissa rektorsomriden. DA skolans lisir
inte harmonierar med budgetdret pagar arbetet med att
anpassa personalstyrkan till en minskad budgetram inom
flera rektorsomraden. Totalt sett balanserar frvaltningen
sitt resultat inom verksamheten.

Behovet av elevstddjande atgirder 4r fortsate hogt. Resur-
sen som fordelas via elevhilsan forstirktes under hésten.
Med en forstirke budgetram f6r 2009 ir férhoppningen
att det 6kade behovet kommer att tickas.

En stor satsning har skett inom it-omréidet. Bide i form av
datorer men framf§rallt nir det giller fortdtning av digi-
tala klassrum. Nu finns digitala klassrum pé samtliga rek-
torsomriden, 70 stycken inom grundskolan och 60 inom
gymnasieskolan. Detta méjliggér alternativa undervis-
ningsformer, interaktivt lirande och en stérre tillgang till
ett brett utbud av digitala medier.

Den interkommunala ersittningen for gymnasiesirskole-
elever visar underskott. Den kommunala grundsirskolan
visar ett dverskott. Liksom grundskolan pdverkas sirsko-
lan av ett vikande elevtal.

For att ticka det underskott som uppstatt inom gymna-
sieskolan avseende interkommunala ersittningar har ca 10
mnkr av den reserv som funnits under kommunfullmik-
tige tagits i ansprak.

Investeringsbudgeten, som 2008 uppgick till drygt 9,4
mnkr, anvindes till stérsta delen till nya inventarier till
Gymnasieskolan, Toftaskolan och Strévelstorps nya for-
skola. Dirutover har investeringar gjorts i samband med
att Nyhemsskolans aula och Toftaskolans samlingslokal
har rustats upp. Uttjinta kopieringsmaskiner har bytts ut
och inkép har gjorts till utemiljon pé forskolor.
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Hésten 2010 flyctar Hotell- och restaurangprogrammet

Framtiden till nyrenoverade lokaler pa Valhall Park samtidigt som en
Barnomsorgsbehovet kommer att ka de kommande dren. utredning dr paborjad for att starta upp ett integrerat gym-
Stor vikt kommer dven fortsittningsvis att liggas vid god nasiesirskoleprogram for HR.
framférhéllning och planering av barnomsorgen i Angel-
holm bl. a med hjilp av den lingtidsprognos som &rligen Ekonomi, tkr 2008 2007
revideras och som tar hinsyn till statistik, planerad bygg- Verksamhetens intikter 101476 98168
nation, barnafédande och inflyttning. En variabel som pa- Verksamhetens kostnader 808156 777818
verkar planeringen och som ir svér att forutse r mojlighe- - varav personalkostnad 435900 421061
ten att sdka virdnadsbidrag. I dag betalar nimnden ut 45 Verksamhetens nettokostnad 706680 679650
bidrag per ménad. Budget 708678 681533
Driftbudgetavvikelse 1998 1883
Englakronan, som ir en enskild férskola, startade upp sin Nettoinvesteringar 12888 4865
verksamhet vid érsskiftet 2008/2009. Forskolan dr den Antal ménadsanstllda 1272 1293
forsta i kommunen som kommer att erbjuda barnomsorg Total sjukfrénvaro i procent av tillganglig ar-
pa obekvim arbetstid med Sppethillande tidig morgon, betstid 443 535

sena kvillar samt helger. Om behov finns kommer for-
skolan p4 sikt dven att erbjuda nattomsorg. Akkas férsko-
la som finns inom samma omride kommer att avvecklas

under 2009. Verksamhetsmatt 2008 2007
Volym
En riktad satsning kommer att goras mot Strévelstorps Antal skollikartimmar 1014 1053
skola. Méjligheten till forstirke undervisning i arskurs 8 Antal skollakartimmar perelev1 0,19 0,18
och 9 till elever som riskerar att inte klara malen i kirnim- Antal elever per skolskéterska
nena kommer att erbjudas. Det budgeterade anslaget har - grundskola 404 467
dven forstirkts av mojligheten att soka statliga medel. En - gymnasieskola 460 497
statlig satsning riktad mot de ligre dldrarna i form av pro- Oppna férskolor, antal 3 3
jekt "Lisa, skriva, rikna” kommer att frstirka rektorernas Forskola, antal heltidsbarn 1525 1504
méjlighet till extra insatser. - varav kommunal forskola 1204 1189
- varav i annan kommun 2 2
I samarbete med socialférvaltningen har en plan for for- -varav fr&n annan kommun 6 11
dldrautbildning arbetats fram. Under hésten har personal - varav fristdende forskola 321 315
inom barn- och utbildningsforvaltningen utbildats och Antal dagbarnvardare 27 27
under viren kommer kurser att startas inledningsvis inom - varav kommunal dagbarnvérdare 26 26
Rebbelberga rektorsomrade. - varav fristdende dagbarnvardare 1 1
Dagbarnvardare, antal heltidsbarn 153 165
Efter avtal med Migrationsverket har andelen asylsékan— - varav kommunal dagbarnvardare 148 158
de barn, ungdomar och vuxna 6kat samtidigt som anhg- - varav fristaende dagbarnvardare 5 7
riginvandringen genererar fler dngelholmare. Samman- Obligatorisk sarskola, antal heltidsstuderan-
taget 6kar detta behovet av svenska som andrasprak och de elever 58 76
modersmélsundervisning i savil forskola som grundskola - varav i kommunens skolor 49 68
samt svenska for invandrare for att tillgodose de lagstad— - varav i annan kommuns skolor 0 0
gade kraven. - varav fran annan kommun 9 8
Gymnasiesarskola, antal heltidsstuderande
Projektering for upprustning och renovering av Strovel- elever 39 36
storps skola bade vad giller inne- och utemiljé pabdrjas - varav i kommunens skolor 10 11
under 2009. I investeringsplanen for 2010-2012 finns - varav annan kommuns skolor 29 25
medel avsatta for ombyggnation av Nyhemsskolan och -varav frdn annan kommun 4 2
Villanskolan. Forskoleklass, antal elever 385 370
- varav i kommunens skolor 381 363
Utbyggnad och renovering av forskolor kommer att fort- - varav annan kommuns skolor 2 2
sitta. Pa Sérgardens forskola inom Sédra Utmarkens rek- -varav fran annan kommun 4 2
torsomride kommer ytterligare tvd avdelningar att fir- - fristéende skolor 5 3
digstillas. P4 Munkaskolan kommer renovering och Grundskola, antal elever 3948 4144
ombyggnation att fortsitta for att inrymma fler barnom- -varav i kommunens skolor 3661 3852
sorgsplatser. I planéret for 2011 finns medel avsatta for yt- - varav annan kommuns skolor 44 52
terligare tva forskolor. - varav fran annan kommun 72 109

- fristdende skolor 254 240
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Verksamhetsmatt 2008 2007
Fritidshem, antal heltidsbarn 1131 1098
- varav kommunens fritidshem 993 972
- varav i annan kommun 8 10
- varav fristdende fritidshem 138 126
- varav fran annan kommun 6 8
Fritidsklubb, antal heltidsbarn 281 211
- varav kommunens fritidsklubb 221 166
- varav fristaende fritidsklubb (inrattade plat-

ser) 60 45
Gymnasieskola, antal elever 1717 1638
- varav i kommunens skola 1265 1259
- varav annan kommuns skolor 261 249
- varav fran annan kommun 258 229
- fristdende skolor 452 379
Grundlaggande vuxenutbildning, antal ars-

platser 25 31
Gymnasial vuxen- och pabyggnadsutbildning,

antal arsplatser 65 260
Sfi, antal arsplatser 57 98
Sarvux, antal arsplatser 25 25
Musikskolan, antal betalande elever 669 698
Ekonomi

Familjedaghem, nettokostnad tkr/barn 67 56
- tackningsgrad % 15 17
Familjedaghem enskild regi, nettokostnad

tkr/barn 84 50
Forskola, nettokostnad tkr/barn 76 71
- tackningsgrad % 18 19
Forskola enskild regi, nettokostnad tkr/barn 76 75
Obligatorisk sarskola, nettokostnad tkr/elev 236 227
Gymnasiesarskola, nettokostnad tkr/elev 252 182
Forskoleklass, nettokostnad tkr/barn 38 42
Grundskola, nettokostnad tkr/elev 74 69
Fritidshem, nettokostnad tkr/barn 16 18
- tackningsgrad % 37 32
Fritidshem enskild regi, nettokostnad tkr/barn 23 24
Fritidsklubb, nettokostnad tkr/barn 18 21
- tackningsgrad % 23 22
Fritidsklubb enskild regi, nettokostnad tkr/plats 23 26
Gymnasieskola, nettokostnad tkr/elev 74 73
Grundlaggande vuxenutbildning, nettokost-

nad tkr/arsplats 26 33
Gymnasial vuxen- och pabyggnadsutbildning,

nettokostnad tkr/arsplats 2 48 44
Sfi, nettokostnad tkr/arsplats 36 18
Sarvux, nettokostnad tkr/arsplats 22 23
Musikskola, nettokostnad tkr/deltagare 12 11
- tackningsgrad % 13 15
Kvalitet

Forskola, antal heltidsbarn/pedagogisk per-

sonal 7,6 7,2
Obligatorisk sarskola, antal heltidsstuderande/

pedagogisk personal 2,5 39
Gymnasiesarskola, antal heltidsstuderande/pe-

dagogisk personal 2,5 23

Verksamhetsmatt 2008 2007
Forskoleklass, antal heltidsbarn/pedagogisk

personal 17,3 17,5
Grundskola, antal heltidsstuderande elever/pe-

dagogisk personal 12,9 12,9
Fritidshem, antal heltidsbarn/heltidsanstalld 20,1 25,9
Fritidsklubb, antal heltidsbarn/heltidsanstalld 27,3 24,3
Gymnasieskola, antal heltidsstuderande elever/

pedagogisk personal 12,4 11,9
Grundlaggande vuxenutbildning, antal arsplat-

ser/pedago-gisk personal 21,2 16,5
Gymnasial vuxen- och pabyggnadsutbildning,

antal arsplatser/pedagogisk personal 17,6 17,4
Sarvux, antal arsplatser/pedagogisk personal 25,0 25,0
Musikskola, antal betalande elever/pedago-

gisk personal 47,4 48,4
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Socialnamnden

Verksamhetsomrade

Socialnimndens ansvarsomrade i Angelholm spinner 6ver
breda delar av samhillet. Individ- och familjeomsorgen
handhar fragor gillande forsérjningsstod, placeringar, al-
koholmottagning, familjeritt, hirbirge samt olika former
av oppenvardsarbete inom missbrukarvard resp. barn och
unga.

Hemvardens grundliggande uppgift ir att hjilpa gamla,
funktionshindrade och sjuka personer som har problem
att hantera sin vardagstillvaro samt att ge livet ett virde
och innehall fér dessa grupper. Hemvarden ger vard, om-
sorg och service till personer i alla aldrar i sdvil ordinirt
boende som sirskilda boendeformer. Inom hilso- och
sjukvarden har kommunen ansvaret t.o.m. sjukskdterske-
niva for boende i savil de sirskilda boendeformerna som
i ordinirt boende. I ansvaret ingar ocksd frigor rérande
hjilpmedel och rehabilitering for dessa grupper.

Slutligen bedriver handikappomsorgen verksamhet for de
personer med funktionshinder som omfattas bide av LSS-
lagstiftningen (lagen om stéd- och service till vissa funk-
tionshindrade) och av SoL (socialtjinstlagen). Detta inne-
bir bl.a. sirskilda boendeformer f6r vuxna, bostider med
sirskild service for vuxna resp. barn och ungdom, daglig
verksamhet/sysselsittning, personlig assistans, korttidsvis-
telse samt korttidstillsyn mm.

Viktiga handelser

Inom individ- och familjeomsorgen har utbetalningarna
till forsdrjningsstdd under senare delen av aret tenderat att
oka. Mot bakgrund av forindringar i samhillsekonomin
och kanske framforallt forindringarna i sjukforsikrings-
och A-kassasystemen befarar socialnimnden att tendensen
kommer att fortsitta under ar 2009.

Vard- och behandlingsenheten har introducerat en ny be-
démningsmodell, ASI, f6r utredning och upprittande av
individuella virdplaner inom missbrukarvirden.

Vidare har Angelholms kommun beviljats statliga stimu-
lansmedel for stirke vardkedja for personer med missbruk.
Malet med stirke virdkedja dr ate fA mer tyngd pd stabili-
sering och eftervdrd. Det utékade stodet har bl.a. innebu-
rit firre placeringar gillande stabilisering pa behandlings-
hem.

Under hésten har samprojektet med barn- och utbild-
ningsforvaltningen avseende férildrautbildning pabor-
jats. I den inledande fasen har utbildning till gruppledare
genomforts medan genomférande av forildrautbildning
kommer att ske under 2009.

Under éret har statliga utvecklingsmedel beviljats i syfte
att forstirka kvinnojoursverksamheten i samverkan med
socialtjinsten och kvalitetsutveckla stodet till vildsutsatta
kvinnor och barn som bevittnat vild.

Inom ramen for flyktingverksamheten ppnade under
véiren 2008 ett nytt gruppboendet for ensamkommande
barn i Vejbystrand. Boendet har plats for tio barn/ung-
domar. Boendet har i princip varit fullbelagt under hela
dret.

Enligt avtal med Migrationsverket skall Angelholms kom-
mun arligen under 2007-2009 ta emot 50 flyktingar per
r. Under 2008 har 37 flyktingar tagits emot i kommu-
nen. Problemet ir att finna bostider till de mottagna flyk-
tingarna.

Projekt Medling ir ett samverkansprojekt mellan de tio
kommunerna i Skidne Nordvist. Under 4ret har ett stort
antal medlingar utférts. Det har ocksd utbildats fler s.k.
lekmannamedlare. Fr.o.m 2009 6vergar projektet dill en
permanent verksamhet. Angelholm ir virdkommun och
har tecknat avtal med samtliga kommuner som ingdr i
Skane Nordvist angiende kostnadsfordelning.

Inom hemvarden har problematiken kring bristerna pd
trygghetsboendeplatser fortsatt. Antalet beviljade men
inte verkstillda beslut for trygghetsboendeplats har under
dret uppgate till 10-15 beslut i manaden. Det har féran-
lett ett flertal linsrittsdomar dir kommunen 3liggs en sk.
sirskild avgift for icke verkstillda beslut. Kommunen har
overklagat linsrittsdomarna och i vissa drenden face ritt
i kammarritten. Nu vintar ett ev. avgorande i regerings-
ritten.

Utbildningsinsatser for virdpersonal inom ramen for stat-
liga stimulansmedel har fortsatt under dret. Framforallt
har satsningar gjorts pd utbildning i demensvird och det
sociala innehéllet pd trygghetsboenden resp det ordinira
boendet. Ett annat prioriterat utbildningsomride har va-
rit en forstirkning inom rehabiliteringsomridet (hemre-

hab/stroke).

Ett nytt ledningssystem for det systematiska kvalitetsarbe-
tet for att kontinuerligt och langsiktigt utveckla och sikra
verksamhetens kvalitet, har arbetats fram inom hemvirden
och den kommunala hilso- och sjukvarden. Ledningssys-
temet kommer att tas i bruk under ar 2009.

Socialnimnden har skt och fatt 2 mnkr i statliga stimu-
lansbidrag for att utreda och genomféra Lagen om valfri-
het (LOV) i Angelholms kommun. Ett forsta steg har varit
att genom konsekvensanalys belysa vad ett genomférande
av lagen skulle innebira f6r hemvérden i ordindrt boende
i Angelholms kommun.

Projektering och byggstart av det nya vardboendet Karls-
lund har skett under 4r 2008. Invigning av vairdboendet ir
planerat att ske i oktober 2009.



Under aret har driften vid virdboendet KVS i Vejbystrand

overtagits av Kosmo AB.

Inom handikappomsorgen har kvalitets- och bemannings-
nyckeltal, som ingir i Kommunférbundets projeke "Han-
dikappnycklar”, tagits fram och kommer att presenteras
under 2009.

Ny gruppbostad (Angavingen 2) for ungdomar startades
upp i bérjan av aret.

Musik- och mediagruppen (Medsam) inom daglig verk-
samhet flyttade ut till nya lokaler i Skilderviken.

De storsta utbildningssatsningarna har under 2008 inrik-
tat sig till personliga assistenter och deras yrkesroll och att
ge samtliga yrkesgrupper grundutbildning i skyddsteknik
(hot och vald) .

LSS-kommittén redovisade sitt betinkande i frigan om
huvudmannaskap och finansiering av LSS-insatser. I be-
tinkandet foreslis bland annat:

a) Forsikringskassan &vertar personlig assistans from
2010.

b) Personer med psykiska funktionsnedsittningar ska f3
ritt till daglig verksamhet.

¢) En ny insats infors, s k. boendestéd. Formodligen
kommer forindringarna att medfora 6kade kostnader
for kommunen.

En dndring i lagen om psykiatrisk tvingsvird tridde i
kraft 1 september 2008. Lagindringen innebir att perso-
ner inom tvingsvérd/ritespsykiatrisk vard har rict ate soka
insatser enligt SoL och LSS som ett led att bo och trina
infor frigivningen.

Det finns ett stort behov av bostider till personer med
psykiska funktionshinder. Sdsom det ser ut idag kommer
inte den nya gruppbostaden att firdigstillas forrin tidi-
gast 2010.

Maluppfyllelse och kvalitet

Socialnimnden skall p4 demokratins och solidaritetens
grund frimja minniskors ekonomiska och sociala trygg-
het, jamlikhet i levnadsvillkor och aktivt deltagande i sam-
hillslivet.

Det 6vergripande malet for den samlade hemvarden och
hilso- och sjukvirden ir att ge en god individanpassad so-
cial och medicinsk omvardnad, service och stéd.

Handikappomsorgens viktigaste inriktningsmal ir att
personer med funktionshinder fir mojlighet att leva som
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andra och i gemenskap med andra. Med andra ord skall
verksamheten enligt LSS frimja jimlikhet i levnadsvillkor
och full delaktighet i samhillslivet for personer som ingar
i malgruppen. Det skall finnas respekt for den enskildes
sjilvbestimmande och integritet.

Den kommunala psykiatrin i Angelholm skall arbeta for
att forbitcra de psykiske funktionshindrades livssituation
och 6ka deras méjligheter till gemenskap och delaktighet
i samhillet, utifrin individens férutsittningar, behov och
onskemal.

Socialnimndens malsittning 4r att inom samtliga verk-
samhetsomriden beakta intentionerna i barnkonventio-
nen vid fragor rorande barn.

Vigledande for socialfrvaltningens jimstilldhetsarbete r
kommunens centrala jimstilldhetsplan.

Om erforderligt material inlimnats skall klienten fa ett beslut
inom tre arbetsdagar fran besékstillféllet och pengar inom
fem dagar fran beslutsdatum.

Malet ar uppfyllt.

Beslut till klient lamnas inom tre dagar. Muntligt besked kan i
regel lamnas snabbare. Pengar utbetalas inom tre till fem dagar.

Genomshnittstiden for bidragsberoende skall inte 6verstiga
fyra manader.

Malet ar ej uppfyllt.

For ar 2008 uppgar genomsnittstiden till 4,71 manader. Motsva-
rande siffra for ar 2007 var 4,74 manader. | aldersgruppen upp
till 25 ar uppgar tiden till 4,33 manader.

Vid utredning om socialndmnden behéver ingripa till en un-
derdrigs skydd eller stod ska utredningen pdbérjas inom fem
arbetsdagar och vara slutférd inom fyra manader.

Malet ar uppfyllt.

Genom de personalforstarkningar som gjordes under 2007 kla-
ras denna malsattning.

Vardnads- och umgdngesriittsutredningar ska pabérjas inom
tre veckor efter inkommen anmodan.

Malet ar ej uppfyllt.

Uppnas i de flesta utredningar.

Antal institutionsplaceringar for vuxna missbrukare skall inte
overstiga 1 600 dagar och for barn och unga 2 200 dagar.
Malet ar ej uppfyllt.

Antalet dagar uppgar till 2 209 fér vuxna och 3 013 for barn.
Motsvarande antal for 2007 var 2 690 respektive 3 596 dagar.

90 % av de besékande skall uppleva att de fdtt ett positivt och
korrekt bemétande samt att de fatt tillréicklig information och
kunskap om motivet till beslut.

Inom individ- och familjeomsorgen kommer en kvalitetsmat-
ning att ske 2009.
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Kostnaden fér hemvdrdens insatser enligt "Nyckeltal Skdane”
skall inte 6verstiga genomsnittet.

Malet ar ej uppfyllt.

Kostnaden per inv. 6ver 65 ar uppgick i senaste jamforelsen till
52 648 kr i Angelholm medan lanssnittet 1dg pa 49 185 kr (riks-
snittet 55 054 kr). Huvudsakligen beror merkostnaden pa poli-
tiskt beslut att hemvarden skall hélla en god kvalitet.

Ndr den enskilde bedomts vara utskrivningsklar, d.v.s. att
justerad vardplan finns uppriittad, skall kommunens ansvar
overtas utan forldngd vistelse pa sjukhus.

Malet ar uppfyllt.

Inga avgifter for utskrivningsklara patienter har betalts ut till Re-
gion Skane.

90 % av vdrdtagarna, i sdviil sdrskilt som ordindrt boende,
skall kiinna tillfredstdllelse med den vard som erhdlls.

Malet ar delvis uppfyllt.

Socialstyrelsen har under 2008 genomfért en nationell bru-
karundersokning. Resultatet av enkdtundersdkningen visar pa
néjd-kund-index fér Angelholm som fér det sarskilda boendet
uppgar till 78 (riket=70) och for ordinart boende 74 (riket=73).
Ju hogre varde desto nojdare ar brukarna. Malet 90% ér satt uti-
fran kommunens egna kvalitetsundersékningar som har gjorts
tidigare ar och som visat ett samlat betyg pa 6ver 90%

Alla korttidsplaceringar skall ske pa séirskilda boenden inom
kommunen.

Malet ar ej uppfyllt.

Under aret har 377 korttidsdygn kopts utanfér kommunen. Or-
saken till externa placeringar ar ofta drenden som ar psykiskt
vardkravande och dar egna resurser inte racker till.

Alla icke tidsbegriinsade bistdndsbeslut skall arligen ompré-
vas.

Malet ar ej uppfyllt.

Med den nya samlade organisationen for bistandshandlagg-
ning som tas i bruk under 2009 &r férutsattningarna for att klara
malet battre.

Arligen skall géras en utviirdering av behovet av bostdder i
sdrskilt boende.

Malet ar uppfyllt.

Utvarderingar har genomforts [6pande under aret vilket visar pa
brist pa trygghetsboendeplatser.

Erbjudande om sdrskilt boende skall kunna ombesérjas inom
tre mdnader.

Malet ar ej uppfyllt.

Under aret har det funnits upp till 15 beslut/manad om trygg-
hetsboendeplats dar verkstalligheten drojt mer &n tre manader.
Malet uppfylls fér Gvriga boendeformer.

Inom handikappomsorgen konkretiseras effektmdlen genom
mdtbara nyckeltal. Dessa speglar kostnadsutveckling, resurs-
anvdndning, prestation och kvalité i verksamheten.

Malet ar delvis uppfyllt.

Ekonominyckeltalen uppnas i de flesta fall. Géllande presta-
tionsnyckeltalen kan konstateras en 6kning bl.a. avseende beso-
kande till daglig verksamhet. Kvalitetsmatning har genomforts
och visar pa ett resultat pa 96 % antal néjda brukare (effektmal
95 %). Se vidare avsnittet verksamhetsmatt.

Kostnaden for handikappomsorgens insatser enligt Nyckeltal
Skane skall inte 6verstiga genomsnittet.

Malet ar ej uppfyllt.

Kostnaden for handikappomsorgen totalt per invanare uppgick
i senaste jamforelsen till 4 669 kr i Angelholm medan lanssnittet
lag pa 4 041 kr (rikssnittet 5 257 kr).

Erbjudande om sdirskild boendeplats enligt LSS eller SoL skall
kunna ombesérjas inom tre mdnader.

Malet ar uppfyllt.

Hitintills har sarskild boendeplats kunnat erbjudas inom tre ma-
nader.

Erbjudande om sysselsdttning/daglig verksamhet enligt LSS
eller Sol skall kunna ombesérjas inom tre manader.
Malet ar uppfyllt.

Ekonomisk analys

Socialnimnden redovisar for andra aret i rad ett ekono-
miskt utfall som ligger exake i fas med budget. I resultatet
finns dven beaktat en befarad kostnad f6r icke verkstillda
beslut gillande trygghetsboenden, sk sirskild avgift, upp-
giende till 200 tkr.

Vissa av socialnimndens verksamhetsomraden ir ytterst
svéra att paverka och forutse utvecklingen av. Som exem-
pel kan nimnas verksamheten for personlig assistans dir
antalet drenden stindigt forindras. Underskottet inom
bl.a. denna verksamhet uppvigs dock av éverskott inom
andra verksamheter.

Socialnimndens kostnader for rehabilitering av personal
har ékat under 2008. De totala kostnaderna uppgick till
2,3 mnkr.

Inom individ- och familjeomsorgen visar utbetalningarna
till f5rsorjningstdd fortfarande pé ett budgetmissigt Sver-
skott (+0,5 mnkr). Tendensen visar dock pa ckade kostna-
der och osikerheten ir stor infér kommande Ar.

Kommunens kostnader f6r institutionsvird av missbruka-
re ligger pé ca 3,5 mnkr. Detta motsvarar 5,5 placeringar
i snitt under aret. Motsvarande antal fér 4r 2007 var 9,3
placeringar.

Kostnaderna for institutionsvirden fér barn och unga
uppgick till ca 8,5 mnkr. Detta innebir en negativ bud-
getavvikelse pa ca 0,6 mnkr. Antalet placeringar i snitt un-
der 2008 uppgick till 8,3 placeringar medan motsvarande
siffra for 2007 var drygt 9,8 placeringar.



Familjehemsverksamheten for barn och unga blir allt mer
omfattande. Kostnaderna uppgir till ca 7,5 mnkr vilket
kan jimforas med 6,6 mnkr for ar 2007. Okningen beror
dels p4 tillkommande drenden men ocksé pa héjda ersitt-
ningsnivéer.

For hemvérden och den kommunala hilso- och sjukvir-
den redovisas totalt ett nettomissigt budgetoverskott pd
ca 3,6 mnkr.

Intikessidan har forstirkes genom ate alle fler personer be-
viljas hemvérd, korttidsvird samt trygghetslarm. Aven hy-
resintikterna fran sirskilda boenden visar pa ett visst dver-

skott (0,7 mnkr).

Trots en 8kning av antalet hemvérdstimmar i det ordini-
ra boendet ligger de totala kostnaderna inom hemvarden
i balans. Det beror delvis pa budgetmissiga forstirkningar
infor 2008 men ocksé pd en stdrre kostnadsmedvetenhet
hos budgetansvariga. Nir det giller hemvérdens insatser i
det ordinira boendet kan konstateras att den direkta bru-
kartiden av den totala personaltiden uppgir till 79 pro-
cent, vilket innebir en mycket hog effektivitet (rikevirde
75 procent).

Kommunen har inte haft nigra patienter som bedomts
vara utskrivningsklara dir forlingd vistelse pd sjukhuset
har krivts. Budgetmissigt innebir detta en besparing med

ca 700 tkr.

Kommunens hjilpmedelskostnader visar pa en negativ av-
vikelse med 1,4 mnkr. Statistik frin kommunalférbundet
Medelpunkten visar att Angelholms kommun kostnads-
missigt tillhor den 6vre gruppen. Dock ir forutsiteningar-
na gillande rutiner, bemanning och rikdlinjer vildigt olika
i kommunerna s jimforelsen maste goras med viss for-
siktighet.

Handikappomsorgens verksamhetsgrenar: gruppbostider,
daglig verksamhet samt barn- o ungdomsverksamhet re-
dovisar ett positivt resultat med 2,5 mnkr. Anledningen
ir intikeer, utéver budget, inom barn- och ungdomsverk-
samheten for forsiljning av platser utdver avtal och vakan-
ta befattningar inom omréden dir behov temporirt har
minskats.

Underskottet inom personlig assistans hirror sig huvud-
sakligen till drenden som avslutats under 2008 och dir-
med férlorade intikter for dessa drenden. Vidare har kost-
naden 8kat for sjukléner frin andra assistansanordnare in
kommunen (kooperativ), dir kommunen har kostnadsan-
svaret.

Socialférvaltningens investeringsbudget utgors i huvudsak
av inkdp av singar, inkdép av larm samt brand- och lar-
manliggning vid gruppboendet pi Sandvangsgatan/Ny-
torgsgatan.
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Framtiden

Kostnadsutvecklingen f6r ekonomiske stdd dr mycket osi-
ker. Tendensen under senare delen av 2008 ir tillkom-
mande drenden och 6kade utbetalningar. Farhagor finns
om allt fler som blir utférsikrade.

Genom satsningen pd Englamark har institutionsvarden
for missbrukare kunnat minska. Med fortsatta satsningar
pa bl.a. stabilisering och eftervard forvintas allt fler kom-
ma tillritta med sitt missbruk.

Familjerittens verksamhetsomride blir alle mer komplice-
rat. Lagstiftningen forindras och stiller allt storre krav pd
omfattande utredningar samt uppfoljning efter domstols-
beslut. Antalet drenden inom varje drendetyp okar.

Nir det giller ppenvardsverksamheten Alvan finns for-
hoppningar att finna en ny gemensam lokal for att kunna
driva verksamheten pd bista sitt. Tekniska kontoret har
fitt i uppdrag att finna limplig lokal.

Efterfrigan pa hemvird i det ordinira boendet férvintas
fortsitta att 6ka. Framforallt dr det inom de centrala de-
larna av kommunen som 8kningen ir mest pitaglig. La-
gen om valfrihet (LOV) kommer med all sannolikhet att
inforas i Angelholms kommun. Denna valfrihet mojliggor
for hemvérdsmottagare att vilja utforare av hemvard. Alla
utforare som uppfyller faststillda kvalitetskrav r kvalifice-
rade att vara med och erbjuda sina tjinster.

Genom den kommande méjligheten for hemvardstaga-
re att sjilv vilja utforare same allt fler sirskilda boenden
som ir utlagda pd privat drift stills framéver helt andra
krav p4 nimndens organisation nir det giller bl.a kvali-
tetsuppfoljning och kontroll. Detta giller sivil den egna
som den privata driften. Nimnden har nyligen faststillt
ett ledningssystem for kvalitetssikring som skall vara vig-
ledande for kvalitetsarbete inom ildreomsorg och hilso-

och sjukvérd.

Under 2009 kommer det nya virdboendet Karlslund med
40 virdboendeplatser att tas i bruk. Socialférvaltningens
forhoppning ir att detta skall kunna tillgodose behovet
av sirskilda boendeplatser fram till 2013/2014. En ling-
siktig planering i samrdd med stadsarkitektkontoret dr pé-

bérjad.

Efterfrigan pd alternativa boendeformer sdsom trygghets-
boenden/seniorboenden kommer att 6ka. Dessa boende-
former kommer ¢j att vara bistindsprévade och beman-
ningen kan komma att bestd av ex. vird/virdinna som
skall utgdra en trygghet och kunna vara behjilplig for de
boende.

Aldreboendedelegationens betinkande som presentera-
des under senhosten foreslir bl.a denna boendeform som
komplement till de sirskilda boendena i kommunerna.
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Under 2009 tas en ny samlad bistdndshandliggarorganisa-
tion i bruk. Temporirt kommer enheten att vara statione-
rad i Vejbystrand men kommer sedan att flytta in i Sesam-
girden nir dessa lokaler 4r ombyggda.

Behovet av en ny gruppbostad for personer med psykiska
funktionsnedsittningar ir akut. Medel finns avsatta from
september 2009. Dessvirre dr det mycket svirt att finna
limplig tomtmark fér gruppbostaden. Driftstart blir for-
modligen &r 2010.

Uppférande av ytterligare en gruppbostad har aviserats i
budgetarbetet 2008 och 2009. Det giller gruppbostad/
bostad med sirskild service f6r ungdomar med funktions-
nedsittningar med planerad start ir 2010.

Fyra gruppbostider inom handikappomsorgen ska liggas
ut pd entreprenad under dret. Arbetet med att ta fram un-

derlag till upphandlingen pagar.

Tvéa familjepedagogbefattningar har inrittats from 2009
utan budgetmedel vilket medfor en stor osikerhet huru-
vida befattningarna kan permanentas.

Under 2009 fortsitter utbildningssatsningen pi vad det
innebir att vara professionell i sitt arbete som personlig as-
sistent. Grundutbildningen i skyddsteknik fortsitter un-
der 2009.

Eftersom gruppen av personer med neuropsykiatriska di-
agnoser stindigt 6kar, finns det behov av att bilda ett team
med spetskompetens for malgruppen. Teamet skall bestd
av professioner sdsom sjukskoterska, sjukgymnast, arbets-
terapeut under en och samma omradeschef. Detta kan
forverkligas genom omorganisation av hilso- och sjuk-
vérdspersonalen, dock krivs en ny befattning som omra-

deschef.

Ett samverkansprojekt "Trampolin” har inletts som ett led
i att forstirka kompetensen bland personal som kommer
i kontakt med personer med psykiska funktionsnedsitt-
ningar. Samverkansparter ir Angelholms kommun, Or-
kelljunga kommun samt psykiatrin i Angelholm sektor 1
och avd 52. Projektet finansieras med statliga medel.

Ekonomi, tkr 2008 2007
Verksamhetens intdkter 135627 125452
Verksamhetens kostnader 719225 666 526
- varav personalkostnad 454761 414089
Verksamhetens nettokostnad 583598 541074
Budget 583 629 541158
Driftbudgetavvikelse 31 84
Nettoinvesteringar 1185 2116
Antal manadsanstallda 1338 1285

Total sjukfranvaro i procent av tillganglig ar-

betstid 6,57 8,44

Verksamhetsmatt 2008 2007

Volym

Individ- och familjeomsorg

Forsorjningsstod, antal hushall 412 377
" , bidragstid, man 4,71 4,74
" , antal avslag 641 662
" , antal yttranden 30 50

Institutionsplaceringar, antal plac. 27 32
", antal varddagar,barn 3013 3596
", antal varddagar, vuxna 2209 2690

Familjehem, antal placerade barn 46 49

Kontaktpersoner/familjer, antal 42 25

Antal anméln .§ 11:1, barn o unga 279 234

Antal sociala bostadskontrakt 50 50

Hemvard

Demensboende, antal platser 102 96

- varav privata 39 33

Vardboende, antal platser 371 373

- varav privata 91 93

Korttidsboende, antal platser 62 62

- varav privata 4 4

Antal personer med hemvard

(2007 raknas dven personer med endast mat-

distribution eller trygghetslarm med) 771 1107

Trygghetslarm, antal personer 954 947

Antal hjalptimmar, hemvard, 270059 198 696

Handikappomsorg /psykiatri

Bostader med sarskild service, platser

- gruppbostader, vuxna 46 47

- gruppbostader, barn 5 5

- servicebostader 10

- servicebostader, fristdende Igh 13 14

- sarskilt anpassade bostader 7

- LSS-boende psykiatrin 8

- SoL-boende psykiatrin 4

Daglig verksamhet, antal platser 55 55
- , antal timmar 125 906 139937

Korttidsvistelse barn/ungd. , platser 7 7

Korttidstillsyn skolungd > 12 ar platser 12 12

Ekonomi

Forsorjningsstod, tkr 10948 9918

Forsorjningsstdd, kr/invanare 282 256

Hemvard

Demensboende, bruttok/plats, tkr 541 597

Vardboende, bruttok./plats, tkr 492 507

Korttidsboende, bruttok./plats, tkr 548 576

Hemvard, bruttok./vardtimme 476 630

Privata vardgivare

Soldangen

- demensboende, brutto/plats, tkr 500 480

Kosmo Kvs

- demensboende, brutto/plats, tkr 400 415

- vardboende, brutto/plats, tkr 364 472

Béackagarden

- vardboenden, brutto/plats, tkr 461 447

Bokhojden

- demensboende, brutto/plats, tkr 587 569




Verksamhetsmatt

2008

2007

Handikappomsorg

(bruttokostnad exkl hyreskostnad)
Bostader med sarskild service, vuxna
brutto/plats/dygn

Effektmal= 1760 kr

Bostader med sarskild service, barn
Brutto/plats/dygn

Effektmal=2787 kr

Det forbattrade resultatet beror pa
minskade personalkostnader for
verksamheten.

Dagl verksamhet, bruttok./timme, kr
Effektmal= 127,58 kr

Det forbattrade resultatet beror pa utékning av
antalet omsorgstagare med
oférandrade personalresurser

Dagl verksamhet, beldggningstim. %
Effektmal=90 %

Korttidsvistelse, barn och ungdom
bruttokostnad per dygn, kr
Effektmal=3628 kr
Beldaggningsdygn, %

Effektmal = 85%

Korttidstillsyn skolungd 6ver 12 ar
Bruttokostnad/timme, kr

Effektmal =115 kr
Beldaggningstimmar, %

Effektmal =80%

1845

2184

96,90

154

3757

88

103
96

1710

2565

99,90

138

3668

119

93
106
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Ungdomsnamnden

Verksamhetsomrade

Ungdomsnimnden dr huvudman f6r kommunens idrotts-,
motions- och badanliggningar, fritidsgardar samt Vejbyst-
rands hamn. Ungdomsnimnden handligger drenden som
ror foreningsbidrag, lotteritillstdnd enligt lotterilagen och
uthyrning av lokaler.

Viktiga handelser

I februari tilltridde en ny forvaleningschef sin befattning
som chef for kultur- och fritidsforvaleningen. I augusti
knots ocksa 0,5 befattning ekonom, med tillhorighet eko-
nomikontoret, till kultur- och fritidsférvaltningen.

Fastigheten Sockerbruket 11 har forvirvats f6r uppféran-
det av det nya badhuset. Kommunen har ocksd genom-
fort en arkiteketivling avseende utformningen. Det har in-
kommit 192 bidrag. Juryn kommer att fatta sitt beslut om
det vinnande bidraget i februari 2009.

Kommunfullmiktige beslutade i november att bevilja AFF
ett investeringsbidrag for anliggande av en konstgrisplan.
Konstgrisplanen beriknas var klar till varen 2009.

Projektering av en ny triningshall/idrottshall pd Kungs-
girdsskolan har pdbérjats. Planprocessen avseende Skate-
parken och BMX-banan pagar.

Kontrakeet for fritidsverksamheten i Munka Ljungby for-
nyades. Numera ir Munka Ljungby innebandyklubb en-
sam ansvarig forening. Under hésten har verksamheten
stadigt utvecklats och i takt med det dven besoksantalet
som ligger i topp av de féreningsdrivna fritidsgardarna.

Ungdomsstyrelsens enkit LUPP (Lokal UPPfljning av
ungdomspolitiken) genomférdes under oktober/novem-
ber. Detta var andra gingen som Angelholms kommun
deltog i enkiten. Resultatet ska bland annat anvindas som
underlag till det fortsatta arbetet med den ungdomspoli-
tiska handlingsplanen.

Ungdomssamordnaren ansvarade for en studieresa till
riksdagen i Stockholm tillsammans med 4tta andra kom-
muner i Skinenitverket. Totalt var det 12 vuxna och 42
ungdomar frin olika ungdomsrad och eller elevrad. Frin
Angelholm deltog sex ungdomar fran elevriden pa Ron-

neskolan respektive Valhall College.

Forvaltningen fortsatte sin samverkan med Bahnhof Bar
for att driva drogfria disco fér hogstadieungdomar.

Ungdomssamordnaren var under aret ordférande i kom-
munens ungdomsgrupp som bland annat arrangerade
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skolavslutningsdiscot pd Ribocka samt en utvecklingsdag
for kommunens ungdomsarbetare.

Forvaltningen har under 4ret samverkat med BUN och
SECO kring utbildning och stéd till elevraden pd hogsta-

diet och gymnasiet.

Maluppfyllelse och kvalitet

Inrikeningsmalet att ungdomar skall ges majlighet dill an-
svar, inflytande och delaktighet i ungdomsfragor ir delvis
uppfyllt. Ungdomsforum Ventil har under 2008 inte varit
aktivt pa grund av att flera ledande ungdomar bérjat stu-
dera pd hogskola. Under hésten har en satsning gjorts pd
gymnasiets elevrdd for att skapa kontakeytor infor 2009.
Det har dven genomforts ett projekt med stod och utbild-
ningsinsatser till elevriden pa grundskolan och gymnasiet
for att stirka upp det lokala demokratiarbetet.

Inrikeningsmaélet, ungdomsnimnden skall aktivt medver-
ka for foreningsutveckling i samarbete med Skaneidrot-
ten och andra akedrer, dr uppfyllc. Nimnden har under
dret haft utbildning for foreningar i samarbete med Ska-
neidrotten.

Inrikeningsmaélet atc badverksamheten ska ge kommun-
invdnarna rika méjligheter till rekreation och friskvard ar
delvis uppfyllt. Méjligheterna 4r begrinsade pa grund av
anldggningarnas fysiska utformning och innehall.

Ungdomsnimnden ska frimja fritidsverksamhet i kom-
munen och verka for ett allsidigt utbud av fricidssysselsitt-
ningar i forsta hand f6r ungdomar oavsett kdn, etnisk bak-

grund och funktionshinder. Malet r uppfyllt.

Ungdomsnimnden skall sirskilt dgna uppmirksamhet &t
icke foreningsansluten ungdom i syfte att skapa en me-
ningsfull fritidssysselsittning. Mélet dr uppfyllt.

Ungdomsnimnden anser att alla mélen enligt kommu-

nens jimstilldhets- och mangfaldsarbete ir uppfyllda.

Barnkonventionen har beaktats i nimndens beslut. Nimn-
den prioriterar verksamhet som berdr barn och ungdomar.
Dock har uppdraget att arbeta med det ungdomspolitiska
handlingsplanen inte firdigstillts.

Ungdomsndmnden skall minst en gdng per dr inbjuda Ven-
til till ett samradsméte i samband med ndmndens samman-
tride.

Malet ar ej uppfyllt.

Nagot samradsmote med Ventil har ej skett.

Ungdomarna skall aktivt delta i genomférandet av den ung-
domspolitiska handlingsplanen.
Malet ar uppfyllt.

Ungdomsndmnden skall tillhandahdlla lokaler fér idrott och
motion for i forsta hand foreningar med ungdomsverksam-
het.

Malet ar uppfyllt.

Av tillgénglig badtid disponeras kommunens badanlaggningar
av foreningslivet med 35%, 30% av skolan och 35% av allman-
heten.

Fritidsgdrdarna skall vara en positiv métesplats for kommu-
nens ungdomar, ddr alla ska kéinna sig vilkomna och ges lika
mdjlighet till fritidsaktiviteter.

Malet ar uppfyllt.

Att verka for positiva och drogfria métesplatser, disco och an-
dra ungdomsevenemang fria frdan droger.

Malet ar uppfyllt.

Under aret har sex drogfria discon i samverkan med Bahnhof
bar genomforts.

Simundervisning for barn och ungdomar skall prioriteras och
att Angelholms kommun skall tillhéra de bésta kommunerna i
landet gdllande simkunnighet.

Malet ar uppfyllt.

Angelholms kommun prioriterar all form av simundervisning
och uppnar 94-95% simkunnighet i arskurs 5. Kommunen liger
10 i topp i Sverige.

Bidrag skall frimja féreningarna i kommunen som bedriver
ungdomsverksamhet i aldern 7 - 20 ar.

Malet ar uppfyllt.

Foreningar med ungdomsverksamhet kan soka bade lokal-
bidrag, aktivitetsstod och investeringsbidrag fran kommu-
nen.

Ekonomisk analys

Ungdomsnidmnden har ett positivt resultat med 231 tkr.
Intikterna har underskridits med 135 tkr vilket frimstbe-
ror pa firre betalande badgister in budgeterat. Kostnads-
sidan limnar ett 6verskott pd 366 tkr vilket beror pa att
nimnden inte har haft hyreskostnader for den planerade

bollhallen.

Budgeten for politiska sammankomster har Sverskridit
med 50 tkr. En stor del av overskridandet beror pa fler
sammankomster som en foljd av sammanslagningen med
kulturférvaltningen samt som forberedelse infor samman-
slagningen av nimnderna.

Rénnebadets brist pa attraktioner bidrar till bortfallet av
allminhetens (betalande) bad. Detta kompenseras delvis
genom ett 6kat antal skol- och foreningsbad som dessvir-
re inte ger samma ekonomiska utfall. De kommunanstill-
das mojlighet till gratisbad har ett subventionerat virde pd
ca 90 tkr, vilket ungdomsnimnden inte kompenseras for.
Totalt innebir det ett underskott pa intikessidan med 180
tkr. Detta kompenseras delvis genom minskade kostnader,
frimst for personal. Totalt sett verskrider badverksamhe-
ten budgeten med 65 tkr.



Budgeten for fritidsgirdsverksamhet och ungdomsverk-
samhet 6verskrids med 240 tkr. Overskridandet beror
pa avvecklandet av Hjirnarps fritidsgird, overtalighet pa
grund av avbruten tjinstledighet samt att det i budgeten
inte tagits hinsyn till [6nedkningar avseende externa fri-
tidsgérdar.

Bidraget till Régle ar inte indexuppriknat i budget 2008
vilket innebir ett 6verskridande med 40 tkr.

Framtiden

Fran arsskiftet kommer ungdomsnimnden tillsammans
med kulturnimnden att bilda en ny nimnd, kultur- och
fritidsnimnden. Den nya nimnden kommer att ha tre
utskott, kultur-, anliggnings/bidrags- samt ungdomsut-
skott. I utskotten kommer irendena att beredas innan de
behandlas i nimnden. Till varje utskott kommer respek-
tive avdelningschef att knytas.

Badhusprojektet framskrider i hdgt tempo och bedéms
uppfylla nimndens 6nskan om att ett nytt bad projekteras
fore 2009 &rs utging.

Angelholms Ungdomsforum Ventil ska under 2009 fa en
nystart i samverkan med elevraden pd gymnasiet och hog-

stadiet samt SECO.

Forvaltningen arbetar med att ta fram e-tjanster och att se
over reglerna kring lokalbokning samt bidragshantering-
en. E-tjinsterna beriknas vara i drift hdsten 2009.

Ekonomi, tkr 2008 2007
Verksamhetens intdkter 3891 3813
Verksamhetens kostnader 42583 34566
- varav personalkostnad 6076 5934
Verksamhetens nettokostnad 38692 30753
Budget 38923 30568
Driftbudgetavvikelse 231 -185
Nettoinvesteringar 2339 1096
Antal manadsanstallda 13 18

Total sjukfranvaro i procent av tillganglig

arbetstid 1,13 4,49
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Verksamhetsmatt 2008 2007
Volym

Antal besok i Ronnebadet 101 307 99 956
-varav skolbad 32900 31878
Antal deltagare i caféverksamheten 13 600 13525
Antal besok pa fritidsgardarna 7 605 6 030
Ekonomi

Nettokostnad/besok i Ronnebadet 48 48
Nettokostnad/deltagare i Caféverksamhet 58 62
Nettokostnad/besok i gérdsverksamhet1 179 245
Kvalitet

Simkunniga i ar 2 92% 92%

! Hjarnarps fritidsgard har inte bedrivit verksamhet under 2008. Kostnaden ar

darfor inte medraknad i nettokostnad/besok.
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Kulturnamnden

Verksamhetsomrade

Kulturnimnden ansvarar fér biblioteksverksamhet och
allménkulturell verksamhet samt fordelning av bidrag till
studieférbund och kulturféreningar. Biblioteksverksam-
heten bestir av stadsbiblioteket och elva filialer samt en
bokbuss. Den allminkulturella verksamheten bestir av
kultur i skolan, arrangemangsverksamhet och konst samt
Galleri Moment och Hantverksmuseet.

Viktiga handelser

I februari tilltridde en ny forvaleningschef sin befattning
som chef for kultur- och fritidsforvaleningen. I augusti
knots ocksa 0,5 befattning ekonom, med tillhorighet eko-
nomikontoret, till kultur- och fritidsférvaltningen.

Skolbiosatsningen genomférdes som vanligt dir samtliga
elever i den kommunala grundskolan fick se bio pa Roda
Kvarn. Under viren ikte alla elever i drskurs 5 och 6 till
Helsingborgs Stadsteater och sig Ringaren i Notre Dame.
I september sig eleverna i arskurs 7 den fartfyllda dansfs-
restillningen Jeerk.

Jazzfestivalen gick av stapeln for sjitte ret i rad. Drag-
pldstret var John Pohlman med delar av Papa Bue, Meta
Roos samt Kjell Ohman. Pa Hantverksmuseets grismat-
ta presenterades i juni och juli dtta musikaliska njutbara
program. Medverkade gjorde bland annat Johanna Olsson
och Claes Géran Turesson.

Under éret har foljande skett avseende konstnirligut-
smyckning: Bie Norlings utsmyckning av Munkahallen
invigdes i september. Folke Truedssons skulptur Lansett-
grupp placerades i rabatten utanfér Hantverksmuseet.
Kerstin Wellbro fick i uppdrag att utsmycka férskolan i
Strovelstorp och Alexius Huber fick i uppdrag att gora en
utsmyckning till Rénneskolan. Christian Bergs Snick-
form flyttades till Stadshusets entré.

Konstinventering 4r genomférd och merparten av kom-
munens konstverk ir registrerade i databasen Sofie.

Under éret har representanter fran personalen tillsammans
med Tengbom arkitekter i Helsingborg utarbetat ett for-
slag f6r en ombyggnad av Stadsbiblioteket. Kommunfull-
miktige har avsact medel f6r indamadlet i plan 2011.

Bibliotekspersonalen har under éret deltagit i tre olika EU
finansierade projekt: "Rollen” och 7 Rummet” som drivs
av region Skane och genomférs tillsammans med Lands-
krona respektive Hoganis. Projektet handlar om en an-
passning till framtiden vad giller fysiska lokalen och det
digitala rummet. Det tredje projektet genomfors tillsam-

mans med kommuner i England, Spanien och Polen. Syf-
tet 4r att studera vuxenutbildning i olika europeiska lin-

der.

Bibliotekspersonalen dr ocksd med i ett samarbete med
Skane Nordvist. Samarbetet har koncentrerats kring fort-
bildning. En grupp tillsattes under hésten for att utreda
mbjligheterna till samarbete vad giller katalog och cirku-
lationen.

Arets kulturpristagare blev Berth Ingelsson och kultur-
stipendiet delades mellan Emma Hiltunen och Emil Ek-
berg.

Maluppfyllelse och kvalitet

Inom biblioteksverksamheten kar bide utlaningssiffror-
na och besokssiffrorna. Under 2008 har utliningssiffrorna
okat med 10 procent, vilket 4r emot trenden i dvriga Sve-
rige ddr utliningssiffrorna minskar.

Galleri Moment har under 4ret haft 13 utstillningar. Mest
publik drog Siv Norre med 1 300 besckare och mest salde
Rama King Nash.

Kulturnimndens inriktningsmal, biblioteken skall vara
kultur- och informationscentra i alla delar av kommunen,
anses uppfyllt. Nimndens inriktningsmal att striva efter
en ny lokal for breda kulturella aktiviteter, anses delvis
uppfylle. Diskussioner har inletts for att géra Hantverks-
museets till ett allaktivitetshus.

Kulturnimnden anser att alla mélen enligt kommunens
jimstilldhets- och méngfaldsarbete ir uppfyllda, utom
mélet att uppnd en jimnare frdelning mellan min och
kvinnor i verksamheter dir det finns mindre dn 40 pro-
cent anstillda av endera konet. Vid nyrekryteringar har de
s6kandes meriter prioriterats.

Barnkonventionen har beaktas i nimndens beslut. Nimn-
den prioriterar verksamhet som berdr barn och ungdomar.
Dock har uppdraget att arbeta med den ungdomspolitis-
ka handlingsplanen inte firdigstillts.

Arbeta fram en ny biblioteksplan i samverkan med berérda
instanser i kommunen.

Malet &r ej uppfyllt.

Arbetet med biblioteksplanen har paborjats under hosten och
kommer att avslutas under 2009.

Utveckla Idsfrdmjande verksamhet i samverkan med skolan.
Malet ar uppfyllt.

Strukturen for barnteamets samarbete med skolan har férand-
rat, vilket gjort att personalen kunnat arbeta mer aktivt mot
kommunens skolor. Resultatet av detta ar att utlaningssiffrorna

for barnbocker har 6kat.




Stdrka informationsstrukturerna for kultur & fritid och syn-
liggora verksamheten for allmédnheten.

Malet ar ej uppfyllt.

Arbetet har paborjats. Blir troligtvis lattare fran och med 2009
nar det dven blir en gemensam namnd. For att na ut med full-
standig information maste medel fér marknadsféringsatgarder
avsattas i budget.

Utveckla Hantverksmuseets verksamhet till stod for foren-
ingslés ungdom och stdrka kulturella ndtverk.

Malet ar delvis uppfylit.

Under aret har olika kurser i egen regi eller i samverkan med
Studieframjandet erbjudits ungdomar som inte ar foreningsan-
slutna, till exempel teckning, Manga och leva 1700-tal.

Ge tillfdlle till upplevelser av konst och skapa forutsdttningar
for forstdelse av savil den samtida bildkonsten som andra
konstyttringar.

Malet ar uppfyllt.

Namnden har képt och placerat ut konst i offentliga lokaler
enligt avsatta medel. Galleri Moment har haft 13 utstallningar
samt workshops for barn och ungdomar.

Ekonomisk analys

Kulturnimnden redovisar ett éverskott pa 258 tkr varav
intiktssidan visar ett dverskott pd 354 tkr medan kost-
nadssidan &verskrids med 96 tkr.

Budgeten for politiska sammankomster har éverskridits
med 23 tkr. En stor del av 6verskridandet beror pa fler
sammankomster som en foljd av sammanslagningen med
fritidsforvaltningen samt som forberedelse infor samman-
slagningen av nimnderna.

Biblioteksverksamheten redovisar ett dverskott pa 90 tkr.
Kostnaderna 6verskrids med 149 tkr och intikterna vi-
sar ett dverskott med 239 tkr. Biblioteksverksamheten har
under dret erhillit avstimning frin tidigare genomférda
EU-projekt som genererat 68 tkr.

Allmin kultur genererar ett 6verskott med 481 tkr. Over-
skottet beror dill stor del pa att alla befattningar inte har
varit tillsatta under aret.

Central kulturférvaltning har 6verskridit budgeten med
290 tkr. Overskridandet beror pa att forvaltningschefen
och nigra av avdelningscheferna har genomgatt ledar-
skapsutbildning, vilket inte varit budgeterat. Aven utbild-
ningsinsatserna for ledningsgruppen har varit storre dn
budgeterat, di det skett en sammanslagning mellan kul-
turfrvaltningen och fritidsférvaltningen samt anstillan-
det av en ny forvaltningschef.
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Framtiden

Fran arsskiftet kommer kulturnimnden tillsammans med
ungdomsnimnden att bilda en ny nimnd, kultur- och fri-
tidsnimnden. Den nya nimnden kommer att ha tre ut-
skott, kultur-, anlidggning/bidrags- resp. ungdomsutskott.
I utskotten kommer irendena att beredas innan de be-
handlas i nimnden. Till varje utskott kommer respektive
avdelningschef att knytas.

Filialen i Starby kommer att ersittas med bokbuss. Bok-
bussen kommer att stanna i Starby vid tva tillféllen i veck-

an.
Ekonomi, tkr 2008 2007
Verksamhetens intdkter 1319 1249
Verksamhetens kostnader 27813 27 100
- varav personalkostnad 13973 13117
Verksamhetens nettokostnad 26 494 25851
Budget 26752 25989
Driftbudgetavvikelse 258 138
Nettoinvesteringar 897 191
Antal manadsanstallda 46 41

Total sjukfranvaro i procent av tillganglig ar-

betstid 4,86 5,29
Verksamhetsmatt 2008 2007
Volym

Biblioteksverksamhet

Antal utlan per ar (tusen) 429 393
Oppettimmar/vecka stadsbiblioteket 49 49
Oppettimmar/vecka filialer 147 151
Antal besok, stadsbiblioteket(tusen) 327 327
Lan per invanare 11,0 10,2
Allmankultur

Antal besokare pa Hantverksmuseet 2708 2630
Oppettimmar/ar Galleri Moment 967 1284
Antal besokare pa Galleri Moment 12167 12326
Antal utstallningar pa Galleri Moment 12 12
Skolbio: antal forestallningar 25 24
Skolbio: antal deltagare 4148 4279
Dans: antal forestallningar 4 4
Dans: antal deltagare 426 483
Teater: antal forestallningar Bl 8
Teater: antal deltagare 858 1305
Ekonomi

Biblioteket: kostnad per Ian, kr 43 44

Lalla eleveri 3k 5 och 6 sag Ringaren i Notre Dame i Helsingborg



42 .Verksamhetsberéittelse

Byggnadsnamnden

Verksamhetsomrade

Byggnadsnimnden behandlar drenden om lov, férhands-
besked samt pafoljder och ingripanden i enlighet med
plan- och bygglagen. Nimnden har vidare det samlade an-
svaret for detaljplaneliggning samt bitrider i kommunens
arbete med versikesplaner.

Viktiga handelser

For att mojliggora en fortsatt utbyggnad av bostads- och
verksamhetsomraden i Angelholm har stora personella re-
surser lagts pd de fordjupade dversikesplanerna for Sodra

Angelholm och Barkikra.

I samarbete med Regionmuseet i Kristianstad har bygg-
nadsnimnden tagit fram rapporten "Hus pa landet”. Rap-
porten ska ses som ett dokument som anger riktlinjer och
rad kring tillkommande bebyggelse pd landet. Syftet med
rapporten ir att det ska underldtta for allménheten, politi-
ker och tjinstemin att fora resonemang och diskussioner
som visar pd att det finns goda mojligheter att bygga nytt
dven pa landet.

Stadsarkitektkontoret har i samarbete med Sveriges Arki-
tekter arrangerat en allmin arkitekttivling om utformning
av Angelholms nya badhus. 190 tivlingsforslag har kom-
mit in och under viren 2009 skall det vinnande forslaget
utses.

Arbetet med att hjilpa och instruera fastighetsigarna hur
de kan bygga bort eller dtgirda enkelt avhjilpta hinder har
fortsatt under 4ret. Parallellt sker inventering och sam-
manstillning av lokalerna som kommer att resultera i till-
ginglighetsguiden ”Angelholm utan hinder”.

Maluppfyllelse och kvalitet

Byggnadsnimnden har plan- och bygglagens portalpara-
graf som verksamhetsmél. PBL 1 kap 1 §: "Denna lag inne-
haller bestimmelser om planliggning av mark och vatten
och om byggande. Bestimmelserna syftar till act med be-
aktande av den enskilda minniskans frihet frimja en sam-
hillsutveckling med jimlika och goda sociala levnadsfor-
hallanden och en god langsiktig livsmiljé for minniskor i
dagens samhiille och f6r kommande generationer.”

Fortsatt vergdnag till digital arkivering.
Malet ar uppfyllt.

Foér ansékan om detaljplanldggning skall aterkoppling till den
sokande ske inom tjugo arbetsdagar och beslut fattas

-inom fyra manader for enkla drenden

-inom sex mdnader for 6vriga drenden

frdn det att fullstdndiga handlingar inkommit.

Malet ar delvis uppfyllt.

Detaljplaner (bostdder), detaljplaner (verksamheter), och de-
taljplaner (6versyn av otidsenliga planer) utarbetas i enlighet
med av byggnadsndmnden beslutade prioriteringar.

Malet ar delvis uppfylit.

Arbetet pagar.

Oversiktsplan, fordjupade éversiktsplaner och planeringsut-
redningar utarbetas i enlighet med av kommunstyrelsen eller
byggnadsndmnden beslutade prioriteringar.

Malet ar uppfyllt.

Arbetet pagar.

Arbetet med tillgdnglighetsfragor, s.k. enkelt avhjdlpta hin-
der, fortsdtter enligt antagen policy.

Malet ar uppfyllt.

Arbetet pagar.

Bygglov och andra tillstandscdrenden skall avgéras inom den
tid som byggnadsndmnden beslutat om i verksamhetsplan.
Malet ar delvis uppfylit.

Aterkoppling till kunden skall ske inom femton arbetsdagar
efter det att handlingar i drendet inkommit till kontoret.
Malet ar uppfyllt.

Enkla bygglovirenden skall vara avgjorda inom femton ar-
betsdagar, efter det att fullstindiga handlingar foreligger.
Malet ar delvis uppfylit.

Normala bygglovdrenden skall vara avgjorda inom trettio
arbetsdagar, efter det att fullstdndiga handlingar foreligger.
Beroende pa ndmndens sammantrdiden kan tiden eventuellt
forldngas.

Malet ar delvis uppfylit.

Ar uppfyllti de flesta fall.

Komplicerade bygglovdrenden skall vara avgjorda inom fyra
madnader efter det att fullstindiga handlingar féreligger (ofta
krdver dessa drenden “bes6k pa plats” for byggnadsndmn-
den, endast fyra sammantrdden per dr).

Malet ar delvis uppfylit.

Ar uppfyllti de flesta fall.

Ekonomisk analys

Byggnadsnimnden redovisar ett éverskott pd 1 169 tkr.
Av detta avser 601 tkr det pdgiende arbetet med f6rdju-
pad éversiktsplan for Barkakra. Medlen kommer att om-
budgeteras till 2009. For verksamheten i 6vrigt dr Sver-

skottet 568 tkr.

Byggnadsnimnden har under dret haft en stor mingd bade
plan- och bygglovirenden att hantera. De externa 4rende-
na har inneburit 6kade intikeer speciellt pd bygglovsavdel-
ningen da verksamheten dill stor del ir avgiftsfinansierad.
Intikterna frin planarbete debiteras idag bestillaren/ex-
ploatéren 18pande (piborjande, samrdd och vid antagan-
de). Ny taxa borjade gilla 2008 och den kommer érligen
att uppriknas med konsumentprisindex (KPI).



Framtiden

Antalet bygglovirenden kommer att minska under kom-
mande 4r, medan efterfrigan pd exploateringsplaner ir
fortsatt mycket hog.

Genom att resurser flyttas frin bygglovsavdelningen till
planavdelningen kommer fler att arbeta med att se il act
det finns exploateringsfirdiga detaljplaner i attraktiva l3-
gen for bostads- och verksamhetsforsorjning.

Ekonomi, tkr 2008 2007
Verksamhetens intdkter 7235 5968
Verksamhetens kostnader 10708 8806
- varav personalkostnad 7 486 6517
Verksamhetens nettokostnad 3473 2838
Budget 4642 3145
Driftbudgetavvikelse 1169 307
Nettoinvesteringar = 685
Antal manadsanstallda 19 15

Total sjukfranvaro i procent av tillganglig ar-

betstid 3,38 4,24
Verksamhetsmatt 2008 2007
Sammantrade per ar i byggnadsnamnden 11 11
Antal inkomna drenden 979 1243
Totalt handlagda planer / utredningar 43 102
Beslut plandrenden 27 51
Beslut bygglovsarenden 1558 2080
Beslut forhandsbesked 31 27
Beslut lantméteridrenden 40 97
Beslut tillstand 25 22
Beslut namnérenden 20 15
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Miljonamnden

Verksamhetsomrade

Miljénimnden fullgdér kommunens uppgifter inom miljo-
och hilsoskyddsomradet och de uppgifter som enligt lag
ska utféras av den kommunala nimnden inom detta om-
ride. Miljonimnden har dessutom ansvar fér natur- och
vattenvird inom kommunen.

Miljénimnden ska svara for myndighetsutévningen enligt
foljande lagstiftning med dértill horande allminna forfatt-
ningar och férordningar sdsom Miljobalken, Livsmedels-
lagen, Tobakslagen och Djurskyddslagen m.fl. samt annan
lagstiftning med foljdforfattningar med anknytning till
miljo- och hilsoskyddsomradet.

Miljénimnden ska ocksé svara for myndighetsutévningen
enligt lokala foreskrifter och stadgar utfirdade till skydd
for hilsa och miljs. Dirfor ska nimnden fortlopande hal-
la sig vil underrittad om tillstdind och pdverkan vad avser
natur och miljs, folkhilsa och djurhillning i kommunen.

Dessutom ska miljonimnden aktivt delta och vara med-
ansvarig i kommunens planeringsverksamhet vad avser
markanvindning, energiforsorjning, vattenforsdrjning
och avfallshantering.

Viktiga handelser

Miljémedvetenheten inom kommunen har 6kat. Uppdra-
get att ta fram lokala miljomal och ett miljoprogram har
varit intensivt under dret. Samtliga forvaltningar har enga-
gerat deltagit i arbetet. Arbetet har fokuserat pa fem mal-
omraden: begrinsad klimatpaverkan, ingen dvergddning,
giftfri milj6, god bebyggd milj6 samt inkép och upphand-
ling. Efter politisk behandling féljer arbetet med att driva
projekten framat.

Flera tidigare verksamhetsomriden med markférorening-
ar (Valhall f.d. F10, brinsledepd Skilderviken m.fl.) har

sanerats pd miljofarliga mnen.

Miljoforvaleningen ir fortsatt engagerad i Miljosamverkan
Skéne, som ir ett samarbetsprojekt mellan miljskontoren
i Skanes 33 kommuner, linsstyrelsen samt kommunfér-
bundet i Skdne. Malet for miljosamverkan ir att anvinda
de samlade tillsynsresurserna i linet s effektivt som méj-
ligt bl.a. genom gemensamma tillsynskampanjer, framta-
gande av informationsmaterial m.m. Under dret har sex
projekt genomférts inom féljande omraden: tillsyn av
golfbanor, arbete med vattenskyddsomraden, vigtrafikbul-
ler, egenkontroll for fastighetsigare, handliggningsrutiner
och checklistor f6r djurskyddskontrollen samt kemikalie-
kontroll enligt REACH. REACH ir en kemikalielagstift-
ning. Reglerna finns i en EG-férordning och ska dirfor
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tillimpas direket av fretagen, utan att dversittas i svenska
regler. Reach star for Registration, Evaluation, Authorisa-
tion and Restriction of Chemicals.

Arbetet med att ta fram en naturvardsplan med hjilp av
statliga NIP-bidrag fortskrider. Under aret har samtliga
naturomraden beskrivits. Regeringen har under dren 2004
- 2006 satsat cirka 300 miljoner kronor p4 lokal och kom-
munal naturvard. Satsningen kallas i Skine Naturvardsin-
vesteringsprogrammet, NIP.

Maluppfyllelse och kvalitet

Tillsyn har skett under ret enligt tillsynsplan for industri-
ella verksamheter, miljofarlig verksamhet, lantbruk, kemi-
kalier och vatten. Maluppfyllelsen har varit acceptabel av-
seende tillsynen enligt Miljobalken.

Livsmedelstillsyn

Nationella och regionala tillsynsprojekt (PIK) genomférs.
Malet ar uppfyllt.

Kontinuerlig 16pande tillsyn har utfoérts. Inkommande klago-
mal har utretts och atgardats. Erforderliga godkannanden av
livsmedelslokaler och tillstand har hanterats och kontoret har
deltagit i regionala tillsynsprojekt. Behovlig tillsyn och provtag-
ning av den allméanna vattenférsérjningen har utforts.

Djurskyddstillsyn
Genomférande av tillsynsplan for lantbrukets djurhdllning.
Malet ar uppfyllt.

Gora omedelbara ingripanden/utredningar vid anmdlningar
eller egna iakttagelser rérande misstdnkt vanvard av djur el-
ler djurplageri.

Malet ar uppfyllt.

Tillsynen har genomforts enligt uppsatta mal. Det har kontinu-
erligt skett I6pande tillsyn enligt faststalld tillsynsplan, tillsam-
mans med att nagra kritiska objekt och verksamheter standigt
bevakats. Dessutom handlaggs alla anmalnings-, prévnings-
och tillstdndsarenden efter hand som de initieras. Under senare
delen av aret har mycket arbete lagts pa att fora 6ver uppgif-
ter till Lansstyrelsen som fran 2009-01-01 tar 6ver djurskydds-
tillsynen.

Miljokontoret beaktar faststillda jimstilldhetsmal.

Miljénimnden har ansvaret fér den kommunala verk-
samhetens langsiktiga arbete och planering for ett hallbart
samhiille, vilket dven slas fast i portalparagrafen i Miljébal-
ken. Bestimmelserna i denna syftar till att frimja en hill-
bar utveckling som innebir att nuvarande och kommande
generationer tillfrsikras en hilsosam och god miljé. FN:
s barnkonvention intentioner vivs in i detta och i miljs-
forvaltningens ovriga dagliga arbete.

Ekonomisk analys

Verksamhetens positiva ekonomiska utfall har flera férkla-
ringar. En ny livsmedelslagstiftning med krav pd omgod-
kinnande av livsmedelsanliggningar har inneburit icke
budgeterade intikter. Det finns ocksd icke budgeterade
intikter inom miljotillsynen dir nya verksamheter dill-
kommit.

Framtiden

Miljénimnden arbetar vidare med att utveckla en verk-
samhet som dr malstyrd. En verksamhetsplan for miljo-
kontorets hela verksamhet anvinds som styrdokument. I
denna finns bide den lagstadgade miljo- och livsmedels-
tillsynen sivil som hindelsestyrd tillsyn. Dessutom finns
vért risk- och sirbarhetsarbete och vért naturvardsarbete.
Uppféljning av verksamhetsplanen sker fyra ginger per ar
till nimnden. Uppféljning ir ett viktigt styrmedel for att
vi ska kunna bli bittre pa att planera for framtiden och f6r
att bli tids- och kostnadseffektiva.

Inom administrationen ser vi fram mot nya rutiner i dia-
rieforing och arkiv. Vi ska slutfora Angelholms kommuns
naturvirdsprogram och detta ska behandlas politiskt un-
der vdren. Projektet ska slutredovisas i maj. Vi arbetar dven
vidare med projekt inom miljésamverkan Skéne och inle-
der ndgra nya samarbeten. De stdrsta ir: kemikalietillsyn
enligt REACH, inventering av anmilningspliktiga hil-
soskyddsobjekt med efterfoljande tillsynsprojeke, dricks-
vatten — tillsynsprojeke for samfillighetsforeningarna,
vixthusen — recirkulering av vatten och bekimpningme-
delstillsyn och till sist avfallshantering hos livsmedelsverk-
samheter.

Enligt Miljoprogrammet ska miljénimnden aktivt arbe-
ta med de fem miljomélen, giftfri miljo, minskad klimat-
paverkan, ingen 6vergddning, god bebyggd miljo och in-
kép och upphandling. Miljokontoret har en samordnande
uppgift for dterrapportering till kommunstyrelsen, vad
giller samtliga forvaltningars arbete med projeke inom
Miljprogrammet.

Till sist kommer vi att vidareutveckla de datorbaserade in-
spektionerna inom livsmedelstillsynen.

Ekonomi, tkr 2008 2007
Verksamhetens intakter 2732 2639
Verksamhetens kostnader 8833 7799
- varav personalkostnad 6693 6141
Verksamhetens nettokostnad 6101 5160
Budget 6426 5856
Driftbudgetavvikelse 325 696

Nettoinvesteringar = =
Antal manadsanstallda 19 16
Total sjukfranvaro i procent av tillganglig ar-

betstid 4,86 7,63




Raddningsnamnden

Verksamhetsomrade

Riddningstjinsten verkar inom omrédet skydd mot olyck-
or, riddningsinsatser samt under kommunstyrelsen inom
sikerhet och beredskap i Angelholms kommun.

Viktiga handelser
Under aret har inga storre brinder, olyckor eller mer om-
fattande viderrelaterade hindelser intriffat.

Under 4r 2008 har antalet utryckningar minskat med 11
larm jamfore med 2007. Ar 2008 ryckte riddningstjins-
ten ut pd 538 larm vilket kan jimforas med de 549 utryck-
ningar som gjordes 2007. En positiv aspekt dr att anta-
let mantimmar fér riddningstjinst har minskat med 507
timmar jamfért med 2007.

Arbetet med att minska antalet anlagda brinder i skolor
och andra kommunala anliggningar har intensifierats un-
der éret. Detta i samband med att riddningstjinsten kon-
staterade en 6kning av antalet anlagda brinder, med en
kraftig stigning i slutet av 2007. Detta foranledde att det
pabérjades ett arbete vars mél 4r att bygga upp en organi-
sation som har till uppgift act:

¢ Bevaka hindelseutvecklingen inom kommunens sko-
lor, med inriktning pa skadegdrelse samt anlagda brin-
der.

* Vid behov delta pa forildraméten — informationsmé-
te.

e Delta vid dterkommande méten, dir nuligesbeskriv-
ningar belyser de enskilda skolorna. Aven trender som
ir uppétgiende och tillfér en negativ utvecklingsspiral
skall ventileras.

e Dokumentera hindelserna under pigiende hindelse-
utveckling.

* Delta vid riktade tgirder mot en skola di en anlagd
brand eller skadegorelse har intriffat.

En arbetsgrupp och en styrgrupp mot anlagd brand har
bildats. Under 2008 har det arrangerats fem méten i grup-
pen dir inrikeningen har varit att skapa ett verktyg for
fortsatt framgangsrikt arbete mot anlagda brinder i kom-
munen. Resultatredovisningen tyder pd framging med
detta arbete.

Ett nytt handlingsprogram for Sikerhet och Beredskap
har antagits av kommunfullmiktige under aret.

Foretridare frin riddningstjinsten och riddningsnimn-
den har deltagit i Styrgruppen f6r "Alkohol- och drogfs-
rebyggande arbetet i Angelholms kommun”
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Riddningsvirnen i Ausas och Hjirnarp har avvecklats vid
arsskiftet.

Brandstationen har under 2008 genomgatt en vilbehovlig
renovering av personal- och kontorsdelar.

Heltidsstyrkan i Angelholm firade under ret sin 50-ariga
tillvaro. Sommaren 1958 flyttade de forsta brandbilarna
och brandmiinnen in i stationen. Stationen har sedan dess
varit bemannad dygnet runt.

Maluppfyllelse och kvalitet

Minska antalet felaktiga automatiska brandlarm med 10 procent vart

ar under 5 dar, med berdkningsdret 2005 som grund.

Malet ar delvis uppfyllt.

Ar 2005 var det 156 felaktiga larm och 2008 uppgick antalet larm till 130
larm. Jamfort med 2007, har antalet larm minskat med 20, men med be-
rakningsar 2005 som utgangspunkt skulle antalet fellarm ligga pa 126.
Gladjande &r att antalet larm per objekt ligger pa 0,9, vilket far betraktas

som en lag siffra.

Samtliga skolbarn i arskurs 2, 5 och 8 skall utbildas i brandkunsk

p

Malet ar uppfylit.

Den operativa personalen skall arbeta minst 10 procent av sin arbets-
tid med olycksférebyggande verksamhet.
Malet ar uppfyllt.

Arbeta for en ytterligare samverkan och utveckling i rdddningsregion
Nordviistra Skdne.

Malet ar uppfyllt.

Arbeta med framtagande/revidering av kommunens handlingspro-
gram for rdddningstjdnst och skydd mot olyckor.

Malet ar uppfyllt.

Arbeta for upprdtthdllande av god fysisk formdga hos savdil den hel-

q.

som delti tdllda per len. Férmdgan foljs upp genom ett arligt
férek de lénband<tect

Malet ar uppfyllt.

Riddningstjinstens operativa verksamhet f6ljs kontinuer-
ligt upp genom olycksforloppsutredningar och kontroll/
kvalitetssikring av upprittade insatsrapporter.

Riddningstjdnsten har utsett ombud att bevaka barns rit-
tigheter enligt barnkonventionen.

I samband med nyanstillning efterstrivas alldd ace f3
kvinnliga sdkande dill tjinsterna. I samband med att tester
genomfors faller tyvirr ofta kvinnorna ifrén. Testmetoder
ses standigt éver for att mojliggdra act f2 in kvinnor i verk-
samheten utan att gora avkall pa de krav som stills for att
kunna vara brandman.
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Ekonomisk analys

Verksamhetsdret 2008 uppvisar ett éverskott pd 81 tkr.
Overskottet beror pa nagot hogre intikter in budgete-
rat. Personalkostnaderna visar ett litet minus beroende pd
att egen personal har genomfrt utrustningen av det nya
slick-/riddningsfordonet samt jubileumsfirandet under
sommaren.

P4 investeringssidan kan omnimnas att befintlig slick-/
riddningsbil har ersatts med ett nytt fordon samt utrus-
tats med ny riddningsmateriel. En utredning kring om-
givningspdverkan frin en ny évningsplats har genomférts
under aret.

Investeringar i radiosystemet Rakel har pibérjats under
2008. Ett gemensamt projekt med Skdnes riddnings-
tjanster har inletts for att skapa enhetliga strukeurer i sam-
bandsuppbygganden tillsammans med Kamber Skine och
SOS-Alarm. Rakel férvintas att vara infért till fullo med
nya terminaler under 2010.

Framtiden

Lag om skydd mot olyckor har inneburit att kunskapen
om vikten att forebygga olyckor i kommunen har 6kat.
Béide den enskilde, kommunala férvaltningar, foretag och
politiker har pa olika sitt tagit till sig av de krav som stills
genom lagen. Angelholms kommun skall sa langt majlige
verka for att kommunen blir trygg och siker att leva i. I
detta arbete har riddningstjinsten en viktig roll.

Under 2009 kommer en “8versvimningsgrupp” bestien-
de av sikerhetssamordnaren och representanter frin bl.a.
stadsarkitektkontoret, tekniska kontoret och miljskonto-
ret att undersoka Sversvimningsrisker i kommunen. Med
utgdngspunkt frin den av SMHI genomférda karteringen
skall gruppen analysera var det ir méjligt act bygga i fram-
tiden, vilka férstirkningsresurser som kan behévas, vilken
information som behéver limnas till fastighetsigare mm.

Riddningstjdnsten ser fram emot och strivar efter ett for-
djupat samarbete med grannkommunerna inom Skéne
Nordvist. Visionen inbegriper dven samverkan med ov-
riga kommuner vars grinser stricker sig mot Angelholms
kommun. Under 2009 ir forhoppningen att riddnings-
tjansterna i Skdne Nordvists gemensamma ansokan till
Ostersjofondens RIM-fond (Regional Interkommunal
Miljéfond) beviljas och att riddningstjinstsamarbete mel-
lan kommunerna pé detta sitt kan paskyndas f6r medbor-
garnas bista.

Ambitionen for Angelholms kommuns riddningstjinst ir
att det ska vara hog standard pa fordon, utrustning och
materiel. Personalen skall ha hég kompetens och fortls-
pande genomgd kompetensutveckling, for att utfora de
riddningsinsatser som den stills infér. Det olycksfore-

byggande arbetet skall prioriteras for att minska antalet
olyckor och antalet skadade i samband med olyckorna.
Personalférstirkning behovs for att bl.a. mota foretagens,
organisationers och medborgares behov av utbildning i
det olycksforebyggande arbetet.

Under 2009 kommer ett samarbetsavtal att tecknas med
Bastads och Laholms kommuner, enligt vilket Angelholms
kommun stiller sin olycksférloppsutredare till forfogan-

de.

Ekonomi, tkr 2008 2007
Verksamhetens intdkter 3981 4199
Verksamhetens kostnader 28 467 27 141
- varav personalkostnad 17 967 16 751
Verksamhetens nettokostnad 24486 22942
Budget 24 567 23395
Driftbudgetavvikelse 81 453
Nettoinvesteringar 4641 4374
Antal manadsanstallda 34 33

Total sjukfranvaro i procent av tillganglig ar-

betstid 0,56 0,41
Verksamhetsmatt 2008 2007
Volym

Utryckningar 538 549
Utforda tillsyner 105 117
Tillsynsforeldaggande enligt LSO 7 -
Yttranden byggnadsnamnden mfl. (Bygglovs-

remisser) 137
Remissyttrande i planprocessen 28 -
Remissyttrande Polismyndigheten 21 -
Tillsyn enligt Lagen om Brandfarliga och Ex-

plosiva 19 -
Allmanna yttrande 19

Skriftlig redogorelse 202
Externutbildningar 88 55
Brandskyddsutbildning i arskurs 2,5,8 1220 1300




Kommunfullmaktige,
kommunrevisorer och
ovriga namnder

Kommunfullmiktige ir kommunens hdgsta beslutande
organ. Kommunfullmiktige bestdr av 51 ledaméter och
sammantrider i regel tolv ginger per ar.

Kommunrevisorerna skall pd fullmiktiges uppdrag prova
den verksamhet som bedrivs av styrelser och nimnder och
dirvid utréna om kommuninvinarnas intressen av effekti-
vitet och sikerhet i kommunen ir tillgodosedda.

Valnimnden 4r en obligatorisk nimnd. Verksamheten
styrs helt av gillande lagstiftning. Kommunen har tva val-
kretsar och 20 valdistrikt fr.o.m. 2006.

Overformyndarnimnden har enligt lag att under Linssty-
relsens kontroll utdva tillsyn éver formyndarskap, férval-
tarskap och godmanskap inom kommunen.

Konsumentverksamheten bedrivs till 50 procent gemen-
samt med Bistads kommun enligt avtal.

Ekonomisk analys

Totalt redovisas ett dverskott pd 1 549 tkr, huvudsakligen
beroende pa dterstdende reserv for interkommunala ersitt-
ningar under kommunfullmiktige. Avvikelsen for verfor-
myndarnimnden beror pa att omkostnader f6r gode min
och férvaltare 6kat med anledning av att antalet uppdrag
okat samt att drendenas art 4r mer krivande. Aven kom-
munens avtal med Migrationsverket om mottagande av
ensamkommande asylsokande barn har inneburit ckade
personal- och utbildningskostnader.

Ekonomi, tkr Netto Avvikelse
Kommunfullméktige 404 1847
Kommunrevisorer 1125 0
Valndmnd 14 1
Overférmyndarndmnd 1966 -353
Konsumentkommitté 163 44
Summa 3672 1549
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Tekniska namnden/
avfallshantering

Verksamhetsomrade

Kommunen ir huvudman f6r hantering av avfall frin
hushall och hanteringen ir delegerad till tekniska nimn-
den. Insamling av férpackningar och tidningar ingar inte i
kommunens huvudmannaskap.

Viktiga handelser
Sedan 2006 har kommunen avtal med tva entreprendrer
inom renhéllningen; Ohlssons for rest- och organisket av-
fall och Sita f6r slam. De problem som fanns under 2006
och 2007 har nu dtgirdats och samarbetet med entrepre-
ndrerna fungerar bra.

Under 2008 fortsatte arbetet med att separera organiskt
avfall och restavfall vid kommunens kék pa skolor och ser-
vicehus. Det finns ett stort antal anliggningar som berérs
och arbetet kommer att fortsitta under hela 2009.

Under éret har forslag till en ny renhallningsordning med
avfallsplan tagits fram. Den férvintas bli antagen av kom-
munfullmiktige under borjan av 2009.

Ekonomisk analys
Avfallshanteringen gav ett mindre dverskott for verksam-
heten 2008. For verksamhetsiret 2009 har avfallstaxorna
héjts med 7 procent for rest- och organiskt avfall och med
8 procent for tridgirdsavfall. Dessa hojningar ir helt be-
tingade av aviserade hojningar frin insamlingsentreprend-

rerna och det regionala avfallsbehandlingsféretaget, NSR
AB (Nordvistra Skines Renhallnings AB).

Framtiden

Skyldigheten for kommunen avseende insamling och be-
handling av avfall tillgodoses genom externa entreprena-
der. P4 insamlingssidan loper kontraktet ll 2013. For
avfallsbehandling finns ett konsortialavtal mellan kom-
munerna Bjuy, Bastad, Helsingborg, Hganis, Astorp och
Angelholm. Entreprendren ir NSR AB som igs av de sex
kommunerna. Formellt har inte avfallsbehandlingstjins-
terna upphandlats i konkurrens.

Det rider for nirvarande osikerhet kring lagligheten att
utan upphandling ligga ut avfallsbehandlingstjinster pd
ett av kommunen igt bolag. Ett parallellfall inom Sysav-
regionen har éverklagats. Beroende pa utfallet i regerings-
rittens dom kan forindringar krivas gillande framtida
upphandling av behandlingstjinster av kommunens hus-
hallsavfall. Fér nirvarande studerar de aktuella dgarkom-
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munerna frigan i ett samprojekt for att skapa handlings-
beredskap infér eventuella framtida frindringar.

Ekonomi, tkr 2008 2007
Verksamhetens intdkter 27 596 29 264
Verksamhetens kostnader 27 566 26 342
- varav personalkostnad 398 375
Verksamhetens nettokostnad -30 -2922
Budget 0 0
Driftbudgetavvikelse 30 2922

Nettoinvesteringar =
Antal manadsanstallda 1 1

Total sjukfranvaro i procent av tillganglig ar-

betstid 1,88
Verksamhetsmatt 2008 2007
Volym

Avfallshantering

Antal abonnenter 11300 11000
Restavfall (ton) 7619 7 967
Organiskt avfall (ton) 1937 1729
Tradgardsavfall (ton) 2984 3302
Total volym avfall (ton) 12 540 12998
Restavfall per inv. (kg) 196,1 205,6
Organiskt avfall per inv. (kg) 49,9 44,6
Ekonomi

Kostnad kr/ton avfall 2198 2026

Tekniska namnden/vatten-
och avloppsverket

Verksamhetsomrade

VA-verksamheten omfattar planering, drift och underhall
av ravattentikeer, vattenverk, tryckstegringsstationer, vat-
tentorn och vattenledningar med vattenmitare samt av-
loppsledningar, pumpstationer och reningsverk.

Viktiga handelser
Vattenproduktion
Vattenverken i Angelholm och Vejbystrand har samman-
lagt producerat 2,8 miljoner kbm dricksvatten. Hogsta

forbrukningen under ett dygn intriffade den 2 juni med
11 930 kbm.

Under aret har renovering och modernisering pabarjats av
kontrollbyggnaden vid vattenverket i Brandsvig. En ut-
redning har pabérjats om ett 6kat vattenuttag i Réssjon-
omridet. Tillsammans med ndgra grannkommuner har ett
samarbete med Sydvatten inletts angdende framtida vat-
tenproduktionsfrigor.

Avloppsrening

De grins- och riktvirden som linsstyrelsen foreskriver
for utsldpp till Ronned har inte dverskridits under 2008.
Storsta delen av det producerade slammet har levererats
till jordbruk for spridning pd dkermark via ett samarbets-
avtal med NSR. Slammet har under aret varit godként for
spridning pd dkermark, frinsett nigra manadsprov med
for hoga kopparhalter. Dessa partier har anvints som slut-
tickning av delar av deponier pi NSR:s anliggning i Hel-
singborg. Utredning av de férhojda kopparhalterna i slam-
met pagar.

En storre gaspanna har installerats och anslutits dill fjirr-
virmenitet. All producerad gas eldas nu pa reningsverket
och dverskottsvirmen siljs till Oresundskraft.

En ny avloppspumpstation har byggts p& Skjutbanevigen
i Ausas och en ny pumpstation har uppfores i Hoja dir det
gamla reningsverket fanns.

Utbyggnaden av jirnvigen har inneburit ett driftoverta-
gande av fem dagvattenpumpstationer frin Banverket.

Vattendistribution och avloppsavledning

[ samband med utbyggnad av cykelvig mellan Angelholm
och Munka Ljungby har en vattenledning lagts om. Vid
utbyggnaden av Kroneslitt Etapp 2, sista delen, har vat-
tenledningen V450 knutits ihop och kan anslutas i Hel-
singborgsvigen.



En ny vattenledning mellan vattentornet och Tordonsga-
tan handlades upp och byggnationen kunde pibérjas un-
der 2008.

En forprojektering av vattenledningen mellan hégreservo-
aren i Angelholm och vattenverket i Vejbystrand genom-
fordes under éret. Ledningen planeras under 2009 for att
forstirka vattenforsdrjningen i de nya utbyggnadsomride-
na i kommunens vistra delar.

I samband med utbyggnaden av VA-ledningar pa Ausis
72:28 har vattenledningen som férsérjer omridet lagts om
och forstorats i dimension frin planomridet och fram till
tryckstegringsstationen vid Méllerska omradet i Ausds.

Efter att omriden i Skilderviken och Munka Ljungby
drabbats av 6versvimningar i samband med 100-4rs-regnet
(ett regn med en omfattning som statistiskt dterkommer
en ging vart 100:e &r) den 11 augusti 2007, har acgirder
gjorts pd ledningsnitet for ate férhindra éversvimningar i
framtiden. I Skilderviken har ett utjimningsmagasin pa
dagvattennitet byggts, dagvattenledningar har uppgrade-
rats och lagts om i Centralvigen, Bjirevigen, Higgvigen,
Mossvigen och Barrvigen. I alla gator utom Centralvigen
har vattenledningarna lagts om. I Munka Ljungby har nya
dagvattenledningar lagts med stdrre dimension i Svedje-
gatan, Girdesgatan och Vretgatan. Detta har skett for att
klara regn med stérre intensiteter.

Inne i centrala Angelholm, i Thulingatan och Tegelbruks-
gatan, har det gjorts en helsanering av dag-, spill- och vat-
tenledningarna pd grund av dilig kondition och kapaci-
tetsproblem.

Maluppfyllelse och kvalitet
Vatten
Alla bakteriologiska analyser ska ge resultatet att dricksvatt-

net dr tjdnligt.
Malet ar uppfyllt.

Ingen grumlighet ska finnas vid abonnentens tappkran.
Malet ar uppfyllt.

Leveranstrycket i abonnenternas forbindelsepunkt ska ligga
mellan 1.5 - 7.0 bar.
Malet ar uppfyllt.

Avbrottsfrekvensen fér abonnent ska hdllas lédgre dn ett
oplanerat avbrott om hégst tio timmar per femdrsperiod
(medelviirde).

Malet ar uppfyllt.
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Avlopp

Avloppsreningen ska bedrivas sa att allmdnheten inte har an-
ledning att anmdila stérning av lukt och buller.

Malet ar uppfyllt.

For att 6ka miljomedvetenheten ska alla elever i vissa drskur-
ser inbjudas till studiebesék pa avloppsreningsverket och in-
formeras om tekniska kontorets miljoarbete.

Malet ar uppfyllt.

Ekonomisk analys

Under verksamhetsdret har tre stérre inventeringar gjorts
pa spillvattennitet: frin Munka Ljungby — Reningsverket,
fran Vejbystrand — Reningsverket och fran S. Industriom-
ridet — Reningsverket. Dessa inventeringar har krivt stor-
re arbetsinsatser dn beriknat varfor kostnaderna dverstigit

budget.

I likhet med andra verksamheter inom tekniska konto-
ret (fastighetsforvaltningen och trafikbelysningen) har el-
kostnaderna inom VA-verken med tillhérande pumpsta-
tioner betydligt 6verstigit budget. Overskridandet uppgir
till ca 1 400 tkr.

Den nyinstallerade gaspannan vid reningsverket med an-
slutning till fjdrrvirmenitet har under 2008 haft en for-
siljning av overskottsvirme till Oresundskraft med en in-

tikt pa 345 tkr.

Periodiseringslingden for anliggningsavgifterna ligger pd
33 ar som dr samma tidsrymd som avskrivningstiderna for
ledningsnitet.

Under 2007 avsattes ca 1 mnkr fér beriknade skade-
standskrav frin fastighetsigare pa grund av dversvimning-
ar som uppstod sommaren 2007. Regleringen av dessa
skadestind, har efter omfattande utredningar, med hjilp
av kommunens forsikringsmiklare, resulterat i ett regress-
krav frin fastighetsigarnas forsikringsbolag pé ca 800 tkr.
Regleringen kommer att ske under bérjan av 2009. Férut-
om dessa skadestindskrav har kommunen under 2008 be-
talat ut mindre ersittningar till ett antal fastighetsigare.

Framtiden

I likhet med minga andra kommuner sker fornyelsen av
vattenledningsnitet och saneringen av avloppsledningsni-
tet i kommunen i en avsevirt ligre take in behovet. De
allra nirmaste dren bor insatserna 6ka med dtminstone en
fakror tre till fyra och under de nirmaste decennierna med
en faktor omkring tio for att pa sikt uppnd en status i nivd
med det faktiska behovet. Kapaciteten pa va-nitet miste
overlag forbittras till foljd av hogre framtida belastning,
dels genom yrterligare abonnenter och dels genom en stor-
re och mera ojimnt férdelad nederbérd. Sannolike leder
det till en 6kad risk fér dversvimningar.
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Vattenverk och avloppsreningsverk har en forhallandevis
god status varfor ett normalt 16pande underhall férvintas
vara tillrickligt de nirmaste aren for att leverera erforder-
liga tjdnster till VA-kollektivet. Betriffande vattenforsorj-
ningen pd lite lingre sikt kan ett samarbete med grann-
kommunerna och t ex Sydvatten inte uteslutas.

Ekonomi, tkr 2008 2007
Verksamhetens intdkter 49 305 49278
Verksamhetens kostnader 52130 52447
- varav personalkostnad 4596 4831
Verksamhetens nettokostnad 2825 3169
Budget 381 -81
Driftbudgetavvikelse -3 206 -3250
Nettoinvesteringar 23720 10 865
Antal manadsanstallda 10 1

Total sjukfranvaro i procent av tillganglig ar-

betstid 2,33 0,5
Verksamhetsmatt 2008 2007
Vattenforsorjning

Antal abonnenter 9000 83800
Producerat vatten Mm? 2,77 2,93
Levererat vatten till abonnent Mm? 2,49 2,47

Drift- och underhallskostnad for produktion av

vatten — kr/m? 2,32 2,14
Drift- och underhallskostnad for distribution av

vatten - kr/m? 2,08 2,66
Drift- och underhallskostnad for distribution av

vatten - kr/m ledning 16 22
Avloppshantering

Behandlad mingd avloppsvatten Mm? 4,32 514
Drift- och underhallskostnad for avledning av

avloppsvatten — kr/m? 1,46 1,07
Drift- och underhallskostnad for avledning av

avloppsvatten kr/m ledning 12 11
Drift- och underhallskostnad for behandling av

avloppsvatten — kr/m? 2,44 2,01

Koncernen Angelholms
kommun

Angelholms kommunkoncern bestar, forutom kommu-
nen, av tre bolag. Syftet med den sammanstillda redovis-
ningen ir att ge en samlad bild av verksamheten i kommu-
nen och de kommunala bolagen. Redovisningen bestar av
resultatrikning, balansrikning och noter. Féljande bolag
ingar i koncernen.

Agd andel,
Bolag procent
AB Angelholmshem 100
AB Munkaljungbybyggen 100
Sockerbrulet 11 AB 100

Den sammanstillda redovisningen bygger pd arsbokslut
i Angelholms kommun, AB Angelholmshem, AB Mun-
kaljungbybyggen samt Sockerbruket 11 AB.

Redovisat resultat fér kommunkoncernen 2008 uppgar
till 58,8 mnkr (61,0). Soliditeten, beriknad som eget ka-
pitals andel av balansomslutningen, uppgar till 36 pro-
cent (34). Kassalikviditeten, beriknad som likvida medel
i forhallande dill kortfristiga skulder, uppgar till 40 pro-
cent (47). Antalet anstillda i koncernen uppgick den 31
december 2008 till 3 137 personer (3 179). Av dessa var 2
553 kvinnor (2 565).

AB Angelholmshem
Agd andel: 100 procent.

Verksamhet

Forvaltning av bostider, lokaler, servicehus och férskolor.

Viktiga hiindelser

Under 2008 har byggnationen av 107 nya ligenheter
inom kvarteret Saftstationen pa Sockerbruksomradet av-
slutats. Inflytening skedde under varen 2008. Ombygg-
nation har genomforts av tidigare utbildningslokaler inom
kvarteret Papegojan. Projektet har resulterat i nio ligenhe-
ter med inflyttning i bérjan av 2009.

I kvarteret Vigmistaren har renovering av badrum, stam-
mar och fasader for 160 ligenheter inletts. Vidare har
sedvanligt underhdll utforts i samtliga bostadsomraden.
Bolagets mélsdttning ir att senast i slutet av ar 2010 ha ge-
nomfdrt upprustning av hela miljonprogramsbestandet.

Ekonomiskt utfall

Redovisat resultat for AB Angelholmshem uppgar till
4 727 tkr (4 656 tkr). Soliditeten uppgir till 13,0 pro-
cent (13,3).



Bolaget har en mycket lig vakansgrad for bostider, 0,09
procent (0,07).

Framtiden

Angelholmshem deltar i utvecklingsarbetet inom Frid-
hemsomradet i sédra Angelholm och har en markoption
for méjligheten att, nir detaljplan dr framtagen, forvirva
mark for ytterligare byggnation av hyresbostider dir. Till-
sammans med Gamla Vilhelmsfilt kommer hir ate bildas
en helt ny stadsdel med cirka 3.000 bostider.

mnkr 2008 2007
Omséttning 161,2 1514
Resultat efter finansnetto 5,0 6,4
Soliditet (%) 13,0 13,3
Balansomslutning 1106,5 1045,6

AB Munkaljungbybyggen
Agd andel:100 procent

Verksamhet

Férvaltning av bostider, lokaler, servicehus och forskolor.

Viktiga hindelser

I borjan av 2008 slutfordes forsiljningen av fastigheten
Luntertun 1:11 dll bostadsrittsforeningen Paradishojden.
Reavinsten, som ingdr i bolagets resultat f6r 2008, uppgar
till 12,9 mnkr. Syftet med forsiljningen var att 6ka bola-
gets forméga till sjilviinansiering vid nyproduktion.

Under 4ret har bolaget pabérjat byggnation av 22 nya li-
genheter i Hjirnarp. Total kostnad fér projektet beriknas
till 40 mnkr. De forsta tio ligenheterna kommer vara in-
flyttningsklara i juni 2009 och resterande tolv ligenheter i
november 2009.

Av den totala reparations- och underhillskostnaden pé
24,9 mnkr (20,5) avser 20,0 mnkr (15,5) kategorin ling-
tidsplanerat underhll. Hir ingar bl.a omgjorda utemiljs-
er och diverse atgirder pd anliggningar fér uppvirmning.

Ekonomiskt utfall

Bolagets omsittning har minskat jimfort med foregiende
ar vilket forklaras av att fastigheten Luntertun 1:11 avytt-
rats.

Redovisat resultat f6r AB Munkaljungbybyggen uppgar
tll 12 288 tkr (6 803 tkr). Soliditeten uppgar till 31,9
procent (24,8).

Framtiden

Bolaget har inga ligenheter eller lokaler lediga for uthyr-
ning och efterfrigan pa ligenheter i Angelholms kommun
ir mycket stor.
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mnkr 2008 2007
Omséttning 56,8 59,0
Resultat efter finansnetto 9,6 8,2
Soliditet (%) B9, 24,8
Balansomslutning 292,6 334,1

Sockerbruket 11 AB
Agd andel:100 procent

Verksamhet

Bolaget dger och forvaltar fastigheten Sockerbruket 11.
Bolaget forvirvades 2008-09-30 fran Melin Férvaltnings
AB. Det hette tidigare Melin Utvecklings AB men namn-
indrades i samband med forvirvet. Syftet med forvir-
vet var att fa tillgdng till fastigheten Sockerbruket 11 dir
kommunen planerar att uppfora ett nytt badhus.

Ekonomiskt utfall
Redovisat resultat for Sockerbruket 11 AB uppgér dill 82
tkr (56 tkr).

mnkr 2008 2007
Omséttning 14 1,5
Resultat efter finansnetto 0,1 0,6
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Fem dr i sammandrag

Ekonomiska nyckeltal 2008 2007 2006 2005 2004
Antal invanare 31/12 38854 38749 38682 38347 38140
- arlig férandring 105 67 335 207 281
Kommunal skattesats, % 19,04 19,04 19,04 19,04 19,04
Skatteintakter inkl. generella statsbidrag och utjamning, mnkr 1491,7 1429,5 1351,5 1269,2 1180,1
Verksamhetens nettokostnader, mnkr 1461,8 1397,8 1315,1 12694 1187,5
Arets resultat, mnkr 45,3 49,3 49,8 3,2 -2,7
Justerat resultat/avstamning balanskrav, mnkr 46,0 86,4 66,7 18,7 -5,6
Budgetavvikelse, mnkr
- styrelse och namnder 1,3 6,9 9,8 5,0 -4,1
- driftbudget totalt 42,5 47,3 48,2 0,6 -3,5
- investeringsbudget totalt -16,2 27,7 70,8 29,7 21,2
Nettoinvesteringar, mnkr 237,5 124,5 48,1 90,6 88,3
Tillgangar, mnkr 19274 1860,1 1743,0 1623,1 11588
- per invanare, kr 49 608 48 005 45 062 42325 30383
Avséttningar och skulder, mnkr 978,3 956,3 662,3 592,2 3391
- per invanare, kr 25181 24 680 17124 15442 8892
Eget kapital, mnkr 949,1 903,8 1080,7 10309 819,7
- per invanare, kr 24 427 23325 27938 26 883 21491
Soliditet, % 49 49 62 63 71
Borgensatagande, mnkr 1123 1150 1429 1346 1293
- per invanare, kr 28912 29 667 36 954 35102 33900
Personalkostnader, mnkr 1024 968 933 889 857
Antal anstallda 3108 3151 3236 3110 3068
Resultatraknin
tatrakning
Kommun
Budget-
mnkr Not 2008 avvikelse 2007
Verksamhetens intakter 1 404,1 68,3 392,7
Verksamhetens kostnader 2 -1801,3 -33,7 -1729,4
Avskrivningar 3 -64,6 3,3 -61,1
Verksamhetens nettokostnader 4 -1461,8 37,9 -1397,8
Skatteintakter 57 1262,0 15,2 1199,7
Generella statsbidrag och utjamning 6,7 229,7 -8,6 229,8
Finansiella intakter 8 43,0 17,9 24,4
Finansiella kostnader 8 -27,6 -19,9 -6,8
Resultat fore extraordindra poster 45,3 42,5 49,3
Extraordindra intakter
Extraordinara kostnader
ARETS RESULTAT 45,3 42,5 49,3
NYCKELTAL
Nettokostnadernas andel av skatteintakter inklusive generella
statsbidrag och finansnetto 97,0% 96,6%
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Kassaflodesanalys

Kommun
Budget-

mnkr Not 2008 avvikelse 2007
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 453 42,5 49,3
Justering for av- och nedskrivningar 64,6 -3,3 61,1
Justering for avsattningar 9 0,0 1,1 33,0
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 10 -10,0 -10,0 -19,6
KASSAFLODE FRAN VERKSAMHETEN FORE FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL 99,9 30,3 123,8
FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL
Okning(-)/Minskning(+) kortfristiga fordringar 22,7 22,7 -50,9
Okning(-)/Minskning(+) férrad, exploatering -1,8 -1,8 -2,2
Okning(+)/Minskning(-) kortfristiga skulder 25,5 25,5 35,2
Omklassificering av exploateringsfastigheter 10,2
Justering for férsaljningskostnader AEAB -1,1
KASSAFLODE FRAN RORELSEKAPITAL 46,4 46,4 8.8
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 146,3 76,7 115,0
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i fastigheter och inventarier 11 -217,2 -2,2 -125,0
Investeringsbidrag 11 4,3 -1,0 0,6
Forsaljning av anlaggningstillgangar 12 7,8 -2,2 21,6
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 13 -24,6 -12,9 -258,2
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 12 15,9 15,9 43
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -213,8 2,4 -356,7
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGSVERKSAMHETEN -67,5 743 -241,7
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forutbetalda anlaggningsavgifter va 58 58 6,4
Nyupptagna lan 14 41,9 17,7 0,0
Amortering av skuld 14 -51,1 -50,1 -0,7
Okning av Iangfristiga fordringar -1,3 0,5
Minskning av langfristiga fordringar 15 57,6 574 220,3
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 52,9 B’ 226,0
ARETS KASSAFLODE -14,6 105,6 -15,7
Likvida medel vid arets borjan 142,3 158,0

LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 127,7 142,3
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Balansrakning

Kommun
mnkr Not 2008 2007
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 16
Mark, byggnader och tekniska anldaggningar 1137,2 1011,6
Maskiner och inventarier 70,7 58,5
Finansiella anldaggningstillgangar 17
Aktier, andelar och bostadsratter 36,6 15,3
Langfristiga placeringar 442,9 500,2
Langfristiga fordringar 53 43
Summa anldggningstillgangar 1692,7 1589,9
Omsattningstillgangar
Forrad mm. 18 4.8 3,0
Kortfristiga fordringar 19 102,2 124,9
Kassa och bank 20 127,7 1423
Summa omséttningstillgangar 234,7 270,2
SUMMA TILLGANGAR 1927,4 1860,1
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 21
Eget kapital 949,1 903,8
- darav arets resultat 453 49,3
Avsattningar 22
Pensioner och liknande forpliktelser 541,9 541,9
Skulder
Langfristiga skulder 23 138,0 141,5
Kortfristiga skulder 24 298,4 272,9
Summa skulder 436,4 414,4
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1927,4 1860,1
ANSVARSFORBINDELSER M.M.
Borgensataganden 25 11234 1149,6
Pensionsforpliktelser 26 170,1 164,3
Leasingavtal 27 8,3 10,9



Noter

Not 1 Verksamhetens intakter

mnkr 2008 2007
Enligt driftredovisning, ndmnder 699,5 682,3
Exploateringsintakter 25,1
Reavinst vid avyttring av anldggningstillgangar 9,8 19,3
Tomtrattsavgalder 24 2,6
Likvidation Hjarnarps Ind.byggn. AB 14
Statsbidrag maxtaxa 7,6
EU-bidrag "Stormen Gudrun” 1,3
Ovriga intakter 0,2 0,5
Interna intakter, namnder -334,3 -320,9
Summa 404,1 392,7
Intdkterna fordelas enligt nedan:
Avgifter 161,3 154,6
Forséljningsmedel 50,6 36,0
Forsaljning primar verksamhet 43,3 41,7
Hyror och arrenden 41,4 39,2
Driftbidrag 107,5 121,2
Summa intakter 404,1 392,7
Not 2 Verksamhetens kostnader
mnkr 2008 2007
Enligt driftredovisning, ndmnder -2209,3 -2098,3
Avgar
Kapitalkostnader 103,4 105,5
Interndebiterade personalférsakringskostnader 318,8 302,5
Interna kostnader, namnder 334,3 320,9
Tillkommer
Utbetalda pensioner inkl. forvaltningsavgift m.m. -31,0 -28,5
Forandring pensionsskuld 0,7 1,5
Pensioner, individuell del -33,7 -30,5
Loneskatt pensioner -15,7 -14,2
Okning semesterldneskuld -3,5 -1,5
Utbetalda personalférsakrings-
kostnader -259,8 -249,3
Sarskild momskompensation sociala bostads- 1,6
kontrakt
Ovrigt 5,5 -5,0
Avséttningar:
Pensioner intjanade fore 1998 -32,2
Loneskatt pens. intjan. fore 1998 -7.8
Aterford avsattning bollhall Valhall Park 6,9
Avsattning for skadestand -1,0
Summa -1801,3 -1729,4
Kostnaderna fordelas enligt nedan:
Personal -1105,5 -1050,6
Lokaler, fastigheter o anldggningar -143,9 -134,2
Datastod, inventarier o maskiner -11,0 -11,3
Ovrigt material och tjanster -186,3 -174,7
Bidrag och transfereringar -66,7 -57,6
K6p av primér verksamhet -288,6 -268,4
Avséttningar pensioner mm 0,7 -32,6
Summa kostnader -1801,3 -17294
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Not 3 Avskrivningar

mnkr 2008 2007
Maskiner och inventarier -13,6 -13,6
Byggnader och anldaggningar -51,0 -47,5
Summa -64,6 -61,1

Avskrivningar enligt plan ir beriknade pd tillgingar-
nas ursprungliga anskaffningsvirden. Storleken pa av-
skrivningarna baseras pa den ekonomiska livslingden.
Avskrivningarna gors efter en bedémning av tillgingens
nyttjandeperiod, viss vigledning finns i SKL:s férslag till
avskrivningstider.

Not 4 Verksamhetens nettokostnader
Verksamhetens nettokostnader uppgir till 1 461,8 mnkr
och har 6kat med 4,6 % jimfort med 2008.

Not5 Skatteintakter
mnkr 2008 2007

Kommunalskatt

Preliminara skatteintakter 12739 1177,3
Preliminar slutavrakning 9,4 21,9
Slutavrakning foregaende ar -2,5 0,5
Summa 1262,0 1199,7
Avrékningshelopp per invanare, kr 2008 2007
Preliminar slutavrakning 2008 resp. 2007 -242 567
Justerad slutavrakning 2007 resp. 2006 -67 103

Vid berikningen av 2008 ars skatteintikter har Sveriges
Kommuners och Landstings decemberprognos anvints.
Senare prognos indikerar att de slutliga skatteintikterna
kan bli 4 mnkr ligre. Skatteintikterna har 6kat med 5,8 %
jamfort med 2007. Den kommunala skattesatsen dr 19,04
%.

Not6 Generella statshidrag och utjamning

mnkr 2008 2007
Inkomstutjamning, bidrag 2224 220,5
Regleringsbidrag 353
Regleringsavgift -17,7

Kostnadsutjamning, avgift -8,8 9,7
Utjamning LSS, avgift -17,1 -16,3
Kommunal fastighetsavgift 50,9

Summa 229,7 229,8

Frin och med 2008 erhiller kommunen en kommunal
fastighetsavgift frin staten. Denna intikesdkning neutrali-
seras genom att statens anslag "’Kommunalekonomisk ut-
jimning” minskas med samma belopp. Det innebir att
varje kommuns generella statsbidrag, via den si kallade
regleringsavgiften, minskar med samma belopp.
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Not 7 Skatteintdkter, generella statshidrag och utjamning
Skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning upp-
gir dll 1 491,7 mnkr och har 6kat med 4,4 % jimfort
med 2007.

Not 8 Finansiella intakter och kostnader
mnkr 2008 2007

Finansiella intakter

Réntor pa likvida medel 59 7,2
Réantor pensionsmedel 20,4 9,0
Réntor Angelholms Energi Holding AB 29
Rantor badhusmedel 1,6 0,5
Drojsmalsrantor, kundfordringar 0,2 0,2
Utdelning fran koncernféretag 0,3 0,3
Borgensavgift fran koncernforetag 3,5 4.3
Aterford nedskrivn finansiella tillgdngar 11,1

Summa finansiella intakter 43,0 24,4

Finansiella kostnader

Réntor langfristiga skulder 71 -6,0
Réantebidrag 0,1 0,2
Rénta pa pensionsavsattning -0,8 -0,8
Nedskrivning finansiella tillgangar -17,8

Forlust placering Amerikansk kommunobligation -1,8

Ovriga finansiella kostnader -0,2 -0,2
Summa finansiella kostnader -27,6 -6,8
Summa finansiellt netto 15,4 17,6

Not 9 Justering for avsattningar

mnkr 2008 2007
Foérandring av pensionsavsattning (arets intjanade) -0,7 -1,5
Ranta pensionsavsattning 0,8 0,8
Forandring loneskatt pensionsavsattning (arets in- 0,0 -0,2
tjdnade)

Forandring avsattning ansvarsskada mm -0,1 0,8
Avsattning for pensioner intjanade fore 1998 32,2
Loneskatt avsattning for pensioner intjanade fore 1998 7,8
Avsattning bollhall Valhall Park -6,9
Summa 0,0 33,0

Not 10 Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster

mnkr 2008 2007
Reavinst vid forsaljning av fastigheter -6,9 -18,9
Reavinst vid forsaljning av finansiella tillgangar -3,0 -0,3
Reavinst vid forsaljning av inventarier -0,1 -0,4
Summa -10,0 -19,6

Not 11 Investeringar i fastigheter och inventarier samt

investeringsbidrag
mnkr 2008 2007
Maskiner och inventarier -25,9 -16,4
Allman markreserv -13,3 -0,2
Verksamhetsfastigheter -141,1 -88,9
VA-anldaggningar -21,9 -10,9
Publika fastigheter -14,8 -8,6
Fastigheter for annan verksamhet -0,2 0
Summa investeringsutgifter -217,2 -125,0
Investeringsbidrag fran stat och region 43 0,6
Summa investeringsbidrag 4,3 0,6

Summa nettoinvestering -2129 -1244

Not 12 Forsaljning av anldggningstillgangar

mnkr 2008 2007
Maskiner 0,2 0,6
Markreserv 3,5 4.4
Fastigheter for annan verksamhet 41 16,6
Delsumma 7,8 21,6
Finansiella tillgangar

Aktier Luntertun 1:11 15,9

Aktier AB Angelholms Havsbad (bolaget i likvi- 2,0
dation)

Aktier Hjarnarps Industribyggnads AB (bolaget i 2,0
likvidation)

Bostadsratt 0,3
Delsumma 15,9 43
Totalt 23,7 25,9

Not 13 Investering i finansiella anldggningstillgangar

mnkr 2008 2007
Sockerbruket 11 AB -11,7
Luntertun 1:11 AB -12,9
Certifikat 38,2
Bankmedel, langfristig placering 220,0
Summa -24,6 258,2

Bolaget Sockerbruket 11 AB (tidigare Melin Utvecklings
AB) forvirvades da det dgde tomten dir det nya badhuset
ir planerat att uppforas.

I samband med att ligenheter inom fastigheten Lunter-
tun 1:11 cillhgrande AB Munkaljungbybyggen ombilda-
des till bostadsritter genmférdes forsiljningen genom en
forpackningslosning”. AB Munkaljungbyggen silde fast-
igheten till ett aktiebolag, Luntertun 1:11 AB. Det senare
bolaget forvirvades direfter av kommunen for 12,9 mnkr.
Direfter 6verlits bolaget till bostadsrittsféeningen Para-
dishéjden for 15,9 mnkr. Kommunens reavinst uppgick

till 3 mnkr.

Not 14 Nyupptagna lan och amortering av skuld
mnkr 2008 2007
Nyupptagna lan

Langivare
Kommuninvest 41,9
Summa nyupptagna lan 41,9

Amortering av skuld

Langivare

Nordea -10,0

Dexia -17,8 -0,7
Kommuninvest -24,0

Aterford amortering 2008 0,7

Summa amorteringar -51,1 -0,7

Not 15 Minskning av langfristiga fordringar

mnkr 2008 2007
Pensionsmedel 6verfort till koncernkonto 50,0
Nedskrivning aktieindexobligation 6,7
Certifikat Stadshypotek, korrigering 6verkurs 0,6
Lan Stiftelsen Sommarsol m.fl. 0,3 0,3
Angelholms Energi Holding AB, 6sen av revers 220,0
Summa 57,6 220,3




Not 16 Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

mnkr 2008 2007
Ingdende ackumulerat anskaffningsvérde 16719 1566,1
Arets investeringar 191,2 108,6
Bidrag m.m. -4,3 -0,6
Arets forsaljningar mm -0,9 22,2
Overlatelse av ishall, anldggning -18,4
Summa anskaffningsvarde 1839,5 16719
Ingdende ackumulerade avskrivningar -660,3 -612,8
Arets avskrivningar -51,0 -47,5
Overlatelse av ishall, anldggning 89
Avyttringar 0,1
Summa avskrivningar -702,3 -660,3
Planenligt restvarde vid arets slut 1137,2 1011,6
De bokfdrda vardena fordelas pa foljande typer av fastigheter:
mnkr 2008 2007
Markreserv 36,0 23,8
Verksamhetsfastigheter 8123 717,9
VA-anldaggningar 157,3 144,6
Publika fastigheter 120,4 114,0
Fastigheter for annan verksamhet 7,7 7,7
Ovriga fastigheter 35 3,6
Summa 1137,2 1011,6
Maskiner och inventarier
mnkr 2008 2007
Ingdende ackumulerat anskaffningsvérde 236,0 219,9
Arets investeringar 25,9 16,4
Arets forsaljningar mm -0,3
Overlatelse av ishall -0,8
Summa anskaffningsvarde 261,1 236,0
Ingdende ackumulerade avskrivningar -177,5 -163,9
Arets avskrivningar -13,6 -13,6
Overlatelse av ishall, inventarier 0,7
Summa avskrivningar -190,4 -177,5
Planenligt restvarde vid arets slut 70,7 58,5
De bokfdrda vardena fordelas pa foljande typer av inventarier:
mnkr 2008 2007
Maskiner 23 29
Inventarier 534 43,2
Bilar och transportmedel 11,0 8,8
Konstverk 4,0 3,6
Summa 70,7 58,5
Not 17 Finansiella anldggningstillgangar
Aktier, andelar och bostadsratter
mnkr 2008 2007
Koncernforetag
AB Angelholmshem 50 50
AB Munkaljungbybyggen 73 73
Sockerbruket 11 AB 1,7
Summa koncernforetag 24,0 12,3

Ovriga innehav
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mnkr 2008 2007
Arenabolaget i Angelholm AB 9,6

Nv Skénes Renhallnings AB (NSR) 0,8 0,8
Angelholms Naringsliv AB 0,1 0,1
Kommuninvest ek férening 1,1 1,1
Bostadsratter 1,0 1,0
Summa 6vriga innehav 12,6 3,0
Totalt 36,6 15,3

Samtliga redovisade innehav dr upptagna till anskaffnings-
virden. Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk for-
ening avser inbetalt andelskapital. Kommuninvest be-
slutade under dret om insatsemission pa 53 127 kr for
Angelholms kommun. Kommunens totala andelskapital

uppgick 2008-12-31 till 1 381 290 kr.

Langfristiga placeringar

mnkr 2008 2007

Placering pensionsmedel

Aktieindexobligationer 180,0 180,0

Realrdnteobligationer 62,0 62,0

Bankmedel, specialinlaning 170,0 220,0

Nedskrivning aktieindexobligation -6,7

Summa pensionsmedel 405,3 462,0

Placering badhusmedel

Certifikat 37,6 38,2

Summa 4429 500,2
Langfristiga fordringar

mnkr 2008 2007

Luftfartsverket 3,0 3,0

Sockerbruket 11 AB 1,3

Stiftelsen Sommarsol 0,8 1,1

Ausas Ridklubb 0,2 0,2

Summa 53 43

Not 18 Forrad m.m.

mnkr 2008 2007
Tekniska kontorets forrad 1,0 1,1
Exploateringsverksamhet 3,8 1,9
Summa 4.8 3,0

Exploateringsredovisning

mnkr 2008 2007
Ingdende varde 1,9 10,2
Arets utgifter 6,8 10,2
Arets inkomster -30,0 -18,5
Arets periodiserade intakter 25,1

Summa 3,8 1,9
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Not 19 Kortfristiga fordringar

mnkr 2008 2007
Kundfordringar 30,3 33,0
Fordringar hos staten 6,6 4,6
Mervardesskatt 12,7 25,9
Fordran Husbyggnadsvaror H.B.V. férening 79 79
Ovriga fordringar 0,4 08
Forutbetalda kostnader 23,0 19,6
Upplupna intakter 21,3 33,1
- varav intaktsrantor 1,9 5.2
- varav skatteintakter 19,4 25,9
Summa 102,2 124,9
Not 20 Kassa och bank
mnkr 2008 2007
Kassa 0,1 0,1
Bank, koncernkonto 11,4 135,6
Bank, pensionsmedel inom koncernkonto 105,6
Bank, 6vrigt 10,6 6,6
Summa 127,7 1423
Koncernkonto och specialinldning
mnkr 2008 2007
Angelholms kommun 117,0 135,6
AB Angelholmshem 12,3 10,9
AB Munkaljungbybyggen 1,8 14
Sockerbruket 11 AB -2,5
Hjarnarps Industribyggnads AB 04
Koncerngemensam placering -3,7 -37,1
Summa koncernkonto 124,9 11,2
Placering/specialinlaning 4,0 37,4
Summa 1289 148,6
Not 21 Eget kapital
mnkr 2008 2007
Ingdende eget kapital 903,8 1080,7
Direktbokning mot eget kapital* -226,2
Arets resultat 453 49,3
Utgdende eget kapital 949,1 903,8
Uppdelning av eget kapital
Skattefinansierad verksamhet 981,9 933,8
- darav arets resultat 48,0 49,6
Avfallshantering 3,3 33
- darav arets resultat 0,0 2,9
Va-verksamhet -36,1 -33,2
- darav arets resultat -2,8 -3,1
*Specifikation till direktbokning mot eget kapital
mnkr 2008 2007
Forsaljning av aktierna i Angelholms Energi Hol-
ding AB -5,1
Forsaljningskostnader -1,1
Avsattning for pensioner intjanade fore 1998, inkl.
loneskatt -220,0
Summa -226,2

Avstamning mot kommunallagens balanskrav

mnkr 2008 2007
Arets resultat enligt resultatréakning 453 49,3
Avgar samtliga realisationsvinster -10,0 -19,6
Tillkommer realisationsvinster tomtratter 4,0 16,7
Tillkommer nedskrivning aktieindexobligation 6,7

Tillkommer avsdttning for pensioner intjanade
fore 1998 40,0
Justerat resultat 46,0 86,4

Enligt kommunallagens krav p& ekonomisk balans (kom-
munallagen 8 kap. 4§) ska kommunens intikter vara stor-
re in kostnaderna . Om kostnaderna for ett visst riken-
skapsdr overstiger intikterna ska det negativa resultatet
regleras under de nirmaste foljande tre aren. Realisations-
vinster vid forsiljning av anliggningstillgingar (undanta-
get tomtritter) ska ej ingd i resultatet vid avstimning mot
balanskravet.

Not 22 Avsdttningar

mnkr 2008 2007
Avsattning pensioner exkl. OK-SAP 12,1 11,1
Avsittning pensioner OK-SAP 6,1 6,9
Avséttning pensioner intjanade fore 1998 416,1 416,1
Léneskatt pensioner inkl OK-SAP 4,4 4,4
Loneskatt pensioner intjanade fore 1998 100,9 100,9
Avséttning ansvarsskada 23 2,5
Summa 541,9 541,9

Avsattningar pensioner

mnkr 2008 2007
Ingdende avsattning 539,5 280,3
Pensionsutbetalningar exkl. OK-SAP -0,7 -0,5
Pensionsutbetalningar OK-SAP -2,3 -2,1
Nyintjanad pension exkl. OK-SAP 1,2 0,2
Arbetstagare som pensionerats OK-SAP 1,5

Rénte- o basbeloppsupprakningar 0,8 0,8
Ovrigt -0,4 0,9
Forandring loneskatt 0,0 -0,1
Avséttning pensioner intjanade fore 1998 209,2
Loneskatt pensioner intjanade fore 1998 50,8
Summa 539,6 539,5

Samlad redovisning dver kommunens pensionsmedelsforvaltning (inkl.

loneskatt):

mnkr 2008 2007
Pensionsforpliktelser i balansrakning 539,6 539,5
Pensionsforpliktelser som ansvarsforbindelse 170,2 164,3
Summa pensionsforpliktelser 709,8 703,8
Finansiella pensionstillgangar

Aktieindexobligationer,bokf. varde 180,0 180,0
Aktieindexobligation, nedskrivning -6,7
Realrdnteobligationer,bokf. varde 62,0 62,0
Bankmedel, specialinlaning 170,0 220,0
Bankmedel, koncernkonto 105,0 55,0

Aterlanade medel (ej finansierade pensionsfor-
pliktelser) -199,5 -186,8
Avkastning pensionsmedel 20,4 9,0
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Not 23 Langfristiga skulder Not 24 Kortfristiga skulder
VA, forutbetalda anldggningsavgifter mnkr 2008 2007
mnkr 2008 2007 Nasta rs amorteringar
Ingdende skuld 6,4 0 Leverantorsskulder 68,9 82,7
Periodisering tidigare érs anlaggningsavgifter -0,2 Personalens skatter 15,9 16,1
Arets periodiserade anlaggningsavgifter 6,0 6,4 Arbetsgivaravgifter 20,1 20,1
Summa 12,2 6,4 Mervardesskatt 2,9
Anliggningsavgifterna inom va-verksamheten redovisas Ovriga kortfristiga skulder 77 59
som langfristig skuld och periodiseras pa 33 ar. Skuld till staten 09 09
Upplupna kostnader 154,5 133,8
Laneskuld - dérav upplupna léner 9,0 83
mnkr 2008 2007 - darav semesterlneskuld (inkl. okompenserad
Ingdende skuld 135,1 135,8 overtid)** 53,5 49,7
Nyupplaning under aret 41,8 - darav sociala avgifter 25,0 24,1
Amortering -51,1 -0,7 - darav pensioner, individuell del 33,6 30,6
Summa 125,8 135,1 - darav I6neskatt pensioner 9,2 74
- darav rantekostnader 1,0 1,8
Kreditgivare Forutbetalda intakter 27,5 134
mnkr 2008 2007 - darav aterbetalning skatteintakter 9,4
Dexia 14,1 32,0 Summa 2984 2729
Kommuninvest 57,6 39,0
Nordea 49,0 59,0 **Specificerad semesterloneskuld m.m.
Oresundskraft AB 5,1 5,1 mnkr 2008 2007
Summa kreditgivare 125,8 135,1 - semester- och uppehallslone skuld for larare och
uppehalls anstallda 13,9 13,5
Forfallotid - semesterléneskuld 6vriga 37,0 33,8
% 2008 2007 - dvertidsskuld 2,6 2,4
Andel som forfaller 2009-2010 71 67,5 Summa 53,5 49,7
Andel som forfaller 2011-2013 29 32,5
Summa 100 100 Not 25 Borgensdtaganden
mnkr 2008 2007
Lanetid Koncernféretag
% 2008 2007 AB Angelholmshem 886,8 836,0
Andel Ian pa mellan 1-5 ar 100 100 AB Munkaljungbybyggen 177,5 226,5
Summa 100 100 Summa koncernforetag 1064,3 1062,5
Ovriga foretag
Ovriga uppgifter kring laneskuld Nv. Skénes Renhallnings AB (NSR) 27,0 29,8
2008 2007 Egna hem och smahus (férlustansvar)
Genomsnittsranta % 34 4,00 SBAB 1,9 24
Réanteférandring +-1% (mnkr) 1,26 1,35 Foreningar
Bostadsrattsforeningar 23,4
Idrottsféreningar/anldaggningar 26,4 27,6
Ovriga féreningar 38 3,9
Summa féreningar 30,2 54,9
Totalt 11234 1149,6

Angelholms kommun har i mars 1995, kf § 41, ingatt en
solidarisk borgen sasom for egen skuld f6r Kommuninvest
i Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Detta borgensitagan-
de dr i ett underavtal begrinsat till det lanebelopp som
kommunen och dess bolag har i Kommuninvest. Lanebe-

loppet uppgick per 2008-12-31 till 555,6 mnkr (348,3).
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Not 26 Pensionsforpliktelser
Ansvarsforbindelse

mnkr 2008 2007
Pensionsforpliktelser intjdnade fore 1998, inga-
ende varde 681,4 585,1
Pensionsutbetalning -21,3 -18,3
Rénte- o basbeloppsupprakningar 25,3 19,4
Andring av férsikringstekniska grunder 754
Aktualisering -1,0 1,0
Ovrigt 1,7
Forandring loneskatt 1,1 18,8
Summa 687,2 681,4
Avsattning del av ansvarsforbindelse
Pensionsforpliktelser intjanade fore 1998 bokford
som avsattning 2005 -416,1 -416,1
Loneskatt pensionsforpliktelser intjanade fore
1998 bokford som avsattning, totalt -100,9 -100,9
Summa -517,0 -517,0
Summa ansvarsforbindelse inom linjen 170,2 164,0
Andel av ansvarsforbindelse i balansrakning 75% 76%
Aktualiseringsgrad 94,8 92,8
Not 27 Leasingavtal
mnkr 2008 2007
Atagande enligt leasingavtal 83 10,9
- darav avtal bilar 8,3 8,1
- darav avtal hem-PC 2,8
Leasingavgifter 74 7,0
- ddrav avgifter hem-PC 3,6 3,8
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Driftredovisning i sammandrag

Styrelse/namnd Arsbudget Utfall Avvikelse Utfall
mnkr, netto 2008 2008 2008 2007
Skattefinansierad verksamhet

Kommunstyrelse 19,3 18,5 0,8 16,2
Kommunstyrelsens forvaltningar

- kommunkansli 8,0 7.9 0,1 7,0
- ekonomikontor 8,6 8,1 0,5 7,6
- personalkontor 21,1 21,0 0,1 18,9
Teknisk namnd 56,7 58,9 -2,2 54,6
Barn- och utbildningsnamnd 708,7 706,7 2,0 679,6
Socialnamnd 583,6 583,6 0,0 541,1
Ungdomsnamnd 38,9 38,7 0,2 30,8
Kulturnamnd 26,7 26,5 0,2 259
Byggnadsnamnd 4,6 3,5 1,1 2,8
Miljonamnd 6,4 6,1 0,3 5.2
Raddningsnamnd 24,6 24,5 0,1 22,9
Ovrig verksamhet 53 3,7 1,6 32
Summa 15125 1507,7 4,8 1415,8

Avgiftsfinansierad verksamhet

Avfallshantering 0,0 0,2 -0,2 -2,7
Vatten- och avloppsverk -1,4 1,9 -3,3 2,9
Summa styrelse/namnder 15111 1509,8 1,3 1416,0

Forvaltningsgemensamt

- tomtrattsavgalder -1,8 -2,4 0,6 -2,6
- exploateringsverksamhet -7,3 -25,1 17,8

- reavinster/forluster -1,6 -9,8 8,2 -19,3
- periodiserade timléner mm 1,2 -1,2 -0,2
- aterford avsattning for bollhall Valhall Park 0,0 -6,9
- aterford befarad skuld statsbidrag 0,0 -7,6
- utbetalning av pensioner inkl. I6neskatt 39,1 40,1 -1,0 35,6
- foérandring pensionsskuld -2,0 -0,7 -1,3 -1,7
- forandring pensionsskuld intjanad fore 1998 0,0 40,0
- pension, individuell del, inkl. Ioneskatt 42,4 42,1 0,3 38,0
- férandring semesterléneskuld 5,0 4,5 0,5 2,1
- facklig verksamhet -0,4 0,4 -0,3
- kompletteringspension -45,3 -49,5 4,2 -46,7
- personalférsakring -5,0 -7,6 2,6 -3,8
- justering avskrivningar/nedskrivningar 9,0 5,9 3,1 1,2
- justering intern ranta 5,6 -5,6 0,5
- kalkylerade kapitalkostnader -43,9 -50,3 6,4 -46,1
- 6vriga poster -1,6 1,6 -0,4
Summa verksamheter 1499,7 1461,8 37,9 1397,8
Finansiering

- skatteintakter -1246,8 -1262,0 15,2 -1199,7
- generella statsbidrag och utjamning -238,4 -229,7 -8,7 -229,8
- finansiella intakter -25,0 -45,2 20,2 -271
- finansiella kostnader 7.7 29,8 -22,1 9,5

TOTALT 2,8 45,3 42,5 49,3
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Investeringsredovisning i ssmmandrag

Styrelse/namnd Arsbudget Utfall Avvikelse Utfall

mnkr, netto 2008 2008 2008 2007

Skattefinansierad verksamhet

Kommunstyrelse 30,2 41,9 -11,7 43

Teknisk namnd 143,2 150,0 -6,8 95,9

Barn- och utbildningsnamnd 9,4 12,9 -3,5 49

Socialnamnd 1,0 1,2 -0,2 2,1

Ungdomsnamnd 7,6 2,3 5,3 11

Kulturnamnd 1,0 09 0,1 0,2

Byggnadsnamnd 0,2 0,0 0,2 0,7

Raddningsnamnd 4,6 4.6 0,0 4.4

Summa 197,2 213,8 -16,6 113,6

Avgiftsfinansierad verksamhet

Vatten- och avloppsverk 24,1 23,7 0,4 10,9

Summa nettoinvesteringar 221,3 237,5 -16,2 124,5
Storre investeringar

t tering

Budgeterad investering > 1 Mkr specificeras 2008 2008 2008 Total Prognos

Projekt Utfall Budget Avvikelse budget  fardigstallt Kommentar
Kommunstyrelse

91200 Markinkop 13,3 13,0 -0,3

90150 Aktier Sockerbruket 11 AB 11,7 11,7 0,0 Tomt for nytt badhus
90103 Projekt Stortorget/Storgatan 038 12 04 Pagar

90802 Uppgradering I6ne-/personalsystem 14 2,1 0,7 2,1 2,1 Arbetet pagar

Teknisk néamnd

92551 Om/tillbyggnad gymnasieskola 65,2 49,1 -16,1 115,0 121,1 Avslus 2009

92532 Toftaskolan, ombyggnader 16,7 18,4 1,7 453 45,3 Klart 2008

92584 Karlslunds vardboende 16,4 15,0 1,4 53,5 53,5 Inflyttning 091001

92575 Forskola Strovelstorp,4-avdeln 13,6 13,4 -0,2 16,0 16,2 Fardigt 2008

91301 Ny ridanlaggning 4,7 3,9 -0,8 17,2 18,0 Fardigt 2008

91021 Upprustning Stadshuset 1,0 29 1,9 Arbetet klart 090415
92590 Ombyggnad brandstation 4.8 2,8 -2,0 Avslutat 2008

91513 Angavéngsbron, nybyggnad 0,0 2,8 2,8 3,0 Arbetet pabdrjas 2009
91532 GC-vag Munka Ljungby-Angelholm 14 2,6 1,2 Arbetet klart 090531
92560 Utbyte stolar mm J Kulle-scenen 1,6 2,3 0,7

91650 Trafikbelysning 0,8 1,9 1,1

92583 Sesamgarden, ombyggnad 0,0 1,5 1,5 12,0 12,0 Arbetet paborjas 2009
92540 Storkoksutrustning, utbyte 1,4 14 0,0

91316 Fardigstéllande mediabas Angelholms ip 1,3 1,3 0,0

92538 Strovelstorps skola - innemiljo 0,1 11 1,0

91593 Handikappanpassning offentliga platser 1,2 0,6 -0,6

91541 GC-vag genom Ahlms centrum 5.2 0,4 -4,8 2,7 6,2 Avslutat 2008

92559 Estetprogrammet Ronneskolan 33 0,2 -3,1 2,2 3,3 Avslutat 2008

93658 Ledning Brandsvig-Vattenverket 0,0 8,0 8,0 8,0 Utfors 2009-2010

93520 Vattenverk Angelholm,Magnarp,Tollsjé 0,1 7,5 74 7.5 Pagar, fardigt 2010

93662 Vattenledning Vattentornet-Tordonsgatan 0,2 4,5 43 4,5 Arbetet slutfors 2009
93668 Vattenledning Angelholmsvidgen-Munka Ljungby 33 -33

93673 Va-sanering Thulingatan 41 -4,1

93861 Va-sanering Skalderviken 3,9 -3,9

93950 Fjarvarmeanslutn biogas reningsverk 1,8 -1,8

Barn- och utbildningsnamnd

94540 Ny gymnasieskola - inventarier 7,0 4.4 -2,6 10,0 10,0

94307 Nya inventarier Toftaskolan 1,2 1,2 0,0 4,0 4,0

Ovriga

96148 Ungdomspark (Ungdomsnamnd) 0,0 23 23 2,4 Projektering paborjad
98246 Slack-/raddningsbil (Réddningsnamnd) 33 24 -0,9 Fordonet levererat




Bokslut . 63

Resultatrakning

Skattefinansierad verksamhet

Budget-
mnkr 2008 avvikelse 2007
Verksamhetens intakter 347,8 79,2 334,2
Verksamhetens kostnader -1758,7 -41,5 -1686,6
Avskrivningar -55,4 3,1 -51,7
Verksamhetens nettokostnader -1466,3 40,8 -1404,1
Skatteintakter 1262,0 15,2 1199,7
Generella statsbidrag och utjamning 229,7 -8,6 229,8
Finansiella intakter, externa 42,7 17,6 24,3
Finansiella intakter, va-verk 2,2 0,0 2,7
Finansiella kostnader -22,3 -19,4 -2,8
Resultat fore extraordindra poster 48,0 45,6 49,6
Extraordindra intakter
Extraordinara kostnader
ARETS RESULTAT 48,0 45,6 49,6
NYCKELTAL
Nettokostnadernas andel av skatteintakter inklusive generella
statsbidrag och finansnetto 96,8% 96,6%
Kassaflodesanalys
Skattefinansierad verksamhet
Budget-
mnkr 2008 avvikelse 2007
Arets resultat 48,0 45,6 49,6
Justering for av- och nedskrivningar 55,4 -3,0 51,7
Justering for avsattningar 0,0 1,1 33,0
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster -10,0 -10,0 -19,6
Kassaflode fran verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 93,4 33,7 114,7
Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital 21 21 -11,4
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 135,5 75,8 103,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -190,1 -2,8 -345,8
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGSVERKSAMHETEN -54,6 73,0 -242,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 66,8 59,4 229,1
ARETS KASSAFLODE 12,2 132,4 -13,4
Likvida medel vid arets borjan 171,2 184,6

LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 183,4 171,2
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Balansrakning

Skattefinansierad verksamhet

mnkr 2008 2007
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 979,9 867,0
Maskiner och inventarier 68,9 58,5
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier, andelar och bostadsratter 36,6 15,3
Langfristiga placeringar 4429 500,2
Langfristiga fordringar, externa 53 43
Langfristiga fordringar, va-verk 29,0 38,7
Summa anlaggningstillgangar 1562,6 1484,0
Omsittningstillgangar
Forrdad mm. 4,8 3,0
Kortfristiga fordringar 11,4 128,8
Kassa och bank 183,5 171,3
Summa omsattningstillgangar 299,7 303,1
SUMMA TILLGANGAR 1862,3 1787,1
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital 981,8 933,8
- darav arets resultat 48,0 49,6
Avsattningar
Pensioner och liknande forpliktelser 541,9 541,9
Skulder
Langfristiga skulder 47.8 471
Kortfristiga skulder 290,8 264,3
Summa skulder 338,6 31,4
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1862,3 1787,1
Resultatraknin
tatrakning
Avfallshantering
Budget-

mnkr 2008 avvikelse 2007
Verksamhetens intakter 27,3 1,7 29,1
Verksamhetens kostnader -27,5 -1,9 -26,3
Avskrivningar
Verksamhetens nettokostnader -0,2 -0,2 2,8
Finansiella intdkter 0,2 0,2 0,1
Finansiella kostnader, externa 0,0 0,0
Resultat fore extraordindra poster 0,0 0,0 2,9
Extraordindra intakter
Extraordindra kostnader
ARETS RESULTAT 0,0 0,0 2,9
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Kassaflodesanalys

Avfallshantering
Budget-

mnkr 2008 avvikelse 2007
Arets resultat 0,0 0,0 2,9
Justering for av- och nedskrivningar
Kassaflode fran verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 0,0 0,0 29
Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital -0,7 -0,7 -4,2
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN -0,7 -0,7 -1,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0,0 0,0 0,0
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGSVERKSAMHETEN -0,7 -0,7 -1,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0,0 0,0
ARETS KASSAFLODE -0,7 -0,7 -1,3
Likvida medel vid arets borjan 2,3 3,6
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 1,6 2,3

Balansrakning

Avfallshantering
mnkr 2008 2007
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldaggningstillgangar 0,0 0,0
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 0,0 0,0
Maskiner och inventarier 0,0 0,0
Summa anldggningstillgangar 0,0 0,0
Omsittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar 4,6 5,9
Kassa och bank 1,6 2,3
Summa omsattningstillgangar 6,2 82
SUMMA TILLGANGAR 6,2 8,2
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital 3,3 3,3
- darav arets resultat 0,0 2,9
Skulder
Langfristiga lan, externa 0,0 0,0
Langfristiga lan, interna 0,0 0,0
Kortfristiga skulder 2,9 4,9
Summa skulder 29 49

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 6,2 8,2
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Resultatrakning

Vatten- och avloppsverk

Budget-

mnkr Not 2008 avvikelse 2007
Verksamhetens intakter 1 42,7 -1,6 42,8
Verksamhetens kostnader 2 -28,8 -1,4 -29,9
Avskrivningar 3 -9,2 0,3 -9,3
Verksamhetens nettokostnader 4,7 -2,7 3,6
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader, externa 4 -5,3 0,0 -4,0
Finansiella kostnader, finansforvaltning 4 -2,2 -0,5 -2,7
Resultat fore extraordindra poster 2,8 =372 =l
Extraordindra intakter

Extraordindra kostnader

ARETS RESULTAT 2,8 3,2 3,1

Kassaflodesanalys
Vatten- och avloppsverk
Budget-

mnkr 2008 avvikelse 2007
Arets resultat -2,8 B2 -3,1
Justering for av- och nedskrivningar 9,2 -0,3 9,3
Kassaflode fran verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 6,4 -3,5 6,2
Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital 31,2 31,2 8,0
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 37,6 27,7 14,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -23,7 0,4 -10,9
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGSVERKSAMHETEN 13,9 28,1 3,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -13,9 -28,1 233
ARETS KASSAFLODE 0 0 0
Likvida medel vid arets borjan 0 0
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 0 0



Balansrakning

Vatten- och avloppsverk
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mnkr Not 2008 2007
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldaggningstillgangar 5

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 157,3 144,6
Maskiner och inventarier 1,8 0,0
Summa anlaggningstillgangar 159,1 144,6
Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar 6 6,6 7.7
Kassa och bank 0,0 0,0
Summa omsattningstillgangar 6,6 7,7
SUMMA TILLGANGAR 165,7 152,3
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 7

Eget kapital -36,1 -33,2
- darav arets resultat -2,8 -3,1
Skulder

Forutbetalda anlaggningsavgifter 8 12,2 6,4
Langfristiga lan, externa 8 78,0 88,0
Langfristiga lan, interna 8 29,0 38,7
Kortfristiga skulder 9 82,6 524
Summa skulder 201,8 185,5
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 165,7 152,3
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Vatten' OCh aVIOPPS\Ierk Not 3 Avskrivningar

Anliggningstillgdngar skrivs av enligt plan 6ver den for-
vintade nyttjandeperioden. Féljande avskrivningsprocent

N o t e r tillimpas:
Ar %
Ledningar 33 33
Byggnader, verk och pumpstationer 25 25
Not 1 Verksamhetens intdkter

mnkr 2008 2007 Avskrivningarnas fordelning

Brukningsavgifter 40,8 40,9 mnkr 2008 2007

Anldggningsavgifter 6,2 6,6 Vattenforsorjning -4,7 -4,6

Periodisering arets anlaggningsavgifter -6,0 -6,4 Avloppshantering -4,5 -4,7

Periodisering tidigare érs anlaggningsavgifter 0,2 Summa -9,2 -9,3

Externslam - behandlingsavgifter 0,5 0,5

Virmeavgifter biogas 03 Not 4 Finansiella kostnader

Ersattning fran Banverket 0,8 mnkr 2008 2007

Hyror och arrenden 0,1 0,1 Finansiella kostnader

Ovriga intakter 0,6 03 Réntor langfristiga skulder -53 -4,0

Summa 42,7 42,8 Rénta till finansférvaltning -2,2 -2,7

Summa -7,5 -6,7
Not 2 Verksamhetens kostnader

mnkr 2008 2007 Not 5 Materiella anlaggningstillgangar

Personalkostnader -4,6 -4,8 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Lokaler, fastigheter och anlaggningar -6,3 5,5 mnkr 2008 2007

Datastod, inventarier och maskiner -0,2 -0,4 Ingdende ackumulerat anskaffningsvérde 289,3 278,5

Ovrigt material och tjénster -7,5 -7,0 Arets investeringar 21,9 10,8

Reservering for 6versvamningsskador -1,0 Summa utgaende anskaffningsvarde 311,2 289,3

Summa externa kostnader -18,6 -18,7 Ingdende ackumulerade avskrivningar -144,7 -135,4

Interna kostnader Arets avskrivningar 9,2 9,3

Underhallskostnader férdelade fran tekniska kon- -7,3 -8,7 Summa utgdende avskrivningar -153,9 -144,7

toret Planenligt restvarde vid arets slut 157,3 144,6

Ovriga interna kostnader -0,6 -0,2

Administrativ ersttning till tekniska kontoret 23 2,3 De bokfdrda vardena fordelas pa foljande typer av anldaggningar:

Summa 28,8 299 mnkr 2008 2007
Interna kostnader — férdelningsprinciper: Vattenverk i Angelholm 46,0 48,2
Underhallskostnader - avser underhallsarbeten bestallda av va-verket och Ovriga vattenverk 12,7 14,1
utforda av tekniska kontorets arbetsenheter eller entreprendrer. Innehaller Avloppsreningsverk och pumpstationer 12,2 13,0
kostnaderna for personal, material, maskiner, transportmedel. Avloppsreningsverk, kvavereduktion 6,6 7,6
Ovriga interna kostnader - avser foljande poster Vattenledningar, reservoarer 26,0 19,0
- méatningsarbeten (debiteras enligt taxa) Avloppsledningar 53,8 42,7
- provtagningar (debiteras enligt taxa) Summa 157,3 144,6

- lokalvérd (debiterad sjalvkostnad)

- telefonvaxel (debiteras per anknytning).
Administrativ ersattning till tekniska kontoret
Befattningar inom tekniska kontoret:
Va-ingenjor, 100%

Abonnentingenjor, 100%

Schablonberédknade befattningar inom tekniska kontoret:
Teknisk chef, 20%

Projekteringsingenjor, 50%

Ekonom, 15 %

Ekonomiassistent, 75%

Ovriga kostnader:

Verksamhet 051 Tekniskt kontor, 15% av kostnaderna (exkl. personal)
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Maskiner och inventarier Intern laneskuld

mnkr 2008 2007 mnkr 2008 2007

Ingdende ackumulerat anskaffningsvérde 0,5 0,5 Ingdende skuld 38,7 48,4

Arets investeringar 1,9 Amortering 9,7 9,7

Summa utgaende anskaffningsvarde 2,4 0,5 Summa 29,0 38,7

Ingdende ackumulerade avskrivningar -0,5 -0,5

Arets avskrivningar -0,1 Ovriga uppgifter kring laneskuld

Summa utgéende avskrivningar -0,6 -0,5 2008 2007

Planenligt restvarde vid arets slut 1,8 0 Genomesnittsranta % 3,65 4,23
Réanteférandring +-1% (mnkr) 0,8 0,9

Det bokférda vardet avser anslutning av biogaspanna till fjarrvarmenatet.

Not 9 Kortfristiga skulder

Not6 Kortfristiga fordringar mnkr 2008 2007
mnkr 2008 2007 Leverantdrsskulder 2,2 1,7
Kundfordringar 6,6 7,7 Avrakningsskuld 10,8 74
Summa 6,6 7,7 Kredit koncernkonto 57,4 31,3

Nasta ars amorteringar 9,7 9,7

Not 7 Eget kapltal Ovriga kortfristiga skulder 1,0 1,0
mnkr 2008 2007 Upplupna kostnader 1,5 1,3
Ingdende eget kapital -33,3 -30,2 - darav semesterloneskuld (inkl.

Arets resultat -2,8 -3,1 okompenserad 6vertid)** 04 0,4
Utgdende eget kapital -36,1 -33,3 - dérav sociala avgifter 0,2 0,2
- darav rantekostnader 0,2 0,3
Summa 82,6 524

Not 8 Langfristiga skulder

Foruthetalda anlédggningsavgifter

Mnkr 2008 2007
Ingdende skuld 6,4
Periodisering tidigare érs anlaggningsavgifter -0,2
Arets periodiserade anlaggningsavgifter 6,0 6,4
Summa 12,2 6,4

Anliggningsavgifterna inom va-verksamheten redovisas
fr.o.m. 2007 som langfristig skuld och periodiseras pa 33

ar.

Extern laneskuld

mnkr 2008 2007
Ingdende skuld 88,0 88,0
Nyupplaning under aret 14,0
Amorteringar -24,0
Summa 78,0 88,0

Kreditgivare

mnkr 2008 2007
Kommuninvest 29,0 39,0
Nordea 49,0 49,0
Summa kreditgivare 78,0 88,0
Forfallotid
% 2008 2007
Andel som forfaller 2009-2010 71 66
Andel som forfaller 2011-2013 29 34

Summa 100 100
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Sammanstalld redovisning

Resultatrakning
mnkr Not 2008 2007
Verksamhetens intakter 571,6 550,8
Verksamhetens kostnader 1 -1896,2 -1815,1
Avskrivningar 2 -91,9 -80,5
Verksamhetens nettokostnader -1416,5 -1344,8
Skatteintakter 1262,0 1199,7
Generella statsbidrag 229,8 229,8
Finansiella intakter 3 54,5 23,0
Finansiella kostnader -71,0 -46,7
ARETS RESULTAT 58,8 61,0

Balansrakning
mnkr Not 2008 2007
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 5
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 25229 2367,7
Maskiner och inventarier 74,3 61,2
Langfristiga placeringar 442,9 500,2
Aktier, andelar och bostadsratter 6 18,1 8,5
Langfristiga fordringar 72 55
Summa anldggningstillgangar 3065,4 29431
Omsattningstillgdngar
Forrdad mm 49 3,2
Fordringar 103,5 1241
Kassa och bank 7 142,9 157,0
Summa omsattningstillgangar 2513 2843
SUMMA TILLGANGAR 3316,7 3227,4
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital 8 1177,7 1101,0
- darav arets resultat 58,8 61,0
Avsattningar
Pensioner och liknande forpliktelser 541,9 541,9
Uppskjuten skatteskuld 30,7 49,3
Summa avsattningar 572,6 591,2
Skulder
Langfristiga skulder 9 1204,7 1198,2
Kortfristiga skulder 361,7 336,8
Summa skulder 1566,4 1535,0
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 3316,7 32274
Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser
Pensionsférmaner intjanade fore 1998 170,1 164,3
Borgensataganden 59,1 87,1



Noter

Not 1 Verksamhetens kostnader

Not 8 Eget kapital
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mnkr 2008 2007
Verksamhetens kostnader -1896,2 -1815,1
- darav uppskjuten skatt 0,5 -2,0
- darav skattekostnad -0,1 -0,7
Not 2 Avskrivningar
mnkr 2008 2007
Mark, byggnader och tekniska anléggningar -77,.3 -66,0
Maskiner och inventarier -14,6 -14,5
Summa -91,9 -80,5
Not 3 Finansiella intakter
mnkr 2008 2007
Angelholms kommun 43,0 24,4
AB Angelholmshem 2,2 2,0
AB Munkaljungbybyggen 13,2 03
Ovriga koncernbolag 0,0
Elimineringar inom koncernen -3,9 -3,7
Summa 54,5 23,0
Not 4 Finansiella kostnader
mnkr 2008 2007
Angelholms kommun -27,6 -6,8
AB Angelholmshem -38,3 -34,0
AB Munkaljungbybyggen -8,5 -9,4
Ovriga koncernbolag -0,2
Elimineringar inom koncernen 3,6 3,5
Summa -71,0 -46,7
Not 5 Materiella anlaggningstillgangar
mnkr 2008 2007
Angelholms kommun 1207,9 1070,1
AB Angelholmshem 1088,6 1030,2
AB Munkaljungbybyggen 284,7 328,6
Ovriga koncernbolag 4,7
Elimineringar inom koncernen 11,3
Summa 25972 24289
Not 6 Aktier, andelar och bostadsratter
mnkr 2008 2007
Angelholms kommun 36,6 15,3
Ovriga koncernbolag 0,2 0,1
Elimineringar inom koncernen -18,7 -6,9
Summa 18,1 8,5
Not 7 Kassa och bank
mnkr 2008 2007
Angelholms kommun 127,7 142,3
AB Angelholmshem 12,5 12,7
AB Munkaljungbybyggen 23 2,0
Ovriga koncernbolag 04
Elimineringar inom koncernen
Summa 142,9 157,0

mnkr 2008 2007
Ingdende balans 1101,0 1153,8
Direktbokning eget kapital 17,9 -111,8
Arets resultat 58,8 61,0
Utgdende balans 1177,7 1101,0
Eget kapital kommun och bolag
mnkr 2008 2007
Angelholms kommun
Ingdende balans 903,8 1080,7
Direktbokningar mot eget kapital -226,2
Arets resultat 453 49,3
Utgaende balans 949,1 903,8
AB Angelholmshem
Ingdende balans 139,3 134,9
Utdelning -0,3 -0,2
Arets resultat 4,7 4,6
Utgaende balans 143,7 139,3
AB Munkaljungbybyggen
Ingdende balans 70,0 63,3
Utdelning -0,1 -0,1
Arets resultat 12,3 6,8
Utgaende balans 82,2 70,0
Sockerbruket 11 AB
Ingdende balans 0,1
Arets resultat 0,1
Utgaende balans 0,2
Not 9 Langfristiga skulder
mnkr 2008 2007
Angelholms kommun 138,1 141,5
AB Angelholmshem 884,9 831,2
AB Munkaljungbybyggen 177,5 2255
Ovriga koncernbolag 4,2
Elimineringar inom koncernen
Summa 1204,7 11982
Finansiella nyckeltal
% 2008 2007
Soliditet 36 34
Kassalikviditet 40 47
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Redovisningsprinciper
Angelholms kommun foljer den kom-
munala redovisningslagen (KRL) och
rekommendationer som limnats av Ré-
det f6r kommunal redovisning (RKR),
med vissa nedan redovisade undantag. I
drsredovisningen anges 2007 ars virden
inom parentes. Beloppsavrundning gor
att summeringar i vissa noter avviker frin
summor i sammanstillningarna.

Pensionsforpliktelser

Kommunens pensionsitagande redovisa-
des dren 1998-2004 enligt den s.k. bland-
modellen efter den kommunala redovis-
ningslagen. Detta innebar att pensioner
som intjinats fére 1998 enbart redovisa-
des som ansvarforbindelse inom linjen.
I bokslutet f6r 2005 lyftes” ca 44 pro-
cent av ansvarsforbindelsen in som en av-
sittning i balansrikningen. Detta gjordes
som en foljd av delforsiljningen av Ang-
elholms Energi AB d& medel erholls «ill fi-
nansiella placeringar. I bokslutet fér 2006
har ytterligare 23 mnkr avsatts for pen-
sioner, vilket innebir att andelen av an-
svarsforbindelsen i balansrikningen dr
oférindrad.

Forsiljningen av Angelholms Energi Hol-
ding AB till Oresundskraft AB betyder
att 220 mnkr avsitts for pensioner. Av
resultatet for 2007 avsattes ytterligare 40
mnkr. Detta innebir att sammanlagt 517
mnkr ingdr i balansrikningen, vilket mot-
svarar 75 procent av ansvarsforbindelsen.

Periodisering

Periodisering innebir att inkomster och
utgifter hinfors till det verksamhetsir de
avser. Redovisningen har varit ppen for
externa transaktioner t.o.m. den 13 ja-
nuari 2009. Direfter har enbart utgifter
och inkomster av visentlig betydelse hin-
forts till redovisningsaret.

Anldggningsavgifterna inom va-verksam-
heten periodiseras, fr.o.m. 2007, éver 33

ar.

Kapitalkostnader

Avskrivningar beriknas pé tillgingarnas
anskaffningsvirden efter en bedémning
av tillgdngens nyttjandeperiod. Viss vig-
ledning finns i SKL:s forslag till avskriv-
ningstider. Avskrivning pdbérjas s& snart

en investering firdigstilles. I kapitalkost-
naderna ingar ocksd intern rinta pd bok-
forda virden med 4,5 procent.

Kundfordringar
Kundfordringar frin 2007 och tidigare
betraktas som osikra och kostnadsfors i
sin helhet i bokslutet.

Forrad

Huvudregeln ir att omsittningstillgingar
skall tas upp till det ligsta virdet av an-
skaffningsvirdet och det verkliga virdet.
Ett avsteg frin detta gors for tekniska kon-
torets forrdd, som virderas till det inkdps-
pris som géllde vid senaste inképstillfillet
under r 2008. Avsteget gors pa grund av
att forradsrutinen inte kan hantera olika
virden pa samma gods. Beloppen bedéms
inte vara av visentlig betydelse. Ovrig in-
kuransproblematik hanteras genom kon-
tinuerlig skrotning.

Leasing

Det finns tvé typer av leasingavtal, finan-
siella och operationella. Ett finansiellt lea-
singavtal kan sigas motsvara ett kop av
objektet i friga medan ett operationellt
leasingavtal motsvarar hyra av objekeet.
Réadet f6r kommunal redovisning anser att
man ska tllimpa visentlighetsprincipen.
Det vill siga att om leasingavtalets virde
ir obetydligt ska det inte klassificeras som
finansiellt utan operationellt. Lingden pa
leasingperioden kan ocksa vara vigledande;
ett leasingavtal kortare #n tre &r kan oftast
klassificeras som ett operationellt leasing-
avtal. De leasingavtal som tecknats efter
den 1 januari 2003 klassificeras som ope-
rationella med utgingspunke frin visent-
lighetsprincipen.

Sammanstilld redovisning

Den kommunala redovisningslagen alig-
ger kommunerna att uppritta samman-
stilld redovisning. Syftet med den sam-
manstillda redovisningen ir att ge en
samlad bild av kommunens totala verk-
samhet och ekonomiska dtaganden oav-
sett val av verksamhetsform. Den sam-
manstillda redovisningen har upprittats
enligt forvirvsmetoden med proportio-
nell konsolidering avseende dgd andel i
bolagen. Radet fér kommunal redovis-
nings rekommendation nr 8.1 har fljts.

Koncernen Angelholms kommun omfat-
tar aktiebolag i vilka kommunen har ett
bestimmande eller visentligt inflytande. I
bolag definieras detta, vid direkt dgande,
som ldgst 20 procent av aktiernas rostvir-

de.

Obeskattade reserver behandlas till 72
procent som eget kapital och till 28 pro-
cent som uppskjuten skatt. Uppskjuten
och faktisk skattekostnad i foretagen be-
handlas i koncernen som verksamhets-
kostnader det &r de uppstar. Uppskjutna
skatteskulder behandlas som avsittning i

koncernens balansrikning.

Redovisningsprinciperna kan skilja mel-
lan kommun och foretag. Respektive £5-
retags principer r radande vid konsolide-
ring. Koncerninterna transaktioner har i
visentlig utstrickning eliminerats. Upp-
gifterna i den sammanstillda redovisning-
en har i vissa fall himtats frén ej faststille
bokslutsmaterial.



ANGELHOLMS KOMMUN

Revisorerna

Kommunfullmiktige
i Angelholms kommun

Revisionsberattelse for ar 2008

Vi har granskat kommunstyrelsen och nimndernas verksamhet 2008 och genom utsedda lekmannarevisorer dven
verksamheten i AB Angelholmshem, AB Munkaljungbybyggen och Sockerbruket 11 AB.

Granskningen har utf6rts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens
revisionsreglemente.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i "Revisorernas
redogorelse for ar 2008”.

Vi tillstyrker att kommunstyrelsen och 6vriga nimnder samt de enskilda fortroendevalda i dessa organ beviljas
ansvarsfrihet.

Vi bedémer att styrelse och nimnder har bedrivit verksamheten enligt de av kommunfullmiktige beslutade
finansiella malen och de verksamhetsmal som har betydelse f6r god ekonomisk hushéllning.

Vi tillstyrker ocksa att kommunens arsredovisning godkinns.

Angelholm den 15 april 2009

Birgitta Johansson Tommy Lindh Agneta Hagert
Ingemar Olsson Lisbet Enbjerde Christer Hakansson
Gote Johansson Asa Larsson Stefan von Geijer

Till revisionsberittelsen hér bilagorna:

Bilaga 1 Revisorernas redogorelse.

Bilaga 2 Sakkunnigas rapport — Granskning av drsredovisning
Bilaga 3 Granskningsrapport — AB Angelholmshem

Bilaga 4 Granskningsrapport — AB Munkaljungbybyggen
Bilaga 5 Revisionsberittelse — AB Angelholmshem

Bilaga 6 Revisionsberittelse — AB Munkaljungbybyggen
Bilaga 7 Granskningsrapport — Nordvistra Skines Renhallnings AB
Bilaga 8 Granskningsrapport — Spargodt Byggmagasin AB
Bilaga 9 Granskningsrapport — NSR Atervinnings AB

Bilaga 10 Granskningsrapport — NSR Returmaterial AB
Bilaga 11 Revisionsberittelse — NSR

Bilaga 12 Granskningsrapport — Sockerbruket 11 AB

Bilaga 13 Revisionsberittelse — Sockerbruket 11 AB
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