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Viktiga handelser under aret

I Angelholm ir det alltid nigot nytt pi ging. Hir presenteras ett urval av viktiga hindelser som skett
under éret och har stor betydelse for Angelholm kommuns invanare.

Upp 68 platser i Miljobasta kommun

Angelholm klattrar till plats 58 av 290 i
Aktuell Hallbarhets érliga miljéranking.
Rankingen bestar av nyckeltal kring

bland annat utslipp och matsvinn samt

enkitfrigor om kommunens miljbarbete.

Branden pa sddra sjukhusomradet

Efter branden i mars kunde boende pa

Solingen lyckligtvis snabbt evakueras till
Villa Havsglimt i Laholm. Andra

verksamheter har fatt hitta 16sningar som

exempelvis ett nytt samarbete med skolan.

Saftstationen inflyttad

| X

Under varen kunde hyresgisterna flytta in 1
kvarteret Rokeriet vilket 4r det andra
nybyggda kvarteret pa Stationsomradet.
Totalt fardigstalldes 270 ligenheter och tva
boenden for I.SS-verksamhet.

Ljusfesten ar tillbaka!

Den 5 augusti aterkom dntligen Ljusfesten
efter tva ars franvaro. Pa plats var bland
annat Engelholm Marching Band, Maja
Jakobsson, Rockabilly Fabulous och Lisa
Miskovsky.
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Forvaltningsberattelse

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Analys 6ver kommunens utveckling
Kommunkoncernens resultat per 2022-08-31 uppgir till 244,8 mnkr, vilket 4r en minskning jamfort med

samma period féregiende ar da kommunkoncernens resultat uppgick till 267,1 mnkr.

Kommunens resultat uppgar till 187,5 mnkr per 2022-08-31. Prognosen for helaret 2022 visar ett
positivt resultat pa 121,9 mnkr f6r den skattefinansierade verksamheten, vilket dr 74,2 mnkr hogre dn det
budgeterade resultatet. Den totala budgetavvikelsen f6r nimnderna dr +15,9 mnkr medan 6verskottet

tor finansiella och kommundévergripande poster dr +58,3 mnkr.

Omvarld och valfard

Sveriges kommuner och regioner (SKR) beskriver i Ekonomirapporten maj att resultatet i
kommunsektorn kommer, efter tva ar med rekordhoga resultat, falla tillbaka till en mer normal niva
under 2022 fOr att sedan sjunka till ett berdknat underskott under 2023,

Efter tvd ar med pandemi fanns en férhoppning om att kommuner och regioner med en rekordstark
ekonomi skulle fa tid att hantera pandemins langsiktiga konsekvenser och kommande demografiska
utmaningar. Men aterigen har verksamheten kommit att paverkas av faktorer som kommunsektorn inte
rar 6ver. Kvardrojande effekter av pandemin samt kriget i Ukraina har lett till kraftigt 6kade ravaru- och
energipriser och inflationstakten har drivits upp till historiska nivaer. I synnerhet 6kar priserna pa vissa
varor och tjdnster sisom transporter, energi, livsmedel, byggkostnader, men dven rintekostnaderna okar.
Inte minst paverkar inflationen pensionskostnaderna som beriknas 6ka med hela 31 miljarder kronor
2023 jamfort med 2022 vilket gor att SKR bedémer att resultaten kommer falla kraftigt.

Arbetsloshet och sysselsattning

Enligt arbetsférmedlingen fortsitter dock antalet arbetslsa att minska och 1 augusti var andelen 6ppet
arbetslosa 1 Sverige 6,6% (335 000 personer). Motsvarande siffra foregaende ar var 7,7 % (400 000
personer). Aven ungdomsarbetslosheten har minskat fran 10,2 % till 8,4 % och bland utrikes fédda fran
18,8 % till 16,2 %. Aven i Angelholms kommun har arbetslésheten minskat till 4,7 % i augusti frin 5,7
% toregaende ar. Totalt innebdr det att det finns 971 inskrivna arbetslésa i kommunen vilket dr en
minskning med 202 personer pa ett ar. Aven ungdomsarbetslésheten har minskat till 5,9 % fran 7,8 %
och bland uttikes fodda till 12,9 % fran 15,4 %.

I skriften Arbetsmarknadsutsikterna Varen 2022 skriver Arbetsf6rmedlingen att antalet inskrivna
arbetslosa fortsatt forvintas minska under 2023 vilket skulle innebidra den ligsta arbetsléshetsnivan
sedan 2008. Det finns dock stora osidkerheter kring den ekonomiska utvecklingen och att tillgingen pa
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efterfrigade kompetenser inte motsvarar de krav som finns pa arbetsmarknaden. Det 6kar ocksa risken

for att de personer som hamnar utanfér arbete kommer stanna dar lingre.

Befolkningsutveckling
Under forsta halvaret 2021 6kade Sveriges befolkning med 35 500 personer, vilket motsvarar en 6kning

pa 0,3 % och den totala befolkningen uppgir till nira 10,5 miljoner invanare.

Till £6]jd av fler dédsfall och firre antal f6dda minskade fédelseGverskottet fran 11 681 personer férsta
halvaret 2021 till 7 364 personer forsta halvaret 2022. Daremot Okar invandringen ater igen till 42 100
personer, vilket dr en 6kning med 28 procent eller 9 200 personer jamfért med forsta halvaret 2021. Den
storsta gruppen invandrare var personer fodda 1 Sverige, 4 500 personer, foljt av personer fédda 1 Indien,
Polen och Syrien. Samtidigt minskar utvandringarna nagot, frin 23 100 till 21 400 personer. Aven hir ir
den storsta utvandringsgruppen personer fodda i Sverige, totalt 7 700 personer foljt av Indien, Finland

och Irak med lite drygt 700 utvandringar per fédelseland.

Den 31 juli var 44 169 personer folkbokforda 1 Angelholms kommun. Det ir en 6kning med 536
personer sedan arsskiftet och motsvarar en folkokning med 1,2 %. Folkokningen bestar till storsta del av
ett inrikes flyttningsoverskott (+425) liksom av ett invandringséverskott (+82) och mindre
fodelsedverskott (+4). Sammantaget ar prognosen att Angelholm kommer vixa med 917 personer under
aret till 44 550 personer totalt.

Befolkningsutveckling 2017-2021 och prognos 2022
45000

44 550
44169

44 000

43 633
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Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen utgérs av kommunen tillsammans med de kommunala koncernféretagen.
Med kommunalt koncernféretag avses enligt lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) en
juridisk person 6ver vars verksamhet kommunen har ett varaktigt betydande inflytande. Betydande
inflytande definieras som mer dn 20 % édgande, eller om foretaget har sirskild betydelse for kommunens
verksambhet eller ekonomi. Féretag som samigs med annan kommun och vars verksamhet ir en
kommunal angeligenhet anses ha sirskild betydelse f6r kommunens verksamhet och utgor dirmed ett

kommunalt koncernforetag.

De kommunala koncernforetag som ingar i de sammanstillda rikenskaperna dar kommunens bolag
Angelholms Stadshus AB, som sedan i december 2020 dger 99,98 % av kommunens fastighetsbolag AB
Angelholmshem och dess dotterbolag. Den 1 september 2020 kopte Angelholms kommun 32,38 % av
Angelholms Flygplats AB genom det nybildade holdingbolaget Angelholm Helsingborg Flygplats
Holding AB. Aven NSR AB (Nordvistra Skines Renhallnings AB) dir kommunen har en dgarandel pa
16,0 % ingar. I den sammanstallda redovisningen har inte Sydvatten AB (dgarandel 4,5 %) konsoliderats.

Utover den kommunala férvaltningen finns det dven andra verksamheter didr kommunen helt eller delvis

ir dgare. Nedan presenteras Angelholms kommuns samlade verksamhet.

Angelholm
Helsingborg
Flygplats
Holding AB
324 %

Sodra sjukhus-
omradets
Utveckling AB
100 %

Angelholms
Naringsliv AB
14,0 %

AB
Angelholms-
lokaler

AB
100 %

Angelholmshem
99,9 %

Angelholms
kommun

Angelholms
Fastighetstruktur

Angelholms
Stadshus AB
100 %

Sydvatten AB
45%

Arenabolaget
Angelholm AB
10,6 %

Bild Angclholms kommuns samlade verksamhet
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Handelser av vasentlig betydelse

Inflationen har under det senaste drtiondet varit mycket lig och haft liten inverkan pa kommunens
ckonomi. Till f6ljd av bland annat kvardréjande effekter av pandemin och kriget i Ukraina ér situationen
nu helt annorlunda. Vid antagandet av budgetramarna férutspaddes av SKR med flera en inflation pa
runt 5 procent under 2022. Nya prognoser under sommaren pekar nu pa en inflation pa runt 8 till 9
procent pa arsbasis. Detta har stor inverkan pa delar av driftbudgeten, exempelvis via indexreglering av
avtal, livsmedel och brinsle med mera, men ocksa pa méjligheterna att genomféra projekt inom

investeringsbudgeten.

I mars brann det i stora delar av sédra sjukhusomrédet vilket ber6r flera av verksamheterna inom
Huvuduppdrag Hilsa och Lirande och familj. Solingens sirskilda boende fick evakueras och samtliga
boende skickades till den tillfilliga 16sningen Villa Havsglimt i L.aholms kommun. I bérjan pa september
gar flytten till Villa Gasen vilket dr ett nytt sirskilt boende i nirheten av Ramlosa station i Helsingborg.
Hyresavtalet giller fram tills att det nya sirskilda boendet pa Fridhemslund i Angelholm stir
inflyttningsklart. Annan personal och verksamhet som péaverkats har fatt hitta ersattningslésningar, bland

annat med nya kontorsplatser i centrala Angelholrn samt i forskolan pa Villanskolan.

Arbetet med en kommunovergripande koncernbank har startats upp under 2022, vilket inneburit att
kommunen tagit upp lan hos Kommuninvest pa totalt 540 mnkr som darefter lanats ut till AB
Angelholmshem och AB Angelholmslokaler.

God ekonomisk hushallning

Kommunen ska enligt kommunallagen ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sidan
verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. Begreppet god ekonomisk hushallning ska ses
bade ur ett finansiellt perspektiv och ur ett verksamhetsperspektiv. Utifran ett finansiellt perspektiv
innebir det bland annat att varje generation sjilv ska béra kostnaderna for service och tjinster som de

konsumerar.

Kommunfullmiktige har fattat beslut om riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning som ska vara
vigledande f6r kommunens langsiktiga arbete. God ekonomisk hushallning utifran ett
verksamhetsperspektiv tar sikte pa kommunens férmaga att bedriva sin verksamhet pa ett indamalsenligt
och kostnadseffektivt sitt. For att sikerstilla en god ekonomisk hushallning maste det finnas ett klart

samband mellan resursdtgiang, prestationer, resultat och effekter.

Koncernens bolag ska bidra till god ekonomisk hushallning genom att uppfylla de mal som anges i
dgardirektiven inom kommunfullmaktiges olika malomraden. Bolagen ska ocksa uppfylla dgardirektivens

krav pa ekonomisk utveckling.
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Finansiellt mal enligt god ekonomisk hushallning
1. Resultatet ska vara positivt och sett dver tiden uppga till tva procent av skatteintakter och
generella statsbidrag.

Malet bedoms bli helt uppfyllt. F6r 2022 prognostiseras ett positivt resultat om 121,9 mnkr, vilket
innebir att resultatet blir 4,4 % av skatteintikter och statsbidrag.

Sett 6ver tiden 4r malet ocksa uppfyllt. De senaste fem aren har kommunen haft en mycket stark
ckonomisk utveckling, vilket inneburit att det finansiella malet vida 6vertriffats. Under perioden 2018-
2022 uppgar resultatet till 4,4 % i genomsnitt, vilket inneburit att kommunen har kunnat stirka sin

ekonomiska stillning vasentligt under perioden.

Resultatmal
o,
%

8,0% 7.5%
6,0%
4,4%

4,0%
2,0% 2,0%
0,0%

2018 2019 2020 2021 2022

—@—Resultat Malvarde

Verksamhetsmal enligt god ekonomisk hushallning
2. God budgetféljsamhet ska vara ett prioriterat mal for kommunens styrelse och ndmnder.

X Milet bedéms inte bli uppfyllt. Nimnden f6r omsorg och stéd prognostiserar en negativ
budgetavvikelse (-3,8 mnkr). Sammantaget redovisar dock nimnderna en positiv budgetavvikelse pa
15,9 mnkr.

3. Vid befarad negativ budgetavvikelse ska styrelse och ndmnder upprétta en atgardsplan for hur
budgetfoljsamhet ska uppnas.

Malet bedoms bli helt uppfyllt. Kommunstyrelsen har begirt in atgardsplaner frin Lirande och
familj/Kommunstyrelsen och Nimnden £6r omsorg och stéd. Dessa nimnder har ocksé inkommit eller

forvintas komma in med atgardsplaner.
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4. Styrelse och namnder ska I6pande under aret erhalla information om det verksamhetsmassiga
och ekonomiska utfallet fran sina huvuduppdrag/servicestod.

Malet bedoms bli helt uppfyllt. Samtliga nimnder erhaller kontinuerlig information om savil

verksamhet som ekonomi.

5. Styrelse och namnder ska arligen uppratta en plan for intern kontroll, aktivt tillse att
kontrollatgarder vidtas samt arligen redovisa vilka kontrollatgarder som har vidtagits och resultatet
av dessa.

Mailet bedéms bli helt uppfyllt. Samtliga nimnder har upprittat internkontrollplaner och
uppfdljningar ska rapporteras till bokslutet. Nir brister uppticks sa vidtas atgirder.

6. Sjukfranvaron uttryckt i procent av den totala arbetstiden ska minska.
¥ Mailet bedoms inte bli uppfyllt. Den kommunoévergripande sjukfranvaron har 6kat under 2022
till 5,8 % 1 jimforelse med 5,3 % 2021 £6r perioden januari-augusti. For helaret 2021 var
sjukfranvaron 5,7 %. Prognosen for helaret 2022 dr 6,0 %.

Sjukfranvaro
Sjukfranvaro i forhallande till arbetstid, %
8,0% -
6,3% o
. 57% 6.0%

6,0% - 52% SA4% 5,0%
4,0% -
2,0% -
0,0%

2017 2018 2019 2020 2021 Prognos

2022
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Namndernas och bolagens utvecklingsmal
For att sakerstilla att kommunen bedriver verksamhet med god ekonomisk hushallning utgar

kommunens ekonomi- och verksamhetsstyrning fran styrmodellen Ratten.

Kommunfullmiktige beslutar om 6vergripande mal som formuleras efter de fyra perspektiven
medborgarfokus, effektiva verksamheter, samhillsutveckling och medskapande medarbetare.
Nimnderna utgar ifrin dessa fullmiktigemal, bade i sitt malarbete och i genomférandet av

verksamheten.

Kommunledningen har dérefter tagit fram kommungemensamma utvecklingsmal som giller alla nimnder.
Respektive nimnd har sedan definierat vad de betyder i deras verksamhet. De kommungemensamma
utvecklingsmalen dr Hallbart Sambhille, Inkludera invénare, Attraktiv arbetsgivare och Starkt féretagsklimat.

Nimnderna har ockséd haft méjlighet att ta fram maximalt tvd nimndspecifika utvecklingsmal.

De kommunala bolagens utvecklingsmal finns beslutade i respektive bolags dgardirektiv.

Uppfoljning av ndmnds- och bolagsmal 2022
Helt uppfyllt Delvis uppfyllt % Ej uppfyllt

Kommunstyrelsen 3 2 0
Familje- och utbildningsndmnden 2 3 0
Namnden for omsorg och stod 2 2 0
Samhallsbyggnadsnamnden 1 4 0
Namnden for kultur, idrott och fritid 2 2 1
Miljé- och tillstdndsnamnden 1 2 2
Overférmyndarnamnden 1 2 0
Summa Angelholms kommun 12 17 3
Angelholmshem AB 10 0 0
Angelholmslokaler AB 5 0
SUMMA KOMMUNKONCERN 27 17

Kommunen har antagit sex mal enligt god ekonomisk hushallning. Av dessa bedéms fyra bli helt
uppfyllda och tva mal ej uppfyllda. Nimnderna har antagit 32 utvecklingsmal. Prognosen for helaret
2022 ir att 12 mal blir helt uppfyllda, 17 mal blir delvis uppfyllda och att 3 mal ej uppfylls. De
kommunala bolagen AB Angelholmshem och AB Angelholmslokaler arbetar mot 15 mal och samtliga
dessa mal bedéms bli helt uppfyllda.
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Ekonomisk analys

Kommunfullmiktiges budgetbeslut i november 2021 innebar ett budgeterat resultat pa 58,3 mnkr for
den skattefinansierade verksamheten. Efter det har kommunfullmaiktige tagit ett antal beslut som innebir
ett minskat budgeterat resultat. Det budgeterade resultatet for den skattefinansierade verksamheten dr nu
dirfor 47,7 mnkr.

Prognosen for helaret 2022 visar ett positivt resultat pa 121,9 mnkr f6r den skattefinansierade
verksambheten, vilket dr 74,2 mnkr hégre dn det budgeterade resultatet. Den totala budgetavvikelsen for
nimnderna ar +15,9 mnkr medan 6verskottet for finansiella och kommunoévergripande poster ar

+58,3 mnkr. For den avgiftsfinansierade VA-verksamheten ér ett O-resultat budgeterat. Helarsprognosen

visar totalt sett heller ingen avvikelse mot budget.

Utveckling av nettokostnader och skatteintakter

mnkr
3000
2767,8
2800
2604,3
2600 f
2641,7
2400 2341,3 2361,9 - 2532,4
2231,6 2358,1 '
2200 2214,4
2000
2018 2019 2020 2021 2022
—o— Nettokostnader Skatteintakter

*Justerat for forsakringslosning avseende pensionsatagande (304,4 mnkr)

Diagrammet visar hur nettokostnader och skatteintikter utvecklats i kommunen. Kommunens

skatteintakter, enligt prognos for 2022, dr 126,1 mnkr storre an nettokostnaderna.

Balanskravet och resultatutjamningsreserv

Enligt kommunallagens krav pa ekonomisk balans ska kommunernas intdkter vara storre dn
kostnaderna. Om kostnaderna for ett raikenskapsar 6verstiger intikterna ska det negativa resultatet
regleras under de nirmast féljande tre aren. Realisationsvinster vid forsiljning av anldggningstillgangar
ska inte inga i resultatet vid avstimning mot balanskravet och inte heller orealiserade vinster och

forluster 1 virdepapper.
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Balanskravsutredning

mnkr Prognos heldr 2022
Arets resultat enligt resultatrikningen 1219
reducering av samtliga realisationsvinster -6,0
orealiserade vinster och forluster i vardepapper 20,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 1359
Reservering av medel till resultatutjamningsreserven -80,0
Anvandning av medel fran resultatutjdmningsreserven

Arets balanskravsresultat 55,9
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Utfall helar 2021
198,3

-12,8

-32,3

153,2

-100,0

53,2

Prognosen for drets resultat efter balanskravsjusteringar uppgar till 135,9 mnkr. Av dessa ir

bedomningen att 80 mnkr kan avsittas till resultatutjamningsreserven. Vid arsskiftet 2021 uppgick den

totala resultatutjimningsreserven till 173,4 mnkr och med denna ytterligare avsittning skulle reserven

uppga till 253,4 mnkr. Kommunen kan sedan utnyttja de avsatta medlen i resultatutjimningsreserven vid

lagkonjunktur, nir det finansiella resultatet forvintas bli simre.

Prognosen for drets balanskravsresultat uppgar till 55,9 mnkr, vilket ar nagot hogre dn foregaende ar.

Arets resultat och balanskravsresultat

mnkr
250

200

198,33

150

100

129,5 121,9

42,1 52,5

49,5 532 559

0 H .

2018 2019

Arets resultat

2020 2021 Prognos 2022

m Balanskravsresultat
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Ekonomisk avvikelserapport per
styrelse/namnd
mnkr

Skattefinansierad verksamhet
Kommunstyrelse

Milj6- och tillstdndsndmnden
Familje- och utbildningsndmnd
Namnden for omsorg och stod
Samhallsbyggnadsnamnden
Namnden for kultur, idrott och fritid
Kommunfullmaktige

Valnamnden

Overférmyndarndmnd

Summa
Kommunovergripande/finansiering
Summa skattefinansierad verksamhet

Avgiftsfinansierad verksamhet
Kommunstyrelse, VA

Summa avgiftsfinansierad verksamhet
SUMMA ANGELHOLMS KOMMUN

Kommunstyrelsen (x0 mnkr)

Kommunstyrelsen (-5,0 mnkr)

Utfall
2022-08-31

-137,4
9,2
-768,3
-582,5
-65,1
-95,0
-2,3

0,9
-3,5
-1662,4
18499
187,5

0,0
0,0
187,5

Budget
heldr 2022

-214,1
16,6
12484
-886,6
1154
-152,6
9,3

0,5

5,5

-2 649,0
2 696,7
47,7

0,0
0,0
47,7

Prognos
helar 2022

-214,1
-16,6
12334
-890,4
-113,7
-150,0
9,0

0,5

54

-2 633,1
2755,0
1219

0,0
0,0
121,9
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Avwvikelse

0,0
0,0
15,0
-3,8
1,7
2,6
03
0,0
0,1
159
58,3
74,2

0,0
0,0
74,2

Det finns en effektiviseringspost i kommunstyrelsens budget pa 5,0 mnkr som inte dr férdelad. Posten

tas upp som underskott i prognosen

Kommunledning och Servicestdd (+5,0 mnkr)
Overskott pa Fastighetsenheten finns om 3,0 mnkr i huvudsak till f6ljd av ligre kostnader for

forvaltningstjanster som Angelholmslokaler utfér vid kommunens egna fastigheter. Diverse

personalvakanser bidrar ocksa till 6verskottet. Ett nytt avtal f6r I'T-drift under del av 2022 ger 6kade

kostnader med cirka 1 mnkr. Kostnadsokningen ér inrdknad i prognosen.

Vuxenskola/Arbetsmarknad (0 mnkr)

Verksamhetsomradet prognostiserar sammantaget en prognos utan avvikelser mot budget.

Arbetsmarknadsenheten Jobb Angelholm har ett 6verskott av projektmedel om +1,5 mnkr och
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Vuxenutbildningen har fitt beviljat mer statsbidrag dn beriknat for aret om +6 mnkr, vilket tillsammans

ticker upp f6r underskottet inom Ekonomiskt bistand om -7,5 mnkr.

Gillande enheten f6r Ekonomiskt bistind sd har den framtagna atgardsplanens malsattning varit att
halvera underskottet fran 2021 till -4,5 mnkr i ar. Verksamheten bedémer en prognos pa -7,5 mnkr som
rimlig utifran budgetfoérutsittningarna och utfallet under arets forsta atta manader. Till och med augusti
kan det konstateras att féregaende drs hoga utbetalningar av ekonomiskt bistand kvarstir. Det beror

framfor allt pa hoga elkostnader men dven hogre kostnadshojningar dn riksnormen.

Malsittningen ar att individerna ska vara sjilviérsorjande men det kommer krivas ett langsiktigt arbete
for att lyckas. De atgirder som verksamheten i dagslaget vidtar dr att alla individer som uppbar
ckonomiskt bistand finns i en arbetsmarknadsatgird. Verksamheten ser dven 6ver de individer som ar
sjukskriva utan ersittning och om andra ersittningar kan betalas ut till dessa individer. Det ar ett
langsiktigt arbete som krivs med de dtgirder som ir insatta. En dialog dr paborjad med

Arbetsférmedlingen i syfte att hitta former for att hjilpa individer till sjalvforsorjning.

Miljo- och tillstdndsnamnden (0 mnkr)
Ingen avvikelse mot budget.

Familje- och utbildningsndamnden (+15,0 mnkr)
Familje- och utbildningsnimnden prognostiserar ett resultat for helaret pa 15,0 mnkr.

Overgripande Sektor (+11,0 mnkr)

Inom den 6vergripande sektorn finns upptaget en budgetregulator f6r 6kade och oférutsedda kostnader.
Till dessa reserver har under aret tillférts 5,0 mnkr som kompensation for hoga sjuklonekostnader
(covid-19) 61 perioden jan-mars. I 6vrigt rader viss osakerhet kring kommande ldsars
skolskjutskostnader. For vissa av skolskjutsavtalen har en indexupprakning skett motsvarande 12 %,
vilket foranleder stora kostnadsckningar. Vidare har ett nytt skolskjutsavtal blivit uppsagt med

omedelbar verkan och blivit ersatt med ett annat taxibolag,.

Forskola/Skola (+2,0 mnkr)
Verksamhetsomrade Forskola/skola prognostiserar ett Gverskott vid dret slut pa +2,0 mnkr, vilket
framforallt kan kopplas till pandemins paverkan pa verksamheten. Sjukfranvaron bland bide personal,

barn och elever under linga perioder har medfort ligre personalkostnader.

Gymnasieskola (0 mnkr)

Ingen avvikelse mot budget.

Barn- och elevhélsa (+2,0 mnkr)

Barn- och elevhilsan har ett 6verskott om 2,0 mnkr som beror pa vakanta tjanster och sjukskrivningar.
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Individ och familj (0 mnkr)

Ingen avvikelse mot budget.

Namnden for omsorg och stod (-3,8 mnkr)

Nimnden f6r omsorg och stéds verksamheter prognostiserar ett underskott om -3,8 mnkr for helaret.
Underskottet kan forklaras av hoga kostnader £6r skyddsmaterial till £61jd av pandemin (2,2 mnkr) och
av merkostnader 1 samband med branden pa sédra sjukhusomradet (1,8 mnkr). Eventuella

forsikringsersittningar for kostnader i samband med branden ér inte beaktade 1 prognosen.

Overgripande Hélsa (+28,2 mnkr)

Overgripande Hilsa prognostiserar en total avvikelse om +28,2 mnkr. Den positiva avvikelsen ir en
folid av flera faktorer. Overskjutande statsbidrag reserveras i bokslutet 2021 som en férsiktighetsatgird
om slutredovisningen inte skulle godkdnnas. Dessutom dr en del av statsbidraget f6r stirkt dldreomsorg
reserverat f6r merkostnader kopplade till Covid-19. Vidare har verksamheten ligre kostnader till f6ljd av
¢j belagda platser pa sirskilt boende. Den positiva avvikelsen krivs for att dimpa de negativa

ekonomiska avvikelser som verksamhetsomridena redovisar nedan.

Uppdrag stod (+1,0 mnkr)
Uppdrag och stod prognostiserar ett 6verskott om 1,0 mnkr. Bakgrunden till den férbittrade prognosen
ir semesterplaneringen pa rehabenheten som resulterat i minskade kostnader. Dessutom gjordes en

6versyn av hjilpmedelskostnaderna som nu stabiliserats nagot.

Aldreomsorg (-21,1 mnkr)

Bo bra hemma prognostiserar ett Overskott om +1,75 mnkr. Avvikelsen ar en f6rbittring sedan
téregaende prognos och kan frimst kopplas till ett utvecklingsarbete inom verksamhetsomridet men
ocksa till ligre volymer dn tidigare prognoser, daven om volymerna totalt sett 6kar. Utvecklingsarbetet har
resulterat i en forbittrad planering, minskad andel timvikarier och hogre omstillningsférmaga vid

forandrade forhallanden.

Vidare har hemtjiansten i sin helhet, for att méta langsiktiga volymokningar, foérandrat sin
organisationsstruktur med ytterligare ett hemtjainstomrade. Forindringen dr genomférd och innebir
bittre forutsittningar fér medarbetare, chefer och indirekt ocksa for verksamhetsomradets malgrupp.

Overgfingen har dock genererat vissa merkostnader for personal och inkop.

Sdrskilt boende prognostiserar en avvikelse om -22,9 mnkr. Avvikelsen dr en férsimring sedan

féregiende prognos. Den negativa avvikelsen i sin helhet har flera férklaringar.

Flera boenden har, i samband med att liget kring Covid-19 stabiliserats, svarigheter att anpassa en
utkad bemanning till samma niva som tidigare. I kombination med svérigheter att nyttja resurserna i

heltid som norm innebir detta hogre bemanningstal 4n budgeterat.
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Det prognostiserade underskottet kan till stor del ocksa hirledas till korttidsverksamheten. Det 6kade
trycket pa slutenvarden har paverkat utskrivningar fran sjukhuset och inneburit ett 6kat behov av
korttidsplatser. Korttidsplatserna i egen regi ricker inte till utan behover kompletteras med kop av
externa korttidsplatser, en kostnad som motsvarar cirka 7,0 mnkr hittills i ar. Dessutom kan det skonjas
att malgruppen pa korttidsenheten har mer komplexa behov én tidigare, vilket féranleder en hogre
bemanning dn budgeterat. Ett kontinuerligt forbattringsarbete pagar for att kvalitetssikra flodet pa
korttidsplatser och platser pa sirskilt boende och didrmed minska behovet av externa placeringar. I
bérjan av aret drabbades dessutom verksamheterna av bade Covid-19 och vinterkriksjuka, och under

sommaren av Covid-19, vilket lett till hoga kostnader for sjukloner, timvikarier och Gvertid.

Verksamhetsomradet arbetar aktivt med édtgirder for att motverka den negativa kostnadsutvecklingen.
Man arbetar med en modell f6r att nyttja Overskjutande resurser fran heltid som norm, en kontinuerlig
oversyn av schema pagar fOr att optimera planering och minimera antalet timvikarier. Dessutom pagar
arbete inom verksamheten for att skapa en struktur som ger férutsittningar f6r god framforhallning med
mindre sarbarhet dn idag samt en vil anpassad bemanning. Beaktat det stora underskottet kommer

arbetet med en 6versyn av kostnader och atgarder att intensifieras under hésten.

Funktionsstod (-11,9 mnkr)

Funktionsstod redovisar en negativ budgetavvikelse om -11,9 mnkr.

Verksamhetsomradet har under de senaste aren arbetat intensivt med den atgirdsplan som antogs under
ar 2020. Ett flertal atgirder har verkstillts och de budgetmaissiga underskotten har succesivt minskat.
Dock priglas verksamheten av stindiga forindringar dir nya drenden aktualiserats som féranleder
kostnadsokningar. Befarad avvikelse for ar 2022 beror till stor del pa fortsatt stora kostnader for externa
placeringar. Vidare tillkom under viren tva nya vardkriavande drenden inom den egna verkstilligheten
tor gruppbostider, vilka féranlett stora personalmassiga forstirkningar. I borjan av aret redovisades

kostnader for overtid och timvikarier som kan hanforas till Covid-19.

Samhallsbyggnadsnamnden, skattefinansierad vht (+1,7 mnkr)
For Samhallsbyggnadsnimndens skattefinansierade verksamhet dr prognosen en positiv budgetavvikelse
pa +1,7 mnkr. I dverskottet ingar en positiv avvikelse pa kapitalkostnader om 1,4 mnkr som finns frimst

inom Stadsmiljé.

Pa nimndens eget ansvar prognostiseras ett underskott om -0,3 mnkr, vilket baseras pd monstret fran
tidigare ar med en stor drendemingd och langa sammantriden. Samhaille 6vergripande visar 6verskott pa

1,6 mnkr for att budgeterad reserv tas i ansprak for att ticka underskott inom Utf6rarservice.

Inom Sambhillsbyggnad finns ett férvintat 6verskott om 0,3 mnkr hos verksamhetschefen, som f6ljd av
att stadsarkitekten sedan en tid tjanstgdr som tillférordnad planchef. Planenheten har ett 6verskott pa

1,2 mnkr pa grund av personalvakanser 1 slutet av aret. Inom Stadsmiljé prognostiseras ett 6verskott om
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2,0 mnkr beroende av kapitalkostnaderna och personalvakanser. Overskott finns dven pa parkering,
seniorkort och busslinjerna, medan underskott beddms uppkomma f6r firdtjanst och belysning som en

foljd av okade elpriser.

Inom Utforarservice vintas underskott 1 samtliga fyra delar. Maltid prognostiserar ett underskott pa

-0,3 mnkr pa grund av 6kade livsmedelskostnader. Lokalvard prognostiserar ett underskott pa -0,8 mnkr
pa grund av stigande kostnader for férbrukningsvaror. Prognosen for Forrad, fordon och verkstad visar
ett underskott pa -0,6 mnkr avseende hogre kostnader f6r drivmedel, bade pris- och volymokningar.
Drift, projekt och underhall férvintas ga med -1,3 mnkr i underskott pa grund av firre personal dn

budgeterat i kombination med ligre debiteringsgrad.

Bygg samt Stod och utveckling visar prognoser enligt budget.

Namnden for kultur, idrott och fritid (+2,6 mnkr)

Nimnden for kultur, idrott och fritid prognostiserar sammantaget ett 6verskott pa 2,6 mnkr jamfort med
budget. Avvikelsen pa kapitalkostnadsbudgeten beriknas till 0,9 mnkr som en foljd av att
anliggningsprojekten inom Bad, idrott och fritid annu inte har avslutats samt att en del av bibliotekets
inventarieprojekt inte hann avslutas i bokslutet.

I biblioteksverksamheten bidrar ocksa tillfilliga personalvakanser till ett Gverskott som totalt uppgar till
1,3 mnkr. Fér muséer, konst och kultur finns ett 6verskott pa grund av att tjansten som operativ chef till

flygmuséet vantas vara pa plats forst i slutet av aret och ett 6verskott om 0,6 mnkr finns i prognosen.

Kommunfullmaktige (+0,3 mnkr)
Overskottet i heldrsprognosen om 0,3 mnkr avser kommunfullmiktiges beredningar. Beredningarna it

inte aktiva under hosten.

Valnamnden (0,0 mnkr)

Ingen avvikelse mot budget.

Overférmyndarnamnden (+0,1 mnkr)
Ett mindre 6verskott i prognosen, vilket beror pa personalvakans under varen och firre antal

ensamkommande barn med behov av stod 4n beriknat.

Kommunovergripande poster och finansiering (+58,3 mnkr)
Kommunens skatter och generella statsbidrag bedéms bli 68,4 mnkr hégre dn budgeterat utifran

skatteunderlagsprognosen fran augusti.

Virdeutvecklingen fér fondinnehaven, som ir avsatta for framtida pensionsutbetalningar, bedéms i

helarsprognosen till -20 mnkr. Efter augusti manad ar virdeutvecklingen -21,9 mnkr.
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Aktieutdelningen fran koncernbolagen blev 4,1 mnkr mot budgeterade 3,5 mnkr. En positiv avvikelse tas
dirfor upp i prognosen om 0,6 mnkr. Overskottsutdelningen frin Kommuninvest blev 3,1 mnkr att

jimfora med budgeterade 2,5 mnkr. Aven hir uppstir en positiv avvikelse i prognosen om 0,6 mnkr.

Ett 6verskott om 1,2 mnkr uppstar pa grund av att bidrag inte bedéms behova betalas ut till
flygplatsbolaget.

Pa grund av nedskrivningar av projekt som finansierar statlig infrastruktur uppstar ett underskott om
-22 mnkr. For sanering av marken vid byggnationen av Tegelgardens foérskola dr det upptaget en kostnad
i prognosen om -30,5 mnkr. Fastigheten dgs av AB Angelholmslokaler, men kommunen har som tidigare

dgare ett ansvar for de féroreningar som upptickts 1 marken.

I prognosen dr vinster upptagna for forsiljning av mark vid exploateringsomraden om sammanlagt
60,0 mnkr. Vinsterna uppkommer framforallt £6r forsiljningar av bostider inom Fridhemsomrédet,
Munka-Tjungby och Hjirnarp. Aven forsiliningar av industritomter pa Tofta och Akerslund bidrar till

overskottet. Forsaljningen av Parkskolan bedéms nu bli klar forst efter arsskiftet.

Samhallsbyggnadsnamnden, avgiftsfinansierad vht (0,0 mnkr)

Prognosen f6r VA-verksamheten visar ett resultat pa +0 mnkr. Bedémningen ir att inképskostnader £6r
el, drivmedel och kemikalier kommer att 6ka pa VA-verken och vara 2,0 mnkr hogre 4n budget.
Prognosen for avskrivningar visar 1,2 mnkr ldgre utfall 4n budget till £6ljd av vissa férdrojningar i
avslutande av investeringsprojekt. Ett 6verskott vintas ocksé f6r personalkostnaderna som en f6ljd av

vakanser.
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Investeringsredovisning

Investeringsbudgeten uppgar totalt till 275,4 mnkr efter kommunfullmiktiges beslut att ombudgetera
investeringsmedel fran ar 2021. Under aret har ocksa kommunfullmiktige beslutat att omdisponera

investeringsmedel mellan Sambhillsbyggnadsnimnden och Niamnden f6r kultur, idrott och fritid.

Helarsprognosen for arets investeringar uppgar till 230,7 mnkr, vilket dr 44,7 mnkr ligre 4n budgeterat.
De skattefinansierade investeringarna forvintas bli 38,7 mnkr ligre dn budgeterat och de

avgiftsfinansierade investeringarna inom VA-verksamheten forvintas bli 6,0 mnkr ligre dn budgeterat.

Utfall och prognos investeringsverksamhet

mnkr
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Kommunstyrelsen
Prognosen for helaret uppgar till 15,3 mnkr, vilket dr 3,9 mnkr ligre 4n budgeterat. Inga markinkop
forvintas gora under aret dir budgeten ar pa 3,0 mnkr. Prognosen for investeringar i kommunens egna

fastigheter ar 0,5 mnkr mot budgeterade 1,4 mnkr.

Miljo- och tillstdandsndmnden
Inga stérre avvikelser finns rapporterad f6r nimndens investeringsprojekt.

Familje- och utbildningsnamnden

Inga storre avvikelser finns rapporterad f6r nimndens investeringsprojekt.

Namnden foér omsorg och stod

Inga storre avvikelser finns rapporterad f6r nimndens investeringsprojekt.

Samhallsbyggnadsnamnden
Prognosen for helaret uppgar till 122,1 mnkr, vilket dr 33,2 mnkr ldgre dn budgeterat.
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De storre 6verskotten finns i projekt dir det frimst handlar om tidsférskjutning av genomférandet, sa
kvarvarande medel behover foras Over till nésta ar. Stérst avvikelse finns f6r 91945 Ny vigforbindelse
over Ronnea (7,2 mnkr), 91541 GC-tunnel stationen (+5,3 mnkr), 91801 Ny temalekplats (4,5 mnkr),

96007 Smabatshamnar (+3,2 mnkr), 93650 Asbogatan (+3,1 mnkr) och 92010 Strandberedning

(1,7 mnkr).

Negativ avvikelse finns framforallt i projektet 96005 Renovering Magnarps hamn (-1,2 mnkr) eftersom
det tillkom ATA-arbeten som férdyrade projektet.

Namnden for kultur, idrott och fritid
Den samlade helarsprognosen for nimndens investeringar uppgar till 21,3 mnkr ar, vilket dr 1,6 mnkr

ligre 4n budget.

I projekt 96205 Vejbystrands IP beriknas utgifterna totalt uppga till 9,3 mnkr, varav 3,0 mnkr faller ut
2023 och 6,3 mnkr i ar. Stigande priser pa trd och andra byggvaror har gjort att utfallet av upphandlingen
blev hégre an budget. Prognosen for drets utgifter dr 1,5 mnkr ldgre 4n tidigare pa grund av att
byggnationen har forsenats. Budget har tillférts dels fran andra projekt inom nimnden och dels 2,7 mnkr

fran Samhillsbyggnadsnimnden.

Betriffande projekt 96169 Omklidningsrum Hjarnarps IP har upphandlingen genomférts och
entreprenaden blir avsevirt dyrare dn berdknat. Prognosen ligger pa 5,6 mnkr. Forklaringen till
tordyrningen dr de stigande priserna pa byggvaror, frimst trd. Budget for projektet har tillférts dels fran

andra projekt inom nimnden och dels 1,0 mnkr frin Samhillsbyggnadsnimnden.

I projekt 96224 Friidrottsanliggning uppgar prognosen till 3,5 mnkr medan budgeterade medel uppgar
till 2,0 mnkr, vilket ger en negativ avvikelse med cirka 1,5 mnkr. Det beror frimst pa stigande
ravarupriser men dven tillkommande utgifter for belysningsfundament. Underskottet ticks av
motsvarande 6verskott i projekt Konstnirlig gestaltning. I detta projekt har upphandlingen dragit ut pa
tiden och i r kommer inga inkép att hinna genomforas. Overskottet pa 1,5 mnkr kommer att behéva

disponeras nasta ar.

Samhallsbyggnadsnamnden, Vatten och avlopp
Helarsprognosen ir att de avgiftsfinansierade investeringsprojekten uppgar till 52,0 mnkr. Det dr

6,0 mnkr ligre dn den budgeterade investeringsnivan.

I projekt 99130 Vattenverket tryckstegring mm péagar utredningar kring tryckstegringen och édtgarder
vintas kommande ar, s medel hir behéver 6verforas till nasta ar. Projekt 93710 VA, underhéllsplan
inkluderar dels utredningar kring Magnarps vattenverk och dels atgirder pa fastigheter och takter.
Utgifterna for konsulter blir ligre dn beridknat och en del atgirder maste invinta utredningsresultaten.
Overskottet kan komma att behovas foljande ar. Anbud i projekt 93939 Svedjegatan kom in hégre 4n
vintat, vilket f6rdyrar projektet. Ett dndrings- och tilliggsarbete har ocksd kommit till under sommaren.
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I projekt 99123 SPU20 har férvaltningsritten avgjort 6verklagandet till kommunens férdel. Detta

projekt och dven 99102 S4 Strévelstorp-projektet haller pa att slutféras. Pa grund av férseningen har

priserna stigit och dirmed utgifterna f6r pumpstationen. Leveransproblem har emellertid medfort att

tidplanen i projektet forskjutits sa att projektet inte dr klart forrin 2023, Arets utgifter ryms darfér inom

budget.

Mindre positiva och negativa avvikelser finns i flera andra projekt.

Nettoinvestering per styrelse/namnd

mnkr Utfall
2022-08-31
Skattefinansierad verksamhet
Kommunstyrelsen 6,0
Miljé- och tillstdndsndmnden 0,1
Familje- och utbildningsnamnd 8,3
Namnden for omsorg och stod 3,3
Samhallsbyggnadsnamnden 36,5
Namnden for kultur, idrott och fritid 5,6
Summa skattefinansierad verksamhet 59,8

Avgiftsfinansierad verksamhet

Samhallsbyggnadsnamnden, VA 229
Summa avgiftsfinansierad verksamhet 229
SUMMA ANGELHOLMS KOMMUN 82,7

Budget
heldr 2022

19,2
0,3
152
4,5
155,3
22,9
2174

58,0
58,0
2754

Prognos
helar 2022

15,3
0,3
15,2
4,5
122,1
21,3
178,7

52,0
52,0
230,7

Avvikelse

39
0,0
0,0
0,0
33,2
1,6
38,7

6,0
6,0
44,7



23 (53)

heudl Angelholms

x kommun

Exploateringsredovisning
Inkomsterna i exploateringsbudgeten uppgar till 46,8 mnkr och utgifterna 39,9 mnkr. Nettobudgetens

overskott ir saledes 6,9 mnkr. I helarsprognosen bedéms de totala inkomsterna till 75,4 mnkr medan

utgifterna bedoms till 20,0 mnkr. Det innebir ett prognostiserat nettooverskott pa 55,4 mnkr.

Exploateringsredovisning

mnkr Utfall Budget Prognos

2022-08-31 helar2022 helar2022  Avvikelse
Inkomster 52,6 46,8 754 28,6
Utgifter -17,6 -39,9 -20,0 19,9
Nettoinkomster 35,0 6,9 554 48,5

Den positiva avvikelsen mot budget pa inkomstsidan beror frimst pa att forsiljningen av tomter i
Hjirnarp och Munka-Ijungby har gitt bittre in vad som bedémdes i budget. Aven férsiliningarna pa
Tofta och Akerslund industriomraden har gatt bittre 4n beriknat. Forsiliningen av tomten for

idrottshallen i Hjirnarp bidrar ocksa till 6verskottet eftersom inkomsten var budgeterad ar 2021.

Pa utgiftssidan dr det framforallt projektet Jarnvigsgatans forlingning som bidrar till avvikelsen, da

projektet ar forskjutet framat i tiden.
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Finansiella rapporter

RESULTATRAKNING

mnkr

Not

Verksamhetens intakter 1

Verksamhetens
kostnader

Avskrivningar

Jamforelsestorande
poster

Verksamhetens
nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag
och utjamning

Verksamhetens resultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Finansiella,
jamforelsestorande
poster

Resultat efter
finansiella poster

Extraordindra poster

ARETS/PERIODENS
RESULTAT

Kommunkoncernen
Utfall Utfall Utfall
2022-08-31 2021-08-31 Helér 2021
752,6 704,4 1007,7
-2 2276 -2 056,4 -3215,2
-144,5 -145,8 -270,5
45,0 23,1 66,4
-1 574,5 -1474,7 -2411,5
14614 1372,5 2 069,9
395,6 366,4 575,3
282,5 264,3 233,7
3,9 1,7 6,3
-24,2 -23,8 -46,9
17,4 24,9 323
244.,8 267,1 2254
2448 267,1 2254

Utfall
2022-08-31

513,2
-1978,4
-218,7

39,6

-1 644,3

14614
395,6

2127

21,0
-28,8

-17,4

187,5

187,5
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Kommunen
Utfall Budget Prognos Helar
2021-08-31 Helar 2022 2022
488,0 589,3 661,3
-1988,1 -3164,0 -3219,9
-56,0 -91,6 -89,1
21,4 0,0 0,0
-1534,7 -2 666,3 -2 647,7
13725 21291 21845
366,4 570,3 583,3
204,2 331 120,1
15,1 20,0 21,2
-33 -54 -5,4
24,9 0,0 -14,0
2409 47,7 1219
240,9 47,7 121,9

Utfall
Helar 2021

699,9
-2911,8
-302,0

53,8

-2 460,1

20699
5753

1851

18,5
-37,6

32,3

198,3

198,3



BALANSRAKNING

mnkr

TILLGANGAR

Immateriella anldaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier

Finansiella anldggningstillgangar
Aktier, andelar och bostadsréatter
Langfristiga fordringar

Summa anldggningstillgangar

Bidrag till statlig infrastruktur

Omesittningstillgangar

Forrad m.m.
Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omséttningstillgdngar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget Kapital
Arets resultat

Resultatutjdamningsreserv

Ovrigt eget kapital
Summa eget kapital

Avséttningar

Avsaéttningar for pensioner och liknande

forpliktelser
Andra avsattningar
Summa avséttning

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNING OCH

SKULDER

el Angelholms
4 kommun

Kommunkoncernen
Utfall Utfall
2022-08-31 2021-12-31
Not
9,0 5,6
6 908,3 6 859,9
146,6 1356
48,9 46,3
77,1 64,5
7190,0 7111,8
23,6 24,4
173 18,6
456,8 4059
129,8 151,7
646,4 444.6
1250,3 10209
8 463,9 8157,1
2448 2254
173,4 173,4
21122 1.890,5
2 530,4 22893
32,4 30,6
28,4 28,3
60,8 58,9
57240,5 5020,6
3 632,3 7883
58727 5808,9
8 463,9 8157,1

25 (53)
Kommunen
Utfall Utfall
2022-08-31 2021-12-31
8,8 5,6
3909,4 3759,1
125,8 117,8
705,9 688,3
540,0 439,3
5290,0 5010,2
23,6 24,4
15,8 17,4
376,8 282,5
129,8 151,7
438,5 172,7
960,9 624,3
6 274,5 5658,8
187,5 198,3
173,4 173,4
2110,6 1912,3
2 471,5 2284,0
32,4 30,6
324 30,6
3 285,4 28284
4852 515,9
37706 3344,3
6 274,5 5658,8
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Not 1 Redovisningsprinciper
Den kommunala redovisningen regleras i Kommunallagen (kapitel 11) samt Lag om kommunal

bokforing och redovisning (LKBR). Ut6ver detta limnar Radet f6r kommunal redovisning (RKR)
rekommendationer f6r kommunsektorns redovisning. Kommunen tillimpar de redovisningsregler som
anges i Kommunallagen, lag om kommunal bokféring och redovisning samt praxis i det kommunala

redovisningsradets rekommendationer och uttalanden.

Angelholms kommuns delarsrapport féljer de redovisningsprinciper som har anvints vid upprittandet
av arsredovisningen 2021 samt RKR R17 Delarsrapport. Inga visentliga férindringar har skett i

ansvarsforbindelserna under aret.

Fran och med arsbokslutet 2021-12-31 har finansiell leasing redovisats pa de externa forhyrningar som
kommunen gor samt dven pa de verksamhetslokaler som hyrs av dotterbolaget Angelholmshem. Detta
gors 1 enlighet med Radet f6r kommunal redovisnings rekommendation R5 Leasing. Jamforelsesiffror

har inte varit mojliga att ta fram. I budget och prognos for 2022 har inte heller avskrivningarna pa den

finansiella leasingen beaktats, vilket forklarar de stora avvikelserna mot utfallet per 22-08-31.

Foljande poster innehaller sidana beddmningar att om visentliga forutsattningar dndras sa kan det ha

effekt pa kommunens resultat.

Exploatering

Resultatavrakning sker successivt for varje huvudprojekt. En bedémning av slutresultatet gors 16pande
och vid varje arsbokslut och detta ligger till grund for respektive ars resultat. Prognos avseende
projektets slutliga utfall 4r en kritisk beddmning som dr visentlig f6r resultatredovisningen under
projektets gang. Projektprognoserna utvirderas regelbundet under respektive exploaterings - projektets

16ptid och justeras vid behov. Risk finns att slutligt resultat kan avvika frin successivt redovisat.

Jamforelsestorande poster

Som jimforelsestorande betraktas post som ar sillan férekommande och Gverstiger visentligt belopp.
Dessutom redovisas alltid som jamférelsestorande kommunens realisationsvinster vid
fastighetsforsiljningar och finansiella omsittningstillgangar samt kostnader och intikter f6r
tomtforsiljning i samband med markexploatering. Dirutéver redovisas alltid nedskrivningar eller

aterforingar av tidigare nedskrivet aktievirde som jaimforelsestérande post.
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Not 2 Jamforelsestorande Poster

mnkr Kommunkoncernen

Kommunen
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2022-08-31 2021-08-31 2021-12-31 2022-08-31 2021-08-31 2021-12-31

Realisationsvinster pa

. o 8,0 12,6 25,5 2,6
anlaggningstillgangar
Intakter fran 37,3 10,7 413 37,3
exploateringsverksamhet
Ne<.j.skr|\./n|ng‘ma°ter|ella 03 02 0,4 03
anlaggningstillgangar
SUMMA 45,0 23,1 66,4 39,6

Not 3 Erhallna men dnnu ej intdktsredovisade generella
statsbidrag

10,9

10,7

Kommunen

12,9

41,3

2022-08-31 2021-08-31 2021-12-31

mnkr

Skolmiljarden 3,7
Tillfalligt stod 6kade kostnader for finansiering (Skatteverket) 09
Tillfalligt stod till kommunerna kriget i Ukraina (Migrationsverket) 2,1

SUMMA 6,7

51

51
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Verksamhetsberattelse

Uppfdljning av namnd- och bolagsmal

Av nimndernas 32 mal bedéms 12 mal vara helt uppfyllda, 17 mal delvis uppfylla och 3 mal ej uppfyllda.
Av bolagens mal bedéms samtliga 15 mal vara helt uppfyllda.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har 3 mal som bedoms vara helt uppfyllda och 2 mal delvis uppfyllda.

Héllbart Samhélle
Angelholm arbetar for ett effektivt resursutnyttjande och en langsiktig hallbarhet. Sirskilt fokus
pa stéd och samordning f6r en 6kad trygghet samt hallbara upphandlingar.

Genom ett kommundévergripande samarbete kan Angelholms kommun ta del av kompetensen av
héllbarhetsstrateger fran Helsingborgs stad for att utveckla arbetet med miljokrav 1 upphandlingar.
Under aret kommer totalt 25 upphandlingar ha skarpa miljékrav samt uppféljning av att kraven
efterfoljs. Samarbetet skapar ett storre fokus pa miljofragor vilket pa sikt bor paverka leverantorer att

utveckla sitt miljoarbete.

Pa grund av den mer osikra omvirldssituationen skirps arbetet med att férbereda kommunen att arbeta
under hojd beredskap. Arbetet ligger i linje med den nationella omsvingningen pa ett totalforsvar dar
kommunen maste kunna fortsitta fungera dven i extraordinira hindelser eller krig. For att minska
kommunens sarbarhet pagar dven ett stort arbete med informationssikerhet, bland annat utbildning av

medarbetare och klassificering av olika typer av databaser och information.

Inkludera invanare
Invanarna upplever Angelholms kommun som 6ppen och vilkomnande. Verksamheterna
erbjuder en god service med invanarnas behov i fokus.

Kundtjinsts 16pande uppfoljningar visar att invanarna ar valdigt néjda med vilken service de far i
kontakt med kommunen. Verksamheten har dven tillsammans med bygglovsenheten 6ppen mottagning
en gang i veckan ddr invinare direkt kan fa hjilp med bygglovsirenden. Samarbetet som benimns som
bygglovshjilpen har dven besokt flera av kommunens tatorter for att mota invanarnas behov pa

hemmaplan.

For att fa sa manga dngelholmare som maijligt att ga och résta har kommunen informerat om bland

annat fortidsrostning i tryckt press, digitala kanaler, filmer och affischering.
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Det pagar dven en marknadsféring av Angelholmsforslaget dir invinare kan lyfta konkreta

forbattringsforslag till kommunen.

Attraktiv arbetsgivare
Angelholm ir en arbetsgivare som attraherar bade dagens och framtidens medatbetare.
Angelholms medarbetare kinner delaktighet, yrkesstolthet och ges méjlighet att utvecklas.
Sarskilts fokus ska liggas pa kompetens- och ledarskapsutveckling.

HR och innovation har formerat sig for att som partner méta dagens och framtidens behov av
utveckling inom kommunens alla verksamheter. Ett ledarutvecklingsprogram for alla chefer har
pabotjats, med upphandling av konsulter och uppstart av pilotgrupp. Koncept f6r verksamhets- och
grupputveckling har tagits fram och genomforts for ett antal arbetsgrupper. Forberedelser pagar for ett
kommungemensamt system for medarbetarutveckling och kompetenshantering, som ska inkludera bland

annat stod for utbildningsadministration, medarbetarsamtal och preboarding/onboarding.

Med lansering av Microsoft 365 och ett nytt intranat under hosten skapas mojlighet till nya och mer
moderna arbetsmetoder. Kontinuerligt under arbetets gang har nya funktioner arbetats fram for att mota
organisationens behov och stora utbildningsinsatser har genomfoérts £6r att det nya intranitet ska bli en

bra kanal att informera alla kommunens medarbetare.

I projektet kring det nya stadshuset fortsatter utredningar for skapa ytor som ar anpassade for olika
behov samt att frimja det agila arbetssittet. Projektet arbetar ocksa med att skapa férutsittningarna for
att genomfora en gemensam arkitektur- och entreprenadtavling samt utreder olika typer av certifieringar

av byggnaden. Byggnaden beriknas sta fardig 2026.

Starkt foretagsklimat
Angelholm arbetar offensivt for att ge det bista klimatet for féretagsamma minniskor.
Kommunen erbjuder god service till f6retag och invanare for att underlitta etableringar och

skapa goda forutsittningar for ett vixande néringsliv.

Angelholm arbetar offensivt for att ge det bista klimatet for foretagen genom att varannan tisdag
erbjuda foretagslots. Detta ir ett mote da bade befintliga och eventuellt blivande foretagare har mojlighet
att stilla fragor och bli guidade i hur de gar vidare i processen.

Genom diskussion med niringslivet forsker dven vuxenutbildning och arbetsmarknad att erbjuda

utbildningar som méter de lokala behoven vilket skapar vinster f6r bade enskilda invanare och foéretag.

Eftersom restriktionerna pa grund av pandemin har minskats har upphandlingsenheten tillsammans med
Angelholms niringsliv terupptagit de tidigare si populira foretagstriffarna. Férutom att informera och

utbilda om upphandlingar skapas dven goda kontakter och 6msesidigt lirande kring upphandlingsfrigor.
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Hogre sjalvforsorjning
Verksamheterna skapar goda férutsittningar till sjalvférsorjning genom arbete eller studier samt

minskar kostnaderna fér ekonomiskt bistand.

Under aret har verksamheten tagit en handlingsplan for att effektivisera och utveckla verksamheten samt
minska kostnader for ekonomiskt bistind. Bland annat ser verksamheten 6ver riktlinjer och rutiner for

handliggning, inventering av drenden, kompetensutveckling bland personal och 6kad samverkan mellan
verksamhetens enheter samt Arbetsformedling och Forsakringskassan. Det pagir dven effektiviseringar i

verksamhetssystem och arbete med att koppla thop olika system.
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Familje- och utbildningsnamnden

Av nimndens 5 mal bedoms 2 vara helt uppfyllda och 3 delvis uppfyllda.

Héllbart samhélle
Kvalitetseffektiva och likvirdiga verksamheter som skapar férutsittningar f6r utveckling och
lirande och som erbjuder barn, unga och vuxna stéd och service.

Verksamheterna har arbetat med en 6vergripande modell for systematiskt kvalitetsarbete som bygger pa
bland annat kvalitetsdialoger med enheterna. Det har ocksa skett en omorganisation som ska gora att
verksamheterna har en mer likvirdig elevhilsa i hela kommunen. Samtidigt har det skett en Gversyn av
motesstrukturen med skolledarna samt omarbetning av utvecklingsorganisation inom

utbildningsverksamheten.

Uppstarten av Forstirkt program pa gymnasieskolan har gett elever med stort stédbehov, som tidigare
gatt pa skolor utanfér kommunen, mojlighet att lisa sin gymnasieutbildning pa hemmaplan. Under
hosten 2022 startades den andra omgangen och flera elever frin uppstartsaret 20/21 gir idag pa reguljirt

nationellt program.

Inom Individ- och familjeomsorgen har insatser i narmiljon medfort att individer har fatt adekvata

insatser genom resurser som 4r avsevart ligre dn tidigare externa insatser.

Inkludera invanare
Tillgianglig och kvalitativ service i vara verksamheter med fokus pa satsningar i ndrmiljon

Inom nimndens samtliga verksamheter har sedan ett par ar tillbaka fokus varit pa att erbjuda tillginglig
och kvalitativ service med fokus pa narmiljon. Detta har gett ett vildigt gott resultat bade nir det galler

maluppfyllelse och ekonomi fér nimndens verksamheter och dirmed kan vi konstatera att malet ar

uppfyllt.

Attraktiv arbetsgivare
Ett systematiskt arbetsmiljéarbete med fokus pa medarbetares och chefers forutsittningar for
sina uppdrag

Under de senaste aren har samtliga verksamheter arbetat for att utveckla arbetsmiljon for saval
medarbetare som chefer. Bland annat har utokade resurser inom Barn- och elevhilsan lett till att

medarbetarna numera har bra forutsittningar att lyckas i sina uppdrag.

Inom utbildningsverksamheterna har kommunen samarbetat med arbetstagorganisationerna gillande
insatser i relation till HOK 21. Fér Individ- och familjeomsorgens del har fokus varit att arbeta aktivt

med personalfrsorjning genom bland annat systematisk uppfélining av arbetsbelastning. Aven
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organisationsforindringar pa mer overgripande niva har haft fokus pa att skapa forutsittningar i

respektive uppdrag f6r medborgarnas bista.

Starkt foretagsklimat
Ett fordjupat samarbete mellan utbildningsverksamheter, samhille och arbetsliv

Samarbetet mellan skola, arbetsliv och samhille har tagit stora kliv framat under det senaste aret.
Insatserna som bedrivs dr manga och breda vilket skapar goda forutsittningar f6r hog maluppfyllelse
inom utvecklingsomradet. Exempel pa insatser som genomférs dr mentorer fran naringslivet som
erbjuder stéd och laxhjilp till elever inom ett par grundskolor, utveckling av Prao inom niringsliv och
kommunala verksamheter, speed-dating f6r att uppmirksamma yrkesmojligheter f6r yngre elever och
slutligen kommunens prioriterade arbete med Campus Angelholm fér etablering av hoégre utbildningar i

kommunen.

Arbeta for kvalitetseffektiva insatser och likvardiga verksamheter
Att det pagaende arbetet med stirkt likviardighet och tidiga insatser fértydligas genom konkret
samverkan mellan utbildningsverksamheter och socialtjinst.

Under aret har verksamheten implementerat "Handbok for Hilsa och Larande” i syfte att beskriva och
underlitta samverkan av gemensamma insatser for barn och unga med komplexa behov. Arbetet dr en
viktig del for att sidkerstilla kvalitetseffektiva insatser och likvirdiga verksamheter. Viktiga gemensamma
steg har dven tagits 1 arbetet med en 6vergripande samarbetsmodell f6r det fortsatta arbetet med barn

och ungas bista i fokus. Sammantaget kan det konstateras att malet ar helt uppfyllt.
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Namnden for omsorg och stod

Nimnden f6r omsorg och stéd har tva mal som bedéms vara helt uppfyllda och tva mal ar delvis

uppfyllda.

Hallbart samhélle
Verksamheten utvecklar och infoér ny vilfirdsteknik i syfte att mojliggora for brukarna att
behilla sin sjalvstindighet och motverka ensamhet. Allt arbete genomsyras av ett effektivt
resursutnyttjande, langsiktig hallbarhet och en budget i balans.

En plan for vilfirdsteknik har utarbetats inom huvuduppdrag Hilsa, som ska anvindas som underlag
for beslut, prioriteringar och arbetssitt. Planen omfattar processbeskrivning f6r omvirldsbevakning,
pilotprojekt, breddinférande och uppfoljning. Ansvar, roller och aktiviteter tydliggors vilket ska bidra till
ett effektivt och kvalitetssikert arbetssatt.

Pilotprojekt genomfors med digitala tillsynsbesok pa natten, digitalt inkontinensskydd infors pa bred
front och likemedelsrobotar skalas upp. Syftet dr att 6ka sjilvstindigheten hos den enskilde. Inférande
av TurnAid, motoriserade draglakan som hjilp vid omvardnad i sing, har pdbdrjats inom sérskilt boende

och funktionsstod.

Inkludera invanare
Verksamheten bidrar till en meningsfull vardag dir brukarna har ett stort inflytande.

I syfte att 6ka delaktighet och inflytande har vilkomstsamtal inforts 1 hemtjdnsten, samtalen genomfors 1
samband med uppstart av hemtjdnstinsatser i den enskildes hem. Inom funktionsstod har arbetet med
"husméten" pd gruppbostiderna fortskridit samtidigt som man 1 verksamheterna har anvint sig av
delaktighetsmodellen som arbetsmetodik. Modellen dr en métesform mellan personal och brukare som
ska stirka brukarnas inflytande 6ver sin livssituation. Arbetet med individuellt utformade aktiviteter pa
sarskilt boende fortskrider samtidigt som utbudet av aktiviteter breddas. Likasa pagar ett fortsatt arbete
med genomférandeplaner dir den enskilde ges inflytande Gver pa vilket sitt, och nir, insatser ska utféras

inom hemtjansten, pa sarskilt boende och inom verksamheten for funktionsstod.

Attraktiv arbetsgivare
Verksamheten arbetar f6r att skapa en god arbetsplats med fler heltidsanstillda och dir
medarbetare ges mojlighet att utvecklas i sin yrkesroll.

Aldreomsorgslyftet ger medarbetare méjlighet att studera till underskéterska pa betald arbetstid, vilket
innebir att andelen underskoterskor Okat i verksamheten. Arbetet f6r en heltidsorganisation fortsitter
genom att samtliga medarbetare erbjuds heltidsanstillning samtidigt som arbetet med att minska andelen
timanstillda fortskrider. Ett fortsatt arbete har gjorts med att kvalitetssikra processen for central

introduktion fér nyanstillda och central sommarrekrytering.
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Starkt foretagsklimat
Verksamheten samarbetar med privata utforare vilka kompletterar varandras utbud.

Tillsammans med ideella organisationer och volontirverksamhet bidrar vi till ett stérre utbud

och ett levande samhaille.

Enheten aktiviteter och stod arbetar i nidra samarbete med frivilligorganisationer, féreningar och féretag
men 4ven inom kommunen och med Angelholms sjukhus. Det finns ett vil utbyggt nitverk med
volontirer som ér betydande i arbetet med att bryta ofrivillig ensamhet och for att kunna erbjuda ett
brett och varierat utbud av aktiviteter. Inom verksamheten for funktionsstéd finns bred samverkan med

arbetsgivare och niringslivet utifran insatser inom daglig verksamhet.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Sambhillsbyggnadsnamnden har ett mal som bedéms vara helt uppfyllt och fyra mal ar delvis uppftyllda.

Hallbart samhélle
Genomfora hallbara investeringar i infrastruktur i hela Angelholms kommun med fokus pa
gang- och cykeltrafik samt projektet Stora VA. Utveckla méotesplatser i hela kommunen och
tillgdngligg6éra Rénne a och Rénneholm.

Verksamheten har samrid med Alla Kan IF vid planering av utemiljéer och fler platser har
tillednglighetsanpassats, bland annat i Kronoskogen.

Sambhillsbyggnad testar ny digital teknik, till exempel jordfuktighetssensorer, och samarbetar med Smarta
byar Veberod for utveckling av 3D-karta. Utforarservice arbetar aktivt med dterbruk och minskning av
engangsplast, och att minska transporter och annan miljépaverkan. Arbetet fortsitter med digitala

l6sningar rorande lokalvard och maltid, till exempel anmailan av specialkost.

Inkludera invanare
Dialog ska ses som en naturlig del i utvecklingsarbete och investeringar och savil gammal som
ung ska ges mdéjlighet att gora sin r6st hord. Inkludera brukare och elever i meny och
maltidsupplevelser. Tydlig och proaktiv kommunikation vid projekt och arbeten i Angelholms
kommun. Resultat av genomford medborgardialog inkluderas i underlag till politiska beslut.

Flera verksamheter arbetar med tjdnstedesign for att i dialog med medborgare férbittra processerna for
felanmalan och asikter om den offentliga miljon. Planenheten tar fram samradsfilmer i syfte att forbattra
information och dialog till vira medborgare och vi har nu veckovis driftinformation pa hemsidan.

Verksamheten deltar pda méten ute i kommunen med till exempel byalag och vid medborgardialoger.

Utforarservice ar tillgangliga dygnet runt via beredskap, varje dag aret om. Maltid arbetar med forum
som heter Maltidspedagogik och Maltidsrad dar elever, brukare, maltidspersonal och pedagoger samlas i
samtal om maltider, matsalsmiljé och hallbarhet. Projekt Framtidens mat i ordinirt boende har
inkluderat medborgare, pensionirsrad och politiker, och vi utvecklar Maltidsrad dven inom

dldreomsorgen.

Attraktiv arbetsgivare
Fokus pa utveckling av ledar- och medarbetarskap.

Kommunen fortsitter arbetet med den nya visionen; platsen, minniskorna och andan. Vi utformar en
tydlig arbetsmiljouppféljning med statistik och analys. Medarbetarna ges, sa langt arbetsuppgifterna
tillater, flexibla arbetstider, digitala verktyg som underlittar samt visst distansarbete. Studiebesok,
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branschspecifika utbildningar och fortbildning erbjuds fortlopande. Som ett led i arbetsmiljéarbetet

upprittas roll- och mandatbeskrivning f6r alla medarbetare.

Utforarservice har satsat pa arbetsmiljoutbildning for att skapa samsyn kring arbetsmiljon. Tre
medarbetare har utbildats till barnrittsstrateg. Vi samarbetar fOr att skapa heltidstjdnster, och flera

enheter har borjat processkartligea med fokus pa bade medarbetaren och medborgarnyttan.

Starkt foretagsklimat
Invanarna ska uppfatta att medarbetarna ir tillgdngliga och ger utmirkt service. Det ska vara
I4tt att gora ritt. Férkorta och férenkla interna processer med fokus pa bygglov och
detaljplaneprocessen. Stirka turism och beséksniring i hela kommunen.

Verksamheterna arbetar kontinuerligt med att tydliggéra information och tillganglighet pa kommunens
webbplats och vi har en I6pande dialog kring god service. Vi har god 6versikt och analys av olika kallor

tor statistik och matningar. Vi férkortar och forenklar detaljplaneprocessen.

Bygglovsenheten har fortsatt fokus pa foretagsklimat och for att méta kundernas behov erbjuder vi
Bygglovshjilpen och Bygglovsturnén.

Foretagardagarna med Angelholms Niringsliv och medverkande i kommunens féretagslots dr nagra
insatser, likasd ett utokat samarbete med kundtjanst. Stadsmiljé upphandlar ett system fo6r bl.a.

markupplatelse som kommer férenkla handlaggning gentemot kund.

Utférarservice har mojliggjort for fler mindre lokala féretag att limna upphandlingsanbud. E-tjdnster har
forenklats och vi utvecklar dven en digital maltidsbestillning. Flera digitala tjanster gor att

arbetsuppgifterna blir tillgingliga och tydliga aven for bestillare och entreprendrer.

Hela kommunen ska leva och utvecklas
Arbeta fram ett paket f6r savil mindre titorter som landsbygd, avseende exempelvis
motesplatser, turism, cykelvigar, lekplatser och VA.

Landsbygdspaketet dr under utarbetande inom Stadsmilj6. Programmet avser att gora en analys och
prioritering av projekt pa landsbygden sisom belysning, beldgening, parker, gronstrik och naturliga
motesplatser. Verksamheten har deltagit 1 planen for tillvixt i kommunens titorter 2022-2032.

Genomférande av VA-planen fortsatter.

Utforarservice utfor tjanster 1 hela kommunen. Maltid och lokalvard dr verksamma i alla kommunens
verksamhetsfastigheter och drift och underhéllsverksamheten skoter métesplatser, lekplatser, renhéllning

och VA-arbeten i hela kommunen.
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Namnden for kultur, idrott och fritid

Nimnden for kultur, idrott och fritid tva mal som bedoms vara helt uppfyllda, tva mal ar delvis

uppfyllda samt ett mal som ar ej uppfyllt.

Héllbart Samhélle
Skapa en god livsmiljo och 6ka livskvaliteten i kommunen genom att utveckla mangfacetterade

motesplatser for alla aldrar.

Verksamheterna har varit aktiva 1 nitverk for flyktingmottagande, till exempel genom att 1 samarbete

med Agera och Réda korset sitta ihop valkomstpaket och gratis aktiviteter.

Vi har invigt tva konstnarliga gestaltningar pa Villanskolan: Kosmos av Guangjuan Zhang och
Biblioteket av Tore Wallert. Johanna Schartau’s verk Fasadklittrarna, vilken édr en gestaltning vid
Hjirnarps Idrottshall, stod klar f6r montering under sommaren. Tva gestaltningsuppdrag har utlysts for
Stationsomradet och Skateparken. Den for skateparken ska tas fram i dialog med brukarna och

Angelholmshem.

Inkludera invénare
Vara en mojliggorare genom stirkt dialog med medborgarna och 6kat samarbete med det civila

sambhillet.

Verksamheten har fortsatt en kartligening av civila samhallet och hur samverkan med kommunen kan
utvecklas och stirkas och resultatet presenteras inom kort. Det har dven utvecklats processer for att

teckna ett Idéburet Offentligt Partnerskap med Skyddsjouren och Brottsofferjouren.

For att sitta fokus pa ungdomsinflytande har det genomforts en tredagarskongress tillsammans med
Ungdomsfullmiktige och Sveriges Ungdomsrad (SVUNG). Avtalet med Angelholms konstférening
avseende Galleri Moment 1 det ombyggda Stadsbiblioteket har ocksa fornyats.

Attraktiv arbetsgivare
Tar tillvara medarbetarnas kompetens, erfarenhet och kreativitet genom att ge moéjlighet till
utveckling.

Huvuduppdrag Samhille har genomfort en organisationsforindring som tridde i kraft 1 mars 2022 med
syfte att utveckla och effektivisera sina verksamheter. Fér nimndens rikning har tva nya enheter bildats

genom sammanslagningar: Museer, konst och kultur samt Bad, idrott och fritid.

Starkt foretagsklimat
Genom stirkt samverkan med niringslivet bidrar vi till att skapa ett attraktivt Angelholm med
ett brett utbud av aktiviteter och upplevelser.
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Den traditionsenliga Ljusfesten planerades och genomfdrdes av arbetsgrupp med representanter fran
bade niringsliv och foéreningar. Nytt for 1 ar var stirkt samverkan inom ramen for Soso. Infér sommaren
2022 gjordes en storre kommunikationskampanj i syfte att lyfta fram alla de offentliga evenemang som

pa olika sitt fatt stod fran kommunen och som ir att betrakta som besoksanledningar f6r kommunen.

X Lokalforsorjning
Verka for att féreningslivet har tillgang till lokaler samt 6ka nyttjandegraden och se 6ver avtal
for att uppna lika férutsittningar

Under 2022 har projektenheten paborjat arbetet med att uppféra nya moderna omkladningsrum pa
Hjarnarps IP respektive Vejbystrands IP.

Upphandling av nytt system for lokalbokning och féreningsadministration har genomforts i syfte att

underlitta bade lokalbokningar for féreningar och privatpersoner samt 6vrig féreningsadministration.
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Miljo och tillstandsnamnden

Milj6 och tillstandsndmnden har ett mal som bedéms vara helt uppfyllt, tva mal delvis uppfyllda och ett
mal ej uppfyllt.

Hallbart samhélle
Stirka arbetet och uppféljningen av miljokrav i upphandlingar. Oka andelen skyddad natur.

Hallbarhetsenheten jobbar med att stilla och f6lja upp miljokrav i upphandlingar. Under aret jobbar vi
med krav respektive uppféljningar i totalt 25 upphandlingar. En naturinventering infor naturreservat i
Hjarnarp 1:1 har pabérjats. For Kronoskogen dr naturinventeringen klar och arbete pagar med att ta
fram skotselplan och foreskrifter. En vatmark pa Villhelmsfalt har fardigstillts och en vatmark i
Spannarp paborjats.

Alkoholhandldggarna har tillsammans med volontirer genomfért kampanjen Varannan vatten pa
Ekebofestivalen. Kampanjen ar en foérebyggande insats for att minska alkoholkonsumtionen och

berusningsdrickandet i samband med event.

% Inkludera invanare
Tillgdngliggora information om naturomréden till alla (nya) medborgare

Hallbarhetsenheten har paborjat arbetet med att titta pa hur man pa basta sitt kan tillgangliggtra

information om naturomraden till medborgarna.

Attraktiv arbetsgivare
Personalen har en rimlig arbetsbelastning och méjlighet till utveckling

Verksamheten samverkar med andra kommuner med nyckeltalsuppfoljning for att jamfora
arbetsbelastning, har veckoenkiter med arbetsmiljofragor for att snabbt kunna agera och har
regelbundna avstimningar for att tidigt fanga upp ohalsa. Miljoenheten har omférdelat arbetsuppgifter

for att minska stressnivan och gora arbetet mindre sarbart.

Verksamheten arbetar med att ge forutsittningar att kombinera familjeliv, fritid och arbete genom
flexibla arbetstider, digitala verktyg och visst distansarbete. Medarbetarna deltar i olika
samverkansforum, grupper och utbildningar inom vara arbetsomraden. Inom livsmedelskontrollen far

nyanstillda utbildning via Livsmedelsverkets digitala utbildningsportal.

Starkt foretagsklimat
Angelholm arbetar offensivt for att ge det bista klimatet for foretagsamma minniskor.
Kommunen erbjuder god service till f6retag och invanare for att underlitta etableringar och

skapa goda forutsittningar for ett vixande néringsliv.
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Samtliga medarbetare har utbildats med fokus pa kommunikation i skrift, och har haft uppféljande
workshop efter serviceutbildningen 2021.

Vi har pabérjat en fordjupad analys av NKI-resultaten och av vad som ir viktigast att fortsitta utveckla.

Verksamheten deltar 1 Féretagsklimatgruppen och Foretagslotsen. Vi vill stotta foretag att bedriva
verksamhet langsiktigt hallbart f6r invanarnas halsa och miljon, och medverkar tidigt 1 interna processer.

Styrda e-tjanster bidrar till att minska ledtider och tidigt fa in ritt underlag.
Vi har:

e upprittat e-tjdnst f6r anmailan enligt ny lag om tobaksfria nikotinprodukter och informerat
butikerna om lagindringens paverkan.

e gjort informationsutskick om kontroll av allergena ingredienser i mat, for att forbereda f6r
kontrollen och 6ka féretagens kunskap.

e anordnat en tvadagars utbildning for krégare i ansvarsfull alkoholservering.

% Storre inflytande for miljofragorna i planprocesserna
Att nimnden har méjlighet att formellt yttra sig i planer dir miljoaspekterna inte har beaktats i
planprocessen

Vi har haft dialog med planchef om nuvarande uppligg i planprocessen och om informella mojligheter

att liamna synpunkter.
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Overformyndarnamnden

Overférmyndarnimnden har ett mal som bedéms vara helt uppfyllt och tva mal ir delvis uppfyllda.

Héllbart Samhélle
Overformyndarnimndens syfte ir att se till att alla Angelholms invanare, 4ven de som av olika

skil har svart att hivda sin egen ritt, kan vara trygga och ha en jaimlik tillgdng till samhillet.

Utifran tillsynsmyndighetens (Lansstyrelsens) senaste granskningsrapport samt flertalet av de under aret
rapporterade nyckeltalen bedéms verksamheten som helhet vara vilskétt och vil dimensionerad for att
ge malgruppen (huvudminnen) tryggt och rittssikert stéd. Det som drar ner maluppfyllelsen ar att det
ar fortsatt svart att rekrytera och behilla kompetenta och erfarna stillféretridare. I flera drenden ar
vintetiden for att fa en god man eller forvaltare alltfor ling. Detta visas ocksa 1 aktuellt nyckeltal dar
antalet drenden dir vi soker stillféretridare (6gonblicksbild per den siste i varje manad) 6kat fran 10-12

under drets forsta manader till 25 i slutet av juli.

Inkludera invanare
Genom att utveckla stédet till stillféretridare och unders6ka vad huvudmannen vill och behéver
ska overformyndarnimnden ge god service och skapa mojligheter att delta i samhillet f6r de
invanare som hade haft simre mojligheter annars. Sirskilt fokus ska ligga pa huvudmannens
syn pa och inflytande 6ver det stod hen far.

I verksamhetsplan f6r 2022 ingar aktiviteter som syftar till att utveckla stodet till stillforetridarna genom
bland annat bittre utbildning och nitverkande stillféretridare emellan. Dessutom ingar att ta fram
metoder for att underséka hur huvudmannen ser pa det stéd som hen far ifran éverférmyndarnamnden.
I dessa delar har arbetet inte hunnit sa lingt som kunde 6nskas. Bland annat pd grund av en avgang i
handliggargruppen, som bestar av totalt fyra personer. Arbetet med dessa aktiviteter kommer aterupptas
under hosten 2022 och 16pa in 1 2023. Nyckeltal gillande granskning av arsrikningar visar att en storre
del av drsrikningarna dr granskade sa tidigt som den 31 augusti. Detta ir ett mycket bra resultat som drar

upp maluppfyllelsen.

Attraktiv arbetsgivare
Handliggarna ar avgérande for att nimnden ska lyckas med sitt grunduppdrag och na
framging i sina dtaganden gentemot huvudmin och stillféretridare. Det ir essentiellt att
handlidggarna har bra méjligheter i form av kontinuerlig kompetensutveckling, effektiva
processer och systemstéd samt inflytande 6ver utvecklingsfragor. Detta ska mirkas i
prioriteringar i nimndens budget och genom de utvecklingsuppdrag nimnden ger till

verksamheten.
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Handldggarna har deltagit i, eller haft mojlighet att delta i, flera kompetensutvecklingsinsatser under
2022. Samtliga handldggare arbetar aktivt med utvecklingsfragor och har inflytande 6ver genomférandet.

Nu senast planering av och framtagande av material kring kommunikationsinsats for rekrytering av gode

man.

Upphandling gillande nytt verksamhetssystem, som ska ersitta nuvarande foraldrat

handlaggningssystem, dr i uppstartsskedet.
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AB Angelholmshem

AB Angelholmshems verksamhet bestar av att tillhandahalla hyresbostider for invanarna i Angelholms
kommun. Angelholm vixer befolkningsmissigt och efterfrigan pa hyresligenheter ir fortsatt stor. Med
drygt 3 300 ligenheter ir Angelholmshem den stérsta dgaren av bostadsfastigheter med hyresritter i

Angelholms kommun.

Maluppfdljning
AB Angelholmshems tio mal 4r grupperade under kommunfullmiktiges fyra perspektiv och ledningens
bedémning ir att dessa kommer att vara uppfyllda till arsskiftet.

Angelholmshem ska bidra till bostadsférsérjningen i Angelholm
Angelholmshem har som mal att nyproducera minst 60 bostider per ar i genomsnittsnitt. Under 2020-
2022 har 282 lagenheter uppforts, huvudsakligen pa Nya Saftstationen. Bolaget har arbetat fram en
nyproduktionsportfélj omfattande cirka 600 potentiella bostider. Beroende pa hur konjunkturen
utvecklar sig avser bolaget att anpassa projektens storlek efter den ekonomiska risken. Alltjamt med en

genomsnittlig produktion om 60 bostader per ar i de delar dar Angelholmshem ar representerade.

Angelholmshem ska skapa en variation av boendealternativ i de kommundelar déar
bolaget verkar
79 % av Angelholmshems bostider bestir av tva- och trerumsligenheter, vilket dr den storlek pa
ligenheter som efterfragats mest av marknaden. Angelholmshem avser att 6ka sin representation av

boende for dldre, genom fler senior- och trygghetsboenden.

Angelholmshem ska bidra till att Angelholm ska vara en éppen och inkluderande
kommun
Kundundersékningen fran 2021 visar att en tydlig majoritet av hyresgisterna dr mycket néjda och
bostadsomridena upplevs som trygga. Under dret har en ny mer decentraliserad forvaltningsorganisation
implementerats for att komma ndrmare hyresgisterna och 6ka néjdheten. Bolaget arbetar systematiskt
for att 6ka tryggheten for hyresgisterna, bland annat genom siankta inkomstkrav, 6kat Overtag av eget
kontrakt frin sociala ligenheter, 30 sommarjobbare, omradessatsning pa Papegojan, lixhjilp och
sponsring av ett 30-tal féreningar. Bolaget erbjuder sociala kontrakt till omkring 120 hushall. Tio av

dessa med hyresgaranti.

Koncernsamordning
Bolaget har ett samarbetsavtal med kommunens upphandlingsenhet som kommer stétta bolaget i
kommande upphandlingar och 6ka koncernsamordningen inom inképssidan. Angelholmshem har under

aret ingatt att samarbetsavtal med kommunens digitaliseringsenhet for samkérning av I'T-driften.

Angelholmshem och kommunens fastighetsenhet har omférhandlat samtliga lokalavtal for att fa en

harmonisering av lokalférvaltningen inom koncernen.
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Angelholmshem ska minska sin miljspaverkan
Energiférbrukningen har minskat med 32 % 1 jamforelse med 2007 ars niva. Nya bostadshus uppfors
som Miljobyggnad Silver eller motsvarande standard och fordonsparken tankas med 100 %
fossilbrinslefritt drivmedel. Den egna energiproduktionen ¢kas systematiskt och Angelholmshem ir

miljoédiplomerade.

Angelholmshems bostadsomraden ska ha en god boendemiljé fér barn och unga
Angelholmshem har vid flera tillfillen arrangerat aktiviteter fér barn och unga i kvarteren. Under
sommarlovet erbjuder Angelholmshem sommatlovsaktiviteter med fokus pa rorelse, lek och fysisk
aktivitet i samarbete med féreningslivet. Laxhjalp arrangeras f6r mellan- och hogstadieelever i utvalda

omraden.

Angelholmshem ska stddja initiativ inom féretagande, utbildning och kultur
Angelholmshem har under dret stéttat ett trettiotal organisationer och evenemang som igt rum i
kommunen, exempelvis Rogles Gronvit Hallbarhet, och Hembygdsparken. Angelholmshem erbjuder
bland annat fri simundervisning for alla hyresgister som inte ar simkunniga. Bolaget samarbetar dven i
olika samhillsutvecklingsfrigor med Angelholms Niringsliv AB, branschorganisationer och privata

aktorer.

Angelholmshem ska bidra till utveckling och tillvaxt av naringsliv, féreningsliv och
verksamheter
Angelholmshem samarbetar i olika typer av samhillsutvecklingsfragor tillsammans med exempelvis
Angelholms Niringsliv AB, branschorganisationer, privata aktorer och Angelholms kommun. Under
2022 har Angelholmshem fortsatt att stotta ett stort antal féreningar som bidrar till att barn och unga
kan idrotta och fa en meningsfull fritid. Angelholmshem har niringslivsfortur till bostad for dem som

flyttar till kommunen och har ett yrke som bidrar till kommunens utveckling.

Angelholmshem ska aktivt arbeta med ledarskap och medarbetarskap
Bolaget har ett samverkansavtal med de fackliga representanterna for ett tillfredsstillande
medarbetarinflytande. Medarbetarenkiter som delas ut tre till fyra ganger per ar visar pd en mycket god
medarbetarn6jdhet. Bolaget har implementerat ett ”halsoarshjul” med ett tjugotal olika arrangemang

som drivs av medarbetare.

Angelholmshem ska bejaka méngfald
Genom ett aktivt virdegrundsarbete skapas en kreativ och dynamisk arbetsmiljé ddr mangfald ar ett
naturligt inslag. Angelholmshem anser att mangfald bidrar till utveckling av verksamheten och bejakas
vid rekrytering av nya medarbetare gillande savil alder, kon och etnicitet. Bolaget arrangerar

virderingsverkstider och bokcirklar for att 6ka medvetandet om mangfaldens betydelse.



46 (53)

heudl Angelholms

x kommun

Bolagets ekonomi
Angelholmshem prognostiserar intikter for heldret till 302,0 mnkr jimfort med budget pa 299,1 mnkr

vilket ger en avvikelse pa +2,9 mnkr.

Bolagets kostnader prognostiseras till -226,0 mkr vilket ger en avvikelse pa -2,9 mnkr mot budget pa -

2240 mkr. Det prognostiserade rorelseresultatet dr darmed i niva med budget.

Finansiella poster budgeterades till -31,9 mnkr och prognostiseras till -35,1 mnkr. Det prognostiserade
resultatet efter finansiella intikter och kostnader uppgar dirmed till 40,0 mnkr jamfort med budget 43,2

mnkr, vilket ger -3,2 mnkr i avvikelse mot budget.

Resultatrakning for AB Angelholmshem

i 20223::; 2Bouzdz£{§t8?:f1r Awikelse - Arsbudget plr-|oeg|?1:>ss
Rorelsens intakter 2021 197,9 42 2991 302,0
Rorelsens kostnader -146,4 -147,9 1,5 -224,0 -226,9
- ddrav avskrivningar 41,3 -43,7 2,4 -655 -654
Rorelseresultat 55,7 50,0 57 75,1 751
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader -21,5 -22,8 1,3 -31,9 -35,1
Resultat efter finansiella intakter och kostnader 34,2 27,2 7,0 43,2 40,0
Bokslutsdispositioner m.m. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 34,2 27,2 7,0 43,2 40,0

Sodra sjukhusomradet eldhirjades 1 mars dir fem av byggnaderna totalférstérdes och ett omfattande
rivnings- och saneringsarbete inleddes. Hyresintidkterna prognostiseras paverka bolaget negativt med -5,2

mnkr f6r helaret, samtidigt som en foérsiakringsersattning har erhallits pa 5,0 mnkr.

Pa stationsomradet har nybyggnationen pa Nya Saftstationen slutférts. Férutom ligenheter har
Angelholmshem uppfort lokaler f6r mindre verksamhet samt LSS-boenden. Projektet dr slutfort och
hyresgisterna har flyttat in. Vakansgraden f6r bostider och lokaler dr bittre 4n budgeterat och

prognostiseras dirmed ge ett Gverskott £6r helaret.

Inom fastighetskostnader prognostiseras 6kade kostnader for aret, di Angelholmshem delvis drabbas av
de hogre priserna pa energi. Bolaget har sett 6kade kostnader f6r framfér allt virme och el. Vidare har
det slutits ett nytt avtal inom fastighetsskotsel som genererar hégre kostnader framéver och bolaget ar
dven drabbat av 6kade kostnader f6r forsidkringsskador och vattenskador. En del av kostnaderna ar

hinforligt till S6dra sjukhusomradet dér bolaget dven har erhallit forsakringsersittning. Det planerade
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underhillet ligger fortsatt efter planen, som trots en 6kad aktivitet framét prognostiseras ge ett Gverskott

for aret. En del budgeterade atgarder kommer att senarelidggas till kommande ar.

Fastigheten Skraddaren 3 har sélts for 6,1 miljoner och slutreglering ar gjord. Skraddaren 3 dr en
obebyggd fastighet pa 4144 kvm som ligger lings med Klippanvigen. Forsiljningen av fastigheten

medfor ett 6kat resultat for aret pa 5,4 mnkr.

De hoéjda rintenivaerna har inte paverkat bolaget nimnvirt under inledningen pa aret, men det kommer
att fa en paverkan pa helaret och prognostiseras darfor f6r helaret till 3,2 mnkr i kade

finansieringskostnader jamfort med budget.

Investeringar
Projekten féljs kontinuerligt upp gentemot deras totala budget. Angelholmshem har de senaste dren haft
ett storre projekt avseende nyproduktion, men planerar drsvis aven for investeringar avseende

ombyggnation, planerat underhall och energiinstallationer.

Investeringar for AB
Angelholmshem

mnkr Totalt Total Total Utfallper 5 . Ars-
utfall budget prognos 2022-08-31 g prognos
Investeringar 811,6 840,1 787 66,6 1741 113,0

De stérsta profekten avser
Nya saftstationen 713,8 7821 749,5 46,6 116,4 82,3

Pa stationsomradet har Nya Saftstationen uppforts i tva etapper dir den forsta etappen med 154
ligenheter var firdigstilld och inflyttad under 2021. Andra etappen med 117 ligenheter fardigstalldes
enligt plan med inflyttning maj 2022. Totalt har 271 ligenheter som varierar fran 2 rum och kok pa 46
m? till 4 rum och kék pa 106 m? tillférts bestindet. Férutom ligenheter har Angelholmshem dven
uppfort fyra lokaler och en sa kallad "bokal" i kvarteret. En bokal dr en kombinerad bostad och lokal for

mindre verksamhet. Det finns dven tva L.SS-boenden i kvarteret med totalt tolv ligenheter.

Angelholmshem tar 4rligen fram en plan fér investeringar relaterat till underhall. PAgiende projekt avser
savil nybyggnation av miljohus, som renoveringar av exempelvis fonster och doérrar samt reparation av
tvittstugor. Bolaget har ett pagaende projekt pa Linden 23 i Munka Ljungby som avser planerat
underhéll med utbyte av tak, dérrar och fonster. Projektet paborjades foregaende ar och planeras

slutforas under aret.

Framtiden
Under de nirmsta dren kommer Angelholmshem driva ett omradesutvecklingsprojekt pa

bostadskvarteret Papegojan. Inom projektet kommer bland annat bolagets bosociala arbete intensifieras,
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ett energipilotprojekt med solceller och laddinfrastruktur startas upp samt omradets fysiska milj6
kommer att ses 6ver. Dirtill kommer bolaget ta fram en energistrategi med plan 6ver hur solceller och

laddningsmoijligheter for elfordon kan utvecklas 1 bestandet.

Bolaget kommer ocksa fortsitta planerna att uppfoéra nya bostider i centrala Munka Ljungby pa
fastigheten Lundvivan 1 och vill vara en aktiv del 1 stadsutvecklingsprojektet kring Sédra
Sjukhusomridet. Angelholmshem vill ocksa aktivt séka samverkan och hitta nya samarbetsprojekt med

dgaren och niringslivet i kommunen.
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AB Angelholmslokaler

Angelholmslokalers uppgift ir att 4ga, driva och férvalta lokaler f6r Angelholms kommuns verksamhet.
Angelholmslokaler ska ocksa pa uppdrag av och i samrid med kommunen uppfora, anskaffa och avyttra
lokaler i den takt kommunens behov och krav férindras. Angelholmslokaler ska dven bistd kommunen
med att anskaffa och avveckla externt hyrda lokaler. Som ett led 1 att tillsammans med kommunen skapa
storre transparens och tydligare processer paborjar bolaget nu forstudier nar lokalférsérjningsplanen dr

faststalld. Darmed finns battre underlag nir bestillningarna gors.

Maluppfdljning

AB Angelholmslokaler har fem mal som #r grupperade under kommunfullmiktiges fyra perspektiv. Fér
dessa mal har AB Angelholmslokalers styrelse tagit fram en affirsplan fér 2022—-2024 som brutits ned i
en verksamhetsplan f6r samma period. Tiden for verksamhetsplanens genomforande har 1 vissa fall

justerats men ledningens uppfattning ér att malen i affirsplanen kommer att nas inom utsatt tid.

Koncernsamordning
Byggnadsinventering av samtliga gruppboenden ir genomférd, sammanstallningen ligger till grund for
kommunens rapport Upprustningsbehov av gruppbostider i Angelholms Kommun. Samtliga skyddsrum
har inventerats under 2022. Standarden ér acceptabel och underhall sd som titning av lister och rensning

av brunnar har avropats.

Angelholmslokaler ska minska sin miljépaverkan
Bolaget har tagit beslut om en ekonomisk modell f6r investering 1 energiatgirder. Inventering av
limpliga tak for solceller pagar. Den ackumulerade energianvindningen har sedan 2009 minskat med
drygt 30%. Under forsta kvartalet har en rutin f6r hantering av fast inredning och inventarier vid

rivning/renovering eller avyttring faststallts.

Angelholmslokaler ska stédja kommunens arbete med vision 2035
Representant fran bolaget har deltagit i kommunens interna visionsarbete och bolaget har tillsammans
med Angelholmshem genomfort workshop om Vision 2035. Angelholmslokalers projektplansmall har

uppdaterats med avsnitt om visionen 2035.

Angelholmslokaler ska aktivt arbeta med ledarskap och medarbetarskap
Ett arshjul for arbetsplatstraffar har tagits fram som ett stod for chefer och medarbetare. Bolaget har

tillsammans med Angelholmshem under viren lanserat ett hilsodrshjul med hilsofrimjande aktiviteter.

Under aret har motesfri dag inforts som rekommendation f6r samtliga medarbetare. Inférandet av SLA
(Service Level Agreement) vid arsskiftet tydliggjorde personalbrist bland vaktmastare var pa en

rekryteringsprocess som fortgar paborjades under forsta kvartalet.
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Angelholmslokaler ska bejaka méngfald
Genom ett aktivt virdegrundsarbete skapas en kreativ och dynamisk arbetsmiljé dir méangfald ar ett
naturligt inslag. Angelholmslokaler anser att mangfald bidrar till utveckling av verksamheten och bejakas

vid rekrytering av nya medarbetare gillande savil alder, kén och etnicitet.

Bolagets ekonomi
Angelholmslokaler prognostiserar intikter for heldret till 221,7 mnkr vilket 4r +13,6 mnkr i jimforelse
med 208,1 mnkr som budgeterades.

Bolagets kostnader prognostiseras till -185,1 mnkr jamfért med budget -193,7 mnkr vilket ger en positiv
avvikelse pa +8,6 mnkr. Rorelseresultatet estimeras for helar till 36,6 mnkr mot budget 14,4 mnkr vilket
ger ett budgetéverskott pa 22,2 mnkr.

Finansiella poster budgeterades till -7,2 mnkr och prognostiseras till -16,4 mnkr. Det prognostiserade
resultatet efter finansiella intidkter och kostnader uppgar diarmed till 20,2 mnkr jamfort med budget 7,2
mnkr, vilket ger +13,0 mnkr i avvikelse mot budget.

Resultatrakning fér AB Angelholmslokaler

e 20L2u2fj)|::;1r 2Bou2dz?-§t8?;1r Awvikelse - Arsbudget plr-ioi:i:)ss
Rorelsens intakter 148,4 138,7 9,7 208,1 221,7
Rorelsens kostnader -118,9 -127,3 8,4 -193,7 -185,1
- ddrav avskrivningar -43,9 -43,9 0,0 -65,9 -67,4
Rorelseresultat 29,5 11,4 18,1 14,4 36,6
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader -8,8 -4.4 -4.4 -7.2 -16,4
Es:tunI:::;;fter finansiella intékter och 207 70 137 72 202
Bokslutsdispositioner m.m. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 20,7 7.0 13,7 7.2 20,2

Bolaget prognostiserar ett 6verskott pa rérelsens intdkter med +13,6 mnkr kopplat till tva dldreboenden
som tidigare stillts om inf6r ombyggnationer och ett vardboende infor rivning. De tva dldreboendena
har under aret stéllts om for att bli evakueringsboenden at Migrationsverket och under hésten kommer
kommunen anvinda matsalen pa ett av boendena och budgetering av vakanserna medfor att de
prognostiserade hyresintikterna 6verstiger budget. Den tidigare Villanskolan har tillfalligt delvis tagits i

ansprak som foérskola for de barn vars lokaler pa S6dra Sjukhusomréadet brann, vilket genererar
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hyresintakter som inte budgeterats. Vidare paverkas rorelsens intikter positivt av hégre

kundbestillningar samt en reglering mot kommunen som inte budgeterades.

Inom fastighetskostnader prognostiseras ligre kostnader for helaret, framst relaterat till planerat
underhall. Budgeten for planerat underhall slipptes inte forran vid arsskiftet, vilket medférde att
upphandlingar paborjades forst under aret. Trots att flera arbeten dr bestillda kommer en del av de
budgeterade atgirderna inte att kunna genomforas under dret. Bolagets helarsprognos paverkas dock
samtidigt negativt avseende kostnader f6r virme och el delvis beroende pa de hégre priserna pa energi.
Vidare forvintas 6kade kostnader inom fastighetsskotsel frimst avseende arbete med utemiljo, sotning
och brandskydd samt skyddsrums- och lekplatsbesiktningar samt 6kade kostnader for byggitgirder efter
fuktskada pa en forskola. I helarsprognosen forvintas dven ligre kostnader 4n vad som har budgeterats
avseende konsultarvoden, exempelvis kopplats till en inventering av planerat underhall samt NKI-
undersokning (N6jd kundindex)

Bolaget har under éret avslutat en checkkredit i SEB och de hojda rintenivaerna kommer att fa en
paverkan pd heldret och prognostiseras dirfér for helaret till 9,2 mnkr i 6kade finansieringskostnader
jamfort med budget.

Investeringar
Projekten foljs kontinuerligt upp gentemot deras totala budget. Angelholmslokaler har de senaste aren
haft ett storre projekt avseende nyproduktion, men planerar arsvis dven for investeringar avseende

ombyggnation, planerat underhéll och energiinstallationer.

Investeringar fér AB Angelholmslokaler

mnkr Total Total  Utfall per
Totalt utfall
Otalt utfa budget prognos 2022-08-31

Investeringar 108,2 492,0 745,1 75,5 458,0 136,1

Arsbudget Arsprognos

De stérsta projekten avser

Sondrebalj - idrottshall 41,5 62,0 62,0 28,3 55,0 48,8
Tegelgardens forskola 30,4 63,9 78,9 25,0 10,0 25,0
Kungshaga vardboende 6,5 105,0 187,4 6,1 104,3 28,0

Asbytorp vardboende 53 136,0 207,4 39 135,5 6,0
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Nybyggnation av Sondrebaljshallen, en ny idrottshall i Hjirnarp har pagatt i drygt ett ar och beraknas
vara firdigstilld under hésten. Sondrebaljshallen 4r en fullstor idrottshall med plats f6r 300 personer och
hallen gar att dela upp med hjilp av skiljevagg till mindre planer. Idrottshallen rymmer flera

omklidningsrum, kontor, kok, kiosk samt lektionssalar/samlingssalar.

Tegelgardens forskola avser rivning av tidigare byggnad samt nybyggnation. Rivningsarbete paborjades 1
slutet av 2021, men markprover visade att omfattande sanering av marken kravdes. Marksaneringen
fortskrider. Kungshaga vardboende limnades 6ver fran verksamheten sommaren 2021 f6r
ombyggnation och projekteringen fortgar. Karlsgardens vardboende planeras att byggas om till férskola
och firdigstillas under 2023. Asbytorps vardboende avser rivning samt nyproduktion. Rivningen ar
slutférd och byggstart f6r nytt vardboende planerat till kommande ar.

Andra pagaende projekt dr Vejbystrands friluftsbad med bland annat renovering av badets
vattenreningsanldggning samt nybyggnation av teknikhus och en nybyggnation av S6ndrebaljs LSS med
12 platser fordelat pa tva enheter.

Framtid

Projektering av Asbytorp virdboende pagir och planeras st firdigt sommaren 2024. Ombyggnationen
av Kungshaga och Karlsgirden, de tomstillda aldreboenden som stillts om till evakueringsboenden at
Migrationsverket, kommer att paborjas under 2023. Samtidigt paborjas upprustningskedjan av

kommunens samtliga gruppboenden.

Tegelgirdens forskola planeras att bli klar innan arsskiftet 2023/2024. Direfter kan gamla Villanskolans
rivning slutforas da forskolebarnen som vistas dar kan flyttas till paviljongerna som nu anvinds for
Tegelgardens forskola. Nya skyddsrum pé Villanskolan kan da sta firdiga enligt beslut ifran MSB innan

interimistiskt slutbevis for nya Villanskolan och gar ut.

Angelholm ir en vixande kommun och Angelholmslokalers fastighetsportfélj kommer de nirmaste dren
att vixa genom frimst nyproducerade skolor och forskolor.

Byggstart for nya forskolor planeras i Ossjc'i, Strovelstorp och pa Fridhem under 2023.

Projektering av ny skola i Munka Ljungby skall vara fardigstilld och byggstart f6r ny skola pa Fridhem.
Samtidigt skall ytterligare elevytor skapas pa Ossjé skola och Kungsgirdsskolan.

Inférandet av kundansvariga forvaltare (déir kund definieras som respektive huvuduppdrag inom
kommunen) genomférdes under viren 2022. Direfter har en dialog forts inom ledningsgruppen gillande
ytterligare behov av organisatoriska férindringar for att rigga organisationen s att den klarar att méota de
férindringar som vi star infor. Savil volymokningar som att komplexiteten i rollen som férvaltare med
savil fastighetsdgaransvar som ansvar for personal stindigt 6kar. Ledningen planerar dirfor att dela upp
forvaltarrollen 1 Forvaltare med personalansvar samt Teknisk forvaltare. Mer dedikerade arbetsuppgifter
forvintas ge en lugnare arbetssituation och storre mojlighet till att vidareutveckla verksamheten inom

savil ledarskap som fastighetsforvaltning.
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Angelholms Flygplats AB

Arets Verksamhet

2022 inleddes med en ny smittvag (omikron), skirpta restriktioner och dirmed lagt resande. Under arets
forsta kvartal var resandet en tredjedel av ett normalt ar (2019) f6r att sedan 6ka till drygt 50% resande.
Prognosen for helaret ar drygt 190 000 resenirer jamfért med 119 642 ifjol och 386 971 passagerare
2019. I prognosen ligger en aterhamtning i affarsresandet, och for branschen, under hosten nir
térhoppningsvis missor och konferenser ater kommer igang. Jamfort med de férsta prognoserna, med

en avklingande pandemi under sommaren 2020, har aterhimtningen forskjutits drygt tva ar.

Ekonomisk analys

Prognosen for helaret ir ett resultat efter finansiella poster pa -0,6 mnkr och 51% resande jamfért 2019.
Under aret har bolaget efter regeringsbeslut om utokat driftsstod till icke statliga flygplatser erhallit 14,1
mnkr i stéd, jamfort med 3,4 mnkr ifjol 1 omstallningsstdd och stéd f6r korttidspermittering. SAS
chapter-11 férfarande i USA (e g foretagsrekonstruktion) har inte paverkat Angelholms flygplats.
Intdkter fran flygbolag och resenirer dr cirka 27 mnkr ligre jamfért med fére pandemin, och
driftskostnaderna har genom besparingsprogram, inkluderat personalneddragningar, minskat med 14
mnkr.

Framtid
Arbetsrelaterade resor kommer i det korta perspektivet att 6ka, men den langsiktiga trenden nar vi lirt
oss anvinda digitala méten 4r svarare att dra nagra slutsatser om. Troligt dr att det blir en ny ldgre plata

for inrikesresandet, jamfort fére pandemin.

Branschens framtid beror pa dess f6rmaga att stilla om f6r att minska sin klimatpaverkan. Inrikestlyget i
Sverige star for cirka 1% av vixthusgaserna enligt ekonmifakta.se och globalt arbetar flygbranschen
intensivt med att utveckla férnybart flygbrinsle, elflyg, vitgas och hybridlésningar. Angelholms Flygplats
bidrag i omstillningsarbetet dr den pagaende certifiering f6r ACA (Airport Carbon Accreditation) med

ackrediteringsniva 3+ (Neutrality) for att med en mindre kompensation bli en klimatneutral flygplats.



