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Sammanfattning
Ett ar i Angelholm

3 (47)

1 Angelholm ar det alltid nagot nytt pa gang. Hir presenteras ett urval av viktiga hindelser som skett

under dret och har stor betydelse for Angelholm kommuns invanare.

Starkt resultat for kommunens
foretagsklimat

Ett aktivt forbattringsarbete med fokus pa
att det ska vara litt att gora ritt, tillsammans
med en stark politisk vilja har gjort att NKI-
resultatet (N6jd Kund Index) pa totalen
Okade fran 70 till 77.

Digital tillsyn skapar tryggare somn

Efter tester under 2022 infors en valfri

digital nattlig tillsyn i stillet f6r besok av
hemtjinst. Kameran aktiveras vid bestimda
tider och om inte allt star rétt till sa utfors

ett fysiskt besok.

Visionsdagarna 2023 -
Tillsammans hander det

o

medarbetare pa Catena arena i syfte att
inspireras i Angelholms kommuns resa mot

Vision 2035 — Vi gor det omojliga mojligt.

Nu ar skateparken 6ppen igen

-
>

) OxF
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Tillbyggnaden i Angelholms skatepark ir
klar och det ér fritt fram att aka igen. Parken
har fatt ett tillskott av 8 dkbara konstverk i
betong pa temat The Alien has landed.
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Oversikt dver verksamhetens utveckling

5 ar i sammandrag

Investeringar
Langfristig extern laneskuld

Antal anstallda

Folkmangd

Kommunal skattesats, %

Verksamhetens intakter (inkl
jamforelsestorande poster)

Verksamhetens kostnader
Arets resultat

Soliditet, %

Investeringar

Langfristig extern laneskuld

Antal anstéllda

2019
7354
3385,0
3326

2019
42 476
20,49

655,0

29253
52,5
45,2%
1481
810,0
3248

Den kommunala koncernen

2020
687,3
3813,0
3343

2020
42910
20,49

7778

30553
129,5
45,3%
228
840,0
3261

Sammanfattning 6ver kommunens utveckling

Delarsrapporten redogdr f6r verksamhet och ekonomi 6r aret fram till 2023-08-31 och den forvintade

utvecklingen under resten av verksamhetsaret 2023.

2021
443,2
4010,0
3338

Kommunen
2021
43633
20,49

753,7

29118
198,33
48,6%
250,6
815,0
3 256

2022
383,7
42120
3474

2022
44 268
20,29

835,2

31758
106,3
42,9%
206,2
1240,0
3384
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2023-08-31
289,1
41250

3 521

2023-08-31
44771
20,29

550,6

22578
127,9
29,5%
128,0

1365,0
3437

De kommunala bolagen Angelholmshem presenterar en prognos pa ett resultat pa 30,4 mnkr och

Angelholmslokaler prognostiserar ett resultat pa 8,4 mnkr pa helaret, vilket 4r ndgot bittre 4n tidigare

budgeterade resultat. Bedomningen dr ddrmed att bolagen nar sina mal enligt dgardirektiven.

Angelholms Flygplats som dgs till 32,38% av kommunen prognostiserar ett resultat pa -4,6 mnkr, vilket

ir 4,3 mnkr bittre 4n budget.

Prognosen for drets resultat 2023 i kommunen ar vasentligt forbattrat jimfért med budget, frin

budgeterat resultat pa -33,7 mnkr till en prognos pa 41,4 mnkr. God ekonomisk hushallning bedéms

ddrmed uppnis f6r baide kommunkoncernen som helhet och f6r kommunen under 2023.
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Forenklad forvaltningsberattelse

Viktiga forhallande for resultat och ekonomisk stallning

For att forstd Angelholms kommuns resultat och stillning ir det nédvindigt att ha kunskaper om de

omvirldshindelser och risker som paverkar kommunkoncernen.

Omvarldsanalys
Sveriges kommuner och regioner (SKR) beskriver i Ekonomirapporten att de ekonomiska utmaningarna
for kommunerna nu blir alltmer patagliga da hog inflation, 6kade pensionskostnader och stigande

rintekostnader bidrar till ett historiskt lagt resultat.

Inflationen faller nu i méanga linder samtidigt som globala energi-, raivaru- och spannmalspriser sjunker
och bedémningen ir att inflationen kommer fortsitta nedat ocksa i Sverige dven om det finns manga
osikerheter. Den hoga inflationen slar sirskilt hart mot svenska hushall som drabbas mer av

rintehojningar dn andra linder da stérre del har korta rintebindningstider.

Den statliga konsumtionen 6kar med satsningar pa fraimst forsvar och rattsvisende samtidigt som
kommunsektorns konsumtion minskar pa grund av det ekonomiska lidget och fortsatt urfasning av
pandemirelaterade atgirder. Arbetsmarknaden dr fortsatt relativt stark vilket gor att skatteunderlaget i
nominella termer utvecklas vil trots lagkonjunkturen. Daremot riknas samtidigt att priser, pensioner och

l6ner Oka 1 snabbare takt vilket innebir att skatteunderlaget realt minskar.

Resultaten i Sveriges kommuner férvintas falla kraftigt 2023. Manga kommuner forvintas ha negativt
resultat bade i ar och nasta ar. SKR bedomer att resultaten aterhamtas under 2025 och 2026. Samtidigt

Okar de langsiktiga behoven pé vilfird och brist pd arbetskraft vixer nir invanare 6ver 80 dr blir allt fler.

Arbetsloshet och sysselsattning

Antalet arbetslosa fortsatter att minska och 1 augusti var andelen inskrivna arbetslosa i Sverige 6,4%
(331 000 personer). Motsvarande siffra foregaende ar var 6,6 % (335 000 personer).
Ungdomsarbetslosheten har minskat fran 8,4 % till 7,9 % och bland utrikes f6dda fran 16,2 % till 15,2
%.

Angelholms kommun har en ligre arbetsloshet 4n riket trots att den Skat med 0,1 % mot féregiende ar.
Arbetslésheten i Angelholm var i augusti 4,8 % (1 038 personer) vilket kan jaimféras med 4,7 % (971
personer) samma period foregiende ar. Aven ungdomsarbetslésheten (18-24 4r) har Skat till 6,9 % (129
personer) fran 5,9 %, diremot har arbetslésheten bland utrikes f6dda minskat till 12,3 % (441 personer)
fran 12,9 %.
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Befolkningsutveckling

Under forsta halvaret 2023 6kade Sveriges befolkning med 23 800 personer, vilket motsvarar en 6kning
pa 0,2 % da den totala befolkningen uppgar till 10,5 miljoner invanare. Folkokningen ir ligre dn
foregaende ar vilket beror pa en hogre utvandring, en ligre justeringspost av sent inrapporterande

invandringar samt att antalet fédda fortsitter att minska.

Under forsta halviret 2023 féddes 51 600 barn vilket ar 3 000 firre dn samma period 2022. Det avled

47 000 (200 firre dn 2022). Det invandrade 41 700 (400 firre 4n 2022) och utvandrade 26 400 (5 000 fler
in 2022). Den storsta gruppen invandrade dr personer fodda i Sverige, 4 700 personer, direfter f6ljer
fédda i Indien (3700) och Polen (2 200). Flest utvandrade var dven personer fédda i Sverige (9 700) f6ljt
av Syrien (1 300).

Den 31 juli var 44 771 personer folkbokfoérda i Angelholms kommun. Det ir en 6kning med 503
personer sedan arsskiftet och motsvarar en folkokning med 1,1 %. Folkokningen bestar till stérsta del av
ett inrikes flyttningsoverskott (+421) liksom av ett invandringséverskott (+103). Fodelseoverskottet ar
negativt (-41) da det varit fler personer som avlidit in som fétts under aret. Prognosen ir att Angelholm

kommer vixa med 968 personer under aret till 44 966 invanare totalt.

Befolkningsutveckling 2019 - 2022
och prognos 2023

46 000
44966
45 000 44771 n
44268 N
44 000 43 633 \
42910 \
43000 145 476 \
42 000 - \
41000 - §
40 000 : : : : : A .
2019 2020 2021 2022 juli 2023 Prognos

2023
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Handelser av vasentlig betydelse

Sedan arsskiftet har Angelholms kommun tillsatt en ny nimnd. Den nya nimnden,
Arbetsmarknadsnimnden, ansvarar f6r kommunala atgirder for att férebygga arbetsloshet eller minska
verkningarna av arbetsloshet. Detta innefattar kommunens gymnasiala vuxenutbildningar samt arbetet
med arbetsmarknadsinsatser i samverkan med niringsliv, féreningsliv och andra samhaillsaktorer. Dessa

omraden lag tidigare under Kommunstyrelsens ansvar.

Projektet med nytt stadshus fortgar som planerat och en arkitekt- och entreprendrstivling pagar. Efter
ansOkan har en jury valt ut ett antal fOrslag, dar arkitekter och entreprenorer har fatt limna fullstindigt
anbud pa att skapa ett stadshus som méter invanarnas och medarbetarnas behov. Resultatet av tivlingen

offentliggbrs 1 borjan av oktober.

Kommunsektorn har fatt ett allt storre ansvar for att samhallet ska fortsitta fungera dven i extraordinira
hindelser och krig. Under aret har det bland annat lagts mer resurser pa informationssikerhet och
kommunens plan f6r h6jd beredskap har reviderats. Sedan den 1 juli giller dven en ny lag kring
kommuners ansvar for brottsférebyggande arbete. Verksamheten haller pa att ta fram en ligesbild vilket

kommer utmynna i en handlingsplan som ska stirka kommunens brottstérebyggande arbete.

I ménadsskiftet november/december kommer det nya sirskilda boendet Fridhemslund vara klart for
inflyttning. Enligt den renoveringsplan som sedan tidigare dr framtagen kommer boenden frin
Bickagarden och Solingen att flytta in. Medarbetare pa kontoret Hilsa har 16pande avstimningar med
savil Vardaga som ska driva boendet, som med fastighetsidgaren Odalen, f6r att sikerstilla att tidplanen

foljs.

Det finns dven flera planer for att f6rnya kommunens lokaler inom f6r- och grundskolan. Pa Valhall
park har en ny forskola 6ppnats med plats for cirka 100 férskolebarn och Tegelgardens forskola i
centrala Angelholm kommer fardigstallas vid arsskiftet. Forskolan bestar av 8 avdelningar och har plats
tor cirka 160 barn. Fran 1 juli 4r kommunen skyldig att ta kontakt med viardnadshavare till de barn som
inte har en plats i férskolan och informera om forskolans syfte och barnets ritt till férskola. Den

forindrade lagstiftningen dnnu inte inneburit en mirkbar 6kning av ansokningar.

Hogre energipriser och en kraftig inflation leder till 6kade kostnader i flera av kommunens
verksamheter. Bland annat drabbas Maltidsservice av kraftigt 6kade livsmedelspriser. Kommunen har
blivit delvis kompenserad tack vare tillfalliga stadsbidrag och for att minska effekterna av hogre elpriser

har kommunkoncernen arbetat med flera energibesparande atgirder.

I februari presenterades en flygplatsutredning om statens ansvar for flygplatser i Sverige. Utredningen
anser bland annat att fler flygplatser ska inga 1 det nationella basutbudet hos Swedavia AB, och féreslar
att regeringen pa sikt bor prova om Angelholm Helsingborg Airport ska inkluderas. Bolaget och

dgarkommunerna vilkomnar utredningens slutsatser och forslag.
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Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen utgérs av kommunen tillsammans med de kommunala koncernféretagen.
Med kommunalt koncernféretag avses enligt lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) en
juridisk person 6ver vars verksamhet kommunen har ett varaktigt betydande inflytande. Betydande
inflytande definieras som mer dn 20 % dgande, eller om foretaget har sirskild betydelse f6r kommunens
verksambhet eller ekonomi. Féretag som samigs med annan kommun och vars verksamhet dr en
kommunal angeligenhet anses ha sirskild betydelse f6r kommunens verksamhet och utgér dirmed ett

kommunalt koncernforetag.

De kommunala koncernféretag som ingir i kommunkoncernen ir Angelholms Stadshus AB, som sedan
i december 2020 sger 99,99 % av kommunens fastighetsbolag AB Angelholmshem och dess dotterbolag.
Den 1 september 2020 kopte Angelholms kommun 32,38 % av Angelholms Flygplats AB genom det
nybildade holdingbolaget Angelholm Helsingborg Flygplats Holding AB. Aven intressebolagen NSR AB
(Nordvistra Skianes Renhallnings AB) dir kommunen har en dgarandel pa 16,0 % och Sydvatten AB
med en dgarandel pa 4,5% ingar.

Nedan presenteras Angelholms kommuns samlade verksamhet.

Angelholm
Helsingborg
Flygplats

Sddra sjukhus-
omradets
Utveckling AB
100 %

Angelholms
Naringsliv AB

Holding AB 140 %

324 %

AB
Angelholms-
lokaler

AB
100 %

Angelholmshem
99,99 %

Angelholms
kommun

Angelholms
Fastighetstruktur

Angelholms
Stadshus AB
100 %

Sydvatten AB
45%

Arenabolaget

Angelholm AB
10,6 %

Bild Angelholms kommuns samlade verksamhet
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Politisk organisation och kommunala namnder

Angelholms kommuns politiska organisation bestir av Kommunfullmiktige, Kommunstyrelsen och 8
nimnder. Kommunfullmaktige 4r kommunens hégsta beslutande organ och har flera beredningar
kopplade till sig som arbetar med langsiktiga och strategiska fragor. Kommunrevisionen granskar alla

verksamheter inom Angelholms kommun.

Kommunstyrelsen ansvarar for verkstillandet av de beslut som fattas i kommunfullmaktige och har
uppsikt 6ver 6vriga nimnders verksamhet. Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska

forvaltningsorgan som samordnar och leder arbetet 1 kommunen.

Varje nimnd ansvarar for sina ansvarsomraden. Flera av kommunens nimnder har dven arbetsutskott

dir arenden behandlas innan nimndsammantraden.

Kommun-
fullméktige

Tvafasta

beredningar Revisionen

Kommun-
styrelsen

Namnden Y
for kultur, e

tiI.IAstands- idrott & for omsorg
namnden fritid & stod

Samhalls- Over-
byggnads- formyndar-
namnden namnden

Arbets- Familje-& Milj- &

Val-

marknads- "
namnden

namnden

utbildnings-
namnden

Arbets-
utskott

Arbets-
utskott

Bild Angelholms kommuns politiska organisation

Arbets-
utskott

Arbets-
utskott
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God ekonomisk hushallning och malredovisning

I kommunallagen anges att kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. Detta innebir att offentliga medel ska anvindas pa ett effektivt och sikert sitt samt att varje
generation ska bira kostnaderna f6r den kommunala service som konsumeras. God ekonomisk

hushallning omfattar bade ekonomiska och verksamhetsmassiga mal.

Kommunfullmiktige har fattat beslut om riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning samt gemensamma
utvecklingsmal som ska vara vigledande f6r kommunens langsiktiga arbete. Malen ska styra satsningar
och prioriteringar, och de giller f6r samtliga nimnder och styrelser. Foljande utvecklingsomraden ar

beslutade av kommunfullmaktige:

e Hallbart samhille

¢ Inkludera invanare

o Attraktiv arbetsgivare
o Starkt foretagsklimat

Maluppfyllelse f6r respektive kommunfullmiktigemal baseras pa en bedomning av nimndernas och

bolagens bedémning av maluppfyllelse for respektive utvecklingsmal.

Sammanfattning over god ekonomisk hushallning
Den sammantagna beddmningen utifrin bade ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv dr
att bade kommunkoncernen som helhet och kommunen kommer att uppna en god ekonomisk

hushallning vid slutet av verksamhetsaret 2023.

Kommunen har antagit sex mal enligt god ekonomisk hushallning. Av dessa bedéms fem bli helt
uppfyllda och ett mal ej uppfyllt. Det mal som inte bedéms bli uppfyllt avser styrelse och nimnders
budgetfoljsamhet. Anledningen till att malet inte bedéms bli uppfyllt dr att Kommunstyrelsen och
Sambhillsbyggnadsnimnden har underskott i sina prognoser for helaret. Totalt sett finns dock en positiv

budgetavvikelse for styrelse och nimnder i helarsprognosen pa 29,9 mnkr.

Kommunfullmiktige har antagit fyra 6vergripande utvecklingsmal som bedéms bli uppfyllda pa
6vergripande niva. Ndimnderna och bolagen bedémer i 30 fall att malen blir uppfyllda och 9 fall att
malen blir delvis uppfyllda.
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Mal enligt god ekonomisk hushallning
1. Resultatet ska vara positivt och sett over tiden uppga till tva procent av skatteintakter och
generella statsbidrag.

For 2023 har Kommunfullmaktige beslutat att gora undantag fran malet och i stillet budgetera ett

negativt resultat och uttag fran resultatutjgimningsreserven.

Malet bedéms bli helt uppfyllt. F6r 2023 prognostiseras ett positivt resultat om 41,4 mnkr, vilket
innebir att resultatet blir 1,4 % av skatteintdkter och generella statsbidrag. De senaste fem aren har
kommunen haft en mycket stark ekonomisk utveckling, vilket inneburit att det finansiella malet vida
6vertriffats. Under perioden 2019-2023 uppgir resultatet till 4,0 % i genomsnitt, vilket inneburit att

kommunen har kunnat stirka sin ekonomiska stallning under perioden.

Resultatmal

8,0% 7,5%
7,0%

6,0% 52%

5,0%
3,8%

4,0%
3,0% 2.2% \
2,0% <

0,
1.0% 1,4%

0,0%
2019 2020 2021 2022 Prognos 2023

=== Resultat Malvarde

2. God budgetfdljsamhet ska vara ett prioriterat mal for kommunens styrelse och namnder.

X Milet bedéms inte bli uppfyllt. Kommunstyrelsen (-5,0 mnkr) och Samhillsbyggnadsnimnden
(-2,2 mnkr) prognostiserar en negativ budgetavvikelse. Sammantaget redovisar dock nimnderna en

positiv budgetavvikelse pa 29,9 mnkr.

3. Vid befarad negativ budgetavvikelse ska styrelse och namnder uppratta en atgardsplan for hur
budgetfoljsamhet ska uppnas.

Malet bedoms bli helt uppfyllt. Kommunstyrelsen har begirt in en dtgirdsplan frin
Sambhillsbyggnadsnimnden med anledning av tidigare aviserad budgetavvikelse.

4. Styrelse och namnder ska I6pande under aret erhalla information om det verksamhetsmassiga
och ekonomiska utfallet fran sina huvuduppdrag/servicestod.

Malet bedoms bli helt uppfyllt. Samtliga nimnder erhaller kontinuerlig information om savil

verksamhet som ekonomi.
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5. Styrelse och namnder ska arligen uppratta en plan for intern kontroll, aktivt tillse att
kontrollatgarder vidtas samt arligen redovisa vilka kontrollatgarder som har vidtagits och resultatet
av dessa.

Mailet bedéms bli helt uppfyllt. Samtliga nimnder har upprittat internkontrollplaner och
uppfoljningar ska rapporteras till bokslutet. Nir brister uppticks sa vidtas atgirder.

6. Sjukfranvaron uttryckt i procent av den totala arbetstiden ska minska.

Milet bedéms bli helt uppfyllt. Sjukfrinvaron bland anstillda i Angelholms kommun hamnade
tor 2022 pa 6,1 %, vilket dr den attonde ldgsta sjukfrainvaron bland kommuner i Sverige. Fram till och
med augusti 2023 ligger sjukfranvaron pa 5,3 % och den prognostiseras hamna pa 5,5 % for helaret,

vilket siledes dr en forbattring mot féregaende ar.

Bolagens forvantade utveckling

Kommunen upprittar inte en sammanstilld redovisning i delarsbokslutet da beddmningen gjorts att
sammanstillda rakenskaper inte kravs for att utvardera god ekonomisk hushallning i kommunkoncernen.
De kommunala bolagens, inklusive intresseforetag med mer dn 30% adgande, bidrag till

kommunkoncernens resultat presenteras nedan.

Bidrag till kommunkoncernen

mnkr Prognos utfall Utfall 2023-08- Utfall
2023-12-31 31 2022-12-31
AB Angelholmshem 30,4 22,9 30,8
AB Angelholmslokaler 8,3 6,2 9,9
Bidrag till kommunkoncernen 38,7 29,1 40,7
Intressebolag
Angelholms Flygplats AB (32,38%) -1,5 -0,8 0,1
Totalt bidrag kommunkoncernen 419 32,1 49,5

Bedomningen ar att de kommunala bolagen totalt sett bidrar positivt till kommunkoncernens resultat

och god ekonomisk hushallning.

Kommunens férvantande utveckling

Kommunfullmiktiges budgetbeslut i november 2022 innebar ett budgeterat resultat pa -25,8 mnkr for
den skattefinansierade verksamheten ar 2023. For att ticka upp det negativa resultatet budgeterades
samtidigt ett uttag ur resultatutjiamningsreserven med motsvarande belopp. Efter det har
kommunfullmiktige tagit ett antal beslut som paverkar det budgeterade resultatet. Det budgeterade

resultatet f6r den skattefinansierade verksamheten 4r nu darfor -33,7 mnkr.

Prognosen for helaret 2023 visar dock ett positivt resultat pa 41,4 mnkr f6r den skattefinansierade

verksamheten, vilket saledes dr 75,1 mnkr hégre dn det budgeterade resultatet. Den totala
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budgetavvikelsen f6r nimnderna dr +29,9 mnkr medan Gverskottet for finansiella och
kommunovergripande poster dr +45,2 mnkr, vilket huvudsakligen forklaras av 6kade skatteintikter och

statsbidrag.

For den avgiftsfinansierade VA-verksamheten dr det budgeterat ett negativt resultat pa -2,8 mnkr. Detta
har gjorts med anledningen att det sedan tidigare finns 7,2 mnkr i férutbetalda avgifter. Helarsprognosen
visar totalt sett ett resultat pa -10,4 mnkr, det vill sdga en budgetavvikelse pa -7,6 mnkr.

Utveckling av nettokostnader och skatteintakter

mnkr
3100 2967,4
2900 2780,1f
2908,2
2700 26452
2500 23581
2300 23411 3 23619
2100
1900
1700
2019 2020 2021 2022 2023
=¢==Nettokostnader Skatteintakter

*Justerat for forsakringslosning avseende pensionsatagande (304,4 mnkr)

Diagrammet visar hur nettokostnader och skatteintikter utvecklats i kommunen. Kommunens

skatteintakter, enligt prognos for 2023, dr 59,2 mnkr stérre dn nettokostnaderna.
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Kommunkoncernens utvecklingsmal
Kommunfullmiktige har beslutat om fyra 6vergripande mal. Namnderna och bolagen utgir ifran dessa

fullmiktigemal, bade i sitt malarbete och i genomférandet av verksamheten. De kommungemensamma
utvecklingsmalen ar Hallbart Sambhille, Inkludera invanare, Attraktiv arbetsgivare och Starkt

foretagsklimat.

Uppfdljning av n@mnds- och bolagsmal 2023

Hallbart Inkludera Attraktiv Starkt
samhalle invanare arbetsgivare  foretagsklimat

Arbetsmarknadsnamnden

Familje- och utbildningsndmnden

Kommunstyrelsen

Milj6- och tillstandsnamnden

Namnden for omsorg och stod

Namnden for kultur, idrott och fritid

Samhallsbyggnadsnamnden

Overférmyndarnamnden -
AB Angelholmshem

AB Angelholmslokaler

Hallbart samhélle
Angelholm arbetar for ett effektivt resursutnytsiande och en lingsiktig hillbarhet - ekologisk, social, ekonomisk - i alla
verksambeter. Angelholm ér ett sambille som genomsyras av trygghet, jamlikhet och tillit mellan invénarna.

Malet bedéms bli helt uppfyllt. Av 10 nimnder och bolag som arbetar mot malet Héllbart
samhille bedomer 6 att malet ar helt uppfyllt och 4 delvis uppfyllt.

Sedan den 1 juli géller en ny lag kring kommuners ansvar f6r brottsférebyggande arbete. Verksamheten
héller pa att ta fram en lidgesbild vilket kommer utmynna i en handlingsplan som ska stirka kommunens

brottstérebyggande arbete.

Angelholm arbetar med Helsingborg stad for att faststilla och f6lja upp miljokrav i upphandlingar och
mellan 20-40 % av upphandlingarna har utarbetade miljokrav. Under aret har vi haft tva workshops for
att utveckla arbetet, varav en tillsammans med Angelholmshem och projektenheten med fokus pa

héllbart byggande.
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For att fa fler att utbilda sig och stanna kvar och fullfélja paborjade utbildningar pagar ett
samverkansprojekt dir Arbetsmarknadsenheten tillsammans med grund- och gymnasieskola samt
Individ och Familj deltar. Lirande och familj har dessutom tagit beslut om nya arbetsformer for elever
med problematisk skolfranvaro. Till héstterminen startade tredje arskursen av Forstarkt program pa
gymnasiet och elever med neuropsykiatriska funktionsnedsittningar (NPF), som annars skulle gatt till
andra skolor utanfér kommunen, ges dir goda mojligheter att ldsa sin gymnasieutbildning pa

hemmaplan.

Under 2023 har ett flertal arbeten inom vilfirdsteknik bade pabortjats och avslutats. Pa var korttidsenhet
Lindhaga har ett nytt larmsystem, bestiende utav smarta sensorer, testats vars syfte var att 6ka den
enskildes sjalvstindighet, bevara integriteten samt férbiéttra personalens arbetsmiljo. Ett digitalt
planeringsverktyg testas inom Funktionsstod 1 syfte att skapa Okat sjilvbestimmande, storre valfrihet och

en Okad kinsla av delaktighet.

I samband med 6vertagandet av det sirskilda boendet, Sommarsol, inférdes konceptet Framtidens mat
vilket innebir att maten tillagas och dérefter kyls ner snabbt. Maten packas darefter 1
portionsforpackningar som foérsluts med plastfilm. Den snabba nedkylningen medfor att maten far ett
bittre niringsinnehall jimfért med den mat som varmhallits. Aven smaken bibehalls bittre vid snabb
nedkylning. Arbetssittet forvintas bidra till bland annat en bittre smakupplevelse och férbittrad

arbetsmilj6 och kommer utvirderas under hosten.

Infor skapandet av naturreservatet i Hjarnarps prastskog har en skétselplan och reservatsforeskrift tagits
fram. For Kronoskogen har utkast till skétselplan och reservatsforeskrifter tagits fram samtidigt som
platsen utvecklats med bade grillplats och toalett samt att etapp 2 av den tillganglighetsanpassade
spangen ir fardigbyged vilket Okar tillgingligheten och ger méijlighet for fler att uppleva skogen.

Arbetet med att sakerstilla att kommunens idrottsanliggningar haller hég standard fortsitter, pa
Vejbystrand IP kunde ett nytt klubbhus med tillhérande omklidningsrum invigas i augusti. Aven
Hjirnarps IP har fitt nya moderna omklidningsrum som stod klara lagom till sommaren och

Friidrottsarenan Kullavallen har kompletterats med liktare, maltorn och belysning.
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Inkludera invénare
Angelholm ér en éppen och véilkomnande kommun som ger god service och skapar delaktighet, inflytande och mijligheter

[for alla invanare.

Mailet bedéms bli helt uppfyllt. Av 10 nimnder och bolag som arbetar mot malet Inkludera
invanare bedémer 7 att malet dr helt uppfyllt och 3 delvis uppfyllt.

2023 har fullmiktiges beredningar haft medborgardialoger med unga, féreningar och svenska kyrkan.
Beredning 1 har genomfort en enkit tillsammans med gymnasiet dir 700 elever svarade pa fragor kring
lokal politik. Beredning 2 har skickat ut en enkit till samtliga féreningar i kommunen for att se behovet
kring samverkan och goda exempel. Bida beredningarna har anstillt ungdomsutvecklare som under

sommaren och hosten intervjuat unga.

Efter dialog med medborgare i projektet Vigen in till Stadsmiljé 2022, har vi kunnat ta utgangspunkt i
medborgarens perspektiv for en effektivare hantering av fragor och synpunkter om stadsmiljon. Vi har
aven fortsatt arbete med att foradla vara e-tjanster for att gora det enklare for vara invanare, exempelvis
arbetas det med e-tjansten f6r bostadsanpassningsbidrag dar det ska bli enklare att medverka som

anhorig eller god man.

Samverkan med civilsamhillet har en stor betydelse f6r Kultur och stads olika verksamheter. Ett gott
exempel ir att flera av bibliotekens programverksamheter sker tillsammans med Angelholms
Riksteaterférening, Hemslojdsgillet, Rogle BK med flera. Under viren tecknades en avsiktsforklaring
mellan kommunen och F10 Kamratforening gillande kommunens 6vertagande av huvudmannaskapet
for Angelholms Flygmuseum dir en nira samverkan med foreningen 4r av fortsatt betydelse for framtida
drift och utveckling.

Tva nya utegym har under aret tillkommit 1 samverkan med civilsamhallet. Pa Valhall Park ska Friskis
och Svettis bygga ett nytt utegym i anslutning till deras verksamhetslokaler och i Strévelstorp har ett nytt
utegym kunnat byggas i anslutning till Strévelstorps IP i samverkan med Strovelstorp byalag.

Hallbarhetsenheten har tillsammans med kommunikationsenheten och fritidsenheten under aret tittat pa
hur man pa bista sitt kan tillgdngligg6ra information om naturomraden till medborgarna, vilket
inkluderar kommunens hemsida och utskick till hushall. I en gemensam informationsbroschyr fran
huvuduppdrag Sambhille har alla fastighetsigare i kommunen informerats om bland annat eget
dricksvatten, Legionella, ventilation, radon, eldning i kamin, risk f6r 6versvimning, pollinatérer och

invasiva vaxtet.

Under viren har Huvuduppdrag Hilsa arbetat med att implementera nationell vardplan fér palliation
(NVP) som ska ge stdd och struktur vid vard i livets slutskede. Planen syftar att ge 6kad trygghet f6r

béade patienten och de nirstaende genom att behov identifieras, atgardas och f6ljs upp och skapar en
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bittre 6verblick kring patientens situation och 6nskemal. Under hosten kommer samtlig HSL-personal

utbildas vilka darefter kommer vidareutbilda underskoterskor och virdbitraden.

Medborgarna har moéjlighet att gora sin rost hord inom ramen for detaljplaneprocessen. Vi har under
aret bland annat tittat pa hur andra kommuner arbetar med medborgardialog. I de stérre projekten har vi
dialog med kommunikationsenheten fOr att hitta olika vigar for att kommunicera och tillgingligetra
projekten. For detaljplanen for sjukhuset haller vi pa att fora dialog med bade exploator och

kommunikation for hur vi pd bésta vis ska kommunicera projektet och saledes ocksa tillgingliggora det.

Vi har tagit fram en informationsbroschyr som ger svar och vigledning pa de vanligaste fragorna fran

vara medborgare. Broschyren har skickats ut till alla fastighetsiagare inom kommunen.

Attraktiv arbetsgivare
Angelholm ér en arbetsgivare som attraherar bide dagens och framtidens medarbetare. Angelholms medarbetare kinner

delaktighet, yrkesstolthet och ges mdjlighet att utvecklas.

Malet bedéms bli helt uppfyllt. Av 10 nimnder och bolag som arbetar mot malet Attraktiv
arbetsgivare bedémer 8 att malet ér helt uppfyllt och 2 delvis uppfyllt.

Sjukfranvaron ibland anstallda i Angelholms kommun fér 2022 hamnade pa 6,1 % vilket ar den 8 lagsta
sjukfranvaron bland kommuner i Sverige. Fram till augusti ligger sjukfranvaron pa 5,3 % och den

prognostiseras hamna pa 5,5 % for helaret 2023 vilket dr en forbittring mot féregaende ar.

Under den 24-25 maj moéttes 2 800 medarbetare som till vardags arbetar i olika delar av organisationen
och som vanligtvis inte triffar varandra pa Catena arena. Dagarna syftade att inspirera medarbetare 1
Angelholms kommun i resan mot Vision 2035 — Vi gér det oméiliga méjligt. Férutom sing,
improvisationsteater och upptridande pa scen var det foreldsning om framtidens utmaningar.
Tillsammans fick medarbetare i mindre grupper runt liagereldar triffas 6ver verksamhetsgrupper samt
genom Upplevelseresan fa inblick i olika verksamheter dir vi tinker nytt. Dagen avslutades med att
deltagarna gemensamt fick framféra ett musikstycke dirigerat av Kristofer Wahlander som arbetat med

symfoniorkestrar 6ver hela Europa.

Tillsammans med arbetstagarorganisationer har Lirande och familj dven arbetat fram en strategisk
kompetensférsérjningsplan med insatser i relation till HOK21 och fortsatt arbete med chefer och

medarbetares arbetsmiljé kopplat till ledningsresurser, mandat och uppdrag.

Aldreomsorgslyftet ger medarbetare méjlighet att studera till underskoterska pa betald arbetstid, vilket
innebir att andelen underskoterskor okat i verksamheten. Utbildningen har fortsatt enligt plan under
2024. Arbetet fOr en heltidsorganisation fortsitter genom att samtliga medarbetare erbjuds

heltidsanstillning samtidigt som arbetet med att minska andelen timanstallda fortskrider. Ett fortsatt
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arbete har gjorts med att kvalitetssikra processen for central introduktion f6r nyanstillda och central

sommarrekrytering.

Inom delar av huvuduppdrag Samhille har Fack- och arbetsgivarrepresentanter genomgitt utbildning

om friskfaktorer som forskning funnit bland arbetsplatser med lag och stabil sjukfranvaro.

Starkt foretagsklimat
Angelholm arbetar offensivt fir att ge det bista klimatet for foretagsamma ménniskor. Kommunen erbjuder god service till
foretag och invanare for att underldtta etableringar och skapa goda forutsittningar for ett vaxande ndringsliv.

Milet bedoms blir helt uppfyllt. Av 9 nimnder och bolag som arbetar mot malet Starkt
foretagsklimat bedomer 9 att malet dr helt uppfyllt.

Ett aktivt forbattringsarbete med fokus pa att det ska vara ldtt att gora ratt, tillsammans med en stark
politisk vilja har gjort att NKI-resultatet (N6jd Kund Index) f6r Angelholm 6kat fran 70 till 77 pa

totalen.

Samarbetet mellan skola och arbetsliv har nu utvecklats till etablerade former. En gemensam
kommunévergripande praoplan i samverkan med Angelholms niringsliv och HR har tagits fram och
under dr 2023 fardigstills dven en reviderad plan for studie- och yrkesvigledning med fokus pa att i
hogre grad integrera skolans undervisning med omgivande samhille. Gymnasieprogrammen ser an fler
samarbetsytor med kommun och niringsliv och Angelholms kommun blev nyligen utsedda till arets UF-

kommun i Skane vilket 4r ett av manga goda exempel i den positiva utveckling som sker inom omradet.

Miljoenheten har pabérjat ett arbete for att forbéttra vara e-tjanster och informationen pa var hemsida
genom att be om synpunkter fran anvindarna. Med stéd fran kundtjianst de paborjat ett arbete med
utvirdering av informationen pa hemsidan och bittre forsta de drenden dé foretagskunder ringer in till
kommunen. Hillbarhetsenheten har under dret arbetat med att ta fram ett hillbarhetsavtal f6r
Angelholms kommun, i syfte att stétta lokala foretag i deras hallbarhetsarbete. Planerad lansering av
hillbarhetsavtalet under hoésten 2023.

Projektet Campus Angelholm ir i full ging. Malet ir ett centrum fér hogre utbildningar som omfattar
hégskoleutbildningar, YH-utbildningar med vuxen- och uppdragsutbildningar, métesplatser,
inspirerande studiemiljéer samt bostadsmojligheter for studenter. Arbetet gbrs i samarbete mellan
kommunen, naringslivet och akademin och det ar frimst Hégskolan i Halmstad som Campus ska
samarbeta med for hégre utbildningar. Platsen dr S6dra sjukhusomradet. Tanken dr att borja sd smatt 1
befintliga lokaler medan man planerar och bygger nya dndamalsenliga byggnader f6r undervisning och

studentboende.
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Balanskravsresultat

Enligt kommunallagens krav pa ekonomisk balans ska kommunernas intikter vara storre dn
kostnaderna. Om kostnaderna for ett rikenskapsar Gverstiger intikterna ska det negativa resultatet
regleras under de nirmast foljande tre aren. Realisationsvinster vid forséljning av anliggningstillgangar
ska inte inga i resultatet vid avstimning mot balanskravet och inte heller orealiserade vinster och

forluster 1 virdepapper.

Balanskravsutredning

mnkr Prognos Utfall

helar 2023 helar 2022
Arets resultat enligt resultatrakningen 41,4 106,3
Reducering av samtliga realisationsvinster -10,0 -7.1
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0,0 18,4
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 31,4 117,6
Reservering av medel till resultatutjidamningsreserven -62,0

Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserven

Arets balanskravsresultat 31,4 55,6

Prognosen for drets resultat efter balanskravsjusteringar uppgar till 31,4 mnkr. Bedémningen ér att inga
medel kan sittas av till resultatutjamningsreserven eftersom resultatet i prognosen understiger 2 % av
skatter och generella statsbidrag. Prognosen for arets balanskravsresultat uppgar saledes ocksa till

31,4 mnkr.

Den totala resultatutjimningsreserven uppgar sedan bokslutet 2022 till 235,4 mnkr. Kommunen kan
utnyttja de avsatta medlen i resultatutjimningsreserven vid lagkonjunktur, nir det finansiella resultatet

forvantas bli samre.

Arets resultat och balanskravsresultat

mnkr
250
198,3
200
150 129,5
106,3
100
52,5 49,5
m R
2019 2020 2021 2022 Prognos 2023

Arets resultat Hm Balanskravsresultat
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Vasentliga personalforhallanden

Angelholms kommun har totalt 3 434 méanadsavlonade anstillda vilket dr en 6kning med 1,1 % fran
arsskiftet dA kommunen hade 3 378 anstillda. Dock har antal utférda timmar 6kat med 3,8 %.

Personalkostnaderna uppgar for drets forsta atta manader till 1 343 mnkr. Det ar en 6kning sedan
motsvarande period féregiende ar med 156 mnkr eller 13,1 %. Den stora 6kningen beror frimst pa
6kade pensionskostnader (+78,3 mnkr eller +104,1 %). Att pensionskostnaderna Gkar sa kraftigt beror
framfor allt pa ett nytt generdsare pensionsavtal samt hog inflation. Om man enbart ser till
lonekostnaderna sa 6kade dessa med 6,9 %, vilket i huvudsak kan forklaras av det 6kade antalet utférda

timmar och arets l6nerevision. Lonerevisionen hade ett genomsnittligt utfall pa 3,3 %.

Sjukfranvaron har under perioden minskat, och uppgar till 5,3 % vilket ska jimforas med 5,9 %
motsvarande period 2022. Med beaktande av att kommunen under 2022 hade ldga sjuktal 1 jamforelse
med 6vriga rikets kommuner, da vi ldg pa en delad 8:e plats i laga sjuktal, dr det en ovintat positiv
utveckling. Den prognostiseras hamna pa 5,5 % for helaret, vilket saledes édr en forbattring mot

foregaende ar.

Sjukfranvaro
Sjukfranvaro i férhéllande till arbetstid, %

8,0% -
7.0% 1 6,3% 6,1%
6,0% - i 5.7% 5,5%
s | 5,0%

40% -
3,0% -
2,0% -

1,0% -

0,0%
2019 2020 2021 2022 Prognos
2023

Personalomsittningen ¢kade till 9,7 % under 2022, efter att ha legat ligre under pandemiaren 2020 och
2021. Hittills i ar ligger personalomsittningen pa en mirkbart ligre nivd 4n motsvarande period under
2022. Under perioden januari till augusti 4r omsittningen 6,4 % vilket kan jimféras med 8,1 %
motsvarande period 2022.
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Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning

Ekonomisk avvikelserapport per
styrelse/namnd

mnkr Utfall
2023-08-31
Skattefinansierad verksamhet
Kommunstyrelsen -110,6
Milj6- och tillstandsndmnden -10,3
Familje- och utbildningsnamnden -838,3
Namnden for omsorg och stéd -606,8
Sambhallsbyggnadsnamnden -84,7
Namnden for kultur, idrott och fritid -106,0
Arbetsmarknadsnamnden -42,4
Kommunfullméktige -2,9
Valnamnden -0,1
Overférmyndarndmnden 33
Summa -1 805,4
Kommunovergripande/finansiering 19333
Summa skattefinansierad verksamhet 127,9

Avgiftsfinansierad verksamhet

Kommunstyrelse, VA -4,1
Summa avgiftsfinansierad verksamhet -4,1
SUMMA ANGELHOLMS KOMMUN 123,8

Kommunstyrelsen (-5,0 mnkr)

Kommunstyrelsen (-5,0 mnkr)

Budget
helar 2023

-168,6
-17,6
-1330,7
-963,8
-129,3
-163,0
-70,9
-16,4
-0,1

-5,7

-2 866,1
28324
-33,7

-2,8
-28
-36,5

Prognos
heléar 2023

-173,6
17,6
-1330,7
-933,8
-131,5
-163,0
-70,9
9,6

0,1

5,4
-2.836,2
2877,6
41,4

-10,4
-10,4
31,0
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Avvikelse

-5,0
0,0
0,0

30,0

-2,2
0,0
0,0
6,8
0,0
03

29,9

45,2
75,1

-7,6
-7,6
67,5

Det finns en effektiviseringspost i kommunstyrelsens budget pa 5,0 mnkr som inte dr férdelad. Posten

tas upp som underskott i prognosen.

Kommundirektor och Kommunledning (0 mnkr)

Ingen avvikelse mot budget.

Miljo- och tillstdndsndmnden (0 mnkr)
Ingen avvikelse mot budget.
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Familje- och utbildningsnamnden (0 mnkr)

Overgripande Sektor (+6,0 mnkr)
Overgripande fér familje- och utbildningsnimnden redovisas i foreliggande prognos ett budgetmissigt
overskott vid arets slut som uppgar till +6,0 mnkr. Den positiva avvikelsen kan 1 sin helhet kopplas till

reserverade medel som finns upptagna for att ticka oférutsedda behov.

Forskola/Skola (+2,0 mnkr)

Verksamhetsomrade férskola/skola prognostiserar ett Gverskott vid dret slut pa +2,0 mnkr kopplat till
ett minskat antal barn inom férskolan. Minskningen ligger i linje med den senaste befolkningsprognosen.
Att antalet barn i forskolan minskar innebir att den demografiska upprikning som tilldelats

verksamheten inte tas 1 ansprak fullt ut.

Gymnasieskola (-3,0 mnkr)
Gymnasieskolan prognostiserar en avvikelse mot budget med totalt -3,0 mnkr. Avvikelsen kan

sammanfattas till f6ljande omraden:

Okade programpriser i angrinsade kommuner leder till 6kade interkommunala kostnader fér 4r 2023,
Utover detta medfor utdkning av antalet elever inom den egna gymnasieverksamheten utékning av antal

klasser och kostnader som inte inryms inom nuvarande resurstilldelning till gymnasieverksamheten.

Forstirkt program har med ytterligare en arskurs genererat hdgre personalkostnader. Under
uppbyggnaden av programmet och utarbetande av adekvata undervisningsmetoder dr kostnaderna hogre

an vad som prognostiseras med fullt utbyggt program.

Uppstarten av Vard- och omsorgsprogrammet har initialt krivt storre resurser dn tidigare prognostiserat
och budgeterat for att hantera den héga utbildningsnivd som krivs, bade f6r undervisning men dven for
utokad planering av arbetsplatsforlagt lirande. Samarbetet med vardgivare, regionalt och kommunalt,
och dirmed ansokan till Vard- och omsorgscollege krivs initialt for att skapa goda férutsittningar for ett

autentiskt lirande pa arbetsplatsen.

Vidare har dven en 0kning av psykisk ohilsa upplevts bland eleverna i samband med och i

efterdyningarna av pandemin, vilket har medfort utékat behov av stédinsatser av olika karaktir.

Individ och familj (-5,0 mnkr)

En budgetavvikelse motsvarande -5,0 mnkr redovisas for verksamhetsomradet Individ- och familj. Det
héga inflédet av drenden inom barn- och unga pa utredningsenheten har féranlett hogre bemanning.
Budgetavvikelsen motsvarar 5,0 tjanster och till viss del inhyrd bemanning. Fran halvarsskiftet
féregaende ar har det skett en 6kning av kép av extern vard for barn- och unga samt vuxna
(skyddsplaceringar). Okningen har bestitt under hela aret och ligger pa en f6rhéjd niva som inte alls ir i
paritet med tidigare ar. Ett fortsatt fokus ligger pa att f6rebygga kép av extern vard till f6rman f6r

hemmaplanslosningar, vilket innebar noggranna bedomningar och 16pande uppféljningar av placeringar.
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Namnden for omsorg och stod (+30 mnkr)

Overgripande Hélsa (+53,0 mnkr)

Overgripande Hilsa prognostiserar en total avvikelse om +53,0 mnkr. Fér 2023 har huvuduppdrag
Hilsa ansokt om och beviljats prestationsbaserade statsbidrag 1 syfte att minska andelen timanstillningar
inom kommunalt finansierad vard och omsorg om ildre samt utéka bemanningen av sjukskoterskor pa
sirskilda boenden. Det dr resultatet av ett ihdrdigt och systematiskt kvalitetsarbete under 2022 och
huvuduppdrag Hailsa mottag i sommar motsvararande 50 mnkr. Medlen kan disponeras som generella
medel under 2023. Den positiva avvikelsen dr ocksa en foljd av flera faktorer men kan till storsta del
hirledas till de 10 platser pa Sommarsol som dnnu inte dr belagda. En 6vergripande reserv bidrar vidare
till den positiva avvikelsen. Dessutom ér en del av statsbidraget for stiarkt aldreomsorg reserverat for

eventuella merkostnader kopplade till Covid-19.

Uppdrag stod (0,0 mnkr)
Uppdrag och stod prognostiserar en budget i balans.

Aldreomsorg (-9,8 mnkr)

Bo bra hemma prognostiserar en budget i balans.

Sarskilt boende prognostiserar ett underskott om -9,8 mnkr. Underskottet forklaras av en hégre kostnad
tor externa placeringar (korttid) samt genom en hogre bemanning dn budgeterat pa flera av de sirskilda
boendena samt héga kostnader f6r sjukloner och 6vertid. For att pa sikt uppna en budget i balans f6r
hela verksamhetsomradet har dtgirdsarbetet som intensifierades under varen fortsatt. En nyckelfaktor ar
scheman med ritt bemanningsniva samt att hela verksamhetsomradet har fungerande och gemensamma
rutiner f6r hur 6verskjutande resurser fran heltid som norm nyttjas effektivt mellan boendena. Detta f6r
att sikerstilla att resurser som inte behovs kan anvindas av annat boende i stillet f6r vikarier och
6vertid. Nya scheman utgar frin ritt bemanningsniva samt de nya arbetstidsreglerna och borjar gilla
1/10. For att sikerstilla ritt bemanning vid 6vertagandet av Sommarsol kommer de vakanser som

uppstatt pa boendet under sommaren att tillsittas genom interna forflyttningar av personal.

Funktionsstod (-13,2 mnkr)

Verksamhetsomradet f6r personer med funktionsnedsittning prognostiserar en avvikelse om -

13,2 mnkr, vilket dr en forbattring med 2,4 mnkr sedan foregaende prognos. En del av forbittringen gar
att hirledas till den omorganisering som gjorts gillande Serviceteamet. Effekterna av férindringen av
Serviceteamet har gett rena kostnadsbesparingar och dimpat underskotten inom omradet personlig

assistans pa 3,0 mnkr.

Avvikelsen mot budget kan f6r 6vrigt till stor del forklaras av en fortsatt utdkning av personlig assistans
avseende nya drenden eller ritt till utékade timmar. Ut6kningar ligger i linje med férvintansbilden déa de
nya lagindringarna som tridde i kraft vid arsskiftet justerats och didrmed fOrstirkt ritten till assistans.

Det finns en fortsatt forvintan att det kommer vara en stor rorlighet i dessa budgetposter utifran
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radande omstindigheter gillande ny och férindrad lagstiftning. Ett aktivt arbete pagar dock vad giller
ckonomisk styrning och gillande maoijligheten att omprova beslut fran LSS till Socialférsikringsbalken
(SFB). Om identifierade beslut om personlig assistans andras fran LSS till SFB sa kommer detta generera
stora kostnadsminskningar For att stirka kvalitén och dimpa kostnaderna pagar en genomlysning inom
hela verksamhetsomradet vad giller boendestruktur och placeringar av enskilda. Detta for att sakerstilla
att varje individ med boendebeslut bor ritt och dirmed far ritt férutsittningar samt en storre
kostnadseffektivitet f6r verksamheten. Ett 6vergripande arbete pagar ocksa kring att se 6ver alla externa
placeringar. Malsdttningen ér att betala ritt belopp utifran behov och férutsittningar. Hir finns exempel
pa forindrade individavtal som genererat minskade kostnader pa drygt en miljon pa arsbasis utan att

kvalitén har paverkats.

Samhallsbyggnadsnamnden, skattefinansierad vht (-2,2 mnkr)
Sambhillsbyggnadsnimnden, skattefinansierad verksamhet prognostiserar sammantaget ett underskott pa
-2,2 mnkt,

Inom verksamhetsomradet Samhillsbyggnad och enheten Stadsmilj6 finns ett férvintat underskott
frimst kopplat till att Skanetrafiken har ett forlingningsavtal f6r firdtjanst sedan februari i ar som
fordyrat transporterna (-2,0 mnkr). Resterande delar av Stadsmiljé prognostiserar -0,9 mnkr. Underskott
pa parkeringsintikter samt park- och gatuskotsel vigs upp av ligre kapitalkostnad, en personalvakans,
mindre brounderhall samt 6verskott pa seniorkorten. Inom Samhillsbyggnad i 6vrigt finns ett forvintat
underskott pa grund av att intaktssidan for bygglovsenheten inte ser ut att na upp till budget. Prognosen
1 denna del visar intakter som ar 2,4 mnkr ligre 4n budget. Vakanser pa personalsidan vintas uppviga en
del av underskottet till netto -1,4 mnkr. Planenheten prognostiserar ett 6verskott pa 1,0 mnkr som en

foljd av hogre debiteringsgrad, personalvakanser samt ej budgeterade intakter fran planavgifter.

Inom Utforarservice dr bedomningen att samtliga enheter férutom Fordon, verkstad och férrad kommer
hélla sig inom budget (-0,2 mnkr). Underskottet beror pa 6kade kostnader f6r drivmedel och leasing.
Maltidsservice upplever kraftiga 6kningar av livsmedelskostnaderna och har av kommunfullmiktige

beviljats forstirkt livsmedelsbudget med 2 mnkr.

Verksamheten St6éd och utveckling redovisar ett 6verskott pa 0,1 mnkr pa grund av vakanser pa
kvalitetsenheten. Pa huvuduppdragschefens ansvar anvinds budgeterad reserv om 1,0 mnkr for att
balansera del av underskottet. Ndmnden har ett 6verskott om 0,2 mnkr i prognosen pa grund av ligre

arvodeskostnader.

Namnden for kultur, idrott och fritid (+0,0 mnkr)

Nimnden for kultur, idrott och fritid prognostiserar ssammantaget en mindre positiv avvikelse 1 sin
prognos pa 40 tkr. Overskottet finns for ligre kapitalkostnader inom Bad, idrott och fritid (+0,6 mnkr),
personalvakanser inom Biblioteken (+0,5 mnkr) samt ligre kostnader i och med att Ljusfesten stilldes

in. Overskotten reduceras av att uppsigning av ett avtal om bidrag inte delgavs en férening i tid, driften
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av idrottsplatser har blivit dyrare samt pa grund av att intaktssidan f6r baden blivit ligre med anledning

av den regniga sommaren. Tjinsten som evenemangsutvecklare dr ocksa vakant.

Arbetsmarknadsnamnden (+0,0 mnkr)
Arbetsmarknadsnimnden som helhet prognostiserar en budget i balans vid arets slut.
Budgetavvikelserna ser olika ut inom respektive enhet dir ekonomiskt bistand har en negativ avvikelse

medan 6vriga verksamheter redovisar positiva budgetavvikelser.

Vuxenutbildningen forvintas ha ett 6verskott for helaret pa 2,5 mnkr, vilket hanfors till arets utbetalda

statsbidrag.

Arbetsmarknadsenheten férvintas ha ett 6verskott £6r helar pa 1,5 mnkr, vilket hinfors till arets

projektmedel f6r ESF-projekt.

Helarsprognosen for ekonomiskt bistind visar en avvikelse pa -4,0 mnkr. Arendemingden har varit pa
ett forhojt lige gentemot budget sedan ar 2019. Den langsiktiga trenden f6r utbetalt ekonomiskt bistand
minskade i bérjan av aret men har under sommarperioden 6kat igen. Hogre utbetalningar av ekonomiskt
bistand har ocksa sin férklaring i form av hoga elkostnader samt att arets riksnorm har riknats upp med
8,6 % och till det hyreshdjningar pa 4,4 %. Malsittningen ar att individerna ska vara sjilviérsorjande
men det kommer krivas ett langsiktigt arbete for att lyckas. De dtgirder som verksamheten i dagsliget
vidtar dr att samtliga individer som uppbir ekonomiskt bistind ingar i en arbetsmarknadsatgird.
Verksamheten ser dven ver de individer som ér sjukskrivna utan ersittning och om andra ersittningar
kan vara aktuella. En samverkan med Arbetsférmedlingen har utarbetats dir verksamheten traffar
handldggare fran Arbetsférmedlingen. Samverkan syftar till att hitta former for att hjilpa individer till
sysselsittning och sjalvtorsorjning. Verksamheten foljer fortsatt den langsiktigt framtagna dtgirdsplanen

for en budget i balans.

Kommunfullmaktige (+6,8 mnkr)
Overskottet beror pa att de medel som reserverades under kommunfullmiktige for kade elkostnader
om 3,8 mnkr inte beh6ver anvindas. Overskottet beror ocksé pa att reserverade medel for nya lokaler

inte behover tas i bruk i den omfattning sa som budgeterats (+3,0 mnkr).

Valnamnden (20,0 mnkr)
Mindre avvikelse mot budget finns pa -40 tkr till £6ljd av att en ramp vid vallokalen vid Magnarpshallen

behovde byggas i samband med forra arets val.

Overférmyndarnamnden (+0,3 mnkr)

Overskottet beror pa att arvodeskostnaderna fér stillforetridarna forvintas bli ligre in budgeterat.
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Kommunovergripande poster och finansiering (+45,2 mnkr)
Kommunens skatter och kommunévergripande generella statsbidrag bedéms bli 44,6 mnkr hogre dn

budgeterat utifran skatteunderlagsprognosen fran augusti. Dirtill har vi ytterligare 51,2 mnkr i generella

statsbidrag som redovisas under respektive verksamhet.

Aktieutdelningen frin koncernbolagen till kommunen blir 9,2 mnkr att jimféra med budgeterade
4,5 mnkr, vilket genererar ett Overskott om 4,7 mnkr. Ingen dverskottsutdelning frin Kommuninvest
forvintas i ar. Utdelningen var budgeterad till 2,5 mnkr vilket genererar motsvarande underskott.
Avkastning pa likvida medel forvintas generera Gverskott om 4,0 mnkr under dret. Borgensavgifterna

fran vara koncernbolag kommer ocksa att bli 1,5 mnkr hégre 4n budgeterat.

Pensionskostnaderna forvintas bli 16,0 mnkr hégre an budgeterat. Avvikelsen ar utifran KPA:s

uppdaterade prognos fran augusti 2023.

Forsikringsersittning for branden pa Sédra sjukhusomradet tas upp som 6verskott om 10 mnkr.
Kostnadsokningarna ar i dessa fall redan tickta genom budgetforstirkningar. Totalt har kommunen fatt
26 mnkr i forsikringsersittning. En kostnad f6r forlikning i en upphandlingsprocess dr med i prognosen
om -7 mnkr. I budgeten f6r 2023 finns ett bidrag till flygplatsen om 0,3 mnkr. Detta kommer inte att

nyttjas i ar och generera motsvarande overskott.

Kommunen har fatt statsbidrag i form av elstdd for perioden september 2021 - oktober 2022 om totalt
9,6 mnkr. 4,0 mnkr av dessa berér VA-verksamhetens anliggningar och dessa medel har férdelats dit.
Resterande 5,6 mnkr redovisas som 6verskott hir eftersom naimnderna redan har fatt kompensenation

tor 6kade elkostnader i ramarna (80 % av den berdknade kostnadsékningen).

Samhallsbyggnadsnamnden, avgiftsfinansierad vht (-7,6 mnkr)

For VA-verksamheten rapporteras ett resultat pa -10,4 mnkr, det vill siga en budgetavvikelse pa
-7,6 mnkr. Anledningen dr att el- och rintekostnader stigit jimfort med den resultatbudget som
ursprungligen sattes for 2023. Tillfalliga personalvakanser och ligre driftskostnader minskar
underskottet. Bedomningen ér att intdktssidan kommer att visa underskott till f6ljd av ligre
brukaravgifter. I viss man kompenseras detta bortfall av hégre ersittningar fran Sydvatten. Pa
balansrikningen finns 7,2 mnkr i férutbetalda avgifter, som kommer att ricka till merparten av drets

underskott.
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Investeringsredovisning

Investeringsbudgeten uppgir totalt till 331,9 mnkr efter kommunfullmiktiges beslut att ombudgetera
medel fran ar 2022 samt att tillskjuta 6,0 mnkr till Nimnden f6r omsorg och stod.

Helarsprognosen for arets investeringar uppgar till 265,8 mnkr, vilket 4r 66,1 mnkr ligre 4n budgeterat.
De skattefinansierade investeringarna forvintas bli 44,3 mnkr ligre dn budgeterat och de

avgiftsfinansierade investeringarna inom VA-verksamheten forvintas bli 21,8 mnkr ldgre d4n budgeterat.

Utfall och prognos investeringsverksamhet

mnkr
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Kommunstyrelsen

Prognosen for helaret dr 12,1 mnkr, vilket ar 7,9 mnkr ligre dn budgeterat. Det beror pa att medlen for
reservkraft inte bedéms nyttjas innan arsskiftet samt att medlen f6r allman markreserv endast kommer
anviandas 1 mindre omfattning. I projektet for inlésen av aktier 1 Angelholmshem kommer inte utgifterna
belasta projektet utan ga direkt mot balansrikningen. Overskott finns ocksé i mindre projekt for system

dir utgifterna kommer i form av driftskostnader.

Miljo- och tillstdndsnamnden

Inga avvikelser finns rapporterad for nimndens investeringsprojekt.

Familje- och utbildningsnamnden

Inga avvikelser finns rapporterad for nimndens investeringsprojekt.

Namnden fér omsorg och stod

Inga avvikelser finns rapporterad f6r nimndens investeringsprojekt.

Sambhallsbyggnadsnamnden
Prognosen for helaret uppgar till 143,8 mnkr, vilket dr 36,0 mnkr ligre in budgeterat. I juni beslutade
nimnden om omdisponering av 5 mnkr fran olika projekt till projekt 91801 Ny temalekplats.
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De storre 6verskotten finns i projekt dir det frimst handlar om tidsférskjutning av genomférandet, sa
att 6verskottsmedel behover foras Over till nésta ar. Storst avvikelse finns f6r projekten 91945 Ny
vigforbindelse 6ver Ronnea (+6,9 mnkr), 91541 GC-tunnel stationen (+5,4 mnkr), 92016 Offentliga
toaletter (+5,1 mnkr), 96006 Renovering Vejbystrands hamn (+4,0 mnkr), 98011 Digitalt plan och
bygglovsarkiv (+2,8 mnkr) 90256 Vixthustomten (+2,4 mnkr) och 91576 GC-vig Svenstorp-Hjirnarp
(2,3 mnkr).

Storre negativa avvikelser finns 1 projekt 90156 GC-bro vid Hembygdsparken (-3,5 mnkr) och projekt
93630 Errarpsvigen (-2,8mnkr).

Ytterligare mindre positiva och negativa avvikelser finns i flera andra projekt.

Namnden for kultur, idrott och fritid
Den samlade helarsprognosen for nimndens investeringar uppgar till 14,4 mnkr, vilket dr 0,4 mnkr ligre

in den budgeterade nivan. Mindre positiva och negativa avvikelser finns i nagra projekt.

Arbetsmarknadsnamnden

Inga avvikelser finns rapporterad for nimndens investeringsprojekt.

Samhallsbyggnadsnamnden, Vatten och avlopp
Helarsprognosen ir att de avgiftsfinansierade investeringsprojekten uppgar till 60,5 mnkr. Det dr

21,8 mnkr ldgre 4n den budgeterade investeringsnivan.

Forklaringen finns fraimst i projekt 93710 VA, underhallsplan (+12,0 mnkr). I detta projekt planeras 1 ar
en del byggnadsbevarande atgirder, medan den del i budget som avser renovering av Magnarpsverket
inte kommer att genomforas i ar. Projekt 99130 Tryckstegring bidrar ocksa till avvikelsen (+3,0 mnkr).
Hir sker forstudiearbeten enligt plan infér atgirder pa vattenverket for att héja leveranssikerheten. Arets

utgifter blir begrinsade.

Projekt 99101 S1-Angelholmsvigen har kommit i ging nigot sent i 4r och fortsitter kommande tva 4r,
varfor en del av utgifterna bedéms komma nista ar istillet (+2,8 mnkr). Projekt 90157 Dubbelspar ér
avhingigt av Trafikverket och foljer dess tidplan. En del av utgifterna kommer ar 2024 istillet (+2,0

mnkr). Mindre positiva och negativa avvikelser finns i flera andra projekt.
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Nettoinvestering per styrelse/namnd
mnkr

Skattefinansierad verksamhet
Kommunstyrelsen

Milj6- och tillstandsnamnden
Familje- och utbildningsnamnd
Namnden for omsorg och stéd
Samhallsbyggnadsnamnden
Namnden for kultur, idrott och fritid
Arbetsmarknadsnamnden

Summa skattefinansierad verksamhet

Avgiftsfinansierad verksamhet
Sambhallsbyggnadsnamnden, VA
Summa avgiftsfinansierad verksamhet

Exploateringsredovisning

Utfall
2023-08-31

23
0,1
9,8
0,8
791
12,5
0,1
104,7

23,3

233

Budget
helér 2023

20,0
0,5
221
12,0
179,8
14,8
04
249,6

82,3

823

Prognos
helar 2023

12,1
05
22,1
12,0
1438
14,4
04
205,3

60,5

60,5
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Avvikelse

7.9
00
0,0
00

36,0
04
00

443

21,8

21,8

Inkomsterna i exploateringsbudgeten uppgar till 60,4 mnkr och utgifterna till 47,4 mnkr. Nettobudgetens

6verskott dr saledes 13,0 mnkr. I helarsprognosen bedéms de totala inkomsterna till 15,1 mnkr medan

utgifterna bedoms till 30,5 mnkr. Det innebir ett prognostiserat nettounderskott pa -15,4 mnkr.

De negativa avvikelserna mot budget pa inkomstsidan beror i huvudsak pé att slutregleringen f6r

torsiljningen av Parkskolan samt Spjutet 1 (Fridhem) bedéms komma forst efter drsskiftet.

Pa utgiftssidan dr det framforallt projekten Bussangéring vid stationsomradet och Jarnvagsgatans

torlingning som bidrar till de ldgre utgifterna. Utgifterna kommer i huvudsak forst 2024—2025 £6r dessa

projekt.

Exploateringsredovisning
mnkr

Inkomster

Utgifter

Nettoinkomster

Utfall 2023-

08-31
54

-14,9

-9,5

Budget helar Prognos helar

2023
60,4

-47,4

13,0

2023
15,1

-30,5

-154

Avvikelse
-45,3

16,9

-28,4
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Finansiella rapporter

Resultatrakning

mnkr Kommunen
Not Utfall Utfall oBudget Porognos . Utfall
2023-08-31 2022-08-31 Heldr2023 Heldr2023 Helar 2022
Verksamhetens intdkter 1 544,3 496,1 613,1 643,1 747.,6
Verksamhetens kostnader -2257,8 -1978,4 -3434,5 -32453 -3175,8
Avskrivningar -156,8 -218,7 -96,0 -306,0 -293,6
Jamforelsestérande poster 2 6,3 56,7 0,0 0,0 87,7
X:trtkoslfgz,:‘ne;jgrs 18640 16443 29174 29082  -2634,1
Skatteintakter 1 540,6 14614 22694 2 306,3 2 188,50
Generella statsbidrag och utjamning 435,7 395,6 602,3 661,2 591,6
Verksambhetens resultat 1123 212,7 -45,7 59,3 146,0
Finansiella intakter 41,6 21,0 18,4 26,1 29,5
Finansiella kostnader -45,7 -28,8 -6,4 -44.0 -46,3
Finansiella, jamforelsestorande poster 19,6 -17,4 0,0 0,0 -22,8
Resultat efter finansiella poster 1279 187,5 -33,7 414 106,3

Extraordindra poster - - - - ;
ARETS/PERIODENS RESULTAT 1279 187,5 -33,7 41,4 106,3
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Balansrakning

mnkr

TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Maskiner och inventarier

Finansiella anldggningstillgangar
Aktier, andelar och bostadsratter
Langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgéngar

Bidrag till statlig infrastruktur

Omsittningstillgangar

Forrad m.m.

Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsiéttningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget Kapital

Arets resultat

Resultatutjamningsreserv

Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Avsittningar

Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser
Andra avsattningar

Summa avséttning

Skulder

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNING OCH SKULDER

Kommunen

Utfall
2023-08-31

Not
7,7

3937,30
129,2

669,8
1379,70
61237

22,4

11,1
4748
156,5
468,7

11111
72572

1279
2354
21411
25044

35,6

35,6

4078,7

3 638,5

47172
72572

Utfall
2022-12-31

9,7

3 697,40
129,2

669,5
675,7
51815

23,2

519
499,6
136,9
579,1

1221,5
6 426,1

106,3
2354
2034,7
2376,5

32,2

32,2

33358

681,7

40175
6 426,1
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Not 1 Redovisningsprinciper

Den kommunala redovisningen regleras i Kommunallagen (kapitel 11) samt Lag om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR). Ut6éver detta limnar Radet f6r kommunal redovisning (RKR)
rekommendationer f6r kommunsektorns redovisning. Delarsrapporten har upprittats 1 enlighet med
rekommendation R17 Delarsrapport samt féljer de redovisningsprinciper som har anvints vid
upprittandet av arsredovisningen 2022. Kommunen tillimpar de redovisningsregler som anges i
Kommunallagen, lag om kommunal bokféring och redovisning samt praxis 1 det kommunala

redovisningsradets rekommendationer och uttalanden med undantag angiende virdering av f6rrad.

En sammanstalld redovisning upprittas inte i delarsbokslutet. En bedémning har gjorts att
sammanstillda rikenskaper inte krivs for att utvirdera god ekonomisk hushallning i kommunkoncernen,
utan har gjorts genom att redovisa de kommunala bolagens bidrag till kommunkoncernen. Delarsresultat
samt helarsprognos redovisas i delarsrapporten for respektive bolag i kommunkoncernen dir dgandet ar
>30%.

Inga visentliga forindringar har skett i ansvarstérbindelserna under aret.

Fran och med arsbokslutet 2021-12-31 har finansiell leasing redovisats pa de externa forhyrningar som
kommunen gor samt 4ven pa de verksamhetslokaler som hyrs av dotterbolaget Angelholmshem samt
kommunens externa forhyrningar. Detta gors i enlighet med Radet f6r kommunal redovisnings
rekommendation R5 Leasing. I budget och prognos for 2023 har inte avskrivningarna pa den finansiella

leasingen beaktats, vilket forklarar de stora avvikelserna mot utfallet per 23-08-31.

Foljande poster innehaller sidana bedémningar att om visentliga forutsittningar dndras sa kan det ha

effekt pa kommunens resultat.

Exploatering

Resultatavrakning sker successivt for varje huvudprojekt. En bedémning av slutresultatet gérs 16pande
och vid varje arsbokslut. Detta ligger till grund for respektive ars resultat. Prognos avseende projektets
slutliga utfall 4r en kritisk bedomning som dr visentlig f6r resultatredovisningen under projektets gang.
Projektprognoserna utvirderas regelbundet under respektive exploaterings - projektets 16ptid och

justeras vid behov. Risk finns att slutligt resultat kan avvika frin successivt redovisat.

Jamforelsestorande poster

Som jimforelsestorande betraktas post som ar sillan férekommande och Gverstiger visentligt belopp.
Dessutom redovisas alltid som jamférelsestorande kommunens realisationsvinster vid
fastighetsforsiljningar och finansiella omsittningstillgangar samt kostnader och intdkter for
tomtforsiljning i samband med markexploatering. Dirutéver redovisas alltid nedskrivningar eller

aterforingar av tidigare nedskrivet aktievirde som jimforelsestérande post.
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Sasongsvariationer och cykliska effekter

Det foreligger vissa sisongsvariationer och cykliska effekter i verksamheten.

Semesterloneskulden paverkar delarsresultatet positivt med 35,1 mkr, vilket beror pa att den uttagna
semester som anstillda i kommunen tagit ut under sommaren tjinas in under hela aret och skulden okar
fram till arsskiftet. Aven vissa andra personalkostnader ir i hogre under hosten da slutreglering av
pensioner gors vid arsskiftet., vilket medfor att kommunen har hogre kostnader for pensioner 1 slutet av
aret.

Not 2 Jamforelsestorande Poster

mnkr Kommunen

2023-08-31 2022-08-31 2022-12-31
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar 0,7 2,6 7.1
Intdkter fran exploateringsverksamhet 5,6 54,1 80,6
SUMMA 6,3 56,7 87,7

Not 3 Erhallna men dnnu ej intéktsredovisade
generella statsbidrag

mnkr Kommunen

2023-08-31 2022-08-31 2022-12-31
Skolmiljarden - 3,7 58
Tillfalligt stod okade kostnader for finansiering (Skatteverket) - 09 09
Statsbidrag med anledning av val till riksdag, region och
kommunfullmaktige 12
Tillfalligt stod till kommunerna kriget i Ukraina (Migrationsverket) 1,3 2,1 0,8
Minskad andel timanstéllda inom vard och omsorg om &ldre 28,8
Utokad bemanning av sjukskoterskor pa sarskilda boenden 44

SUMMA 34,5 6,7 8,7
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AB Angelholmshem

Angelholmshems uppdrag ir att tillféra och férvalta hyresbostider for invanarna i Angelholms kommun.
Angelholm har en god befolkningstillvixt och efterfrigan pa hyresligenheter ir stor. Med 3 375

ligenheter ir Angelholmshem den stérsta dgaren av bostadsfastigheter i Angelholms kommun.

Arets verksamhet

Detaljplanen for att uppfora 76 bostider inom Fastigheten Lundvivan 1 i Munka Ljungby har vunnit
laga kraft och projektet dr ute pa upphandling. Om projektkalkylen ger ritt avkastning planeras
byggstart till vintern.

LSS-gruppboende med 18 boendeenheter inom Likaren 2 (S6dra sjukhusomradet) har tilldelats en
entreprendr och byggstartats. Projektet planeras sta fardigt till sommaren 2024. Under dret kommer ett

knappt tiotal ungdomslidgenheter firdigstillts genom ombyggnad av lokaler.

Angelholmshem arbetar 16pande med att minska sin energiférbrukning. Sedan 2007 uppgar minskningen
till ca 37% och hittills under 2023 till ca 3%. Med fortsatt hoga energikostnader dr arbetet starkt

motiverat. Angelholmshems drift av fastigheterna dr 100% fossilfri.

Angelholmshems hyresgister ger férvaltningsverksamheten fortsatt mycket hogt betyg (serviceindex om
85%) 1 arets hyresgastundersokning. Alla medarbetare dr engagerade 1 utvecklingsprojektet Kund i fokus
som syftar till att effektivisera arbetet med att f6rbéttra hyresgisternas boendeupplevelse. Arbetet med
att fysiskt och socialt utveckla bostadsomradena Papegojan och Heimdall fortsitter och har bidragit till
en klar forbittring av ndjdhet och den upplevda tryggheten. Samarbetet med stiftelsen Drivkraft har
ut6kats och lixhjilp erbjuds mellan- och hégstadieelever numer dven i Villan. Sedan tidigare erbjuds
lixhjilp 1 Papegojan och Heimdall.

Investeringar
Angelholmshems prognos for investeringar under 2023 uppgir till 86,5 mnkr.

Under 2023 tillférs ca 10 nya bostidder och ytterligare bygglov har sokts fo6r att utveckla fler bostider
under kommande 4r. Angelholmshem genomfér byggnation av ett nytt LSS boende med 18 boenden pa
Solingen som forvintar avslutas till sommaren 2024. I Munka Ljungby, inom fastigheten Lundvivan 1,

avser Angelholmshem uppfora 76 hyresritter. Projektering pagar och preliminir byggstart ir under
hosten 2023.

Vidare arbetar bolaget med installation av solcellsanligeningar, tillval och standardhdjande dtgirder i

bostidder och planerat underhall sisom underhall av hissar och byte av torktumlare och termostater.
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Investeringar - AB Angelholmshem

Totalt for projekt 2023
Utfall per Budget Prognos
minke Utfall Budget  Prognos| ;4530831 helar2023  helar 2023
Investeringar 37,0 87,1 125,3 33,1 81,4 86,5
De storsta projekten avser
Lundvivan, nyproduktion 40 45 4.4 2,4 2,5 2,8
Solangen, LSS 4,4 1,0 38,2 4,1 0,2 18,9

I Angelholmshem forvintas investeringarna for ret 6ka med 5,1 mnkr jimfort med budget. Arbetet
med ombyggnation av ett nytt LSS pa Solingen har kommit i gang snabbare dn estimerat i budget och
forvintas sta fardigt till sommaren 2024. Samtidigt férvintas investeringar inom planerat underhall och

fortitningsprojekt minska dd en del dtgirder har senarelagts till kommande ar.

Bolagets ekonomi

Angelholmshem redovisar for januari-augusti 2023 ett resultat efter finansiella poster pa 23,6 mnkr vilket
ar en budgetavvikelse pa +3,3 mnkr. Intakterna uppgar till 225,8 mnkr jamfort med budgeterat 215,0
mnkr, och dverskottet frimst beror pa att drets hyreshojning 6verstiger budget, ¢j budgeterade

hyresintakter pa trygghetsboenden samt ett erhallet elstod.

Rorelsens kostnader uppgar till 168,3 mnkr vilket ger en budgetavvikelse pa -8,6 mnkr. Kostnaderna har
Okat efter genomgang av fastigheternas skyddsrum och underhall av dessa, ¢j budgeterade
hyreskostnader pa trygghetsboenden samt fastighetsskotsel. Angelholmshem har dven drabbats av de
hégre priserna pa energi och har sett 6kade kostnaderna for framfér allt virme och el, dir priskningar
har 6verstigit budget. Vidare har kostnader 6kat for data- och konsultkostnader bland annat avseende en
uppgradering av befintligt fastighetsévervakningssystem, inkép av forbrukningsinventarier samt 6kade
befarade kundforluster. Samtidigt understiger kostnader budget inom personal frimst kopplat till
vakanta tjanster och sjukfranvaro under botjan av aret samt for avskrivningar avseende
byggnadskomponenter. Inom finansiella poster har Angelholmshem ett periodiskt verskott, men
prognostiserar for helaret 6kade rantekostnader pa fastighetslan trots att rintan pa drygt halva

lineportfoljen ir sikrad. Aven rinteintikter ger positiv effekt pa rintenettot for aret.

Helarsprognosen for Angelholmshem beriknas till 30,4 mnkr i resultat efter finansiella poster, vilket dr
+1,0 mnkr i forhillande till drets budget. Angelholmshem prognostiserar 6kade intikter pa 13,3 mnkr
frimst relaterat till arets hyreshojning, ej budgeterade hyresintikter pa trygghetsboenden samt erhallet
elstod. Samtidigt prognostiseras rorelsens kostnader 6ka med 11,4 mnkr. Kostnader 6kar avseende
atgirder for skyddsrumsunderhall, hyresgiststyrt ligenhetsunderhall frimst avseende malningsarbeten,
hyreskostnader pa trygghetsboenden och ¢kade data- och konsultkostnader. Angelholmshem

prognostiserar 6kade kostnader f6r férbrukning av el och virme samt reparation av underhall kopplat till
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dessa, dir atgirder dels utférs f6r energioptimering. Hojda rintenivaer férvintas paverka pa helaret och

prognosen ir cirka 0,9 mnkr i 6kade finansieringskostnader jamfért med budget.

Resultatrakning — AB Angelholmshem

mnkr Utfall per  Utfall per Budget Prognos Utfall

2023-08-31 2022-08-31 helar 2023 helar 2023 helar 2022
Verksamhetens intakter 220,5 197,1 322,4 330,5 304,2
Verksamhetens kostnader -168,3 -146,4 -240,6 -252,0 -245,9
Avskrivningar -46,0 -41,3 -71,4 -70,1 -62,6
Jamforelsestorande poster 5,3 5,0 0,0 5,3 15,9
Rorelseresultat 57,4 55,7 81,8 83,7 74,2
Finansiella intakter 0,8 0,0 0,0 0,8 0,4
Finansiella kostnader -34,7 -21,5 -52,5 -54,1 -35,8
Resultat efter finansiella poster 23,6 34,2 29,4 30,4 38,8
Bokslutsdispositioner m.m. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatt 0,0 0,0 0,0 0,0 -8,0

ARETS RESULTAT 23,6 34,2 29,4 30,4 30,8
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Balansrakning — AB Angelholmshem
mnkr

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier, andelar och bostadsratter
Langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Fordringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Arets resultat

Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknade forpliktelser
Andra avsattningar

Summa avsattningar

Skulder

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Utfall per
2023-08-31

2 540,4
5,3

356,2

2 901,9

8,5
80,2
88,7

2 990,6

23,6
678,7
702,3

0,4
16,2
16,6

2 180,0

91,7
2271,7
2990,6

Utfall per
2022-08-31

2 576,6
4,8

356,2

2937,6

4,1
96,3
100,3
3037,9

34,2
657,2
691,4

0,6
16,9
17,5

2245,6

83,4
2 329,1
3037,9

Utfall
helar 2022

2 554,6
4,0

356,2

2914,8

16,7
81,7
98,4
3013,2

30,8
657,2
688,0

0,4
16,2
16,6

2199,9

108,7
2 308,5
3013,2

37 (47)
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Framtid
Den ekonomiska situationen féranleder att Angelholmshem intar en forsiktighet och efterstrivar en
aterhallsamhet utan att kvaliteten pa arbetet paverkas. Det dr en bra tid att se 6ver sin inre effektivitet

och produktivitet.

For att Angelholms kommun ska fortsitta att vixa befolkningsmissigt krivs det att nya bostider
uppfors. Angelholmshem har som mal att nyproducera minst 60 bostider per 4r i snitt. I och med det
hoga rintelaget kommer bolaget framéver att genomfora en storre andel smaskalig produktion parallellt

med en foridling av befintlig portfol;.

Bolagets affirsplan, som 16per 2022—-2024, ir vil i takt och férvintas bli fardig inom utsatt tid. Bolaget dr

vil rustat for en lingre ekonomisk nedgang.
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AB Angelholmslokaler

AB Angelholmslokalers uppgift 4r att dga, driva och férvalta lokaler f6r Angelholms kommuns
verksamhet. Bolaget ska ocksa med ett uttalat och tydligt kundfokus planera, uppfora, férvirva, samt
anpassa verksamhetslokaler som Angelholms kommun beslutat hyra av bolaget. Bolaget ska erbjuda
vilskotta och dndamalsenliga verksamhetslokaler av god kvalitet och med god milj6. Bolaget ska dven

tillhandahalla fastighetsnira tjanster 1 form av verksamhetsvaktmastare till kommunens Huvuduppdrag.

Arets verksamhet

Bolaget har under de forsta tva kvartalen byggstartat LSS boende i Séndrebalj, om- och tillbyggnad av
Ossj6 skola, ombygenad av Vejbybadet samt ombyggnad av Karlsgirdens Vardboende till férskola.
Samtliga dessa projekt kommer att sta klara till sommaren 2024. Bolaget har dven avropat tva
konceptforskolor via Addas ramavtal som beridknas sta klara under varen 2025 och publicerat en
upphandling av en tredje forskola som blir Angelholmslokalers eget koncept da det ir en aterupprepning
av en tidigare byged forskola.

Solceller har installerats och driftats pa Ekens férskola och installation har pabérjats pa Hjdrnarps
forskola. Under kvartalet har dven en entreprenorsdialog genomforts i syfte att sikerstilla att
konkurrenskraftiga anbud inkommer vid kommande upphandlingar. Skillingeskolan brann ned till
grunden i borjan av mars 2023. Overenskommelse med forsikringsbolaget om ersittning har triffats
under augusti 2023. En ny organisationsstruktur 1 syfte att 6ka fokus pa savil kund som fastighet
sjosattes januari 2023.

Investeringar
Angelholmslokaler har en omfattande projektportfolj med savil projekt i tidigt skede som under
produktion. Tegelgardens forskola var i produktion redan 2022 och kommer att fardigstillas under aret

tor att kunna tas 1 bruk under januari 2024.

De storsta projekteten som byggstartats under 2023 ir ett LSS boende 1 Hjirnarp, ombyggnation av
Karlsgarden och ombyggnation av Vejbybadet.

LSS boendet i Hjarnarp beriknas std klart sommaren 2024 med 12 nya boendeplatser férdelade pa tva

plan och enheter.

Ombyggnation av Vejbybadet omfattar bade underhéllsatgirder, energieffektivisering och modernisering
av anldgeningen med tillginglighetsanpassning av bade toalett, duschar och bassing. Bassingerna

kompletteras med nya lekredskap och fler uteduschar och nytt storre personalrum byggs.

Karlsgarden byggs om fran sirskilt boende till f6rskola.
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Investeringar - AB Angelholmslokaler

Totalt for projekt 2023

mnkr Utfall per Budget Prognos

Utfall  Budget  Prognos| 5453 0g.31 helr helér
Investeringar 186,9 17776 21432 124,9 471,5 253,7
De storsta projekten avser
Tegelgardens férskola 62,4 104,0 78,7 40,3 52,0 52,3
Kungshaga 24,3 192,0 282,8 11,9 80,0 21,8
Karlsgarden 134 30,6 34,2 10,1 6,1 22,6
LSS Hjarnarp, nyproduktion 30,3 52,4 69,6 28,2 15,5 49,4
Vejby badanléaggning 2,5 30,0 37,3 0,2 20,2 16,2

1 Angelholmslokaler estimeras drets investeringar till 217,8 mnkr ligre an budgeterat. Projektplaner tas
fram i tidigt skede, forstudie initieras tidigt i processen och estimerade utgifter beraknas samt budgeteras.
Arets investeringar forvintas vara ligre 4n budgeterat pa grund av senarelagda arbeten pa flera pagiende
projekt, dven om totalprognosen for dessa édr i samma niva som totalbudget. Vidare estimeras arets
investeringar minska for projekt inom forstudier dir beslut for fortsatta projekt annu saknas samt for
atgirder inom planerat underhall och energieffektiviseringsatgirder da det kommit nya alternativ pa
marknaden exempelvis for golvrenovering och utbyte till LED som utvirderas innan de implementeras 1

full skala varfor det har blivit nigra manaders forskjutning.

Bolagets ekonomi
For perioden januari-augusti 2023 redovisar Angelholmslokaler ett resultat efter finansiella poster pa 10,2

mnkr vilket ar +4,0 mnkr mot periodens budget.

Nettoomsittning uppgar till 172,3 mnkr (163,7 mnkr efter jaimforelsestorande poster), vilket ar 0,2 mnkr
hégre i forhallande till periodens budget. Angelholmslokaler har paverkats av de hdgre priserna pa energi
och budgeterade med anledning av detta for utokade hyresintikter. Bolaget utférde en genomsyn av
hyresavtal for reglering av verksamhetsel, dir avtal inte skrivits om vilket medfért en negativ

budgetavvikelse med 9,0 mnkr. Angelholmslokaler har under ret erhallit ett elstéd om 8,6 mnkr.

Rorelsens kostnader uppgar till 145,7 mnkr vilket ger en budgetavvikelse pa -0,2 mnkr. Kostnader har
overstigit budget avseende genomgang av fastigheternas skyddsrum och underhall av dessa, utékad
skotsel, samt ut6kade reparationer dir en del dtgirder dven utfors for att bidra till energibesparingar.
Angelholmslokaler paverkas av priser pa energi dir kostnader for virme och el verstiger budget.
Samtidigt har Angelholmslokaler ligre kostnader 4n budgeterat avseende personal- och konsultkostnader
samt for avskrivningar. Avskrivningar visar ett Overskott och beror dels pa att investeringar som
aktiverades i slutet av foregaende ar leder till lagre kostnader 4n vad som estimerades i budget. Inom
finansiella poster har Angelholmslokaler ett 6verskott vilket 4ven prognostiseras for helaret da bolaget

forvintas behéva ligre nyupplaning dn budgeterat.
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Resultatrdkning — AB Angelholmslokaler

mnkr Utfall per

2023-08-31
Verksamhetens intakter 163,7
Verksamhetens kostnader -145,7
Avskrivningar -428
Jamforelsestorande poster 8,6
Rorelseresultat 26,6
Finansiella intakter 1,7
Finansiella kostnader -18,1
Resultat efter finansiella poster 10,2
Bokslutsdispositioner m.m. 0,0
Skatt 0,0
ARETS RESULTAT 10,2

Utfall per
2022-08-31

148,4
-119,0
43,9
00
29,5

0,0
-8,8
20,7
0,0
0,0
20,7

Budget
heldr 2023

2581
-221,2
-74,4
0,0
37,0

0,0
-30,5
6,5
0,0
0,0
6,5

Prognos
helar 2023

2444
2213
70,2
10,6
338

21
-27,6
83
0,0
0,0
83

Utfall
helar 2022

2259
-198,9
-67,6
1.7
28,7

0,0
-15,6
13,1
0,0
-3,2
9,9

41 (47)

Helarsprognosen for Angelholmslokalers resultat efter finansiella poster beriknas till 8,3 mnkr, vilket r

1,8 mnkr bittre 4n arets budget. Angelholmslokaler prognostiserar intikter till 260,4 mnkr (244,4 mnkr

efter jamforelsestorande poster) vilket dr 2,3 mnkr hogre dn budgeterat. Okningen beror pa ett elstod

och en forsikringsersittning samtidigt som budgeterade nya hyresavtal som skulle gett 6kade intdkter

inte utforts. Rorelsens kostnader prognostiseras totalt sett 6ka med 5,5 mnkr, med kostnadsokningar

inom skotsel, reparationer, paviljongsavgifter samt el- och virmekostnader. I helarsprognosen estimeras

kostnader bli ligre avseende personal- och konsultkostnader samt f6r avskrivningar dar

byggnadskomponenter blir firdigavskrivna under aret trots en prognostiserad utrangering av byggnad.

Rintekostnader prognostiseras med ett verskott da bolagets nyupplaning an ligre in budgeterat.
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Balansréakning — AB Angelholmslokaler
mnkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier
Finansiella anlaggningstillgdngar
Langfristiga fordringar

Summa anldggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Fordringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Arets resultat

Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Avsittningar

Avséttningar for pensioner och liknade forpliktelser
Summa avsattningar

Skulder

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Framtid

Utfall per
2023-08-31

1620,1
53

31,2
1656,7

17,7
124,2
1419

1798,6

10,2
2489
259,1

0,7
0,7

1480,0

58,8
15388
1798,6

Utfall per
2022-08-31

1 548,5
-0,7

31,1
1579,0

9,6
104,5
1141

16931

20,7
239,0
259,7

0,8
08

1380,0

52,5
14325
16931

42 (47)

Utfall
heldr 2022

15429
0,5

31,5
1574,9

61,1
1171
178,2

17531

9,9
239,0
2489

0,5
0,5

1380,0

123,7
1 503,7
17531

En viktig faktor nir manniskor viljer var de ska bo ir tillgangen och kvalitén pa den kommunala

servicen. Standarden pa de lokaler dir servicen bedrivs paverkar det samlade intrycket. Déarfor ér det

viktigt att stindigt arbeta med fastighetsutveckling och uppféra lokaler i den takt som krivs nir

befolkningen 6kar.
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Beslutad lokalinvesteringsplan f6r Angelholms kommun omfattar flera nybyggnationer av
samhillsfastigheter som beh6vs for att fullgéra det kommunala uppdraget, vilket resulterar i en for

Angelholmslokaler omfattande projektportfol].

Forstudier pagar for nybyggnation av tre nya grundskolor, ersittning av en grundskola samt tillbyggnad
av gruppboenden. Projektering f6r dessa planeras starta under hosten 2023. Projektering for tva nya
ildreboenden har genomfoérts, dir byggstart planeras under vinterhalvaret 2023/2024. Projektering pagar
for nybyggnation av tre férskolor, var av tva avropats via Adda och en ir en dterupprepning av en

tidigare forskola byged i Angelholmslokalers regi.

Kring arsskiftet 2023/2024 planeras rivning av gamla Villanskolan, uppférande av nya skyddsrum samt
tirdigstillande av utemiljon att upphandlas. Andra projekt som péagar ir Vejbystrands friluftsbad med
bland annat renovering av badets vattenreningsanlidggning, forbittrad tillganglichet samt nybyggnation
av teknikhus. Projektet firdigstalls infoér 2024 ars badsasong. Tegelgardens forskola ar ett
nybyggnationsprojekt som kommer sta klart 1 slutet pa 2023 och tas i drift efter arsskiftet.

Angelholmslokaler arbetar 4ven med en tillbyggnad av Kungsgardsskolan, nybyggnad av
Ronnegymnasiets H-byggnad samt utokning av 2 storkék inom bestandet

Parallellt med planering av utbygegnad och modernisering av fastighetsbestandet arbetar bolaget
kontinuerligt med att varda befintligt bestind och genomfér 16pande planerat underhall, sisom byte av
ventilationsaggregat, belysning, LED-armaturer och hissar. Under andra kvartalet har nya metoder for att

renovera golv istillet for att riva ut och ligga nytt utvirderats med gott resultat.

Under forsta kvartalet har bolagets fordonsflotta utrustats med eldrivna arbetsfordon och installation av

solcellsanliggningar sker som ett led 1 bolagets energieffektiviseringar.

Arbetet med aterbruksinventering fortsitter att utvecklas och som exempel kan nimnas férsok med att
anvinda komponenter sisom markiser frin det tomstillda vardboendet pa Kungshaga till Ashaga som
planeras att vara i drift till januari 2026.
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Angelholms Flygplats AB

Angelholms Flygplats AB bedriver sedan 1 april 2011 drift av flygplatsen Angelholm Helsingborg
Airport. Flygplatsen 4dgs av Angelholm Helsingborgs Flygplats Holding AB. Holdingbolaget 4gs till olika
delar av de sju nordvistskanska kommunerna Bjuv, Bastad, Helsingborg, Klippan, Héganis, Perstorp
och Angelholm, samt av Bastad Turism och Niringsliv Holding AB. Inrikes reguljirtrafik till Stockholm
ar den huvudsakliga produkten och star f6r merparten av antalet passagerare. Flygplatsen innehar
tillstand fOr sin verksambhet, enligt miljébalken och férordningen om miljofarlig verksamhet och
hilsoskydd; vidare innehar flygplatsen for driften certifikat som godkind instrumentflygplats.
Regelverksefterlevnad 1 flygsikerhet och luftfartsskydd dr 6verordnad 6vrig verksamhet. Bolaget bedriver
egen incheckning och passagerarservice, bemannar sikerhetskontrollen, tillhandahaller ramptjanster at

flygbolagen och 6vriga funktioner med for narvarande 50 anstillda i medeltal.

Investeringar

Bolaget har under éret I9st ut ett leasat raddningsfordon (0,7 mnkr) och inférskatfat en ny
flygplanstrappa (0,6 mnkr) anpassad for funktionshindrade. Vidare har tre siktmitare bytts ut (0,9 mnkr)
och en springamnesdetektor (0,3 mnkr) har inférskaffats. Totala investeringar till och med augusti
uppgar till 3,1 mnkr.

Investeringar - Angelholms Flygplats

mnkr Totalt for projekt 2023
Utfall per Budget Prognos
Utfall  Budget  Prognos 453 9g-31 helar helér
Investeringar 3,1 18,8 50

De storsta projekten avser

Siktmatare MET 0,9
Raddningsfordon (utkop lease) 0,7
PRM-trappa 0,6

Rontgen lastrumsbagage inkl

bandl&sning 150
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Aret inleds med drygt 50% inrikes resande jimfért med fére pandemin (2019) for att under véren ka till
6ver 60% resande. For helaret estimeras cirka 227 000 resendrer jamfort med 192 485 ifjol och 386 971

passagerare 2019. I prognosen for innevarande ar med 60% resande ligger fortsatt aterhimtning i

resandet till hosten, trots dimpat konjunkturlige. SAS ir fortsatt i chapter-11 férfarande (eg.

foretagsrekonstruktion) men utan direkt paverkan pa Angelholms Flygplats. Prognosen for heldret ir ett

resultat efter finansiella poster pa -9,6 mnkr, vilket 4r 4,3 mnkr bittre 4n den ursprungliga budgeten for

aret. FOr helaret estimeras ett positivt resultat fére avskrivningar.

Resultatrakning — Angelholms flygplats AB

mnkr Utfall per
2023-08-31

Verksamhetens intakter 43,0

Verksamhetens kostnader -45,2

Avskrivningar -2,7

Jamforelsestorande poster

Rorelseresultat -23

Finansiella intakter 0,0

Finansiella kostnader -0,2

Resultat efter finansiella poster -2,4

Bokslutsdispositioner m.m.

Skatt

ARETS RESULTAT 24

Utfall per
2022-08-31

42,1
-40,0
-3.4

2,1

0,0

-0,2
2,0

20

Budget
helar 2023

59,1
-67,7
-5,1

-8,6

0,0

-0,3
-89

Prognos
helar 2023

63,6
-67,8
-4,5

4,2

0,0

04
-4,6

-4,6

Utfall
helar 2022

66,1
-65,5
-6,1

0,6

0,0

-0,3
03

03

I februari presenterades en flygplatsutredning om statens ansvar for flygplatser i Sverige. Utredningen

anser bland annat att fler flygplatser ska inga 1 det nationella basutbudet hos Swedavia AB, och féreslar

att regeringen pa sikt bor prova om Angelholm Helsingborg Airport ska inkluderas. Bolaget och

dgarkommunerna vilkomnar utredningens slutsatser och forslag.
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Balansréakning — Angelholms flygplats AB

mnkr

TILLGANGAR

Anléaggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anléggningar
Maskiner och inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier, andelar och bostadsratter
Langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgéangar

Bidrag till statlig infrastruktur

Omsattningstillgdngar

Forrad m.m

Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsiéttningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Arets resultat

Resultatutjamningsreserv

Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner och liknade forpliktelser
Andra avséttningar

Summa avséttningar

SKULDER
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Utfall per
2023-08-31

0,3

16,9
9,3
03
0,0
0,0

26,7

0,0

1,1
7.6
00
8,8

17,5

442

89
6,5

0,0
0,0
0,0

29,6

8,1
37,7
44,2

Utfall per
2022-08-31

0,6

19,4
8,2
0,2
0,0
0,0

28,3

0,0

0,7
7,5
0,0
16,4
24,6
52,9

20

8,6
10,5

0,0
0,0
0,0

29,6
12,8
424
52,9

Utfall Helar
2022

0,5

18,1
7,5
03
0,0
0,0

26,3

0,0

1.4
6,3
0,0
15,0
22,7
49,0

03

8,6
89

0,0
0,0
0,0

29,6
10,5
40,1
49,0
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Framtid

Den langsiktiga trenden, efter pandemin, f6r resande 1 tjdnsten nér digitala moéte blivit vardag ar svar att
dra nagra slutsatser om. Det troliga ir, 6ver en konjunkturcykel, en ny ligre plata for inrikes resandet
jamfort med fore pandemin. Branschens framtid beror av dess formaga att stilla om for att minska sin
klimatpaverkan. Inrikesflyget i Sverige star for cirka 1% av vixthusgaserna och globalt arbetar

flygbranschen intensivt med att utveckla fornybart flygbrinsle, elflyg och hybridlosningar.
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