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Sammanfattning av dokumentets sakliga
innehall

Inkops- och upphandlingspolicyn ska ge vigledning till hur fértroendevalda och
anstallda ska agera nir det giller ink6p och upphandling. Policyn beskriver pa
overgripande niva kommunkoncernens regelverk for inképsprocessen gillande
varor och tjdnster och ér den yttre ram som giller f6r kommunens samtliga
verksamheter och bolag.

Inkops- och upphandlingspolicyn reglerar hur kommunens
upphandlingsverksamhet ska bidra till hallbar utveckling avseende sociala, etiska
och miljémissiga krav. Vidare regleras ansvarsférhallanden, samordning av
upphandlingar samt uppféljning av tecknade avtal.

Koppling till kommunens mal

Kommunfullmiktiges mal rérande effektiva verksamheter innebir att
verksamheterna ska arbeta for langsiktig hallbarhet och ett effektivt
resursutnyttjande i all planering. Detta inbegriper ocksa kommunens inkops- och
upphandlingsverksamhet.

1. Syfte och inledning

Inkops- och upphandlingspolicyn ska ge vigledning till hur fértroendevalda och
anstillda ska agera nir det giller kommunkoncernens inkép och upphandlingar.
Policyn beskriver kommunkoncernens regelverk for inképsprocessen gillande
varor och tjanster och ér den yttre ram som galler f6r kommunens samtliga
verksamheter och bolag (nedan kallat kommunen).

Upphandling ska ses som en strategisk resurs for styrning och kontroll och ska
ske med ett totalkostnadsperspektiv och ett helhetsatagande. Detta innebir att
kommunen ska ha en helhetssyn pa dess upphandlingar och avtal och ta till vara
pé de vinster som foljer av en samordning av koncernens behov. Inkép och
upphandling ska genomféras sa att varor, tjanster och entreprenader képs med
ritt kvalitet till ritt pris med en god totalekonomi som malbild.

Ink6ps- och upphandlingspolicyn med tillhérande tillimpningsanvisningar ska
sikerstilla att kommunen féljer LOU, LUF, LOV och de grundliggande
principerna. Policyn ska ocksa kunna ge férutsittningar fOr att skapa en
marknadssituation med vil fungerande konkurrens och dir, i den man det gar,
mojliggdra £6r sma och medelstora foretag att delta i kommunens upphandlingar.



Strategiskt inkopsarbete

Inkop ska ses som ett strategiskt verktyg for att na uppsatta mal dar
upphandlingsenheten kan bidra till ett effektivare anvindande av
kommunens ekonomiska resurser. Upphandlingsenheten har en viktig
strategisk roll och ska kunna vara behyjilpliga redan nir det giller att
identifiera organisationsmal, ekonomiska mal och samhalleliga mal.

For att na den goda affiren krivs att kommunen som upphandlande
myndighet tar ett strategiskt grepp om inképsprocessen med allt fran
behovsanalys och malsittning till uppféljning. For att kunna gora
indamalsenliga inkOpsstrategier dr det nodvindigt att analysera
kommunens inkép for att fa en bild av vilka behov som finns samt fran
vilka leverantorer som inkop gors.

Pa detta vis kan de verksamhetsomraden och de inkdpskategorier som ir
kritiska fOr vara ink6p och upphandlingar identifieras.
Upphandlingsenheten ska dd kunna bidra med en forstaelse f6r
marknaden och dess leverantorer och pa sa sitt skapa synergieffekter for
hela kommunen.

Det strategiska perspektivet skapar framforhallning 1 inképsarbetet och
mojliggor forandringar som ger storre nytta och virde fér kommunen.
Att arbeta strategiskt och riskanalyserande med véra upphandlingar
kommer ge ett viktigt underlag f6r de nistféljande stegen i processen.
Det genererar avtal som dr bittre anpassade till verksamheternas behov,
till marknaden men ocksa med tydligare besparingspotential. Det finns
med andra ord goda forutsittningar att skapa goda affirer, och samtidigt
bidra till en hallbar utveckling och sikra en god konkurrens pa
marknaden.

Kommunstyrelsen faststiller riktlinjer som fortydligar policyn.

Gemensam inkopsprocess

Syftet med Angelholms kommuns upphandlingsprocess (se figur nedan) ir att
skapa en tydlighet kring processen och vilka uppgifter, vilket ansvar och vilka
roller som ber6rs. Fokus ska ligga pa att gora ritt fran borjan vilket i sin tur
genererar mindre problematik under avtalsférvaltningen..

Upphandlingsprocessen innefattar startsfas, analysfas, upphandlingsfas,
implementeringsfas samt avtalsforvaltning. Se mer om upphandlingsprocessen i
tillhérande riktlinjer.
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2. Hallbar utveckling

Upphandling ska kunna anvindas for, att inom ramen for gillande lagstiftning,
frimja samhillsmal som social och etisk hinsyn och hallbar milj6.

Vid alla inkép ska det, sa langt det dr maijligt, stillas relevanta och miétbara miljékrav.
Kommunens miljoplan och miljomal ska beaktas och de miljokrav som stills i
upphandlingen ska syfta till att arbeta for bidra till dessa mal.

Sociala och etiska krav ska beaktas, sa langt det dr moijligt.

3. Ansvar

For att kvalitetssakra kommunernas upphandlingar ska
upphandlingsenheten alltid vara drivande och delaktig vid upphandlingar.
Undantaget dr vissa avrop fran ramavtal och enskilda direktkép till lagt
virde som finns nirmare beskrivet i riklinjerna.

Kommunstyrelsen har ansvaret f6r kommunens ramavtal och samordnade
upphandlingar. Avtalen tecknas av upphandlingschefen och avrop ska goras i
enlighet med dessa.

Nir tva eller flera nimnder/bolag har likartade behov av varor och/eller tjinster ska
samordning av upphandling ske genom servicestddets upphandlingsenhet.



Servicestodets upphandlingsenhet samverkar med kommunala bolag, andra
kommuner, regionen och andra myndigheter nir sa bedéms limpligt. Detta innebir
strategiska samarbeten men ocksa gemensamma upphandlingar och avtal.

Chefer ansvarar for att gillande lagstiftning, ink6ps- och upphandlingspolicy och
tillimpningsanvisningar f6ljs. Berord personal har en skyldighet att kinna till och
folja kommunens inkops- och upphandlingspolicy och riktlinjer.

4. Uppfoljning

Uppfoljning av savil kommunens leverantérer som avtal och avtalsefterlevnad ska
ske regelbundet och systematiskt. Kommunen ska efterstriva att vara en god
avtalspart vilket skapar forutsittningar for att uppna bra affarsmassiga villkor vid
fortsatta upphandlingar.

Alla stillda krav ska kunna kontrolleras och féljas upp under avtalstiden. Systematisk
uppfdljning ska ske via upphandlingsenheten.



