S8 Angelholms

x kommun

2024-11-11

Budget 2025 och plan 2026-2027

Beslutad i kommunfullmaktige 2024-11-11




Innehallsforteckning

Innehallsforteckning

.

O 00 N o o1 d W N

- 4 a a
A WO N =2 O

Bakgrund

Forutsattningar for budgeten
Kommunfullmaktige
Kommunstyrelsen

Familje- och utbildningsnamnd
Arbetsmarknadsnamnd

Namnden for omsorg och st6d
Samhallsbyggnadsnamnden
Namnden for kultur, idrott och fritid
Miljo- och tillstdndsnamnd
Valndmnden
Overférmyndarnamnden
Finansiering och verksamhetsgemensamt

Resultatbudgetar

11
12
20
29
33
38
44
47
49
50
53
57



1 Bakgrund

Forslag till budget f6r 2025 och plan for 2026-2027 ir framtagen av de fyra
allianspartierna (M, C, L. och KD) och beslutad i kommunfullmaktige 2024-11-11.
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2 Forutsattningar for budgeten

2.1 Kommunfullmaktiges vision

For att sakerstilla att kommunen bedriver verksamhet med god ekonomisk
hushéllning utgar kommunens ekonomi och verksamhetsstyrning fran en
framtagen styrmodell. Enligt styrmodellen ska kommunen ange en vision och mal

som ska styra verksamheterna.

Kommunfullmiktige har beslutat om vision 2035: Angelholms kommun gér det
omoiliga mojligt! Tre nyckelord ringar in kirnan i vision 2035 - det dr andan,
minniskorna och platsen. Visionen sager, att det ar vi tillsammans som skapar

Angelholm.

Direfter har den politiska majoriteten tagit fram en framtidsforklaring f6r vad som
ska genomforas under mandatperioden. Visionen i kombination med

framtidsforklaringen ger riktningen for Angelholms kommuns arbete framovetr.

2.2 Kommunfullmaktiges utvecklingsmal

Kommunfullmiktige beslutar om fyra gemensamma utvecklingsmal f6r hela
kommunen som sedan nimnderna fortydligar vad malet betyder f6r dem.
Nimndernas definitioner av de kommungemensamma malen samt eventuella

nimndspecifika utvecklingsmal redovisas under respektive nimnd i budgeten.

Hallbart Samhalle

Angelholm arbetar for ett effektivt resursutnyttjande och en langsiktig hallbarhet -
ekologisk, social, ekonomisk - i alla verksamheter. Angelholm ar ett samhille som

genomsyras av trygghet, jamlikhet och tillit mellan invanarna.

Inkludera invanare

Angelholrn ir en Oppen och vilkomnande kommun som ger god service och

skapar delaktighet, inflytande och méjligheter for alla invanare.

Attraktiv arbetsgivare

Angelholm ar en arbetsgivare som attraherar bade dagens och framtidens
medarbetare. Angelholms medarbetare kiinner delaktighet, yrkesstolthet och ges
mojlighet att utvecklas.
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Starkt foretagsklimat

Angelholm arbetar offensivt for att ge det basta klimatet for féretagsamma
minniskor. Kommunen erbjuder god service till féretag och invanare for att

underlitta etableringar och skapa goda foérutsittningar for ett vixande néringsliv.

2.3 God ekonomisk hushallning

Kommunfullmiktige har faststéllt riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning. For

god ekonomisk hushallning i Angelholms kommun giller foljande:

e Kommunens ekonomiska resultat skall vara positivt och sett 6ver tiden
ligst uppga till tva procent av skatteintikter och generella statsbidrag.

e Langsiktigt ska kommunens investeringar i den skattefinansierade
verksamheten sjilvfinansieras. I Arsredovisningen ska ocksa en plan for
amortering av befintlig laneskuld beskrivas.

e Nimnder och kommunstyrelse ska ha god budgetféljsamhet i sin
verksamhet. Vid befarad negativ budgetavvikelse ska nimnder och
kommunstyrelse uppritta en atgardsplan for hur budgetféljsamhet ska
uppnas.

e Koncernens bolag ska bidra till god ekonomisk hushallning genom att
uppfylla de mal som anges i dgardirektiven inom kommunfullmaktiges olika
malomraden. Bolagen ska ocksa uppfylla dgardirektivens krav pa
ekonomisk utveckling.

e Kommunfullmiktiges 6vergripande utvecklingsmal samt namndernas och
kommunstyrelsens utvecklingsmal utgdr verksamhetsmal f6r god

ekonomisk hushallning. I arsredovisningen gors en samlad analys av dessa.

I det forsta anges att det ekonomiska resultatet ska vara positivt och sett Gver tiden
uppga till tva procent av skatteintikter och generella statsbidrag. Detta innebir en
resultatniva pa 63-69 mnkr arligen for perioden 2025-2027. For ar 2025 budgeteras
ett resultat pa 2,2 % och 1 planen for aren 2026-2027 3,1 % respektive 2,3 %.

Resultat skattefinansierad verksamhet

Budgetar Budgeterat resultat (tkr) Resultatmal 2 % (tkr)
2025 68 814 63 955
2026 102 083 66 396
2027 77 991 68 939

2.4 Skattesats

Skattesatsen faststalls till 20,29 procent for ar 2025, vilket dr oférindrat jamfort
med 2024,
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2.5 Driftbudget, skattefinansierad verksamhet

I budgeten uppgar resultatet till 68,8 mnkr for ar 2025 och for planaren 2026-2027
uppgar det budgeterade resultatet till +102,1 mnkr respektive +78,0 mnkr.

Befolkningsutveckling

Under 4r 2023 6kade invinarantalet i Angelholms kommun med 598 personer for
att vid drsskiftet 2023/2024 uppga till 44 866. I borjan pa 2024 har en ny
befolkningsprognos tagits fram med hjilp av foretaget Statisticon.
Befolkningsprognosen grundar sig pa utfallet 2023, en demografisk uppskrivning

samt en bedomning av nuvarande byggplaner.
Siffrorna avser forsta november aret innan budgetaret:

Befolkningsprognos, antal invanare

Budgetar Prognos Budget 2024 Prognos Budget 2025
2025 45120 45000
2026 45 320 45130
2027 45 480

Befolkningstalen per den forsta november avgor nivan pa skatteintidkterna och de

generella statsbidragen nista budgetar.

Resursfordelning inom forskola/skola och aldreomsorg samt underhallspeng

Den kommunévergripande resursférdelningsmodellen har uppdaterats med den
nya befolkningsprognosen. Utifran modellen minskas familje- och
utbildningsnimnden driftram med 1,5 mnkr arligen fran och med 2025 och
nimnden fér omsorg och stods driftram 6kas med 17,0 mnkr arligen fran och med
2025. Samhallsbyggnadsnimnden tillférs 0,3 mnkr arligen for maltidsverksamheten
fran och med 2025. Underhallspengen fo6r férdelning av resurser till
samhillsbyggnadsnimnden dr omriknad och kommer anvindas for ar 2025.
Tidigare ar har modellen raknats utifran 3 000 kr per fardigstilld ny bostad. Fran
och med ar 2025 hojs istillet beloppet per fardigstilld bostad till 3 500 kr. Utifran

modellen tillférs samhallsbyggnadsnimnden 1,4 mnkr arligen.

Nya och férandrade lokalkostnader

Under kommunfullmiktige finns medel avsatta till hyreskostnader f6r nya lokaler
enligt lokalférsérjningsplanen nedan. En genomgéng av samtliga planerade lokaler
ir gjord och de berdknade hyreskostnaderna dr uppdaterade utifrin niva och
beriknad tilltridesdag.
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Lokalférsorjningsplan — nya lokaler

Forskolan

Grundskolan

2025 2026 2027 2028 och framat
Strovelstorp 4 avd. Parallelltrapetsen 6
Ossjd 4 avd. avd. Barkékra 6 avd.
Fridhem 8 avd. Vegeholms ljung
6 avd.
Adolfsfalt Ny Sondrebalg skola Fridhem

Munka-Ljungby

Gymnasieskola H-byggnad,

Roénnegymnasiet

LSS Munka-Ljungby
12 platser
Sérskilt boende Asbytorp Kungshaga Ashaga
(renovering)
Ovriga lokaler Skyddsrum Villanskolan Nytt stadshus

Kulturskola
(erséattningslokaler)

Pa grund av myndighetsbeslut och av arbetsmiljoskal behdver ocksa investeringar i

befintliga lokaler goras, vilket ocksa ir beaktat 1 budgeten.

Pris- och |6nedkningar

Nimndernas nettobudgetar ar uppriknade med motsvarande 2,5 % till 2025
jamfort med budgeten for 2024. Medlen for upprikning 2026 och 2027 ar

reserverade under kommunfullmaktige.

Ovriga férandringar
De ekonomiska forutsittningarna ir uppdaterade med skatteunderlagsprognosen
fran SKR fran oktober méanad dir ocksa ovanstiende befolkningsprognos finns

med.

I 6vrigt har pensionskostnaderna riknats om enligt KPA:s prognos fran augusti
2024. De finansiella kostnaderna och intakterna har beraknats utifrin rdidande

rinteldge och Ovriga forutsittningar.

2.6 Driftbudget, avgiftsfinansierad verksamhet

Under 2023 hade den avgiftsfinansierade VA-verksamheten ett negativt resultat pa
-12,0 mnkr, vilket innebdr att skulden till VA-abonnenterna inte finns kvar, Med

justering for skulden var resultatet f6r VA-verksamheten -4,8 mnkr ar 2023. I den
senaste prognosen for 2024 bedéms ett negativt resultat pa -2,7 mnkr. En héjning
av VA-taxan foreslas frain och med ar 2025. For aren 2025-2027 budgeteras ett 0-

resultat varje ar ndr den foreslagna hojningen av VA-taxan beaktats.

7 (58)



2.7 Sammanstallning driftbudget 2025-2027

En sammanstillning 6ver driftbudgeten framgar av tabellen nedan (tkr).

Sammanstalld driftsbudget, skattefinansierad verksamhet 2024-2026

(tkr)

Kommunfullméaktige

Kommunstyrelse

- Kommunstyrelsen, egen verksamhet

- Kommundirektor och Kommunledning
- Finansiering/verksamhetsgemensamt

Summa Kommunstyrelse
Familje- och utbildningsndmnd

Arbetsmarknadsnémnd

Namnden fér omsorg och stod
Samhallsbyggnadsnamnd
Namnden for kultur, idrott och fritid
Miljé- och tillstdndsnamnd
Valndmnd

Overférmyndarnamnd

Summa driftbudget/plan

Budget
2024

-15 845

-634
-175102
2978 689

2802953
-1295915

-72 380
-980 954
-282 259
-169 508

-18 655

-780

-5 845

-39 188

Budget
2025

-20 479

-936
-201 822
3226372

3023614
-1337 224

-70 092

-1 025 360
-303 137
-173 468
-19 003
-120

-5 917

68 814

Plan
2026

-129 106

-936

-202 872

3369797

3165989

-1 336 623

-70 092

-1 025 360

-303 137

-173 268

-19 353

-1 050

-5 917

102 083

Plan
2027

-260 765

-936

-203 272

3477734

3273526

-1 336 623

-70 092

-1 025 360

-303 137

-173 868

-19 653

-120

-5 917

77 991

Sammanstallning driftbudget, avgiftsfinansierad verksamhet 2025-2027

(tkr)

Samhallsbyggnadsnamnd
- Vatten och avlopp

2.8 Investeringsbudget 2025-2028

Budget Budget Plan
2024 2025 2026
1500 0

Plan
2027

En sammanstillning 6ver investeringsbudgeten framgar av tabellen nedan (tkr).



Sammanstilld investeringsbudget, skattefinansierad verksamhet 2025-2028
(tkr)

Budget Plan Plan Plan

2025 2026 2027 2028

Kommunstyrelse 67425 118200 133550 28 550
Familje- och utbildningsndmnd 24 500 42 550 26 550 18 050
Arbetsmarknadsnamnd 262 263 262 263
Namnden fér omsorg och stod 7 300 26 400 5000 4 500
Sambhallsbyggnadsnamnden 99025 133790 129400 101515
Namnden for kultur, idrott och fritid 16 525 11275 7 025 7 425
Milj6é- och tillstdndsndmnden 100 300 250 250

Summa skattefinansierade investeringar 215137 332778 302037 160553

Sammanstallning investeringsbudget, avgiftsfinansierad verksamhet 2025-2027
(tkr)

Budget Plan Plan
2025 2026 2027

Samhallsbyggnadsnamnd
- Vatten och avlopp 49 500 43 000 31 000

2.9 Exploateringsbudgeten

Exploateringsbudgeten for 2025-2027 kan sammanfattas enligt nedanstiende tabell:

Exploateringsbudget 2025-2027

thr Budget Plan Plan

2025 2026 2027
Inkomster 72 650 39 960 30 350
Utgifter 90 700 40 020 65 350
Nettoinkomster -18 050 -60 -35000

2.10 Uppléning
Vi bokslutet 2023 fanns externa lan upptagna i kommunen med 120 mnkr f6r den
skattefinansierade verksamheten och 695 mnkr f6r den avgiftstinansierade VA-
verksamheten. Eftersom kassaflodena inte fullt ut férvintas kunna finansiera
investeringsverksamheten kommande ar bedoms lanen beh6va 6ka enligt tabellen
nedan. Den avgiftsfinansierande verksamheten har en skuld till skattekollektivet

som successivt kommer ersittas av extern upplaning.
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2027
440
740

Externa lan per 31/12 Utfall Prognos| Prognos Prognos Prognos
(Mnkr) 2023 2024 2025 2026
Skattefinansierad verksamhet 120 220 230 240
Avgiftsfinansierad verksamhet 695 710 730 740
Summa 815 930 960 980

2.11 Foérandring av taxor

Foljande taxor forandras fran och med ar 2025:

Samhallsbyggnadsnamnden

¢ Revidering av VA-taxan

* Ny taxa f6r Kart- och mitverksamheten

2.12 Kommunala koncernforetag

Enligt kommunallagen ska budgeten innehalla en redogorelse f6r ekonomin under
budgetiret i de kommunala koncernforetagen. De heligda kommunala
koncernbolagen AB Angelholmshem och AB Angelholmslokaler arbetar med en

senare budgetprocess. I nulaget dr ramarna for 2025 enligt tabellen nedan.

Mnkr ar 2025 Resultat Investeringsvolym
Angelholmshem 30 200
Angelholmslokaler 10 1000

1180
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3 Kommunfullmaktige

3.1 Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullmiktige 4r kommunens hogsta beslutande organ. Kommunfullmiktige
bestir av 51 ledamoter och sammantrider i regel tolv ganger per ar. For
mandatperioden 2022-2026 utfoll valresultatet 1 fullmiktige med foljande
mandatférdelning: Moderaterna 15, Socialdemokraterna 14, Sverigedemokraterna 9,
Centerpartiet 3, Kristdemokraterna 3, Engelholmspartiet 2, Liberalerna 2,
Vinsterpartiet 2 och Miljopartiet 1 mandat. Till kommunfullmiktige hor ocksa tva
fasta beredningar. Kommunfullmiktige har ocksd mojlighet att tillsitta tillfalliga

beredningar.

Kommunrevisionen, som ocksa ingar i kommunfullmiktiges budgetram, har bland
annat till uppgift att ge kommunfullmiktige underlag till den érliga

ansvarsprovningen som regleras i kommunallagen.

3.2 Driftbudget

Driftbudget

Tk Budget Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027

Driftbudget (tkr) -15845| -20479 -129 106 -260 765

I kommunfullmiktiges del av ramen ingar ocksa reserver for nya
verksamhetslokaler, reserver for resursférdelningssystemen 2026-2027 och reserver
for pris- och l6nedkningar 2026-2027. Kommunfullmiktige beslutade i oktober
2024 att utoka revisionens budget med 234 tkr arligen fran och med ar 2025 till
totalt 1 650 tkr.
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4  Kommunstyrelsen
4.1 Utvecklingsmal

Hallbart Samhalle

Angelholm arbetar for ett effektivt resursutnyttjande och en langsiktig hallbarhet -
ekologisk, social, ekonomisk - i alla verksamheter. Angelholm ar ett samhille som

genomsyras av trygghet, jamlikhet och tillit mellan invanarna.

Inkludera invanare

Angelholm ar en 6ppen och vilkomnande kommun som ger god service och

skapar delaktighet, inflytande och méjligheter for alla invanare.

Attraktiv arbetsgivare

Angelholm ir en arbetsgivare som attraherar bade dagens och framtidens
medarbetare. Angelholms medarbetare kinner delaktighet, yrkesstolthet och ges
moijlighet att utvecklas.

Starkt foretagsklimat

Angelholm arbetar offensivt for att ge det basta klimatet for féretagsamma
minniskor. Kommunen erbjuder god service till féretag och invanare for att

underlitta etableringar och skapa goda forutsittningar for ett vaxande naringsliv.

4.2 Kommunstyrelsen, egen verksamhet

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen leder och samordnar férvaltningen av kommunens
angelagenheter och har uppsikt 6ver 6vriga nimnders verksamhet.

Kommunstyrelsen ansvarar for verkstillandet av de beslut som fattas i

kommunfullmiktige.

Driftbudget

Driftbudget

Tkr Budget Budget Plan
2024 2025 2026

Driftbudget (tkr) -634 -936 -936

Plan
2027

-936
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En regleringspost fran budget 2024 finns kvar i budgeten direkt under
kommunstyrelsen avseende effektivare arbetssitt for hela
verksamhetsorganisationen kopplat till digitalisering. Regleringsposten uppgar till

5,0 mnkr arligen.

4.3 Kommundirektér och Kommunledning

Verksamhetsbeskrivning

Kommundirektéren dr kommunens ledande tjansteperson och ar ansvarig infér

kommunstyrelsen. Direkt under kommundirektoren ligger sikerhetsenheten.

Huvuduppdrag Kommunledning omfattar tre verksamheter; Ekonomi och
fastighet, HR samt Kommunikation. Direkt under huvuduppdragschefen ligger
dessutom enheterna Inkép och upphandling, Juridik, Kansli samt Utveckling,
planering och innovation. Uppdraget ir att tillsammans med 6vriga huvuduppdrag
arbeta for att uppfylla kommunfullmiktiges mal och Angelholms vision. Fokus 4r
att gora allt for att Angelholms kommun ska kunna leverera den allra bista servicen

till vara invanare.

Genom att samla specialistkompetens med helhetsperspektiv bidrar vi med bade
styrande och stédjande till den politiska organisationen och till kommunens alla
delar. Vi ger rad i tillimpning av lagar samt ansvarar fér kommungemensamma
avtal och styrande dokument. Vi samordnar, utvecklar och driver

kommungemensamma processer och projekt.

Ansvarsomriden:

* Juridik

* Kansli

* Inkép och upphandling

¢ Utveckling, planering och innovation
* Kommunikation

* Kundtjinst

* Digitalisering

* Budget

* Redovisning

e Strategisk lokalforsorjning
* Mark- och exploatering

* HR
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Driftbudget

Driftbudget

Tkr Budget Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027

Driftbudget (tkr) -175102| -201 822 -202 872 -203 272

Campus Angelholm

I samband med att budgeten beslutades for 2023 avsattes medel for att kommunen
ska g4 in och medfinansiera uppstarten av ett nytt Campus i Angelholm for aren
2023-2025. Beslutet innebar en succesiv 6kning av finansieringen, vilket ér
inarbetad 1 budgetforslaget. Det dr ocksa den fortsatta finansiering frain och med ar
2026 som beslutades i samband med budgetdirektiven. I budgeten f6r ar 2025 finns

4,1 mnkr avsatta.

Riddningstjinsten Skiane nordvist

Kostnaderna f6r kop av verksamhet fran Riddningstjanstférbundet Skane nordvist
(RSNV) idr uppriknade med 3,0 % samt med 3 mnkr férdelade utifran var
dgarandel (15,7 % eller 471 tkr). Kommunstyrelsen har erhallit kompensation i

ramen for kostnadsokningarna.

Krisberedskap, civilt f6rsvar och informationssikerhet

Inom sikerhetsenheten it foljande uppdrag placerade: Krisberedskap/civilt forsvar
dar arbetet grundar sig i 6verenskommelser som slutits mellan MSB och SKR,
inom detta omrade ingar dven sidkerhetsskydd enligt sdkerhetsskyddslagen med
tillhérande informationssikerhet, personsikerhet och fysisk sikerhet, dven

dataskydd ar kopplad till uppdraget.

Inom sikerhet ligger ocksd uppdraget enligt lagen om Kommunernas
brottsforebyggande samordningsansvar. I uppdraget arbetar kommunen enligt den
foreslagna organisationen med ett strategiskt rad, operativt rad samt Effektiv
Samordning av Trygghet (EST). Det strategiska radet leds av kommunstyrelsens
ordférande, det operativa radet leds av brottbrottsférebyggande samordnaren sa
dven EST. Till det brottsférebyggande arbetet 4r kommunens Folkhilsostrateg
tillika ANDTS-samordnaren knuten och ingar i sikerhet.

Arbetet med ovanstiende foljer enligt plan och de intentioner som de olika lagarna
stiller pa kommunen. Under 2025 vintas dven Lag betriffande férvintningar pa
och reglering av kommunernas och regionernas forsorjningsberedskap, dock oklart
vad och vilka krav som kommer att liggas pa kommunerna i dagsliget.

De olika uppdragen utvecklas och férdjupas med bland annat deltagande i olika
nitverk med SKR, Linsstyrelsen, MSB, Foérsvarsmakten med flera till detta har
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Angelholms kommun dven ingitt sikerhetsskyddsavtal med bade Linsstyrelsen

samt Forsvarsmakten MR S.

Under 2025 kommer bland annat arbetet med 6versyn av reservkraft fortga,
trygghetsviardarna dr pa plats och paborjar sitt arbete som leds av samordnaren for
trygehetsvirdarna, trygghetspunkter/informationspunkter slutférs. Utbildningar
samt spelovningar kommer att inledas inom krisberedskap/krisledning samt
stabsarbete och innefattar bade tjdnsteorganisationen savil som den politiska

organisationen.

Informationssikerhet och personuppgiftshantering/dataskydd fortsitter samt

férdjupas i Angelholms kommun.

Nytt Stadshus

I nuldget arbetas det med systemhandlingarna. Fasl som bestar av projektering av
prelimindrhandling och systemhandling innefattar dven att limna in bygglov som
beriknas limnas in till drsskiftet 2024/2025. Bygglovet soks av entreprendren och
kommer att limnas in 4ven om detaljplanen inte vunnit laga kraft. Efter
kommunstyrelsens beslut om sin egen budget har kommunen fitt ett negativt
beslut kring detaljplanen. I nuldget dr inga beslut fattade om hur kommunen ska ga

vidare fragan.

Investeringsutgifterna for det nya stadshuset bedéms till 350 mnkr. Dessutom

tillkommer utgifter for inventarier, passagesystem och I'T pa 27 mnkr.

Digitalisering och IT-sidkerhet

Under 2024 har vi haft informationstillfillen internt kring hur vi som organisation
behover arbeta f6r att i stor utstrickning sikerstalla att kunskapen kopplat till it-
sakerhet finns. Till exempel har Kommunfullmiktige haft informationstillfallen och

pa intrandtet finns information tillganglig f6r alla medarbetare.

Parallellt har ocksa en inventering gjorts kopplat till system och héardvaror.
Dokumentationen har varit knapphindig och under 2024 har arbetet kommit en
bra bit pa vigen och digitaliseringschefen har nu en bittre 6versyn men arbetet
behover fortsitta under 2025 och framat. Aven licenser har setts Gver och

effektiviseringar har kunnat ske.

Det pagir ocksa planering kopplat till nytt stadshuset; I'T-sdakerhet och hur vi ska
tinka framat kring detta utifran nya bestallningar och nya program.

IT-sikerhet handlar inte bara om hardvara och system utan dven om handhavande.
Vi behover kontinuerligt utbilda nyanstillda och nya politiker, detta f6r att

bibehalla kinnedomen. Hir behéver innehallet lyftas 1 on-boardingen ocksa.
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Ink6p och upphandling

I september 2023 beslutades att ge kommundirektéren i uppdrag ett genomféra en
genomlysning av Inkop- och Upphandling. Denna genomférdes under hosten 2023
och firdigstilldes under varen 2024. Arbetet ledde fram till en handlingsplan som
beslutades 1 Kommunstyrelsen i juni 2024. Handlingsplanen har féljande punkter:

0 Anta och implementera styrande dokument

0 Uppritta langsiktig och tydlig uppdragsbeskrivning

0 Tydliggéra mandat- och ansvarsférdelning mellan IUE och
linjeorganisation, genom att bland annat ta fram en gemensam
ansvarsmatris

0 Ta fram en gemensam processkarta

0 En djupgaende risk- och konsekvensanalys av en flytt av E-handel till IUE
skall genomféras under hosten

0 Oka bemanning pa IUE fér att méta behov samt allokera interna resurser

0 Inritta ett ink6psrad eller forum dir kommunkoncernens inkép ska vara i
fokus. Hir sker prioriteringar av arbete.

0 Anta ansvarsmatris samt implementering av densamma i hela koncernen

0 Verksamhetsplan ska formuleras med utvecklingsinitiativ som ligger i linje
med kirnuppdraget - att leverera upphandlingar med hog kvalitet och 1 tid.

0 Starta projekt ‘kartliggning inképsorganisation’

For att denna handlingsplan skall kunna genomfdras utifran den tidsplan som
ocksa beslutades sa behover det tillskjutas medel till enheten. Vid nyrekryteringen
maste dven en 6versyn av I6nesituationen ske da det dr svart att hitta kompetent
och erfaren personal inom upphandling dda kommunen konkurrerar med privata

aktOrer inom detta omrade.

Vidare behéver dven genomlysning av antalet och typ av avtal inom digitalisering

genomforas.

Efter att kommunstyrelsen har fattat beslutat om sin budget har man infér 2025
fatt en ramforstirkning om 2,0 mnkr drligen som en resursforstarkning for Inkop-

och upphandlingsenheten.

Politiska sekreterare
Budgeten for politiska sekreterare dr utdkad fran 1,5 till 1,75 tjanster frain och med
ar 2025 i linje med beslutet i budgetdirektiven.

Ovriga beslut

Efter att kommunstyrelsen har fattat beslutat om sin budget har man infér 2025

dven fatt ramforstirkningar for utékning av evenemangsbudgeten och f6r en
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Atgirdsvalsstudie for Séderisbanan mellan Angelholm och Astorp.

Evenemangsbudgeten utékas med 250 tkr arligen fran och med 2025 och f6r

atgirdsvalsstudie fis en ramfOrstirkning om 350 tkr ar 2025.

Investeringsbudget

Investeringsbudget

Projekt nr Projektnamn
90700 Digital infrastruktur
90900 Investering i egna fastigheter
90905 Utveckling av system EoF
90906 Digitalisering 6vergripande inkl. e-tjanster
90907 Webb, engelholm.se
90911 Utveckling intranat
90913 Nytt stadshus, projektering
91200 Allman markreserv

Nodtelefoner

90915 Nytt Stadshus, byggnation
90915 Nytt Stadshus, inventarier
Summa:

2025

4 800
1050
600
2000
250
250
1500
2 250
225

2026

800
1050
100
2000
250
250
1500
2 250

2027

400
1050
100
1000
125
125

2250

54 500 110000 115 000

13 500

67 425 118 200 133 550

2028

400
1050
100
1000
125
125

2 250

10 000

13 500
28 550

Projekt-
anslag

350 000

27 000
377 000
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Exploateringsbudget

Inkomster Utgifter Nettoinkomster

E:Oje"t Projektnamn 2025 2026  2027| 2025 2026  2027| 2025 2026 2027
98821  Hjarnarp (tomter vid skolan) 0 0 0 0 500 0 0 -500 0
98822 Angelholm 5:53, Fridhem| 18 000 24 300 13000{ 5000 5000 5000/ 13000 19300 8000
98823 Munka-Lj. 3:11, Backag.| 1200 2000 7000 0 20 0| 1200 1980 7000
98824 Klockargarden, Strovelst. 5:6/ 3500 3500 1500 500 0 500f 3000 3500 1000
98912 Tofta industriomradde| 3550 0 0 0 0 500f 3550 0 -500
98918  Akerslund sédra (ind. omr.) 0 0 0 500 0 -500 0 0
98920  Strovelstorps industriomrade 0 0 0 200 0 -200 0 0
98864 Parkskolan (Samskolan 3)| 30 000 0 0 400 0 1800| 29 600 0 -1800
98865 Grundskola, Munka Lj 3:11 0 0 0| 12000 3000 -11 000 -3000 0
98923 Grundskola, Adolfsfalt 0 0 0| 10150 1000 -10 150 -1 000 0
98839 Blahaken 3, 6 och 7 0 160 3100 150 100 0 -150 60 3100
98809 Sondrebalj 7:2, bostader 0 0 5000 300 5000 5000 -300 -5000 0
98869 Norra Fridhem 0 0 0 500 1000 0| -500 -1000 0
98870 Haradal 0 0 250 400 100 0 -400 -100 250
98871 Epadalen 0 0 500 500 100 0| -500 -100 500
98916 Transportgatan (Angelh. 6:1)| 1 400 0 0 0 1400 0 0
Stationsomradet
98832 Overgripande Stationsomr.| 15000 10 000 Ol 1800 2000 1500{ 13200 8000 -1500
98840 P-husen 200 50 50| -200 -50 -50
98841 Jernhusen, stadshuset 100 0 -100 0 0
98842 Jarnvagsparken 5000 -5 000 0 0
98844 Pilen 10 0 150 2000 0 -150 -2 000
98846 Bussangdring 8 000 8000 -8 000 -8 000 0
98850 Forlangning Jarnvagsgatan 38000 14000 44000|-38000 -14 000 -44 000
98854 Sockerbruksparken 6 000 0 0| -6000 0 0
98849 Dobelegatan sédra 1000 0 5000 -1000 0 -5000
98851 Industrigatan 0| 1000 0 -1 000 0 0

Summor hela budgeten:| 72 650 39 960 30350 90 700 40020 65 350|-18 050 -60 -35 000

Exploateringsverksamheten fortsitter att vara intensiv med flera stora projekt,
framforallt stationsomradet. Budgeten grundar sig pa beddmningar av de inkomster

och utgifter som ir troliga i dagsliget. I friga om sadana projekt finns sarskilt stora
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osikerheter 1 form av exempelvis 6verklaganden av planer och konjunkturens

inverkan pa efterfragan av bostider.

Uppdrag

e Uppdrag till Kommunstyrelsen/Kommundirektéren att géra en 6versyn av
kommunens resursférdelningssystem frimst med fokus pa att hitta modell
tor fordelning av resurser till stédfunktioner. Uppdraget ska dterredovisas
till kommunstyrelsen senast 2025-05-31.

e Samtliga nimnder far i uppdrag att analysera ekonomiska nyckeltal fran till
exempel Kolada for olika verksamheter for att jimféra med
riksgenomsnittet. Analysen ska ge svar pa vad savil positiva som negativa

avvikelser beror pa. Uppdraget ska redovisas 1 samband med budgetdagen
den 25 april 2025.
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5 Familje- och utbildningshamnd
5.1 Utvecklingsmal

Hallbart Samhalle

Genom utveckling av kvalitetseffektiva och likvirdiga verksamheter med god
samverkan skapar vi forutsittningar for en trygg och hallbar utveckling.

Inkludera invanare

Med tillginglig och god service med moijlighet till delaktighet och inflytande bidrar
vi till ett inkluderande samhille.

Attraktiv arbetsgivare

Genom ett aktivt kompetensforsorjningsarbete skapar vi forutsittningar for ett
héllbart arbetsliv genom goda anstillningsvillkor, en bra arbetsmiljé och

mojligheten till kontinuerlig utveckling.

Starkt foretagsklimat

Samarbetet mellan utbildningsverksamheter, arbetsliv och samhille engagerar och

motiverar medarbetare och invanare till fortsatt utveckling och innovation.

Kvalitetseffektiva insatser och likvardiga verksamheter med hog maluppfyllelse

Vi stirker likvirdighet och tidiga insatser genom konkret samverkan och skapar

diarmed goda forutsittningar till en hog maluppfyllelse.

Samverkan mellan skola och arbetsliv (gemensamt med
Arbetsmarknadsnamnden)

Genom forebyggande insatser och gemensamma aktiviteter mellan skola och
arbetsliv rustar vi framtidens arbetskraft med kunskap och erfarenhet kring

arbetslivet.

5.2 Verksamhetsbeskrivning

Familje- och utbildningsnimnden har formats utifrin behovet att skapa en storre
helhet kring familj och skola. Genom att flita samman det sociala arbetsfiltet och
kommunens utbildningsverksamhet skapas bittre forutsittningar for att bade

arbeta frimjande och férebyggande samt méta medborgarnas behov.

Nimndens verksamhetsomraden omfattar individ- och familj, férskola, grundskola,

anpassad grundskola, gymnasieskola samt anpassad gymnasieskola.
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5.3 Driftbudget

Driftbudget

tkr Budget Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027

Driftbudget (tkr) -1295915| -1337224 -1336623 -1336623

Verksamhetsutveckling

Arbetet med att utveckla kvalitetseffektiva verksamheter och 6ka maluppfyllelsen
inom nimndens ansvarsomraden fortsitter. Den réda traden 1 arbetet dr samverkan
mellan verksamheterna med fokus pa den enskilde individens behov. For att mota
dagens och morgondagens behov i vara verksamheter och samhillet pa ett bittre
vis krivs det utdver goda resurser samt ratt kompetens, nya arbetssitt och
utveckling av savil struktur, kultur som ledarskap. For att fortsitta den forflyttning
som paborijats 1 utvecklingsarbetet krivs fortsatt fokus pa innovativa arbetssitt.
Med stéd i den utvecklade organisation méts individers behov genom att forflytta
arbetet inom nimndens samtliga verksamheter fran atgirdande till frimjande och

torebyggande.

For att ytterligare forstirka var helhetssyn s att individens behov kan métas med
ritt insats 1 ratt tid, prioriterar vi dessutom dven fortsittningsvis utvecklingsarbete
med bred férankring i hela den kommunala organisationen, niringslivet och

regionen.

Verksamhetsférindring
I ndimndens budget har budgetforstirkningar inom verksamhetsomrade Individ-
och familj prioriterats. Detta mot bakgrund av det hoga inflédet av drenden inom

barn och unga, vilket féranlett behov av fler insatser 1 form av externa placeringar.

Budgetforslaget inrymmer dven en prioritering pa forviantade l16nedkningar ar 2025.
Detta ses som en avgorande del i det strategiska kompetensforsorjningsarbetet som
syftar till att sikerstilla framtida personalforsorjning. Budgetmedel motsvarande

22,6 mnkr har reserverats for detta andamal.

Overgripande sektor

Familje- och utbildningsnimndens 6vergripande sektor utgors av ledning, kvalitet
och utveckling, administration, skolskjutsverksamhet samt resurser £6r stdd och

utveckling kring digitalisering inom nimndens verksamheter.

Infor ar 2025 krivs foljande effektiviseringar inom 6vergripande sektor; (-1,0 mnkr)
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e Andrad inriktning gillande elevdatorer dir allt fler datorer képs in via
investeringsbudgeten samt dir modellen med “en elev, en dator” i viss man
frangas i de yngre aldersgrupperna medfor att verksamhetens

leasingavgifter succesivt kommer att minska under kommande ar.

Forskola, grundskola och anpassad grundskola
Inom verksamhetsomradet ingar férskola, férskoleklass, grundskola, fritidshem

samt anpassad grundskola.

Forskola
Infor ar 2025 krivs foljande effektiviseringar inom forskola; (-2,5 mnkr)

e 2.3 mnkr kan utifrain nuvarande bedémningar med stérsta sannolikhet
hanteras genom en sinkning av budget for fristiende verksamheter och
interkommunala ersittningar. Detta forutsitter att det minskade barnantalet
dven far paverkan 1 de fristaende verksamheterna. I annat fall krivs en
sinkning av barnpengen, vilket personalmaissigt for forskoleverksamheten

som helhet motsvarar 4 forskolldrartjanster.

e 0,2 mnkr kan verkstillas genom minskade timmar avseende

verksamhetsvaktmastare.

Farre barn i forskoleverksamheterna, vilket tidigare prognoser askadliggjort for
kommande ar, innebir att budgetramen till verksamheten blir ca. 9,5 mnkr ligre ar
2025 dn for ar 2024. Detta helt i enlighet med var resursférdelningsmodell

utifrin det faktum att vi enligt nuvarande prognoser kommer att ha ungefar 100
firre forskolebarn under ar 2025 dn ar 2024.

I praktiken innebar detta att cirka 15-20 tillsvidareanstillda arsarbetare, beroende

pa om de ar forskollarare eller barnskotare.

Under ar 2025 kommer tre nya férskolor att tas 1 bruk vilket innebir att
paviljongen pa Torlarps férskola samt paviljongerna vid Nyhemsskolan kan
avvecklas. P4 grund av det minskade barnantalet kommer det utéver detta finnas

behov av att avveckla fler forskolelokaler.

Inom forskoleverksamheten har det riktade statsbidraget f6r kvalitetshéjande
atgirder som kommunen sékt under ar 2024 anvints till arbete med minskade
barngrupper, kompetensutveckling f6r personal samt att bibehalla och rekrytera
personal. Planeringen av 2025 ars budget forutsitter att statsbidraget kan rekvireras
1 motsvarande omfattning. Under tidigare ar har fristiende férskolor fatt ta del av

statsbidraget genom en extra utbetalning.
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Under 2025 kommer de fristiende férskolorna ta del av forelidsningar som
kommunen anordnar och olika digitala hjilpmedel, saisom Polyglutt, Widget online,
som bekostas av bidraget men 1 6vrigt enligt budgetforslaget inte ta del av

statsbidraget genom en extra utbetalning.

Nybyggda forskolor innebar hogre hyreskostnader. Da barnantalet samtidigt

minskar kommer detta att generera ett Okat bidrag per barn till fristiende férskolor.

Grundskola och anpassad grundskola
Infor ar 2025 krivs foljande effektiviseringar inom grundskola och anpassad

grundskola; (-5,2 mnkr)

e 41 mnkr sinkt elevpeng, grundskola och anpassad grundskola

e 0,7 mnkr stod till verksamheten f6r lirare som ldser behorighetsgivande

utbildningar

e (0,4 mnkr minskat administrativt stéd inom Sprakcentrum (60% tjinst)

En sinkt elevpeng med 4,1 mnkr innebir en minskning av respektive skolenhets
budget med i snitt 350 tkr eller omriknat en minskning av elevpengen med cirka 1

pfOCCI’lt.

En dtgird som flera skolenheter kan behdva vidta om elevpengen sinks ér att se
over resurser till individanpassade stodinsatser. Detta omfattar insatser till elever
som har svirt att nd malen men dven de som behéver storre utmaningar. Atg'zirden

riskerar att pa sikt leda till ligre maluppfyllelse.

En moijlig langsiktig anpassning for att hantera en del av en sidnkt elevpeng kan
dven vara organisationen av moderna sprak. I nuliget erbjuds tre sprak (tyska,
spanska och franska), varav 6vervigande delen av eleverna viljer tyska och

spanska. Med foreslagen effektivisering kan verksamheterna eventuellt bara klara av

att behalla det lagstadgade kravet pa tva moderna sprak.

Respektive rektor far i budget f6r enheten sjilva ta ansvar for att i férekommande
fall skapa moijligheter att godkinna behorighetsgivande kurser for lirare inom

ramen for Lararlyftet.

Med minskat antal elever med annat modersmal dn svenska dr anpassningen av
ledning och administration rimlig inom Spriakcentrum. Den kan i viss man dock
leda till hogre arbetsbelastning f6r enhetschefen och dirmed minskad méjlighet till
utvecklingsarbete.

23 (58)



Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola
Infor ar 2025 krivs foljande effektiviseringar inom verksamhetsomradet

gymnasieskola och anpassad gymnasieskola; (-3,5 mnkr)

e 1,0 mnkr sammanslagning av grupper

e 0,5 mnkr ej ersitta vakanta tjanster

e 0,5 mnkr mycket hog restriktivitet gillande vikarietillsittningar

e 0,5 mnkr Estetiska programmet pausas

e 0,75 mnkr sammanslagning av Introduktionsprogrammens grupper

o 0,25 mnkr firre timmar till verksamhetsvaktmistare

Effektiviseringarna infor ar 2025 riskerar att leda till ett minskat antal individuella
stodinsatser vilket 1 forlaingningen kan leda till f6rsaimrad undervisningskvalitet med

risk for ligre maluppfyllelse.

Till f6ljd av att inte ersitta vakanta tjanster och inféra striktare regler for
vikarietillsittningar kan lirarnas arbetsbelastning komma att 6ka. Detta riskerar i sin

tur brist pa kontinuitet i undervisningen.

Individ- och familj
Inom verksamhetsomradet ingar utredningsenheten, boendeenheten, barn- och

elevhilsa samt stod- och behandling.

Intor ar 2025 krivs foljande effektiviseringar inom verksamhetsomradet; (-1,5

mnkr)

Verksamhetens stora utmaning sedan ett antal ar tillbaka dr att hantera de hoga
volymokningarna och i detta ett 6kat behov av insatser. Framforallt giller detta
extern vard i form av institutionsplaceringar samt placeringar 1 konsulentstodda
familjehem. Verksamhetens arbete med effektiviseringar syftar till att utveckla
adekvata insatser pa hemmaplan for att kunna férebygga externa placeringar samt
att i den man det dr mojligt att erbjuda andra I9sningar i drenden dér extern vard
pagar. Malsittningen pa sikt ér att verksamhetens samlade kompetens och resurser
ska anvindas optimalt for att stirka den gemensamma férmagan att arbeta

kvalitetseffektivt pa hemmaplan.

For att hantera de effektiviseringar som krivs inom Individ och familj infér ar 2025

foreslas foljande:
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e Oppenvirdens resurser omdisponeras och optimeras for att erbjuda

insatser 1 placeringsnira drenden

o  Oppenvirdsinsatser med fokus pa ritt kompetens och resurstillging for att

mota det vaxande behovet av hantering av komplexa drenden utvecklas

e Familjehemsrekryteringsarbete fOr att 6ka tillgangen pa arvoderade
familjehem som matchar de identifierade behoven utvecklas och

effektiviseras

e Arbete inom internt HVB/stodboende for att kunna hantera de mer

komplexa drendena utvecklas

Effektiviseringar ir redan pagaende inom verksamhetsomradet for att hantera den

kostnadsokning som de héga volymerna genererar redan under ar 2024,

Ett framgangsrikt arbete med ovanstiende effektiviseringar kommer pa sikt att leda
till positiva konsekvenser i form av hallbara l6sningar f6r den enskilde individen
over tid samt kan underlitta verksamhetens omstallning till mer férebyggande dn
atgirdande insatser. Arbetet kriver dock noggranna bedémningar av den enskildes
behov samt kontinuerliga uppfoljningar da det finns risker ur
rittssikerhetssynpunkt. Arbete med insatser pa hemmaplan innebir storre krav pa
samordning, tit uppfoljning och beredskap for ett snabbt agerande vid akuta
hindelser vilket kan paverka medarbetarnas arbetsmiljé negativt i form av hog

arbetsbelastning och stress.

De resurser som verksamheten forfogar Gver i dagsliget kan upplevas otillrickliga
och det kan darfor bli nédvandigt och strategiskt viktigt att forstirka Sppenvarden

for att mota den vixande efterfragan pa insatser i narmiljo.

Forutsittningarna framat

Efter att nimnden har fattat beslut om sin budget har man infér 2025 fitt en
allmin ramforstirkning till ndmndens verksamheter om 10,0 mnkr arligen, vilket
innebir att behovet av atgirder som beskrivits ovan férindras avsevirt. Medlen

inkluderar dven en fortsittning pa Drivkraftprojektet.

Enligt framtagen sammanstallning av lokalbehov 6kar antalet elever 1 grundskola
och gymnasieskola inom planarsperioden. Detta innebir att ett stort fokus kommer
att ldgeas pa att fortsitta arbetet med att utveckla en langsiktig och hallbar
organisation for likvirdig skolverksamhet 1 kommunen. Inom ramen for detta
arbete fortsitter Gversynen av savil skolomraden som skolenheter med
malsdttningen att skapa forutsittningar for en 6kad maluppfyllelse, samtidigt som

budget i balans och god arbetsmilj6é uppnas.
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I centralorten kommer inom de nirmaste aren en grundskola att byggas. Som en
del i arbetet med att avveckla dagens modullosningar kommer darefter tva
befintliga F-6-skolor att minska sina elevantal till f6rman f6r den nya skolan.
Oversynen av skolornas elevantal innebir dven en omstrukturering av personal-

och skolledningsresurser.

I Munka Ljungby delas befintlig F-9-skola upp mellan en 7-9 skola i nuvarande
lokaler och en ny F-6-skola. I Hjirnarp byggs en ny F-9-skola for att ersitta den
befintliga enhetens tidigare lokaler.

En tydlig utmaning i och med det 6kade elevantalet pa R6nnegymnasiet och en
underhéllsmissigt eftersatt byggnad ir ett stort lokalbehov. Process har inletts med
Angelholmslokaler for att H-huset pA Ronnegymnasiet i hdgre utstrickning

framover ska kunna bista med limpliga undervisningslokaler f6r gymnasieskolan.

Arbetet med kompetenstorsorjning och attraktiv arbetsgivare med bland annat ett
innovativt och stort arbete kring arbetsmilj6 fortsitter under kommande dr. Under
ar 2024 pagick ett malinriktat arbete for att hantera osakliga 16neskillnader inom
verksamheterna. Arbetet kommer dven under kommande r att fortsitta i nira
dialog med arbetstagorganisationerna och ir en del i Familje- och

utbildningsnimndens strategiska kompetenstérsérjningsplan.

Under kommande ar kommer en fortsatt utveckling av det systematiska
kvalitetsarbetet samt den interna resursfordelningsmodellen inom huvuduppdraget
att vara en nyckel i arbetet. Malsdttningen dr ritt insats 1 rtt tid med stod av ett
kvalitetseffektivt arbetssitt. FOr att detta ska uppnas krivs struktur, kontinuerlig
uppféljning samt en fortsatt konstruktiv samverkan mellan samtliga verksamheter
inom den kommunala organisationen. Efter pandemin och under radande
lagkonjunktur har en 6kad social oro lett till en upplevd 6kad psykisk ohilsa och
exkludering. For att mota och hantera detta kravs ytterligare fordjupad samverkan
inom den kommunala organisationen men dven med externa aktorer. For att bryta
trenden i samhaillet kommer nimndens verksamheter att fortsitta sitt malinriktade
arbete med att implementera sin Samarbetsmodell i vilken det enskilda barnet,

eleven eller individen och dess utveckling sitts i centrum.

Inom planarsperioden finns det goda skal att anta att Regeringens satsning pa
bemannade skolbibliotek och férindringar i skollagstiftningen kommer att vinna
laga kraft. En separat éversyn vad detta ekonomiskt kan innebira fér Angelholms
grundskolor genomférdes av Lirande och familj under viren 2024. Den pavisade

arliga kostnader pa drygt 3,0 mnkr bor beaktas i planarsbudgeten.

26 (58)



Detsamma giller den nya liroplanen f6r gymnasieskolan Gy25 som under
planarsperioden belastar gymnasieverksamheten med utékade liromedelskostnader

pa uppemot 1,5 mnkr i en engangskostnad.

Slutligen bor det faktum att den nya Socialtjdnstlagen foreslagits trida i kraft den

1 juli ar 2025 aktualiseras i detta sammanhang. Férutom ett stort implementerings-
och omstallningsarbete som redan pagar inom verksamheterna kommer den nya
lagen med stor sannolikhet innebéra 6kade kostnader f6r kommunen under

planarsperioden.
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5.4 Investeringsbudget

Investeringsbudget

Projekt nr
94103
94105
94107
94104
94904
94305
94500
94402
94904
94305

Projektnamn

Digitala verktyg, elever
Personaldatorer, reinvesteringar
Personaldatorer, reinvesteringar
Utrustning IT-miljéer

Inventarier forskolor, befintliga
Inventarier grundsk., befintliga
Inventarier gymnasieskola
Inventarier individ- och familj
Inventarier nya forskolor

Inventarier nya grundskolor
Summa:

2025
6 000
2000
1500
2000
2000
2000

750

300
7 950

24 500

2026
8 000
2500
2000
2000
2000
2000
3750

300

20 000
42 550

2027
8 000
3 000

500
2000

2000

2000
750
300

8 000
26 550

2028
8 000
3 000

2000
2000
2000
750
300

18 050

Familje- och utbildningsnimndens totala investeringsbudgetramen for aren 2025-

2028 uppgar till 111,6 mnkr. Orsaken till de kommande arens omfattande

investeringsbehov dr uppforandet av nya férskolor och grundskolor. Under

planperioden beriknas aren 2026-2027 vara de ar da det storsta

investeringsbehovet kommer att uppsta da de forsta nya grundskolorna planeras sta

tirdiga. Familje- och utbildningsnimnden kommer att fa kostnadsmissiga

konsekvenser fran ar 2026 och framat i form av 6kade kapitalkostnader.

I nimndens investeringsbudget inryms dven fortsatta satsningar inom

digitaliseringsomradet samt budgetmedel for reinvestering inom befintliga

verksamhetslokalet.

5.5 Uppdrag

e Uppdrag till Familje- och utbildningsnimnden att se 6ver regelverk kring
vistelsetid och efterlevnaden av denna inom forskola och fritidshem i syfte

att implementering kan ske infér hostterminen 2025. Uppdraget ska

aterredovisas till kommunstyrelsen senast 2025-03-31.

e Samtliga nimnder far i uppdrag att analysera ekonomiska nyckeltal fran till

exempel Kolada for olika verksamheter for att jimféra med

riksgenomsnittet. Analysen ska ge svar pd vad savil positiva som negativa

avvikelser beror pa. Uppdraget ska redovisas i samband med budgetdagen
den 25 april 2025.
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6 Arbetsmarknadsnamnd
6.1 Utvecklingsmal

Hallbart Samhalle

Genom utveckling av kvalitetseffektiva och likvirdiga verksamheter med god
samverkan skapar vi forutsittningar for en trygg och hallbar utveckling.

Inkludera invanare

Med tillginglig och god service med moijlighet till delaktighet och inflytande bidrar
vi till ett inkluderande sambhille.

Attraktiv arbetsgivare

Genom ett aktivt kompetensforsorjningsarbete skapar vi forutsittningar for ett
héllbart arbetsliv genom goda anstillningsvillkor, en bra arbetsmiljé och
mojligheten till kontinuerlig utveckling.

Starkt foretagsklimat

Samarbetet mellan utbildningsverksamheter, arbetsliv och samhille engagerar och

motiverar medarbetare och invanare till fortsatt utveckling och innovation.

Hogre sjalvforsorjningsgrad
Verksamheterna skapar forutsittningar for sjalviérsorjning genom fokus pa halsa,

studier och arbete.

Samverkan mellan skola och arbetsliv (gemensamt med Familje- och
utbildningsnamnden)

Genom forebyggande insatser och gemensamma aktiviteter mellan skola och
arbetsliv rustar vi framtidens arbetskraft med kunskap och erfarenhet kring

arbetslivet.

6.2 Verksamhetsbeskrivning
Arbetsmarknadsnimndens (AMN) syfte ar att lyfta fram en av samhallets mest
centrala fragor namligen att alla invanare ska ha ratt att kunna férsorja sig sjalva.

Nimndens verksamhetsomraden omfattar Vuxenutbildningen,
Arbetsmarknadsenheten och Ekonomiskt bistind. Genom att samordna dessa
verksamheter har kommunen utékat mojligheterna att arbeta helhetsinriktat och

férebyggande med individer som behover stéd i sin vardag.
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6.3 Driftbudget

Driftbudget

tkr Budget Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027

Driftbudget (tkr) -72380| -70092 -70092 -70092

Nulige och utveckling framat

Arbetet med att utveckla verksamheten och 6ka maluppfyllelsen inom namndens
ansvarsomriden fortsitter enligt Angelholmsmodellen. Samverkan med andra
myndigheter och kommuner ér avgérande for var framgang och i detta ar
samarbetet och den kontinuerliga utvecklingen i arbetet tillsammans i Familjen

Helsingborg en avgorande faktor.

Vuxenutbildningen fortsitter att utvecklas med ett fokus pa att mota ett fortsatt
6kande elevantal och férindringar i statliga bidrag. En gemensam anséknings- och
antagningsenhet for vuxenutbildning startar i borjan av ar 2025 £6r att hantera
gemensamma statliga bidragsansokningar och dimensioneringsarbete. Samarbetet
med Angelholms gymnasieskola fortsitter utvecklats med malsittningen att utéka
utbildningsutbudet. Utbildningarna finansieras till citka 70 % av statliga bidrag,
medan resten ticks av Vuxenutbildningens budget. Nar det giller de utbildningar
Hermods i nuldget levererar kommer de med stérsta sannolikhet att 6ka under ar

2025 eftersom ett nytt avtal ska upphandlas.

Arbetsmarknadsenheten genomgar en omfattande omorganisation dir fokus har
skiftat fran arbetstrining till ett mer coachande arbetssitt. Tva stora projekt pagar:
Finsamprojektet "En vig in", som riktar sig till individer lingt fran
arbetsmarknaden och ESF-projektet "Level Up" som syftar till att stirka framtida
arbetskraft. Forindringar inom Kommunala aktivitetsansvaret (KAA) och arbetet

med feriejobb har ocksa varit centrala under 2024.

Enheten f6r ekonomiskt bistind har sett positiva effekter av det laingsiktiga arbetet
enligt Angelholmsmodellen, vilket har lett till minskade kostnader och
bidragsberoende. Trots framgangar stir enheten infér utmaningar med att
balansera budgeten, sirskilt med tanke pa inflation och andra ekonomiska faktorer.
Prognosen for ar 2024 visar ett underskott och arbetet med att na en langsiktig

budget i balans fortsitter.

Verksamhetsférandringar
I budgetforslag ar 2025 virnas pagaende arbete och insatser inom
Vuxenutbildningen och Arbetsmarknadsenheten. I enlighet med uppdrag fran

Kommunfullmiktige gors i budgetforslaget emellertid justeringar mellan enheternas
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detaljbudgetar. Detta medfor att budgetmedel 1 viss mén forstirks till Ekonomiskt
bistand.

Budgetforslaget forutsitter dock nytt beslut i FINSAM f6r fortsatta projektmedel
tor full implementering av FINSAM-projektet En vig in (1,4 mnkr) under ar 2025
samt kompensation i ram fran Kommunfullmaiktige f6r 6kade arbetsgivaravgifter
tor ungdomars feriejobb (0,5 mnkr.) Efter att nimnden har fattat beslut om sin
budget har man inf6r 2025 fatt en ramforstirkning for att kompensera for de hégre
arbetsgivaravgifterna fo6r unga som drabbar feriejobben. Ramforstirkningen uppgar
till 500 tkr drligen.

Aterstiende underskott i budget pa 2,0 mnkr foreslis hanteras genom en
atgirdsplan for att uppna budget i balans inom Ekonomiskt bistind. Atgirdsplanen
bygger pa malsittningen att sinka nettokostnaden f6r ekonomiskt bistind fran
prognostiserad kostnad pa 730 kr/invéinare dr 2024 till 700 kr/invanare dr 2025 och
slutligen 670 kr/invanare ar 2026. Detta innebir under kommande tva ar en arlig

minskning av kostnaderna f6r ekonomiskt bistind med 2 mnkr.

De subventionerade anstillningarna som under ar 2024 varit en vildigt lyckosam
insats inom Arbetsmarknadsenheten dr dven framover avgérande for att lyckas
sinka kostnaderna inom Ekonomiskt bistind. Ett stort fokus kommer att liggas pa
att fortsitta arbetet med att utveckla langsiktiga och hallbara verksamheter enligt
Angelholmsmodellen. Inom ramen fér detta arbete fortsitter Gversynen av
samverkansmojligheterna med andra parter. Detta med malsittningen att skapa

forutsittningar for en budget i balans och att uppna en god arbetsmiljo.

Den 6kande socioekonomiska oron i samhillet, med en vixande nyfattigdom,
riskerar dven att leda till en 6kning av psykisk ohilsa. For att hantera detta krdvs
ytterligare insatser med ritt professioner inom arbetsmarknadsenheten. Detta dr en
komplex friga dir manga myndigheter och instanser behover samverka och ta del

av varandras kompetenser.

En reservation gillande de ekonomiska utmaningar som Arbetsmarknadsnimndens
verksambheter star infér bor noteras. Massflyktingdirektivet kan innebira en 6kad
kostnad inom Vuxenutbildningen och Ekonomiskt bistind. Osikerheten kring

dessa poster dr stora infoér ar 2025.

Under hosten ar 2026 planeras vuxenutbildningen flytta till Kronodalsomradet f6r

nira integrering med Campus Angelholm.
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6.4 Investeringsbudget

Investeringsbudget

Projekt nr Projektnamn 2025 2026 2027 2028
95904 Inventarier 262 263 262 263
Summa: 262 263 262 263

6.5 Uppdrag

e Samtliga nimnder far i uppdrag att analysera ekonomiska nyckeltal frin till
exempel Kolada for olika verksamheter for att jimfora med
riksgenomsnittet. Analysen ska ge svar pa vad savil positiva som negativa
avvikelser beror pa. Uppdraget ska redovisas 1 samband med budgetdagen
den 25 april 2025.
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7 Namnden for omsorg och stod
7.1 Utvecklingsmal

Hallbart Samhalle

Allt arbete genomsyras av ett effektivt resursutnyttjande, langsiktig hallbarhet och
en budget 1 balans. Verksamheten utvecklar och infér ny vilfardsteknik 1 syfte att

behailla sjalvstindighet och motverka ensambhet.

Inkludera invanare

Verksamheten bidrar till en meningsfull vardag dir den enskilde har ett stort
inflytande 6ver sitt eget liv. Verksamheten for dialog, samverkar och samarbetar
med berérda intresseorganisationer, civilsamhillet och féreningar f6r att bidra till

ett bredare utbud och ett levande samhaille.

Attraktiv arbetsgivare

Verksamheten arbetar for att mojliggora heltidsanstillning for fler medarbetare.
Verksamheten kartlagger och analyserar systematiskt kompetensbehoven och
arbetar enligt Plan f6r kompetensforsérjning f6r huvuduppdrag Halsa 2024 — 2030
for att skapa en attraktiv och hallbar arbetsplats.

Starkt foretagsklimat

Verksamheten arbetar f6r god dialog och hég samverkan med privata utférare av
vard och omsorg eller andra aktérer som pé olika sitt arbetar med och f6r

malgruppen.

7.2 Verksamhetsbeskrivning

I nimnden f6r omsorg och st6d samlas kommunens alla verksamheter inom
dldreomsorg, kommunal hilso- och sjukvird samt stéd till personer med
funktionsnedsittning. Genom ett nira samarbete mellan verksamheterna skapar vi
forutsittningar for att vara dldre och vara brukare med behov av olika former av

stod ska fa den allra basta omsorgen.

Pa uppdrag av kommunen drivs en del av sirskilda boenden £6r dldre och
hemtjinst i privat regi. Sarskilda boenden ar upphandlade enligt LOU (Lagen om
offentlig upphandling) och inom hemtjinsten tillimpas LOV (Lagen om
valfrihetssystem. Personlig assistans enligt LSS (Lagen om st6d och service till vissa
funktionshindrade) drivs savil i kommunal regi som 1 privat dir enskilda har ritten

att valja utforare sjalv.
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Inom verksamhetsomradet Funktionsstod erbjuds bostider med sirskild service,
personlig assistans, daglig verksamhet, barn- och ungdomsverksambhet,
ledsagning/stédfamilj och familjeradgivning. Verksamhetsomride Funktionsstod dr
till f6r personer som har en funktionsnedsittning och som tillh6r personkretsen
enligt Lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade (I.SS). Aven personer
som har en psykisk funktionsnedsittning men inte tillhor personkretsen enligt I.SS
och personer med andra funktionsnedsittningar som ar under 65 ar, kan fa st6d
fran Verksamhetsomrade Funktionsstod 1 form av bistind enligt socialtjanstlagen
(SoL). Vir vision ar att ge stod och omsorg utifrin brukarens egna val och
forutsittningar. I enlighet med var gemensamma malbild arbetar vi f6r att personer
med funktionsnedsittning ska fa det stod de behover for att kunna leva i samhillet

péa samma villkor som andra.

Verksamheten Bo bra hemma innefattar den hemtjinst som utfors i det ordinira
boendet. Vi utfér omvardnads och serviceinsatser och erbjuder till exempel hjalp
med maltider och andra dagliga bestyr sa som paklidning, personlig hygien, stid,
tvitt, inkép och social samvaro. Inom ramen f6r hemsjukvard utfér hemtjinsten
inom bo bra hemma dven en del sjukvardsinsatser sa som att 6verlimna likemedel,
saromligeningar och ging/forflyttningstrining till de brukare som inte sjilva kan ta

sig till virdcentralen/primérvarden.

Inom verksamheten Sarskilt boende samlas de kommunala boendena for aldre med
omfattande behov av vard och omsorg. Pa vara sirskilda boende ges individuellt

anpassad vard och omsorg av personal som ér pa plats dygnet runt.

Virdboende ir till £6r den som har ett s omfattande behov av vird och omsorg
och trygghet att det inte kan tillgodoses i ordinirt boende med hemtjinst- och eller
hemsjukvardsinsatser. Korttidsplatser erbjuds pa Lindhaga Parkhus och ir till f6r
den som i samband med utskrivning fran sjukhus eller av andra medicinska eller
sociala skal behover vistas pa korttidsplats under en begrinsad period innan

atergang till ordinirt boende.

Verksamheten Uppdrag och st6d bestar av sjukskoterskeenheten, rehabenheten,
utvecklingsenheten och trygghetsjouren. Inom uppdrag och stéd finns dven
kommunens medicinskt ansvarig sjukskoterska, MAS samt medicinskt ansvarig for
rehabilitering, MAR. Flera av de insatser som utfors inom Gvriga
verksamhetsomraden har sin botjan inom uppdrag och stéd. Rehabenheten och
enheten for sjukskoterskor utfor dels sjalva hilso- och sjukvirdsinsatser, men
delegerar ocksa en del arbetsuppgifter till omvardnadspersonal i de andra
verksamhetsomradena. Utvecklingsenhetens uppdrag ér att stodja Halsa i

inférandet av ny vilfirdsteknik och utveckling av nya arbetssitt. Enheten ska
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utgora ett stod till chefer och medarbetare och i huvudsak arbeta pa operativ niva

nara verksamheterna.

Verksamheten Myndighet och férebyggande innefattar Myndighetsenheten och

enheten Aktiviteter och stod. Myndigheten ansvarar for all myndighetsutévning

och boendesamordning inom Hilsas ansvarsomride. Enheten aktiviteter och st6d

ansvarar for all forebyggande verksamhet.

7.3 Driftbudget

Driftbudget

Budget Budget
Tkr 2024 2025
Driftbudget (tkr) -980 954| -1 025360

Overgripande upprikning for priser och loner

Plan
2026

-1 025 360

I budgeten f6r 2025 kompenseras nimndens verksamheterna fullt ut for

helarseffekten av 16nedkningarna 2024, samt med en beridknad upprikning med

3,3% tor lonedkningar 2025. Verksamheterna kompenseras ocksa for

kostnadsokningar enligt tillimpliga index.

Heltidsarbete som norm ir nagot som arbetsgivaren atar sig genom kollektivavtal.

Samtliga verksamheter inom huvuduppdrag Hilsa arbetar aktivt med

schemaldggning och samplanering for att na ett lige dir Heltid som norm inte ar

kostnadsdrivande.

Inom nimndens verksamhet 6kar investeringsbehovet under den kommande

fyraarsperioden. Framfor allt dr det investeringar kopplade till renoverade och

nybygeda boenden inom bade dldreomsorgen och funktionsstédsverksamheten

som medfor 6kade kostnader. I nya och renoverade lokaler behovs investeringar i

Plan
2027

-1 025 360

inventarier, larmanlidggningar och I'T-utrustning. Detta kommer pa sikt att innebéra

okade kapitalkostnader som kommer att belasta nimndens driftbudget.

Bo Bra Hemma

De kommande aren medfor fortsatt stora demografiska férindringar. Utvecklingen

som innebir att en stor grupp kommer upp 1 aldrar dir behovet av stéd och service

kar fortsitter. Detta giller for Sverige i allminhet, men for Angelholm i synnerhet

da andelen éldre dr hogre hir dn i riket 1 stort. Det medfor ett behov av att utdka

budgeten for nedanstiende verksamheter. For att klara av den fortsatta forvintade

volymokningen reserveras 6,5 mnkr f6r hemtjanstens behov.
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For att méta behovet av vard och omsorg vid hemging frin sjukhusvistelse ska
insatsen Hemgangsstdd implementeras. Malsittningen dr att 6kade resurser i

hemtjinsten ska minska behovet av extern korttidsvard.

Funktionsstéd

Prognoser for insatser enligt LSS visar 6kningar av antal brukare inom Bostad med
sirskild service, Daglig verksamhet, Korttidstillsyn och Personlig assistens. I budget
2025 tillfors verksamheten 6 mnkr f6r volymférindringar och 3 mnkr for

helarseffekt av ny gruppbostad 1 Hjarnarp.

Volymokningar inom LSS kommer att medfora ett behov av fler boendeplatser i
grupp- och servicebostider som det 1 dagsliget saknas full planering och beredskap
tor. Det kommer ocksa att innebira ett 6kat behov av platser inom Daglig
verksamhet som nuvarande organisation och lokalbestand inte dr fullt rustat for.

Underskottet av platser prognosticeras 6ka fran och med 2025.

Daglig verksamhet prognostiserar en betydande volymokning och har behov av
centralt beldgna lokaler for att underlitta tillgingligheten och moijligheten att aka
med kollektivtrafiken. Ambitionen dr att avyttra lokalerna pa Metallgatan i takt med
att hyreskontrakten 16per ut och istillet ersitta med andra lokaler, 1 férsta hand

inom kommunkoncernens bestand.

Uppdrag och Stéd

Under 2024 har Halsa implementerat arbetssattet NVP som sikerstiller en god
kvalitet av patienter i livets slutskede vilket kriver regelbundna besék och dirmed
mer resurser. FOr att sikerstilla detta arbetssatt samt for att mota volymokningar
inom samtliga verksamhetsomraden tillskjuts Uppdrag och Stod 2,4 mnkr for

bemanning.

Befintliga sirskilda boenden KVS, Karlslund och Kvarnliden har foraldrade larm
som dr i behov av upprustning. For att detta ska kunna genomféras kommer

sannolikt hela I'T-infrastrukturen i respektive lokal ses 6ver och uppgraderas.

Sarskilt boende

Nimnden f6r omsorg och stod har ett uppdrag att aterga till normal bemanning
efter avslutad pandemi f6r att na en budget i balans inom Sirskilt boende.
Nimndens ram minskas darfér med 3 mnkr 2025 i enlighet med
kommunfullmiktiges beslut den 29 maj 2023 om budgetdirektiv 2024-2026.

Sommaren 2025 l6per avtalet om drift av de sirskilda boenden Ashaga och
Bokhojden ut. I renoverings- och nybyggnadsplanen for Sirskilda boenden i
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Angelholms kommun ska dessa tvd enheter avvecklas och flyttas till Kungshaga. Pa

grund av forseningar i uppforandet av Asbytorp och renoveringen av Kungshaga

kan flytten inte verkstillas 1 samband med avtalsslutet och déarfér kommer

kommunen att ta 6ver driften frain och med juni 2025. Verksamheten tillférs 5,6

mnkrt.

7.4 Investeringsbudget

Investeringsbudget

Projekt nr

95275

95279
95283
95205
95282

Projektnamn

Inventarier renoverade gruppbost.
Larmanlaggn. renoverade gruppbost.
Aktiv IT-utrustning renoverade gruppb.
Inventarier renoveringsplan SABO
Larmanlaggn. renoveringsplan SABO
Larmanlaggningar befintliga SABO
Inventarier daglig vht. (Samlokalisering)
Inventarier gruppbostéder befintliga
Inventarier sarskilda boenden, befintliga
Digitalisering- och valfardsteknik
Mobiltelefoner/planeringsenheten
Tekniska hjalpmedel

Sparbara lakemedelsskap

Sparbart digitalt nyckelskap
Summa:

7.5 Uppdrag

e Samtliga nimnder far i uppdrag att analysera ekonomiska nyckeltal fran till

exempel Kolada for olika verksamheter for att jimféra med

2025
1 000
800
500

500
500
500
500
500
700
700
400

700
7 300

2026

1000
800

17 000
3900
500
500
500
500
500
500
700

26 400

2027

1000
800

500

500
500
500
500
700

5000

2028

1000
800

500
500
500
500
700

4 500

riksgenomsnittet. Analysen ska ge svar pa vad savil positiva som negativa

avvikelser beror pa. Uppdraget ska redovisas 1 samband med budgetdagen
den 25 april 2025.
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8 Sambhallsbyggnadsnamnden
8.1 Utvecklingsmal

Hallbart Samhalle

Genomfora langsiktigt hallbara investeringar i infrastruktur i hela Angelholms
kommun med fokus pa gang- och cykeltrafik samt utveckla mangfacetterade

motesplatser 1 hela kommunen.

Genomféra proaktiva och vetenskapligt effektiva investeringar for att 6ka
Angelholms motstindskraft och skydd mot konsekvenserna av ett férindrat klimat.

Insatser mot sirskilt utsatta omraden och grupper prioriteras.

Arbeta for 6kad motstindskraft 1 samhallsviktig verksamhet utifran ett
allriskperspektiv, samt fokusera pa kontinuitet 1 krishantering pa lednings- och

verksamhetsniva.

Verksamheterna ska servera niringsriktiga maltider och arbeta i riktning mot 0,5 kg
CO2e/maltid.

Bérja undersoka hur verksamheterna kan generera virde med hjilp av AL

Inkludera invanare

Invanarna har méjlighet att géra sin rost hérd genom dialog och
Angelholmsférslag. Dialog med invénarna ir en naturlig del i utvecklingsarbete och
investeringar och resultatet inkluderas 1 underlag till politiska beslut.
Kommunikationen ir tydlig och proaktiv vid projekt och arbeten i Angelholms

kommun.

Attraktiv arbetsgivare

Angelholm ir en arbetsgivare som attraherar bide dagens och framtidens ledare
och medarbetare. LLedare och medarbetare kinner delaktighet, yrkesstolthet och ges
mojlighet att utvecklas 1 en god arbetsmiljé.

Starkt foretagsklimat

Foretagarna ska uppfatta att medarbetarna ér tillgingliga och ger god service. Det
ska vara latt att gora ratt. Forkorta och forenkla interna processer. Starka turism

och besoksniring 1 hela kommunen.
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Hela kommunen ska leva och utvecklas

Arbeta fram forslag for savil mindre titorter som landsbygd, avseende exempelvis

motesplatser, turism, cykelvigar, lekplatser och VA.

8.2 Verksamhetsbeskrivning

Sambhillsbyggnadsnimnden ansvarar for planeringen av anvindningen av mark och
vatten. Namnden har ansvar f6r kommunens samlade infrastruktur och ska verka
for en god energiplanering och energihushallning, och for en god trafikplanering

och trafikférsorjning i kommunen.

Dirutéver har samhillsbyggnadsnamnden en rad andra ansvarsomraden: fysisk
planering (detaljplaner enligt PBL), bygglov, kart- och mitverksamhet,
myndighetsutévning i vissa trafik- och byggfragor, kollektivtrafik, enskilda vagar,
teknisk forvaltning av till exempel gator, parker, broar, strinder och offentliga
toaletter, maltidsverksamheten, lokalvird av kommunala lokaler, samt kommunens
fordon. Nimnden har ocksa ansvar for att genomfdra investeringar i kommunens
tekniska anliggningar samt att forvalta de fastigheter och anliggningar som behévs

for den tekniska forsorjningen.
8.3 Driftbudget

Skattefinansierad verksamhet

Driftbudget, skattefinansierad verksamhet

Budget Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027

Driftbudget (tkr) -282 259| -303 137 -303 137 -303 137

Tkr

Sambhillsbyggnadsnimndens skattefinansierade verksamhet har
nettokostnadsckningar framriknade till 13,8 mnkr. I beloppet mirks kostnader for
l6nedversyn, 6kade kapitalkostnader, prisindexeringar av entreprenadavtal och nya
underhiéllsavtal. Den utokade ramen enligt budgetdirektivet uppgar till sammanlagt
10,7 mnkr och ticker inte de kostnadsbehov som uppkommer. Bristen uppgar
saledes till 3,1 mnkr. For att uppna en budget i balans har nimnden beslutat om
flera atgarder. Efter att nimnden har fattat beslut om sin budget har man infor
2025 dock fatt en allmidn ramforstirkning £6r drift och underhall om 6,0 mnkr

arligen och merparten av dessa atgirder bedéms darfor inte bli aktuella.
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Avgiftsfinansierad verksamhet

Driftbudget, avgiftsfinansierad verksamhet

Budget Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027

Driftbudget (tkr) 1500 0 0 0

Tkr

Opver tid ska den avgiftsfinansierade verksamheten inte ta ut hégre avgifter in vad
som krivs for att ticka de kostnader som uppkommer. Kommunfullmiktiges
uppdrag i budgetdirektiven till nimnden var dérfor att ta fram en budget f6r VA-
verksamheten som innebir att ekonomin ér i balans under perioden fram till och
med 2026.

Under 2023 hade verksamheten ett negativt resultat pa -12,0 mnkr, vilket innebir
att skulden till VA-abonnenterna som vid ingangen av 2023 var 7,2 mnkr inte finns
kvar. Med justering for skulden var alltsa resultatet f6r VA-verksamheten -4,8 mnkr
ar 2023. I den senaste prognosen f6r 2024 bedéms ett negativt resultat pa -2,7
mnkr. Det underliggande underskottet dr dock storre, da engangsersittning frin
Sydvatten pa 5 mnkr forstirker intdktssidan tillfalligt ar 2024.

Det finns saledes ett storre underskott 1 verksamheten givet nuvarande taxa och
avgiftsuttag. Det dr darfor nédvindigt att hoja avgiftsintikterna. Taxebeslutet infor
2024 hojde avgifterna med cirka 13 %. Infér 2025 hojs de rorliga avegifterna for
vatten och spillvatten i taxan. Intikterna for VA-verksamheten bedéms da 6ka med
cirka 11 mnkr. For ett hushall blir 6kningen cirka 8,5 %.

Investeringarna har varit stora de senaste aren, frimst utbyggnaden av
Avloppsreningsverket och kapaciteten i ledningsnitet. Ar 2016-2023 var den
genomsnittliga investeringsvolymen narmare 80 mnkr per ar, vilket ar langt mer dn
det finansieringsutrymme (avskrivningar) som verksamheten ger (knappt 28 mnkr
ar 2023). Som en f6ljd av detta har upplaningen 6kat. Avskrivningarna har stigit
markant frin 14,3 mnkr ar 2015 till 27,8 mnkr 4r 2023.

Investeringstakten kommer de nidrmaste aren att sjunka fran 2024 ars budgeterade
67 mnkr till planerade 31 mnkr ar 2027. Det dr runt 30 mnkr som investeringarna

behover ligga om inte det ska genereras ytterligare upplaning.
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8.4 Investeringsbudget

Investeringsbudget

Projekt
nr

90001
99901
90158
90164
90165
91010
91100
91101
91104
91110
91111
91112
91455
91511
91540
91541
91543
91544
91560
91586
91593
91602
91650
91655
91669
91700
91800
91805
91926
91957
91970
92010
92015
92016
92018
92021
92101
92540
92550
93515
93510
93630
93679
93692
93710

Projektnamn

Angelholmsforslaget
Landsbygdsforslaget

Smart city

Arenastaden
Pagatagsstation Barkakra
Of6rutsedda investeringar
Transportmedel o maskiner
Robotgrasklippare

Fossilfria transportmedel
Arbetsmiljdinvesteringar
Gata mindre ombyggnad
GC mindre ombyggnad
Gc-végar, landsbygd
Ny/ombyggnad busshallplats
Bussangdring Stationen
GC-tunnel, stationen
Torgytan Jarnvagsgatan
Jarnvagsparken

Broar och konstbyggnader
Havsbadsvéagen
Tillganglighetsanpassning off plats
Parkeringsledningssystem
Gatubelysning upprustning
Gatubelysning landsbygden
Trafiksignaler

Parker, upprustning
Lekplatser, anlaggn o inventarier
Lekplats Hembygdsparken
Stortorget

Kristian Il:s vadg ombygg
Asfaltsplan
Strandberedning
Oversvamningsatgarder
Upprustn offentliga toaletter
Bulleratgarder

Bullervall i Hjarnarp

Pirarna Skéaldervikens hamn
Storkoksutrustning, utbyte
Inventarier lokalvard
Séakerhet VA-anlaggningar
Villanomradet Angelholm
Errarpsvagen, VA
Of6rutsedda omlaggningar
VA-sanering Nya Torg

VA underhallsplan vattenverk

Skattefinansierat

Avgiftsfinansierat

2025

400
750
600
2200

2000
3 000
0

0

0

750
1500
500
1100
4925
3 000
600
4500
500

300
5200
3 000
2000

100
1500
2000
3 000
1000

16 000
350
2000
3 000

300
2000
4 550
1050

500

2026

400
750
600
2 265

2000
3500
500
2000
200
1000
1500
500
1100

10 600
7 000
700

300

3000
2000

100
1500
2000

6 900
14 500
1850
2000
3 000
225
1700
3 000
4 550
1050

500
650

2027

400
750
500

5000
2000
3 000

500

200
1000
3400

550
1100

700
100
350

3000
2000

100
1500
2000

14 500
350

0

3 000
225

4 550

1050

500

750

2028

300
750
550

2000
2000
2000

200
1000
1500

500
1200

700
700
350

2000
2000

150
1700
2000

14 000
1500

3 000

225

3750

1050

3500

Projekt-
anslag

2025

1000
500

3 000

7 000

2026

1000
5000

3 000

3500

2027

500

1000
9 000

3000
500
3 000

2028-
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Investeringsbudget

93920
93927
93936
93940
93942
95004
96006
96007
98002
98007
98008
98009
99101
99114
99127
99130
99131
99133
99134
99300
93522
93943
93944
99950
99951
99952
99953
99954
99956
99957
99959
99960
99961
99962
99963

Dagvattenpumpstationer
Storgatan (Danielslundsg norr)
Albogatan, Munka
Vastersjogatan

Lindagata, Munka Ljungby
Laddstolpar

Vejby hamn

Smabatshamnar
Laserscanning

Méatinstrument

UAS Drbénare

3D-inférande

S1, Munka Ljungby-E6

S24 Vastra Munka Ljungby
Ny hogreservoar

Stora VA VPU trycksteg/reserv
Tryckledning Spannarp/Ausas
Vattenledning Hjéarnarp-Margr.
SPU 30 Vassvagen

VA-plan i omvandlingsomraden
Fast dverfall Rossjon
Svealandsgatan
Bjallerédsvagen/Kallvagen
Varvsvéagen

Violgatan & Haradalsliden
Motion Havegropen

1000 trad pa tio ar
Valhallsvagen
Danielslundsgatan

Brygga Ronned vid hamnen
Ny plats mellanlager

Munka Ljungby Skola
Alvdalsgatan Ny GC
Sophantering stranden
Larkgatan

Angelholmspaketet

90256
91945
91967
91502
91734

Vaxthustomten
Klippanvagens forlangning
Skolgatan inkl. GC-vég
Cykelservicestation
Stadsparken

Summa

500 600
500
1000
0 2 000
1000 10000
500 650
400 300
50 50
250 250
12000 12000
2000 2000
250
500 500
2500
1000 4000
3 000
200 500
1500 6000
200
3 000
1000 5000

650

700

500

2000

650
1000

12 000

100
2000
500
800

4 000

2000

1000

2000
38 425

8 000

99 025 133 790 129 400

650
1000

650

12 300

300

500

800

350

1150

35190

101 515

500

8 000

5 000
10 000
1000
2000
5000
500

1000
2000
3000

6000 8000
10 000
2000
7 000

500 1000

5000 5000

49500 43000 31000
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8.5 Uppdrag

e Samtliga nimnder far i uppdrag att analysera ekonomiska nyckeltal frin till
exempel Kolada for olika verksamheter for att jimfora med
riksgenomsnittet. Analysen ska ge svar pd vad savil positiva som negativa
avvikelser beror pa. Uppdraget ska redovisas 1 samband med budgetdagen
den 25 april 2025.

43 (58)



9 Namnden for kultur, idrott och fritid
9.1 Utvecklingsmal

Hallbart Samhalle

Genom langsiktig planering skapa forutsittningar for en god och jaimlik livsmiljé.
Oka livskvaliteten i kommunen samt utveckla mangfacetterade motesplatser for alla

aldrar, i alla delar av kommunen.

Inkludera invanare

Vara en mojliggorare genom stirkt dialog med medborgarna och ett fortsatt 6kat

samarbete med det civila samhallet.

Attraktiv arbetsgivare

Tillvarata och utveckla medarbetarnas kompetens, erfarenhet och kreativitet. Ge

mojlighet till utveckling, grinsoverskridande samarbete och en bra arbetsmiljo.

Starkt foretagsklimat

Genom stirkt samverkan med niringslivet bidrar vi till att skapa en attraktiv

kommun med ett brett utbud av aktiviteter och upplevelser.

Lokalforsorjning

Verka for att féreningslivet har tillgang till kommunala lokaler samt 6ka
nyttjandegraden genom samverkan och se over avtal for att uppna likvirdiga

forutsittningar.

9.2 Verksamhetsbeskrivning

Nimnden ska verka f6r en god kultur-, idrotts- och fritidsverksamhet i hela
kommunen. I nimndens ansvarsomraden ingir kommunens
folkbiblioteksverksamhet, kulturskolan, uthyrning av lokaler avsedda for kultur-,
idrotts- och fritidsverksamhet, samt att driva och utveckla lokaler och anligegningar
inom verksamhetsomradet. Nimnden ar huvudman f6r kommunens fritidsgardar

och ska bedriva riktad barn- och ungdomsverksamhet.

Dirutéver ansvarar nimnden for bidrag till féreningar, studieférbund och Gvriga
organisationer, beslut om pris och stipendier inom kultur och idrott, samt inkop
och forvaltning av konst. Nimnden ska ocksa verka for att bevara byggnader och
miljoer av kulturhistoriskt eller estetiskt virde. Ndmnden beslutar om namn pa

offentliga platser och haller i kommunens egna evenemang,.
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9.3 Driftbudget

Driftbudget

Tkr Budget Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027

Driftbudget (tkr) -169 508| -173468 -173268 -173 868

Den ut6kade ramen enligt budgetdirektivet uppgar till sammanlagt 3,3 mnkr och
ticker inte de kostnader som uppkommer. Bristen uppgar till 0,6 mnkr. For att
uppni en budget 1 balans har nimnden beslutat om atgirder i form av ett uppsagt

skotselavtal och en uppdatering av budgeten for flygmuséet.

Efter att nimnden har fattat beslut om sin budget har man infér 2025 fatt en
ramforstirkning om 350 tkr arligen till en 16nesatsning f6r pedagoger inom
Kulturskolan. Dessutom far nimnden 500 tkr arligen fran och med 2025 f6r

hyreskostnader f6r danslokal.
Kommunfullmiktige har sedan tidigare fattat beslut om arvode till

ungdomsfullmiktige. Nu tillférs nimnden 50 tkr arligen fran och med 2025 for att

tacka kostnaderna.
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9.4 Investeringsbudget

Investeringsbudget

Projekt nr Projektnamn
94691 Musikinstrument
94694 Inventarier Kulturskola
94696 Mobil AV-teknik Kulturskola
96182 Inventarier fritidsgardsverksamhet
96185 Upprustning IP med skotselbidrag
96200 Projektering/oférutsedda investeringar
96227 Elsakerhet
97010 Inventarier bibliotek
97015 Omgestaltning narbibliotek
97100 Konstinkdp
97103 Allménkultur, inventarier
97200 Konstnéarlig gestaltning
97310 Inventarier Jarnvagens Museum
Scenteknik, Jarl Kulle-scenen

99977 Flygmuseet
99978 Utveckling befintliga motesplatser
90001 Angelholmsférslag
96190 Flytt av Angelholms IP
99979 Nya livraddartorn
99980 Las och larm
Summa:

9.5 Uppdrag

2025

150
350
150
75

3 500
750
400
150
1000
150
75

875
3000
4 600

700

600
16 525

2026

150
150
150
75

2 650
750
400
150
300
150
75
1000
375

2400
1000
500
500

500
11 275

2027

150
150
150
75

2 650
750
400
150
200
150
75
1000
375

250

500

7025

2028

150
150
150
75

2 650
750
300
150
200
150
75
1000
375

250
1000

7425

e Uppdrag till Nimnden for kultur, idrott och fritid att ta fram en plan kring

senioraktiviteter genom bland annat omvarldsbevakning av andra

kommuner. Uppdraget ska dterredovisas till kommunstyrelsen senast 2025-
03-31.

e Samtliga nimnder far i uppdrag att analysera ekonomiska nyckeltal fran till

exempel Kolada f6r olika verksamheter for att jimféra med

riksgenomsnittet. Analysen ska ge svar pa vad savil positiva som negativa

avvikelser beror pa. Uppdraget ska redovisas i samband med budgetdagen
den 25 april 2025.
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10 Miljo- och tillstandsnamnd
10.1 Utvecklingsmal

Hallbart Samhalle

Andelen upphandlingar med stillda miljokrav ska 6ka och senast ar 2030 ska
miljokrav stillas i minst 75% av kommunens upphandlingar, dir det dr relevant att
stilla miljokrav. Namnden ska ha méjlighet att under planprocessen formellt yttra

sig 1 detaljplaner.

Skapa goda forutsattningar for samarbete 6ver nimndgrinserna avseende ekologisk
hallbarhet. Arbeta for att 6ka andelen skyddad natur.

Inkludera invanare

Tillgingliggora information om naturomraden till alla invanare och besokare.

Attraktiv arbetsgivare

Medarbetarna har en rimlig arbetsbelastning, konkurrenskraftiga l6ner och

moijlighet till utveckling.

Starkt foretagsklimat

Erbjuda god service till féretag och invanare for att underlitta etableringar och
skapa goda forutsittningar for ett vaxande néringsliv. Gora det enkelt f6r de som

gOr ritt, frimja likvirdighet och skapa en sund konkurrens.

10.2 Verksamhetsbeskrivning

Milj6- och tillstindsnamnden ska verka for en god miljé och en hallbar
samhillsbyggnad. Nimnden ansvarar f6r kommunens strategiska arbete inom

natur- och vattenvard samt andra miljofragor.

Milj6- och tillstindsnamnden ansvarar f6r myndighetsutovning utifran miljobalken
(med undantag av strandskyddsdispenser), livsmedelslagstiftningen,
tobakslagstiftningen och alkohollagen. Namnden ansvarar dven for
myndighetsutévning 6ver forsiljning av vissa receptfria likemedel, stralskydd,
smittskydd, internationella hot mot ménniskors halsa, springimnesprekursorer,

skyddsjakt, kameradvervakning, hemvirn och lotteri.
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10.3 Driftbudget

Driftbudget

Tkr Budget Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027

Driftbudget (tkr) -18 655/ -19003 -19353 -19 653

Budgeten for verksamhetsaret 2025 visar utifran vissa antaganden en budget 1
balans. Inga specificerade effektiviseringar eller intiktsokningar utéver upprikning
av taxor med Prisindex f6r kommunal verksamhet (PKV) f6reslas. Viss osikerhet
rader emellertid kring kostnaderna for 16nedkningar 2025. Den sjunkande
inflationstakten i samhillsekonomin gor att risken 1 denna del bedéms som

begrinsad.

Efter att nimnden har fattat beslut om sin budget har man infér 2025 fatt en
ramforstirkning om 400 tkr arligen for att arbeta mot organiserad brottslighet.
Dessutom har nimnden fatt 350 tkr i extra anslag ar 2025 for en satsning pa
konkurrenskraftiga 16ner f6r myndighetspersonal. For 2026 uppgar beloppet till
700 tkr och direfter 1,0 mnkr édrligen.

10.4 Investeringsbudget

Investeringsbudget

Projekt nr Projektnamn 2025 2026 2027 2028
98102 Digitalisering 150 150 150
98103 Stangsling jatteloka 100 150 100 100

Summa: 100 300 250 250

10.5 Uppdrag

e Samtliga nimnder far i uppdrag att analysera ekonomiska nyckeltal frin till
exempel Kolada for olika verksamheter for att jimfora med
riksgenomsnittet. Analysen ska ge svar pa vad savil positiva som negativa
avvikelser beror pa. Uppdraget ska redovisas 1 samband med budgetdagen
den 25 april 2025.
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11 Valnamnden

11.1 Verksamhetsbeskrivning

Nimnden ansvarar for uppgifter som enligt vallagen skall fullgdras av valnimnd, i
det ingar att vara lokal valmyndighet i samband med val till riksdagen, val till
regionfullmiktige, val till kommunfullmiktige, val till Europaparlamentet samt vid

eventuellt forekommande folkomrostning.

11.2 Driftbudget

Driftbudget

Tkr Budget Budget Plan
2024 2025 2026

Driftbudget (tkr) -780 -120 -1 050

Under ar 2024 var det val till Europaparlamentet. Foér ar 2026 ar det val till
riksdagen, regionfullmiktige och kommunfullmiktige. Under ar 2025 och ar 2027
ar det inga allmédnna val planerade.

Plan
2027

-120
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12 Overférmyndarnamnden
12.1 Utvecklingsmal

Hallbart Samhalle

Overférmyndarnimndens verksamhet ska stodja invanare att ta tillvara sin ritt och
fa en jamlik tillgang till samhaillets resurser. Invanarna ska uppleva att de far bra

stod med hog rittssakerhet.

Inkludera invénare

Overférmyndarnimndens verksamhet ska ge god service som priglas av
delaktighet och inflytande. Verksamheten ska utveckla stodet till stillforetridarna
for att sikerstilla att alla som behover hjalp far stéd. Verksamheten ska utoka

samverkan med andra myndigheter kring huvudmannen.

Attraktiv arbetsgivare

Handldggarna ir avgorande for att nimnden ska lyckas med sitt uppdrag. De ska
ges goda forutsittningar till kontinuerlig kompetensutveckling, effektiva processer,
bra systemstod och inflytande 6ver utvecklingsfrigor.

12.2 Verksamhetsbeskrivning

Det dr obligatoriskt for alla kommuner att ha en 6verférmyndare eller

overférmyndarnamnd.

Overférmyndarnimndens huvuduppgift ir att ha tillsyn 6ver stillforetridare, det
vill sdga férmyndare, gode min och foérvaltare. Tillsynen sker genom granskningar
av redovisningshandlingar samt annan tillsyn. Namnden har att bevaka
huvudmannens (exempelvis underarigas, personer med funktionsnedsittning,
sjukas och idldre personers) ritt i samhillet. De invanare som inte sjilv klarar sina
personliga, juridiska eller ekonomiska angeldgenheter ska fa hjilp med detta av en

limplig forordnad stallféretradare. Vi arbetar for att alla invanare ska ha méjlighet

12.3 Driftbudget

Driftbudget

Tkr Budget Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027

Driftbudget (tkr) -5 845 -5917 -5917 -5917

Tillgangen till personer som vill och har formaga att agera som stillféretridare ar

avgorande for att nimnden ska lyckas med sitt uppdrag. Det vill siga se till att
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huvudmannen far det stéd som personen behéver i att ta hand om sin ekonomi
och bevaka sin ritt i samhillet. Att kunna rekrytera och behalla tillrickligt manga
stallforetradare 4r nimndens storsta utmaning. En utmaning som blir storre for
varje ar. Det dr svart att rekrytera stillforetradare i tillricklig omfattning. Det dr
svart att behalla de stillforetridare som redan finns. Det ar sirskilt svart att
tillgodose behovet av stillféretradare i de mer omfattande drendena. Att vara
stillforetridare ér ett i huvudsak ideellt uppdrag. Aven om visst arvode utgr ir det
langt ifran i paritet med den arbetsinsats som kravs. Arvodet utbetalas dessutom
arsvis i efterskott, vilket gor att det ar langt mellan utférande av tjansten och

ersattningen for densamma.

Trots att manga av kommunens stallforetridare ar mycket n6jda med det stod de
har fran verksamhetens handliggare fungerar stillforetridarsystemet inte optimalt.
Det ir ett problem som Angelholm delar med majoriteten av Sveriges kommuner. 1
nagra omfattande drenden dir det inte varit mojligt att férordna en vanlig
stillforetridare koper nimnden tjinsten fran ett konsultféretag. Det har medfor

Okade kostnadetr.

For att soka komma tillrdtta med bristen pé stillféretridare har nimnden under
2022 och 2023 gjort en storre satsning pa marknadsfoéring av
stillforetraidarambetet. Forhoppningen dr att insatsen ska leda till 6kad
tillstromning av personer som vill ata sig ett stallféretridarskap. Hittills har ett antal
nya stillforetradare tillkommit som ett resultat av marknadsforingen. Dock inte
tillrackligt manga for att 16sa bristen. Om kommunen inte lyckas rekrytera
tillrickligt manga stillféretridare for att méta behovet maste andra, mer ingripande
torindringar, Gvervigas. Sa som exempelvis inrattandet av en stillféretridarenhet
med anstillda stillféretridare inom kommunen. Det kriver i si fall en sarskild

utredning.

Parallellt arbetar nimnden med hur man kan utveckla stodet till befintliga
stillféretridare. Insatser som planeras dr exempelvis informationstriffar, digitala

utbildningar och nitverksméten.

Eftersom enheten har en férindrad personalsituation med tre nya handliggare
under 2024 kommer stéd och utbildningsinsatser till nya stallforetridare att behéva
anpassas under en introduktionsperiod. Marknadsféringsinsatser kommer inte ske 1
samma omfattning som tidigare forrin enheten har mojlighet att hantera inkomna

intresseanmalningar.

I grunden ir det huvudmannen som #r nimndens primira malgrupp. Aven om
nimnden inte ska agera direkt mot huvudmannen utan genom stillféretridarna.

Overférmyndarnimnden kommer att fortsitta fokusera pa att utveckla samverkan
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med andra myndigheter som finns runt huvudmannen. Exempelvis personal pa
boenden, kontaktpersoner, bistindshandlidggare och andra som ar viktiga for att

huvudmannen ska fa den hjilp som personen behover och har ritt till.

12.1 Uppdrag

e Samtliga nimnder far i uppdrag att analysera ekonomiska nyckeltal frin till
exempel Kolada for olika verksamheter for att jimféra med
riksgenomsnittet. Analysen ska ge svar pa vad savil positiva som negativa
avvikelser beror pa. Uppdraget ska redovisas 1 samband med budgetdagen
den 25 april 2025.
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13 Finansiering och verksamhetsgemensamt

Sammanstallning (tkr) 2024 2025 2026 2027
Skatteintakter 2373839 2505083 2618584 2732224
Generella statsbidrag 662 640) 692669 701218 714705
Finansiella intdkter 30100 25300 26 800 26 300
Finansiella kostnader -3237 - 5598 -7 847 -10 338
Avskrivningar och internranta 23727 26 000 24 000 23 000
Personalomkostnader och arbetsgivaravgifter 170209| 172097 175192 177293
Pensionskostnader -270289| -180579 -159450 -176 650
Forandring semesterloneskuld -5000 - 5000 -5000 -5 000
Ovriga gemensamma kostnader -3300 -3600 -3700 -3 800
Summa 2978689 | 3226372 3369797 3477734

13.1 Skatteintakter

Kommunens skatteintikter grundas pa ett uppriknat skatteunderlag. For 2025
giller att taxeringsutfallet for 2023 ars inkomster riknas upp med prognoser f6r
skatteunderlagets utveckling i riket f6r vart och ett av aren 2024 och 2025.
Prognoserna gors av SKR. Skatteintikterna édr preliminira. Avrikning sker nir
taxeringen av 2025 ars inkomster 4r klar, det vill sdga 1 slutet av ar 2026 och den
g0Ors pa riksniva. Resultatbudgeten utgar fran SKR:s prognos for skatteintikterna
per oktober 2024.

Skattesatsen faststalls till 20,29 procent for ar 2025, vilket dr oférandrat jJimfort
med 2024,

13.2 Generella statsbidrag

Syftet med skatteutjimningssystemet ar att utjimna skillnader i skatteinkomster

(inkomstutjimning) och skillnader i strukturella férhallanden (kostnadsutjamning).

Inkomstutjamningen innebar att det stora flertalet av kommunerna erhaller ett
statligt bidrag, inkomstutjamningsbidrag, som beriknas med utgangspunkt i
skillnaden mellan garanterad och egen skattekraft. Skattekraften definieras som
skatteunderlaget utslaget pa samtliga invanare 1 kommunen eller riket. Den

garanterade skattekraften uppgir till 115 procent av medelskattekraften.
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Garantinivan dndras inte oavsett om staten har rad att uppritthalla garantin eller
inte. Regleringsbidrag respektive regleringsavgift finns for att finansiera statens
kostnader for att uppritthalla garantinivan. Regleringsbidraget/avgiften blir
skillnaden mellan kostnaden for att uppritthalla garantinivan och det statsbidrag
som finns avsatt i statens budget. Den beslutats arligen av staten och utgar i kronor

per invanare.

Kostnadsutjamningen ska baseras pa mitbara och opaverkbara faktorer, som miter
strukturella kostnadsskillnader. Kompensation ska inte goras for skillnader i

serviceniva, kvalitet, avgiftssittning eller effektivitet.

Det inomkommunala utjamningssystemet for LSS innebir en avgift for
Angelholms del.

Ar 2008 ersattes den statliga fastighetsskatten pa bostider med en kommunal
fastighetsavgift. Budgeterat belopp f6r 2025 bygger pa en prognos for avgiften som
tagits fram av SCB.

I de generella statsbidragen ingdr ocksa generella satsningar som riksdagen har
beslutat om. En del av satsningarna dr bestindiga medan andra endast avser ett

eller ett fital ar.

13.3 Finansiella intakter

De finansiella intikterna bestar av bland annat avkastning pa kapitalet for
pensionsmedel. Medlen kommer fran borjan fran forsiljningen av Angelholms
Energi AB och ska i sin helhet anvindas for tickande av framtida
pensionsataganden. Medlen ar frimst placerade 1 aktie- och rintefonder samt intern

utlaning till VA-verksamheten.

Vid extern finansiering tecknar kommunen borgen f6r de kommunala bolagen mot
en avgift, vilket innebir ligre lanekostnader f6r bolagen. Fran och med 2022 skéter
dock kommunens internbank all upplaning, dven f6r de majoritetsigda kommunala

bolagen.
Aktieutdelning fran koncernbolagen ingar ocksa i budgeten.

13.4 Finansiella kostnader

De finansiella kostnaderna bestar i huvudsak av rinta pa kommunens laneskuld f6r
den skattefinansierade verksamheten. Rintekostnaderna f6r pensionsskulden som
beriknas utifran prognos fran KPA samt avgifter till bank, plusgiro och bankgiro

ingar ocksa i de finansiella kostnaderna.
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13.5 Avskrivningar och internranta

Avskrivningarna pa genomforda investeringar budgeteras normalt som en kostnad
pa respektive verksamhet. Internrintan budgeteras ocksa som en kostnad pa

verksamheterna och som intikt hir pa finansférvaltningen. Mark- och

exploateringsenhetens avskrivningar och internrintekostnader budgeteras dock hitr.

13.6 Personalomkostnader och arbetsgivaravgifter

Pa varje verksamhet dér 16ner eller arvoden budgeteras och redovisas paférs ett
PO-paligg (personalomkostnadspaldgg). Detta innefattar lagstadgade
arbetsgivaravgifter, avtalsenliga forsikringsavgifter, kommunal tjinstepension samt
kostnaderna for den fackliga verksamheten och férmansportalen. De kalkylmissigt
férdelade omkostnaderna redovisas hir som en intikt och de externa

utbetalningarna som kostnader.

13.7 Pensionskostnader
Budgeten for pensionskostnaderna bygger pa prognoser frain KPA

(Kommunsektorns Pension AB). Pensionskostnaderna bestar av olika delar.

Den storsta delen utgors av den avgiftsbestimda delen som giller fran och med
1998. Arligen utbetalas den andelen av pensionen till det pensionsbolag som
arbetstagaren viljer. Arbetstagaren kan vilja antingen traditionell

pensionsforsikring eller fondforsikring.

Kommunen redovisar pensionerna enligt blandmodellen, vilket innebar att
pensioner intjanade fére 1998 redovisas som ansvarsforbindelse utanfor
balansrikningen. Pensionerna till de fére detta anstillda utbetalas av KPA. En
fortidsinlosen under 2016 pa en del av pensionsskulden (304,4 mnkr av
ansvarsforbindelsen inklusive 16neskatt) har gjort att denna kostnad minskar

jamfort med tidigare ar.

For personer som tjanar 6ver 7,5 inkomstbasbelopp per ar avsitter kommunen
ocksa medel till KPA f6r férmansbestimd pension. For vissa medarbetare dr ocksa

denna del avgiftsbestimd.

Frian och med ar 2023 tridde ett nytt pensionsavtal i kraft (AKAP-KR). Det
innebir bland annat att den pensionsavsittningen hojs fran 4,5 % till 6,0 % pa den

pensionsgrundande 16nen upp till 7,5 inkomstbasbelopp.
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13.8 Forandring semesterloneskuld

I samband med bokslutet gors en berakning av skulden f6r personalens ej uttagna
semesterdagar. Skulden foérindras beroende pa om antalet outtagna semesterdagar

okat eller minskat. LLoneckningarna gor dock att skulden okar.

13.9 Overgripande gemensamma kostnader

Kommunovergripande forsikringskostnader samt medel f6r julgavor till personalen

budgeteras ocksa centralt.

13.10  Skattesatser, Angelholms kommun (%)

Skattesatser, Angelholms kommun %

Kommun Region Totalt Riket
2012 19,04 10,39 29,43 31,60
2013 19,04 10,39 29,43 31,73
2014 19,54 10,69 30,23 31,86
2015 19,79 10,69 30,48 31,99
2016 19,79 10,69 30,48 32,10
2017 20,24 10,69 30,93 32,12
2018 20,24 10,69 30,93 32,12
2019 20,49 11,18 31,67 32,19
2020 20,49 11,18 31,67 32,28
2021 20,49 11,18 31,67 32,27
2022 20,29 11,18 31,47 32,24
2023 20,29 11,18 31,47 32,24
2024 20,29 11,18 31,47 32,37
2025 20,29 11,18 31,47

Beloppen ar exklusive kyrko- och begravningsavgifter.
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14 Resultatbudgetar

Resultatbudget, Angelholms kommun

Tkr Budget 2025 Plan 2026
Verksamhetens intakter 814 000 820 000
Verksamhetens kostnader -3841440 -3933572
Avskrivningar -102 000 -103 500
Verksamhetens nettokostnader -3129440 -3217072
Skatteintakter 2505083 2618584
Generella statsbidrag och utjamning 692 669 701 218
Verksamhetens resultat 68 312 102730
Finansiella intakter 21900 23 400
Finansiella kostnader -21 398 -24 047
Resultat efter finansiella poster 68814 102 083

Extraordinara poster (netto)

Arets resultat 68 814 102 083

Plan 2027
826 000
-4 086 000
-106 000
-3 366 000
2732224
714705
80 929
22900
-25 838
77 991

77 991
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Resultatbudget, skattefinansierad verksamhet

Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat
Finansiella intdkter, externa
Finansiella intékter, fran va-verk
Finansiella kostnader, externa
Resultat efter finansiella poster
Extraordindra poster (netto)

Arets resultat

Budget 2025

660 000
-3 737 640
-71 000
-3 148 640
2505083
692 669
49112
21900
3400
-5598

68 814

68 814

Resultatbudget, avgiftsfinansierad verksamhet

Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Finansiella intakter, externa
Finansiella kostnader, externa
Finansiella kostnader, interna
Resultat efter finansiella poster
Extraordindra poster (netto)

Arets resultat

164 000
-113 800
-31 000

19 200

0

-15 800

-3 400

Plan 2026 Plan 2027

665 000
-3829172
-72 500
-3236 672
2618 584
701 218
83130

23 400
3400

-7 847
102 083

102 083

Budget 2025 Plan 2026

165 000
-114 400
-31 000

19 600

0

-16 200

-3400

670 000
-3 980900
-74 000

-3 384 900
2732224
714705
62 029
22900
3400

-10 338
77 991

77 991

Plan 2027
166 000
-115 100
-32 000
18900



