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Sammanfattning 

Ett år i Ängelholm 

I Ängelholm är det alltid något nytt på gång. Här presenteras ett urval av viktiga händelser som skett 

under året och har stor betydelse för Ängelholm kommuns invånare. 

De nya lokalerna blir en plats där barn och unga 

återigen samlas i nya, ljusa och vackra 

lokalerna som de själva valt att kalla Fenix. I 

samma hus finns även 10-12 personer som har 

daglig verksamhet och som ses under namnet 

Solsidan. 

 

Invigning Fenix och Solsidans  

LSS-verksamheter! 

 

Glada elever startade terminen i 

nyrenoverade Össjö skola 

Klart står sju hemvister, en för varje årskurs 

med tre nya klassrum, renoverade klassrum, 

kontor och korridor. De 90 eleverna möttes av 

en tillbyggd och nyrenoverad skola med helt 

nya möjligheter för att lära. 

Utbudet på Campus Ängelholm växer. Nu finns 

en yrkeshögskoleutbildning på heltid där ett 

tiotal studenter idag utbildar sig till rådgivare 

inom bank och placering. 

Nu utbildas bankrådgivare på  

Campus Ängelholm 

 

Under våren genomförde Kulturskolan sex 

föreställningar av musikalen Grease. Nära  

1 600 biljetter såldes och satsningen är att 

betrakta som en succé. 

Nära 1 600 såg föreställningen Grease 
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Översikt över verksamhetens utveckling 

5 år i sammandrag      

 Den kommunala koncernen 
 2020 2021 2022 2023 2024-08-31 

Investeringar 687,3 443,2 383,7 546,9 124,3 

Långfristig extern låneskuld 3 813,0 4 010,0 4 212,0 4 075,0 4 125,0 

Antal anställda 3 343 3 338 3 474 3 573 3 628 

      

 Kommunen 

 2020 2021 2022 2023 2024-08-31 

Folkmängd 42 910 43 633 44 268 44 866 45 053 (juli) 

Kommunal skattesats, % 20,49 20,49 20,29 20,29 20,29 

Verksamhetens intäkter (inkl. 
jämförelsestörande poster) 

777,8 753,7 835,2 817,0 535,4 

Verksamhetens kostnader 3 055,3 2 911,8 3 175,8 3 460,4 2 347,7 

Årets resultat 129,5 198,3 106,3 39,5 154,3 

Soliditet, % 45,3% 48,6% 42,9% 35,6% 36,5% 

Investeringar 228 250,6 206,2 240,5 118,3 

Långfristig extern låneskuld 840,0 815,0 1240,0 2 005,0 2 505,0 

Antal anställda 3 261  3 256  3 384  3 474  3 547  

Soliditet:  Eget kapital minus pensionsförpliktelser som inte upptagits bland skulderna eller avsättningarna / totalt kapital (exklusive 

finansiell leasing). Självfinansieringsgrad: Kassaflöde från den löpande verksamheten / kassaflöde från investeringsverksamheten. 

Investeringar: Investeringar i materiella och immateriella anläggningstillgångar enligt kassaflödesanalys 

Sammanfattning över kommunens utveckling 

Delårsrapporten redogör för verksamhet och ekonomi för året fram till 2024-08-31 och den förväntade 

utvecklingen under resten av verksamhetsåret 2024.  

De kommunala bolagen Ängelholmshem presenterar en prognos på ett resultat på 29,4 mnkr och 

Ängelholmslokaler prognostiserar ett resultat på 13,5 mnkr för helåret, vilket är något bättre än tidigare 

budgeterade resultat. Bedömningen är därmed att bolagen når sina mål enligt ägardirektiven. 

Ängelholms Flygplats som ägs till 32,38 % av kommunen prognostiserar ett resultat på -7,7mnkr, vilket 

är 1,6 mnkr sämre än budget.  

Prognosen för årets resultat 2024 i kommunen är väsentligt förbättrat jämfört med budget, från 

budgeterat resultat på -37,7 mnkr till en prognos på 8,8 mnkr. God ekonomisk hushållning bedöms 

därmed uppnås under 2024.  
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Förenklad förvaltningsberättelse 

Viktiga förhållande för resultat och ekonomisk ställning 
För att förstå Ängelholms kommuns resultat och ställning är det nödvändigt att ha kunskaper om de 

omvärldshändelser och risker som påverkar kommunkoncernen. 

Omvärldsanalys 
Sveriges kommuner och regioner (SKR) beskriver i Ekonomirapporten att 2023 blev utmanande för 

många av Sveriges kommuner, då befolkningsminskningen i 193 kommuner påverkade skatteintäkterna 

negativt. Totalt hade kommunsektorn ett samlat överskott på 25 miljarder kronor men det fanns stora 

skillnader mellan olika kommuner. Många kommuner hade underskott i verksamheten och det samlade 

överskottet beror främst på att skatteunderlaget förbättrades samt att många kommuner hade rea- och 

exploateringsintäkter. Generellt klarade sig större kommuner bättre än de mindre där endast ett fåtal 

hade negativa resultat. 

Med hög inflation, ökade kostnader för löner och pensioner och en svag nominell skatteunderlagstillväxt 

förväntas det reala skatteunderlaget inte öka förrän under 2025. Totalt budgeterar Sveriges kommuner 

för ett överskott på 3,2 miljarder vilket skulle vara det lägsta resultatet i kommunerna på 20 år. Var fjärde 

kommun budgeterar med underskott och ytterligare 24 med nollresultat. Dessutom införs flera 

effektiviserings- och besparingskrav i och med att många verksamheter inte kompenseras fullt ut för 

pris- och löneökningar även i pedagogiska verksamheter och äldreomsorg. 

För 2025 ser prognosen dock ljusare ut, med en förväntad återhämtning i konjunkturen och minskade 

pensionskostnader. Kommunernas samlade överskott beräknas då öka rejält till 28 miljarder kronor, 

vilket skulle innebära en betydande förbättring jämfört med 2024. Minskningen i pensionskostnader 

förväntas fortsätta till 2026, vilket ytterligare skulle stärka kommunernas ekonomi. 

Statistiska centralbyråns senaste prognos visar att Sveriges befolkningstillväxt kommer att vara mycket 

svag de kommande tio åren. Antalet barn och unga förväntas minska med över 200 000 fram till 2033, 

medan antalet personer över 80 år kommer att öka i snabb takt. Dessa demografiska förändringar 

innebär att kommunerna måste anpassa sina resurser och omprioritera från barnomsorg och utbildning 

till äldreomsorg. Kommunernas ekonomi står inför stora strukturella utmaningar med svagare 

skatteintäkter och ökade behov inom äldreomsorgen. Dessa utmaningar kräver långsiktig planering och 

omställning för att möta behoven hos en åldrande befolkning. 

Arbetslöshet och sysselsättning 
Den rådande lågkonjunkturen fortsätter ge avtryck på arbetsmarknaden och under det andra kvartalet 

var den relativa arbetslöshetsnivån i riket i genomsnitt 6,5 % vilket kan jämföras med 6,1 % samma 

period föregående år. Antalet arbetslösa har ökat med omkring 23 000 personer under perioden. 
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Utvecklingen skiljer sig dock åt i landet där flera av länen i södra Sverige, däribland storstadslänen ökar 

antalet inskrivna arbetslösa medan det i mellersta och norra Sverige trots ekonomiska utvecklingen inte 

skett någon större förändring. 

Ängelholms kommun har en lägre arbetslöshet än riket men även här har den ökat i samtliga grupper. I 

augusti månad var arbetslösheten 5,3 % vilket är en ökning från 4,8 % föregående år. Det innebär att 1 

162 personer var inskrivna arbetslösa på arbetsförmedlingen. Ungdomsarbetslösheten har ökat från 6,3 

% till 8,3 % (171 personer) och bland utrikes födda har den ökat från 12,0 % till 12,3 % (434 personer).  

Befolkningsutveckling 
Under första halvåret 2024 ökade Sveriges befolkning med 1 600 personer vilket är den lägsta 

folkökningen som uppmätts under 2000-talet. Förutom att antalet födslar minskar beror den minskade 

folkökningen främst på att fler personer har registrerats som utvandrade i samband med Skatteverkets 

arbete med att förbättra folkbokföringen. Uppskattningar som SCB gjort visar ändå mot att antalet 

utvandringar ökar även om man bortser från Skatteverkets arbete. Totalt invandrade 41 400 personer 

vilket är jämförbart med de föregående två åren. Största grupperna är födda i Sverige (5 200 personer) 

följt av personer födda i Ukraina (4 700) och Indien (2 500). Ökningen av Ukrainare förklaras av att de 

som haft uppehållstillstånd i landet i minst 2 år har nu möjlighet att ansöka om att bli folkbokförda här. 

Per den 31 juli var 45 053 personer folkbokförda i Ängelholms kommun. Det är en ökning med 187 

personer sedan årsskiftet och motsvarar en folkökning med 0,4 %. Folkökningen består till största del av 

ett inrikes flyttningsöverskott (+142) liksom av ett invandringsöverskott (+78). Födelseöverskottet är 

negativt (-35) då det varit fler personer som avlidit än som fötts under året. 

På grund av en kraftig avtrappning i byggkonjunkturen förväntades det att Ängelholms kommun skulle 

växa till 45 022 personer fram till årsskiftet. Den förväntade befolkningen kommer eventuellt bli något 

högre vilket delvis kan förklaras av att det färdigställts väldigt många bostäder de senaste åren och det 

därför förmodligen finns en eftersläpning av i omflyttning av personer.  

Befolkningsutveckling 2020–2023 och prognos 2024 
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Händelser av väsentlig betydelse  
Under det senaste året har det stått klart att barnantalet i åldrarna 1–5 år minskar i kommunen på grund 

av att det föds färre barn. Enligt befolkningsprognosen minskar barnantalet fram till år 2026 och därefter 

börjar det stiga för att år 2033 vara på samma nivå som år 2023. Detta innebär behov att se över 

nyttjandet av mindre ändamålsenliga förskolelokaler samt troligtvis även överanställningar inom 

förskoleverksamheten. Under år 2024 har två förskolor tagit i drift, Tegelgårdens och Karlsgårdens 

förskolor och arbetet med att organisera för den nya grundskolan på Adolfsfält har intensifierats. När 

skolan är färdigbyggd hösten år 2026 medför detta att en ny grundskoleorganisation och ett digitalt stöd 

vid skolplaceringar behöver sjösättas. 

Trenden med ökande volymer inom Individ och familj har fortsatt under år 2024 vilket bland annat har 

inneburit att kontakt har etablerats med Utfallsfonden. Detta för att i första skedet inventera nuläget och 

i ett senare skede eventuellt inleda ett mångårigt samarbete i syfte att utveckla hållbara arbetsmetoder för 

de utmaningar vi står inför i samhället. Under året har även en strategi och handlingsplan för att 

motverka hemlöshet tagits fram vilket har bland annat har inneburit att nattjouren avvecklas till förmån 

för andra, mer effektiva insatser för personer som befinner sig i akut hemlöshet. Under våren tillsattes 

även en samordnande roll för att driva arbetet med att motverka hemlöshet och implementera modellen 

Bostad först.  

En arbetsgrupp bestående av medarbetare från hela Individ och familj har tagit fram nya rutiner, som 

ska utgöra ett stöd i arbetet med att upptäcka och snabbt bemöta utsatta, vittnen till eller utövare av våld 

i nära relationer. Arbetet med att utveckla rutiner och arbetsflöden fortskrider. Under år 2024 träder flera 

lagförändringar i kraft, bland annat för att stärka skyddet för barn som bevittnar våld. Inom Familjen 

Helsingborg planeras ett brett samarbete mellan kommunerna. 

Under första halvåret år 2024 har Ekonomiskt bistånd arbetat mycket med interna riktlinjer och 

genomlysning av klientärenden. Detta har lett till en fördubbling av klientärenden som skickas till 

Arbetsmarknadsenheten för olika insatser. Det har även minskat kostnaderna inom Ekonomiskt bistånd 

med 400 tkr om man jämför maj 2024 med maj 2023, samtidigt ökar dock andelen överklaganden. 

Ett pilotprojekt i hemtjänsten om Framtidens mat har genomförts efter beslut i nämnden. Utvärderingen 

och resultatet är positivt och i stort sett samtliga deltagande brukare är nöjda med att det finns fler rätter 

att välja mellan och flexibiliteten att kunna äta när och var man vill. Enheterna som kört ut kyld mat 

beskriver en lättnad och minskad stress och tillgången till personal för vård- och omsorgsinsatser har 

ökat. 

Inom livsmedelskontroll har det varit ett stort fokus på införandet av efterhanddebiteringar med ny 

avgiftsmodell från 1 januari 2024. Det har även införts en ny e-tjänst inom livsmedelsområdet som är 

framtagen av Tillväxtverket och Livsmedelsverket i samverkan med livsmedelsbranschen för att 

underlätta informationsinlämning, systemet infördes i samband med nya krav på verksamheter som 
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tillverkar och importerar material som kommer i kontakt med livsmedel. Ändringen i kraven har också 

inneburit informationskampanjer, inventeringar och kontakt med verksamheter som kan beröras. 

Under året har det inom PFAS-området gjorts en rad olika insatser, exempelvis anordnades ett 

seminarium av Miljöenheten med Institutet för Vatten- och Luftvård (IVL) i syfte att lyfta PFAS-frågan 

vid F10-området, inventering av vattenbrunnar för dricksvatten, bevattning och djurhållning kring F10-

området samt informationsutskick till industriverksamheter och andra miljöfarliga verksamheter. 

Vejbybadet återinvigdes i juni efter en omfattande renovering som också inneburit flera förbättringar på 

badanläggningen. Numera är mellanbassängen tillgänglighetsanpassad genom en ramp som underlättar 

för rullstolsburna att komma ner i vattnet. Tre nya tillgänglighetsanpassade toaletter, flera nya duschar 

och personalutrymmen är också på plats. För de allra minsta har plaskbassängen blivit mer spännande då 

en orm och en sköldpadda sprutar ut vatten på de badande. 

Ängelholms kommun blev den 1 januari 2024 huvudman för Ängelholms Flygmuseum, ett museum som 

tidigare drivits av F10 Kamratförening. Med övertagandet medföljde en ökad ekonomisk ram för 

nämnden och fler medarbetare inom Kultur och fritid under enheten Museer, konst och kultur. 

Flygmuseet visade glädjande nog ett större besöksantal under första halvåret 2024 i jämförelse med året 

dessförinnan. 

Under våren genomförde Kulturskolan sex föreställningar av musikalen Grease. Nära 1 600 biljetter 

såldes och satsningen är att betrakta som en succé. För Kulturskolan kom även det glädjande beskedet 

från Kommunstyrelsen att gå vidare med den tidigare ambulansstationen som temporär lokalisering för 

delar av verksamhet i avvaktan på nytt Kulturhus. 

Ängelholmshem AB har tecknat entreprenadkontrakt för Lundvivan 1 i Munka Ljungby. Projektet 

omfattar fyra bostadshus och beräknas kunna rymma totalt 76 hyreslägenheter. Det minsta huset med 15 

lägenheter planeras för att kunna inhysa två LSS-boenden om 12 bostäder. Ombyggnad av tidigare 

Solängen till 18 boendeenheter för korttidsboende inom LSS inom Läkaren 2 på Södra Sjukhusområdet 

klar och inflyttad 1 juli 2024. Totalt 13 lägenheter genom förtätning har färdigställts.  

Under årets första två kvartal har Ängelholmslokaler AB färdigställt fyra större projekt. Nybyggnad av 

LSS i Söndrebalj, om- och tillbyggnad av Össjö skola, ombyggnad av Vejbybadet samt ombyggnad av 

Karlsgårdens Vårdboende till förskola. Tillsammans med Tegelgårdens förskola, som togs i bruk vid 

årsskiftet, har uthyrd yta har därmed ökat med 5000 kvm under årets första två kvartal. 

Ängelholmslokaler AB har under de första två kvartalen byggstartat skyddsrum inom fastigheten för 

Villanskolan samt tre nya förskolor, en i Strövelstorp, en på Fridhem och en i Össjö. Projektering pågår 

för nya skolor på Adolfsfält, Fridhem och i Munka Ljungby samt ny skola som skall ersätta befintlig i 

Söndrebalj. 
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Den kommunala koncernen 
Den kommunala koncernen utgörs av kommunen tillsammans med de kommunala koncernföretagen. 

Med kommunalt koncernföretag avses enligt lag om kommunal bokföring och redovisning (LKBR) en 

juridisk person över vars verksamhet kommunen har ett varaktigt betydande inflytande. Betydande 

inflytande definieras som mer än 20 % ägande, eller om företaget har särskild betydelse för kommunens 

verksamhet eller ekonomi. Företag som samägs med annan kommun och vars verksamhet är en 

kommunal angelägenhet anses ha särskild betydelse för kommunens verksamhet och utgör därmed ett 

kommunalt koncernföretag. 

De kommunala koncernföretag som ingår i kommunkoncernen är Ängelholms Stadshus AB, som sedan 

i december 2020 äger 99,99 % av kommunens fastighetsbolag AB Ängelholmshem och dess dotterbolag. 

Den 1 september 2020 köpte Ängelholms kommun 32,38 % av Ängelholms Flygplats AB genom det 

nybildade holdingbolaget Ängelholm Helsingborg Flygplats Holding AB. Även intressebolagen NSR AB 

(Nordvästra Skånes Renhållnings AB) där kommunen har en ägarandel på 16,0 % och Sydvatten AB 

med en ägarandel på 4,5% ingår.  

 

Ängelholms 
kommun 

NSR AB 
16,0% 

Sydvatten AB 
4,5 % 

Arenabolaget 
Ängelholm AB 

10,6 % 

Ängelholms 
Stadshus AB 

100 % 

Ängelholms 
Fastighetstruktur 

AB 
100% 

AB 
Ängelholms-

lokaler 
100 % 

Södra sjukhus-
områdets 

Utveckling AB 
100 % 

AB 
Ängelholmshem 

99,99 % 

Ängelholms 
Näringsliv AB 

14,0 % 

Ängelholm 
Helsingborg 

Flygplats 
Holding AB 

32,4 % 

Bild Ängelholms kommuns samlade verksamhet 
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Politisk organisation och kommunala nämnder 
Ängelholms kommuns politiska organisation består av Kommunfullmäktige, Kommunstyrelsen och 8 

nämnder. Kommunfullmäktige är kommunens högsta beslutande organ och har flera beredningar 

kopplade till sig som arbetar med långsiktiga och strategiska frågor. Kommunrevisionen granskar alla 

verksamheter inom Ängelholms kommun. 

Kommunstyrelsen ansvarar för verkställandet av de beslut som fattas i kommunfullmäktige och har 

uppsikt över övriga nämnders verksamhet. Kommunstyrelsen är kommunens ledande politiska 

förvaltningsorgan som samordnar och leder arbetet i kommunen. 

Varje nämnd ansvarar för sina ansvarsområden. Flera av kommunens nämnder har även arbetsutskott 

där ärenden behandlas innan nämndsammanträden. 

 

Bild Ängelholms kommuns politiska organisation 
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God ekonomisk hushållning och målredovisning 

Kommunfullmäktige har i september månad 2024 beslutat om nya riktlinjer för God ekonomisk 

hushållning. Detta som en följd av Riksdagens beslut om lagändringar utifrån propositionen om effektiv 

ekonomistyrning i kommuner och regioner. Lagändringarna trädde i kraft den 1 januari 2024 och 

Ängelholms kommuns första tillämpning av de nya riktlinjerna sker i denna delårsrapport. 

I kommunallagen anges att kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushållning i sin 

verksamhet. Detta innebär att offentliga medel ska användas på ett effektivt och säkert sätt samt att varje 

generation ska bära kostnaderna för den kommunala service som konsumeras. God ekonomisk 

hushållning omfattar både ekonomiska och verksamhetsmässiga mål. 

Kommunfullmäktiges beslut om riktlinjer för god ekonomisk hushållning samt beslut om gemensamma 

utvecklingsmål ska vara vägledande för kommunens långsiktiga arbete. Målen ska styra satsningar och 

prioriteringar, och de gäller för samtliga nämnder och styrelser. Följande utvecklingsområden är 

beslutade av kommunfullmäktige: 

• Hållbart samhälle 

• Inkludera invånare 

• Attraktiv arbetsgivare 

• Starkt företagsklimat 

Måluppfyllelse för respektive kommunfullmäktigemål baseras på en bedömning av nämndernas och 

bolagens bedömning av måluppfyllelse för respektive utvecklingsmål. 

Sammanfattning över god ekonomisk hushållning 
Den sammantagna bedömningen utifrån både ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv är 

att kommunen kommer att uppnå en god ekonomisk hushållning vid slutet av verksamhetsåret 2024. 

Kommunfullmäktige har antagit fyra finansiella mål enligt god ekonomisk hushållning i de nya 

riktlinjerna för god ekonomisk hushållning. Av dessa bedöms samtliga fyra mål bli helt uppfyllda.  

Kommunfullmäktige har antagit fyra övergripande utvecklingsmål som bedöms bli uppfyllda på 

övergripande nivå. Nämnderna och bolagen bedömer i 27 fall att målen blir uppfyllda och 12 fall att 

målen blir delvis uppfyllda. 
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Mål enligt god ekonomisk hushållning 
1. Kommunens ekonomiska resultat skall vara positivt och sett över tiden lägst uppgå till två 

procent av skatteintäkter och generella statsbidrag. 

För 2024 har Kommunfullmäktige beslutat att göra undantag från målet och i stället budgetera ett 

negativt resultat och uttag från resultatutjämningsreserven. 

 Målet bedöms bli helt uppfyllt. För 2024 prognostiseras ett positivt resultat om 8,8 mnkr, vilket 

innebär att resultatet blir 0,3 % av skatteintäkter och generella statsbidrag. De senaste fem åren har 

kommunen haft en stark ekonomisk utveckling, vilket inneburit att det finansiella målet vida överträffats. 

Under perioden 2020–2024 uppgår resultatet till 3,6 % i genomsnitt, vilket inneburit att kommunen har 

kunnat stärka sin ekonomiska ställning under perioden. 

 

2. Långsiktigt ska kommunens investeringar i den skattefinansierade verksamheten 

självfinansieras. I Årsredovisningen ska också en plan för amortering av befintlig låneskuld 

beskrivas. 

 Målet bedöms bli helt uppfyllt. Bedömningen är att kommunens investeringar i den 

skattefinansierade verksamheten kommer att kunna självfinansieras på sikt. Kommunens låneskuld har 

tillfälligt ökat med 50 mnkr för att öka likviditeten, men ett lån på 40 mnkr ska lösas vid förfall i oktober. 

3. Nämnder och kommunstyrelse ska ha god budgetföljsamhet i sin verksamhet. Vid befarad 

negativ budgetavvikelse ska nämnder och kommunstyrelse upprätta en åtgärdsplan för hur 

budgetföljsamhet ska uppnås. 

 Målet bedöms bli helt uppfyllt. Ingen av nämnderna eller Kommunstyrelsen har en negativ 

avvikelse i helårsprognosen för den skattefinansierade verksamheten. Innan sommaren har 
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kommunstyrelsen begärt in en åtgärdsplan från Samhällsbyggnadsnämnden med anledning av tidigare 

aviserad budgetavvikelse. Samhällsbyggnadsnämnden har upprättat en åtgärdsplan och har nu en positiv 

avvikelse om 0,7 mnkr i stället. 

4. Koncernens bolag ska bidra till god ekonomisk hushållning genom att uppfylla de mål som anges 

i ägardirektiven inom kommunfullmäktiges olika målområden. Bolagen ska också uppfylla 

ägardirektivens krav på ekonomisk utveckling. 

 Målet bedöms bli helt uppfyllt. De helägda kommunala koncernbolagen AB Ängelholmshem och 

AB Ängelholmslokaler uppfyller de mål som anges i ägardirektiven inom kommunfullmäktiges olika 

målområden. Den ekonomiska utvecklingen är också god. 

Ängelholmshem redovisar för januari-augusti 2024 ett resultat efter finansiella poster på 26,5 mnkr vilket 

är 9,1 mnkr högre än budgeterat för perioden. Helårsprognosen beräknas till 29,4 mnkr i resultat efter 

finansiella poster, vilket är 0,4 mnkr högre än årets budget på 29,0 mnkr. 

Ängelholmslokalers resultat efter finansiella poster är för perioden januari-augusti 27,5 mnkr vilket är 

23,1 mnkr högre än periodens budget på 4,4 mnkr. Helårsprognosen för resultatet efter finansiella poster 

beräknas till 13,5 mnkr, vilket är 5,8 mnkr högre än årets budget på 7,7 mnkr. 

Bolagens förväntade utveckling 
Kommunen upprättar inte en sammanställd redovisning i delårsbokslutet då bedömningen gjorts att 

sammanställda räkenskaper inte krävs för att utvärdera god ekonomisk hushållning i kommunkoncernen. 

De kommunala bolagens, inklusive intresseföretag med mer än 30% ägande, bidrag till 

kommunkoncernens resultat presenteras nedan. 

Bidrag till kommunkoncernen    

mnkr Utfall 
 2024-08-31 

Utfall     
2023-08-31 

Prognos               
2024-12-31 

AB Ängelholmshem 26,5 23,6 29,4 

AB Ängelholmslokaler 27,5 10,2 13,5 

Bidrag till kommunkoncernen 54,0 33,8 42,9 

Intressebolag    

Ängelholms Flygplats AB (32,38%) -7,3 -2,4 -7,7 

Bedömningen är att de kommunala bolagen totalt sett bidrar positivt till kommunkoncernens resultat 

och god ekonomisk hushållning. 

Kommunens förväntande utveckling 
Kommunfullmäktiges budgetbeslut i november 2023 innebar ett budgeterat resultat på -37,0 mnkr för 

den skattefinansierade verksamheten år 2024. För att täcka upp det negativa resultatet budgeterades 

samtidigt ett uttag ur resultatutjämningsreserven med motsvarande belopp. Efter det har 
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kommunfullmäktige tagit ytterligare ett beslut som påverkar det budgeterade resultatet. Det budgeterade 

resultatet för den skattefinansierade verksamheten är nu därför -39,2 mnkr. 

Prognosen för helåret 2024 visar dock ett positivt resultat på 11,6 mnkr för den skattefinansierade 

verksamheten, vilket således är 50,8 mnkr högre än det budgeterade resultatet. Den totala 

budgetavvikelsen för nämnderna är +5,8 mnkr medan överskottet för finansiella och 

kommunövergripande poster är +45 mnkr, vilket huvudsakligen förklaras av ökade skatteintäkter och 

statsbidrag. 

För den avgiftsfinansierade VA-verksamheten är det budgeterat ett positivt resultat på 1,5 mnkr. 

Helårsprognosen visar totalt sett ett resultat på -2,8 mnkr, det vill säga en budgetavvikelse på -4,3 mnkr. 

  
 

Diagrammet visar hur nettokostnader och skatteintäkter utvecklats i kommunen. Kommunens 

skatteintäkter, enligt prognos för 2024, är 20,1 mnkr lägre än nettokostnaderna. 
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Kommunkoncernens utvecklingsmål 
Kommunfullmäktige har beslutat om fyra övergripande mål. Nämnderna och bolagen utgår ifrån dessa 

fullmäktigemål, både i sitt målarbete och i genomförandet av verksamheten. De kommungemensamma 

utvecklingsmålen är Hållbart Samhälle, Inkludera invånare, Attraktiv arbetsgivare och Starkt 

företagsklimat.  

Uppföljning av nämnds- och bolagsmål 2024  

 
Hållbart 

samhälle 
Inkludera 
invånare 

Attraktiv 
arbetsgivare 

Starkt 
företagsklimat 

Arbetsmarknadsnämnden     

Familje- och utbildningsnämnden     

Kommunstyrelsen     

Miljö- och tillståndsnämnden     

Nämnden för omsorg och stöd     

Nämnden för kultur, idrott och fritid     

Samhällsbyggnadsnämnden     

Överförmyndarnämnden 
    

AB Ängelholmshem 
    

AB Ängelholmslokaler 
    

 

Hållbart samhälle 

Ängelholm arbetar för ett effektivt resursutnyttjande och en långsiktig hållbarhet - ekologisk, social, ekonomisk - i alla 

verksamheter. Ängelholm är ett samhälle som genomsyras av trygghet, jämlikhet och tillit mellan invånarna. 

 Målet bedöms bli helt uppfyllt. Av 10 nämnder och bolag som arbetar mot målet Hållbart 

samhälle bedömer 6 att målet är helt uppfyllt och 4 delvis uppfyllt. 

Under 2024 så har det brottsförebyggande arbetet kompletterats med trygghetsvärdar som kommer att 

arbeta för att skapa och upprätthålla ett förtroende mellan kommunen och medborgarna och då speciellt 

hos barn och ungdomar med trygghetsskapande inriktning. 

Inom området folkhälsa har en utbildningsdag i utomhuspedagogik anordnats för pedagoger inom 

förskola och skola verksamheten har tagit fram en kommunövergripande åtgärdsplan för brotts- och 

ANDTS förebyggande arbete. Det har också genomfört utbildningar inom MHFA (Mental Health First 

Aid), som är en del i kommunens åtgärdsplan för suicidprevention. 
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I Kronoskogen har den sista etappen färdigställts vilket betyder att tillgängligheten till skogens hjärta har 

ökat. Mötesplatsen mitt inne i skogen erbjuder ett arkitektritat vindskydd, toalett och grillplats. Platsen 

har använts flitigt under sommarmånaderna, inte minst av utländska cykelturister. 

Ängelholms kommun har tillsammans med Öresundskraft tagit fram en energistrategi till planprogram 

för fridhemsområdet för att skapa ökad systemnytta och minska energianvändningen. Tillsammans med 

Nordvästra Skånes renhållning AB (NSR) har verksamheten tagit fram ett nytt förslag till regional 

avfallsplan samt en ny renhållningsordning. Arbetet med KRAV-certifierade kök har lett till 25 % lägre 

utsläpp till följd av livsmedelshantering sedan 2017. 

För att säkra havsbaden från översvämningar pågår byggnation av Flygarevallen, projektet förväntas bli 

klart under 2024. Verksamheten har även påbörjat projekt Kustskydd Björkhagen för att restaurera det 

befintliga erosionsskyddet. Verksamheten har även tagit fram en ny riktlinje för dagvatten som ersätter 

tidigare dagvattenpolicy.  

För att öka gång- och cykeltrafik har det byggts ut nya banor längs Errapsvägen och Åsbogatan som 

länkar ihop med andra delar av gång- och cykelnätet. Dessutom har vintervägunderhållningen 

prioriterats om mot gång- och cykelvägar för att öka säkerhet och säkerställa att prioriterade sträckor 

håller rätt standard hela vintern. 

Under våren har ett aktivt arbete pågått för att ta fram strategier för hur samverkan skola, arbetsliv och 

samhälle ska utvecklas de kommande åren. En del i detta arbete har varit att skapa en hållbar 

organisation som stöttar skolornas arbete i denna fråga. Resurser har omprioriterats så att från och med 

hösten 2024 finns det tre SSA-utvecklare (Samverkan Skola Arbetsliv) på plats som arbetar både riktat 

mot respektive verksamhetsområdena och med ett gemensamt övergripande uppdrag. I uppdraget ingår 

tät samverkan med studie- och yrkesvägledare, lärare och chefer.  

En pollineringsgrupp har bildats i samarbete av flera verksamheter. Flera insektshotell har satts upp på 

kommunal mark och inspiration för ökad biologisk mångfald i staden och den egna trädgården har lagts 

upp på engelholm.se och i sociala medier. Arbetet med våtmarksåtgärder längs Skörpabäcken har 

påbörjats och utrustning för att mäta vattennivå är utplacerade i bäcken. Under året har nytt projekt 

startats upp, med projektering för svämplan på kommunal mark längs Vege å och en våtmark på privat 

mark i Lerbäckshult.  
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Inkludera invånare 

Ängelholm är en öppen och välkomnande kommun som ger god service och skapar delaktighet, inflytande och möjligheter 

för alla invånare. 

 Målet bedöms bli helt uppfyllt. Av 10 nämnder och bolag som arbetar mot målet Inkludera 

invånare bedömer 6 att målet är helt uppfyllt och 4 delvis uppfyllt. 

2024 har fullmäktiges beredningar haft medborgardialoger med invånare, elevråd, skolklasser och externa 

intressenter. Beredning 1 ska under hösten genomföra den årliga enkäten till gymnasiet där 700 elever 

svarar på hur de ser på inflytande- och demokratifrågor. Beredning 2 har skickat ut en enkät öppen för 

allmänheten i kommunen för att undersöka viljeströmningar kring utvecklingen av stränder, åar och 

sjöar. Beredning 2 har även anställt ungdomsutvecklare som under sommaren intervjuat unga i samma 

fråga. 

Barnrättsarbetet har under våren lyfts fram i två olika utvecklingsprocesser inom Lärande och familjs 

verksamhetsområden. En av dem handlar om arbetet med att förbättra den digitala arbetsmiljön och 

intervjuer med fokusgrupper av elever i årskurs nio har varit en viktig del i kartläggningen. Eleverna fick 

återkoppling på resultatet i slutet av våren och under hösten kommer workshopar genomföras där de får 

vara med på lika villkor som lärarna vid framtagande av underlag till gemensamma rutiner kring bland 

annat, läxor, planeringar och information. 

Inom kommunens vård- och omsorgsverksamheter pågår flera olika förändringar och projekt som syftar 

till att stärka brukarinflytandet i vardagen. Det handlar bland annat om att öka delaktighet, insyn och 

självständighet. Som exempel finns nu möjlighet för kommunens invånare att genom journalen 1177, en 

e-tjänst på 1177.se, kunna logga in och få tillgång till utvalda medicinska uppgifter som journalförts av 

kommunens legitimerade personal. 

Ett annat exempel är att verksamhetsområde Funktionsstöd har startat arbetet med planeringsverktyget 

Boet i en pilot med tre verksamheter. Planeringsverktyget syftar till att öka den enskildas möjlighet att 

bestämma och planera sina aktiviteter och insatser på ett mer flexibelt och självständigt sätt via en app. 

Utfallet av piloten är positiv för den enskilda såväl som personalgruppen.  

Under 2024 har vi arbetat vidare med att belysa och berätta om utvecklingen av tillgängligheten och 

friluftsmöjligheterna i Kronoskogen. Vi har bjudit in allmänheten att tycka till om och följa med på 

rundvandring i det nya naturreservatet i Hjärnarp, som invigdes under våren. Genom olika 

kommunikationsinsatser engageras invånare i arbetet med att bekämpa och begränsa invasiva arter, i 

syfte att öka förståelsen för naturvärdena i vår närmiljö. Parallellt har vi sett över och uppdaterat 

information om både besöksvärda naturområden och om det naturvårdande arbetet på vår webbplats, 

engelholm.se, och i andra officiella kommunikationskanaler. Det pågår också ett större arbete med 

tydligare, mer inbjudande och mer enhetlig skyltning i anslutning till stränder och grönområden.  
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Attraktiv arbetsgivare 

Ängelholm är en arbetsgivare som attraherar både dagens och framtidens medarbetare. Ängelholms medarbetare känner 

delaktighet, yrkesstolthet och ges möjlighet att utvecklas. 

 Målet bedöms bli helt uppfyllt. Av 10 nämnder och bolag som arbetar mot målet Attraktiv 

arbetsgivare bedömer 7 att målet är helt uppfyllt och 3 delvis uppfyllt. 

Sjukfrånvaron bland anställda i Ängelholms kommun hamnade för 2023 på 5,7 %, vilket är den 9 lägsta 

sjukfrånvaron bland kommuner i Sverige. Fram till augusti 2024 uppgår sjukfrånvaron till 5,5 % och den 

prognostiseras hamna på 5,9 % för helåret, vilket är en marginell ökning mot föregående år. 

Ledarfilosofin är utgångspunkten för de satsningar som nu görs på chefsutveckling i kommunen. En 

viktig del i chefsutvecklingen är det nu påbörjade chefsutvecklingsprogrammet (CUP) som syftar att 

rusta alla kommunens chefer inför framtidens utmaningar och bli ännu bättre ledare. Under våren har 

verksamhetscheferna genomgått programmet gemensamt i större grupper vilket skapat möjlighet att 

nätverka över gränser och skapa en mer sammanhållen och gemensam syn på ledarskapsfrågor. Under 

hösten kommer tre grupper med enhetschefer genomgå programmet och planen är att projektet 

kommer vara klart till början av 2026. 

Inom lärande och familj har det under årets fattats beslut kring rutiner av e-post, teams och intranät efter 

att en kartläggning av den digitala arbetsmiljön som visade att det rådet en stor valfrihet i hur man 

kommunicerar vilket i sin tur skapar informationsförvirring och ett överflöd av information. Detta 

skapar även följdproblem för elever som måste anpassa sig till varje lärares arbetssätt med digitala 

verktyg. Arbetet fortsätter under hösten för att ta fram tydliga rutiner som underlättar för både elever 

och lärare i deras gemensamma digitala miljöer. 

Inom verksamhetsområde Bo bra hemma har ett gemensamt arbetsmiljöarbete bedrivits med 

Kommunal. Arbetet har medfört förbättrad sjukfrånvarostatistik inom verksamhetsområdet och 

arbetsplatsträffar och lokal samverkan sker nu med högre följsamhet till samverkansavtalet. 

Äldreomsorgslyftet har funnits i flera år inom äldrevården men från och med år 2024 har Funktionsstöd 

också fått platser och kompetenshöjer i år åtta medarbetare från biträde till stödassistent. Utöver detta 

har Funktionsstöd påbörjat en kompetenssatsning kring Yrkesresan och LIA, för att möjliggöra fler 

karriärvägar för enskilda och högre kompetens i verksamheten. 
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Starkt företagsklimat 

Ängelholm arbetar offensivt för att ge det bästa klimatet för företagsamma människor. Kommunen erbjuder god service till 

företag och invånare för att underlätta etableringar och skapa goda förutsättningar för ett växande näringsliv. 

 Målet bedöms bli helt uppfyllt. Av 9 nämnder och bolag som arbetar mot målet Starkt 

företagsklimat bedömer 6 att målet är helt uppfyllt och 3 delvis uppfyllt. 

Under 2023 anställdes en näringslivsutvecklare för att samordna och lyfta frågor om att utveckla 

företagsklimatet i den kommunala organisationen. Nya initiativ har tagits för att komma närmare samt 

skapa en ännu bättre dialog med våra företagare, ett exempel är de näringslivsfrukostar där dialog förs 

mellan företagare, tjänstepersoner och politiker. Dessutom har ett Evenemangsnätverk startats upp med 

syfte att främja utveckling inom destinations- och eventsegmentet. 

Ängelholms kommun fortsätter att ligga högt i Nöjd-Kund-Index bland företagare. Det kan konstateras 

av 2023 års resultat i undersökningen Öppna jämförelser Företagsklimat där Ängelholm landar på 75 

poäng av 100. Poängen mäts samman av kategorierna brandtillsyn, bygglov, markupplåtelse, miljö- och 

hälsoskydd, serveringstillstånd samt upphandling där ett resultat på 70–79 anses vara ett högt resultat. 

Jämfört med förra årets mätning ligger Ängelholm i stort kvar på samma nivå men tappar marginellt från 

77 till 75. 

Årets raket, det vill säga det område som har värderats högst från de svarande företagen är Brandskydd, 

som gått från ett värde av 75 till 88 och en 10:e plats i Sverige. Även Miljö- och hälsoskydd klättrar i 

värde från 70 till 73. I kategorierna bygglov, livsmedelskontroll och serveringstillstånd tappar vi något i 

resultat men ligger kvar på nivåerna ”Högt” och ”Godkänt”. 

I Svenskt Näringslivs mätning om företagsklimatet är det samlade omdömet för Ängelholms kommun 

det högsta på 13 år. Det hamnade för 2024 på 4,0 på en sexgradig skala där riksgenomsnittet är 3,47. Det 

gör att Ängelholm hamnar på plats 15 i kommunrankningen av Sveriges 290 kommuner och plats 5 i 

kommungrupp Pendlingskommun nära större stad. 

Vuxenutbildningen har arbetat med att kvalitetssäkra externa leverantörer och fått godkännande från 

Skolinspektionen. En nyanställning som gjordes inom YH-spåret under våren år 2024 har överförts till 

Campus Ängelholm som nu ansvarar för YH-utbildningar i kommunen. Vuxenutbildningen fortsätter 

sitt arbete med utbildningsdimensionering och samarbetet med Familjen Helsingborgs gemensamma 

ansöknings- och antagningsenhet. 

På Miljö- och Livsmedel har verksamheten under våren genomfört utbildningssatsningen "Inte bara 

trevlig" för att få ökad förståelse för vad företagen behöver i kontakten med myndigheter. Verksamheten 

har deltagit i kommunens näringslivsfrukost under april samt kommunens nätverk för eventarrangörer 

under mars, där kommunen informerade om de regler och krav som kan bli aktuella från verksamheten.  
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Balanskravsresultat 
Enligt kommunallagens krav på ekonomisk balans ska kommunernas intäkter vara större än 

kostnaderna. Om kostnaderna för ett räkenskapsår överstiger intäkterna ska det negativa resultatet 

regleras under de närmast följande tre åren. Realisationsvinster vid försäljning av anläggningstillgångar 

ska inte ingå i resultatet vid avstämning mot balanskravet och inte heller orealiserade vinster och 

förluster i värdepapper. 

Balanskravsutredning 
  

mnkr Prognos helår 
2024 

Utfall helår 
2023 

Årets resultat enligt resultaträkningen 8,8 39,5 

Reducering av samtliga realisationsvinster  -4,0 -0,8 

Orealiserade vinster och förluster i värdepapper -10,0 -22,6 

Årets resultat efter balanskravsjusteringar -5,2 16,1 

Användning av medel från resultatutjämningsreserven 5,2  

Reservering av medel till resultatreserven   

Användning av medel från resultatreserven     

Årets balanskravsresultat 0 16,1 

Kommunfullmäktige har i september månad 2024 beslutat om nya riktlinjer för God ekonomisk 

hushållning. Detta som en följd av Riksdagens beslut om lagändringar utifrån propositionen om effektiv 

ekonomistyrning i kommuner och regioner. Lagändringarna trädde i kraft den 1 januari 2024 och 

Ängelholms kommuns första tillämpning av de nya riktlinjerna sker i denna delårsrapport. 

I kommunens nya riktlinjer för God ekonomisk hushållning har kommunfullmäktige beslutat att 

fortsätta kunna disponera medel från resultatutjämningsreserven (RUR) samt att tillämpa det nya 

regelverket för resultatreserv (RER). 

Prognosen för årets resultat efter balanskravsjusteringar uppgår till -5,2 mnkr. Inga medel kan sättas av 

till resultatreserven eftersom resultatet i prognosen understiger 2 % av skatter och generella statsbidrag. 

Om kommunens balanskravsresultat är negativt per 2024-12-31 kommer medel från 

resultatutjämningsreserven att nyttjas. Prognosen för årets balanskravsresultat uppgår således också till 

0 mnkr.  

Den totala resultatutjämningsreserven uppgår vid bokslutet 2023 till 235,4 mnkr. Kommunen kan 

utnyttja de avsatta medlen i resultatutjämningsreserven vid lågkonjunktur, när det finansiella resultatet 

förväntas bli sämre.  
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Väsentliga personalförhållanden 
Ängelholms kommun har per sista augusti 3 547 månadsavlönade anställda vilket är en ökning med 

3,4 % i jämförelse med motsvarande period föregående år. Samtidigt ökade den arbetade tiden med 

2,9 % till totalt 3 608 532 arbetade timmar. 

Personalkostnaderna uppgår för årets första åtta månader till 1 395 mnkr. Det är en ökning sedan 

motsvarande period föregående år med 52 mnkr eller 3,9 %. Enbart lönekostnaderna ökade med 4,9 %, 

vilket i huvudsak kan förklaras av det ökade antalet utförda timmar och årets lönerevision. 

Lönerevisionen hade ett genomsnittligt utfall på 3,5 %. 

Sjukfrånvaron bland alla anställda i Ängelholms kommun under perioden uppgår till 5,5 %, vilket är en 

svag ökning från motsvarande period föregående år då den uppgick till 5,3 %. För helåret 2023 uppgick 

sjukfrånvaron till 5,7 %, vilket är den nionde lägsta sjukfrånvaron bland kommuner i Sverige. För helåret 

prognostiseras den hamna på 5,9 %, vilket är en marginell ökning mot föregående år. 

 

Personalomsättningen ligger hittills under året på 3,9 % vilket kan jämföras med 6,6 % under 

motsvarande period föregående år. Personalomsättningen ökade kraftigt under 2022 till 9,7 % och har 

därefter haft en stadigt nedåtgående trend. 
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Finansiella rapporter 

Resultaträkning   

mnkr  Kommunen 

 Not 
Utfall  

2024-08-31 
Utfall  

2023-08-31 
Budget  

helår 2024 
Prognos  

helår 2024 
Utfall  

helår 2023 

Verksamhetens intäkter 1 531,5  544,3  768,3  795,0  817,0  

Verksamhetens kostnader  -2 347,7  -2 257,8  -3 761,1  -3 805,9  -3 460,4  

Avskrivningar  -93,0  -156,8  -97,0  -97,0  -288,2  

Jämförelsestörande poster 2 4,0  6,3      12,1  

Verksamhetens  
nettokostnader 

 -1 905,2  -1 864,0  -3 089,9  -3 107,9  -2 931,6  

       

Skatteintäkter  1 583,1  1 540,6  2 373,8  2 378,3  2 319,2 

Generella statsbidrag och utjämning   466,5  435,7  662,7  709,5  628,1 

Verksamhetens resultat  144,3  112,3  -54,8  -20,1  15,7 

       

Finansiella intäkter  65,4  41,6  22,1  80,4  85,5 

Finansiella kostnader  -80,0  -45,7  -6,5  -51,5  -84,3 

Finansiella, jämförelsestörande poster   24,6  19,6      22,7  

Resultat efter finansiella poster  154,4  127,9  -37,7  8,8  39,5  

       

Extraordinära poster   - - - - - 

ÅRETS/PERIODENS RESULTAT  154,4  127,9  -37,7  8,8  39,5  
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Balansräkning    

mnkr  Kommunen 
 Not Utfall 2024-08-31 Utfall 2023-12-31 

TILLGÅNGAR    

Immateriella anläggningstillgångar   9,4 7,4 

Materiella anläggningstillgångar    

Mark, byggnader och tekniska anläggningar   4 035,8 4 018,6 

Maskiner och inventarier  146,2 145,9 
    

Finansiella anläggningstillgångar    

Aktier, andelar och bostadsrätter   1015,3 705,2 

Långfristiga fordringar  1 742,0 1 542,0 

Summa anläggningstillgångar   6 948,7 6 419,1 
    

Bidrag till statlig infrastruktur   21,2 22,0 
    

Omsättningstillgångar    

Förråd m.m.   18,0 13,0 

Fordringar  463,3 402,2 

Kortfristiga placeringar   184,3 159,6 

Kassa och bank  395,0 638,2 

Summa omsättningstillgångar   1 060,6 1 213,0 

SUMMA TILLGÅNGAR  8 030,5 7 654,0 
    

EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER    

Eget Kapital       

Årets resultat  154,4 39,5 

Resultatutjämningsreserv   235,4 235,4 

Övrigt eget kapital  2 180,5 2 141,0 

Summa eget kapital   2 570,4 2 416,0 
    

Avsättningar    

Avsättningar för pensioner och liknande förpliktelser   37,6 36,0 

Andra avsättningar  - - 

Summa avsättning   37,6 36,0 
    

Skulder    

Långfristiga skulder   4 597,6 4 398,4 

Kortfristiga skulder 3 824,9 803,7 

Summa skulder   5 422,5 5 202,1 

SUMMA EGET KAPITAL, AVSÄTTNING OCH SKULDER  8 030,5 7 654,0 

    

ANSVARSFÖRBINDELSER    

Pensionsförpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna eller 
avsättningarna   296,2 351,5 

Övriga ansvarsförbindelser  1 975,8 2 262,5 
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Noter 

Not 1 Redovisningsprinciper  
Den kommunala redovisningen regleras i Kommunallagen (kapitel 11) samt Lag om kommunal 

bokföring och redovisning (LKBR). Utöver detta lämnar Rådet för kommunal redovisning (RKR) 

rekommendationer för kommunsektorns redovisning. Delårsrapporten har upprättats i enlighet med 

rekommendation R17 Delårsrapport samt följer de redovisningsprinciper som har använts vid 

upprättandet av årsredovisningen 2023. Kommunen tillämpar de redovisningsregler som anges i 

Kommunallagen, lag om kommunal bokföring och redovisning samt praxis i det kommunala 

redovisningsrådets rekommendationer och uttalanden med undantag angående värdering av förråd.  

En sammanställd redovisning upprättas inte i delårsbokslutet. En bedömning har gjorts att 

sammanställda räkenskaper inte krävs för att utvärdera god ekonomisk hushållning i kommunkoncernen, 

utan har gjorts genom att redovisa de kommunala bolagens bidrag till kommunkoncernen. Delårsresultat 

samt helårsprognos redovisas i delårsrapporten för respektive bolag i kommunkoncernen där ägandet är 

>30%. 

Inga väsentliga förändringar har skett i ansvarsförbindelserna under året.  

Från och med årsbokslutet 2021-12-31 har finansiell leasing redovisats på de externa förhyrningar som 

kommunen gör samt även på de verksamhetslokaler som hyrs av dotterbolaget Ängelholmshem samt 

kommunens externa förhyrningar. Detta görs i enlighet med Rådet för kommunal redovisnings 

rekommendation R5 Leasing. I budget och prognos för 2024 har inte avskrivningarna på den finansiella 

leasingen beaktats, vilket förklarar de stora avvikelserna mot utfallet 2024-08-31.  

Vatten- och avloppsverksamheten (VA) ingår i kommunens samlade verksamhet. Särredovisning för 

VA-verksamheten upprättas i samband med att årsredovisningen presenteras. Den avgiftsfinansierade 

verksamheten inom vatten- och avlopp uppvisar ett resultat på -4,7 mnkr per 2024-08-31, vilket belastar 

kommunens resultat. Prognos för helåret är något bättre, -2,8 mnkr. Även förra året genererade VA-

verksamheten en förlust (-4,8 mnkr). I årsredovisningen särredovisas denna post i noten för Eget kapital 

och kommer betalas av så fort VA-verksamheten genererar överskott. Enligt treårsregeln bör skulden 

återbetalas senast bokslutsåret 2027. 

Följande poster innehåller sådana bedömningar att om väsentliga förutsättningar ändras så kan det ha 

effekt på kommunens resultat. 

Exploatering  

Resultatavräkning sker successivt för varje huvudprojekt. En bedömning av slutresultatet görs löpande 

och vid varje årsbokslut. Detta ligger till grund för respektive års resultat. Prognos avseende projektets 

slutliga utfall är en kritisk bedömning som är väsentlig för resultatredovisningen under projektets gång. 
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Projektprognoserna utvärderas regelbundet under respektive exploateringsprojekts löptid och justeras 

vid behov. Risk finns att slutligt resultat kan avvika från successivt redovisat.  

Jämförelsestörande poster  

Som jämförelsestörande betraktas post som är sällan förekommande och överstiger väsentligt belopp. 

Dessutom redovisas alltid som jämförelsestörande kommunens realisationsvinster vid 

fastighetsförsäljningar och finansiella omsättningstillgångar samt kostnader och intäkter för 

tomtförsäljning i samband med markexploatering. Därutöver redovisas alltid nedskrivningar eller 

återföringar av tidigare nedskrivet aktievärde som jämförelsestörande post.  

Säsongsvariationer och cykliska effekter 

Det föreligger vissa säsongsvariationer och cykliska effekter i verksamheten.   

Semesterlöneskulden påverkar delårsresultatet positivt med 40,2 mkr, vilket beror på att den uttagna 

semester som anställda i kommunen tagit ut under sommaren tjänas in under hela året och skulden ökar 

fram till årsskiftet. Även vissa andra personalkostnader är i högre under hösten då slutreglering av 

pensioner görs vid årsskiftet., vilket medför att kommunen har högre kostnader för pensioner i slutet av 

året. 

Not 2 Jämförelsestörande Poster       

mnkr Kommunen 

  2024-08-31 2023-08-31 2023-12-31 

Realisationsvinster på anläggningstillgångar 1,7  0,7  0,8  

Intäkter från exploateringsverksamhet 2,2  5,6  10,1  

Nedskrivning materiella anläggningstillgångar - - 1,2  

SUMMA 4,0  6,3  12,1  

 

Not 3 Erhållna men ännu ej intäktsredovisade 
generella statsbidrag 

     

mnkr Kommunen 

 2024-08-31 2023-08-31 2023-12-31 

Statsbidrag för att mildra effekterna av inflation 0,0 0,0 0,0 

Minskad andel timanställda inom vård och omsorg om äldre 9,6 14,4 28,8 

Utökad bemanning av sjuksköterskor på särskilda boenden 1,2 2,2 3,5 

SUMMA 10,8 16,6 32,3 
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Drift- och investeringsredovisning 

Driftredovisning 
Kommunfullmäktiges budgetbeslut i november 2023 innebar ett budgeterat resultat på -37,0 mnkr för den 

skattefinansierade verksamheten. Efter det har kommunfullmäktige tagit ytterligare ett beslut som innebär 

ett lägre budgeterat resultat. Det budgeterade resultatet för den skattefinansierade verksamheten uppgår 

nu till -39,2 mnkr. 

Driftbudget    

mnkr 
Skattefinansierad  

verksamhet 
Avgiftsfinansierad 

verksamhet 
Summa 

Ursprungligt budgetbeslut (resultatnivå) KF 2023-11-13 --37,0 -+1,5 -35,5 

    

Ytterligare utgiftsbeslut under året    

Ombudgetering från 2023 driftbudget KF 2024-04-29 -2,2  -2,2 

Ny resultatnivå -39,2 +1,5 +37,7 

Kommunens prognostiserade resultat för helåret 2024 uppgår till 11,6 mnkr för den skattefinansierade 

verksamheten. Den positiva budgetavvikelsen är därmed 50,8 mnkr. Nämndernas budgetavvikelse uppgår 

till +5,8 mnkr medan de kommunövergripande posterna och finansförvaltningen har en positiv avvikelse 

om 45,0 mnkr. 

Den avgiftsfinansierade verksamheten inom vatten- och avlopp uppvisar ett underskott om -2,8 mnkr för 

helåret i prognosen. Det innebär en negativ budgetavvikelse på -4,3 mnkr. 
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Ekonomisk avvikelserapport per styrelse/nämnd    
mnkr Utfall 

2024-08-31 
Budget 

helår 2024 
Prognos 

helår 2024 
Avvikelse 

Skattefinansierad verksamhet     

Kommunstyrelsen -113,4 -175,7 -175,7 0,0 

Miljö- och tillståndsnämnden -11,0 -18,7 -18,7 0,0 

Familje- och utbildningsnämnden -801,5 -1 295,9 -1 295,9 0,0 

Nämnden för omsorg och stöd -634,8 -981,0 -976,0 5,0 

Samhällsbyggnadsnämnden -173,6 -282,3 -281,6 0,7 

Nämnden för kultur, idrott och fritid -108,2 -169,5 -169,5 0,0 

Arbetsmarknadsnämnden -40,9 -72,4 -72,4 0,0 

Kommunfullmäktige -2,2 -15,8 -15,8 0,0 

Valnämnden -0,5 -0,8 -0,7 0,1 

Överförmyndarnämnden -3,9 -5,8 -5,8 0,0 

Summa -1 890,0 -3 017,9 -3 012,1 5,8 

Kommunövergripande/finansiering 2 049,1 2 978,7 3 023,7 45,0 

Summa skattefinansierad verksamhet 159,1 -39,2 11,6 50,8 

     

Avgiftsfinansierad verksamhet     

Kommunstyrelse, VA -4,7 1,5 -2,8 -4,3 

Summa avgiftsfinansierad verksamhet -4,7 1,5 -2,8 -4,3 

SUMMA ÄNGELHOLMS KOMMUN 154,4 -37,7 8,8 46,5 

Kommunstyrelsen (±0 mnkr) 

Kommunstyrelsen (±0 mnkr) 
Ingen avvikelse mot budget. Det finns en effektiviseringspost i kommunstyrelsens budget på 5,0 mnkr 

som inte är fördelad. Fördelas inte posten uppstår ett underskott om 5,0 mnkr. 

Kommundirektör och Kommunledning (±0 mnkr) 

Sammantaget visas en prognos i nivå med budget. 

För kommundirektören finns ett underskott om -2,0 mnkr för att täcka upp dubbla löner för 

kommundirektörtjänsten. Säkerhetsenheten redovisar ett överskott på +2,0 mnkr på grund av uppstart 

av verksamheten med trygghetsvärdar och kommuner mot brott. Enheten fick budgetförstärkningen 

från årets början. 

Mark- och exploateringsenheten har överskott på grund av högre arrendeintäkter och att hela budgeten 

för kallbadhuset inte kommer att användas under 2024 (+1,8 tkr). Hyreskostnaderna för Lokaler är 

något lägre än beräknat dels på grund av markarbeten för några paviljongetableringar inte längre belastar 
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hyran, dels att energipriserna är lägre (+2,0 mnkr). Kansliet redovisar underskott om -1,2 mnkr på grund 

av oförutsedda kostnader för e-arkivfunktion för Evolution, medlemsavgifter samt 

implementeringskostnader för nytt dokument- och ärendehanteringssystem. Inköp- och 

upphandlingsenheten har underskott om -2,2 mnkr för konsulttjänster på grund av personalomsättning. 

Huvuduppdragschefen har också kostnader kopplade till handlingsplanen för genomlysningen av Inköp- 

och upphandlingsenheten. 

Miljö- och tillståndsnämnden (±0 mnkr) 
Ingen avvikelse mot budget. 

Familje- och utbildningsnämnden (±0 mnkr) 

Övergripande Sektor (+13,0 mnkr) 
En positiv avvikelse om 13,0 mnkr redovisas i prognosen som i huvudsak kan kopplas till retroaktiva 

ersättningar från Migrationsverket och centralt reserverade medel. De finns upptagna för att täcka 

oförutsedda behov samt även volymförändringar inom förskola och skola. 

Förskola/Skola (+2,0 mnkr) 

Verksamhetsområdet förväntas ha ett överskott vid året slut motsvarande + 2,0 mnkr. Överskottet kan 

kopplas till färre barn och elever i fristående verksamheter.  

Gymnasieskola (-3,0 mnkr)  

Gymnasieskolan prognostiserar en avvikelse mot budget med totalt -3,0 mnkr. Avvikelsen kan 

sammanfattas till följande områden: 

Den psykiska ohälsan och allmänna sociala oron ligger på en hög nivå vilket medfört resursförstärkning 

av stödfunktioner inom en del program samt genomförande av fler gemenskapsaktiviteter som anses 

främja det goda måendet. 

Den enligt Skolverket stipulerade ambitionen att samtliga elever ska nå högskolebehörighet från och 

med höstterminen 2023 har inneburit att eleverna även inom yrkesprogrammen behövt läsa fler kurser 

än tidigare, vilket genererat omfördelning av kurser mellan åren med sammantaget en utökning av 

undervisningen som följd. Vidare har långvariga sjukskrivningar bland personalen under året i flera fall 

lett till partiell dubbelbemanning för att kunna tillgodose elevernas garanterade undervisningstid. 

Individ och familj (-12,0 mnkr) 

En budgetavvikelse motsvarande -12,0 mnkr redovisas sammantaget för verksamhetsområdet Individ- 

och familj. Det fortsatt höga inflödet av ärenden inom barn- och unga på Utredningsenheten har 

föranlett fler insatser i form av externa placeringar. Under första halvåret av 2024 finns en ökning av 

skyddsplaceringar av vuxna med barn. 
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Ett fortsatt fokus ligger på att förebygga köp av extern vård till förmån för hemmaplanslösningar, vilket 

innebär noggranna bedömningar och löpande uppföljningar av placeringar. Verksamheten ser positiva 

effekter av detta arbete men det höga ärendeinflödet och förekomst av komplexa ärenden medför trots 

allt ett budgetunderskott. 

Nämnden för omsorg och stöd (+5 mnkr) 

Övergripande Hälsa (+23,3 mnkr) 

Stora delar av statsbidragen fördelas inte ut utan ligger centralt under huvuduppdraget, vilket innebär ett 

överskott på 23,3 mnkr. I övrigt prognostiseras en budget i balans för övergripande Hälsa. 

Uppdrag stöd (-5,0 mnkr) 

Uppdrag och stöd lämnar en prognos om ett underskott motsvarande -5,0 mnkr för helåret 2024. 

Underskott finns hos Trygghetsjouren om -3,0 mnkr. Där större delen består av kostnaderna för att 

utföra insatser nattetid på de kommunalt drivna trygghetsboendena. Det beror också på att Hälso- och 

sjukvårdsverksamheterna har kostnader för hjälpmedel och bemanningsföretag som tillsammans 

beräknas till ett underskott på -2,0 mnkr. 

Bo bra hemma (±0,0 mnkr) 

Ingen avvikelse mot budget. Det finns underskott i den egna verksamheten, men det balanseras av 

reserverade medel för volymökning. 

Särskilt boende (-3,3 mnkr) 

Särskilt boende lämnar en prognos om ett underskott motsvarande -3,3 mnkr för helåret 2024. Större 

underskott finns på Munka Ljungbygården samt Sommarsol men samtidigt har andra enheter överskott, 

vilket göra att driften av den egna verksamheten är i balans. Däremot så är kostnaderna för extern 

korttidsvård fortfarande en utmaning, vilket innebär ett prognosticerat underskott totalt för 

verksamhetsområdet. 

Myndighet och förebyggande (±0,0 mnkr) 

Ingen avvikelse mot budget. 

Funktionsstöd (-10,0 mnkr) 

Funktionsstöd lämnar en prognos om ett underskott motsvarande -10,0 mnkr för helåret 2024. 

Underskottet har därmed minskat med 3,5 mnkr sedan senaste prognosen. De stora posterna i 

underskottet är externa placeringar, personlig assistans samt kostnadsdrivande enskilda ärenden.  

Samhällsbyggnadsnämnden, skattefinansierad vht (+0,7 mnkr) 
En övergripande reserv tas inte i anspråk under Samhälle övergripande, vilket genererar ett överskott om 

0,3 mnkr. 
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Inom verksamhetsområde Samhällsbyggnad räknar Stadsmiljö med ett underskott på grund av högre 

kapitalkostnader och lägre intäkter för markupplåtelse, men detta kompenseras delvis av lägre kostnader 

för färdtjänst och högre parkeringsintäkter. Övergripande inom Samhällsbyggnad uppkommer ett 

mindre underskott på grund av kostnader i samband med ombyggnad av kontor på Laxgatan. 

Bygglovsenheten väntas lämna ett mindre överskott. Totalt redovisar verksamhetsområdet en negativ 

avvikelse om -0,4 mnkr i prognosen. 

Inom Utförarservice är bedömningen att samtliga enheter håller budget. Verksamheten Stöd och 

utveckling redovisar ett överskott på grund av en vakans under cirka åtta månader (+0,8 mnkr). 

Nämnden för kultur, idrott och fritid (±0,0 mnkr) 
Ingen avvikelse mot budget för nämnden som helhet. 

Övergripande väntas ett underskott på grund av ej budgeterat konsultarvode för att ta fram en 

kulturplan samt extra kostnad för installation av trapphiss på Karlslund.  

För Stöd och utveckling finns en mindre avvikelse till följd av något högre personalkostnader. Likaså 

bidrar högre intäkter och något lägre kostnader för Flygmuséet till en positiv avvikelse. 

Arbetsmarknadsnämnden (±0,0 mnkr) 
Ingen avvikelse mot budget för nämnden som helhet. 

Vuxenutbildningen förväntas ha ett överskott för helåret på 3,5 mnkr, vilket i huvudsak beror på 

utbetalda statsbidrag där det tidigare har funnits osäkerhet kring återbetalningsskyldigheten. Då 

slutredovisningen för 2023 har godkänts påverkar detta prognosen för 2024 positivt. 

Helårsprognosen för Ekonomiskt bistånd visar en negativ avvikelse på -3,5 mnkr. Ärendemängden har 

legat på ett förhöjt läge gentemot budget sedan år 2019. Högre utbetalningar av ekonomiskt bistånd har 

sin förklaring i att riksnormen räknats upp med 8,7 %, hyreshöjningar om 4 % och ett ökat 

prisbasbelopp. Målsättningen är att individerna ska vara självförsörjande men det kommer krävas ett 

långsiktigt arbete för att lyckas. 

Kommunfullmäktige (±0,0 mnkr) 
Ingen avvikelse mot budget.  

Valnämnden (+0,1 mnkr) 
Den mindre positiva avvikelsen beror på lägre kostnader än budgeterat för transport av förtidsröster och 

inköpta vaktmästartjänster från Ängelholmslokaler. 

Överförmyndarnämnden (±0,0 mnkr) 
Ingen avvikelse mot budget.  
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Kommunövergripande poster och finansiering (+45,0 mnkr) 
Kommunens skatter och generella statsbidrag bedöms bli 3 050,4 mnkr utifrån 

skatteunderlagsprognosen från augusti. Det är 13,9 mnkr högre än budgeterat. Därtill förväntas vi ha 

ytterligare 37,4 mnkr i generella statsbidrag vid årsskiftet som ingår i prognosen under respektive 

verksamhet. 

Aktieutdelningen från koncernbolagen till kommunen blir 9,5 mnkr att jämföra med budgeterade 4,5 

mnkr, vilket genererar ett överskott om 5,0 mnkr. Överskottsutdelningen från Kommuninvest uppgår i 

år till 1,7 mnkr. Utdelningen var budgeterad till 2,5 mnkr, vilket genererar ett underskott på 0,8 

mnkr.  Intäkterna för borgensavgifter förväntas bli 13 mnkr att jämföra mot budgeterade 14,5 mnkr, 

vilket innebär en negativ avvikelse på 1,5 mnkr. Internränteintäkterna för investeringar i verksamheterna 

förväntas överstiga budgeten med 2,0 mnkr. Efter augusti uppgår värdeförändringen för finansiella 

placeringar till +25 mnkr. Prognosen för helåret är försiktigare och förväntas hamna på +10 mnkr. 

Försäljning av mark i exploateringsområden genererar vinster som prognostiseras till 26 mnkr på helåret. 

Främst beror det på två skoltomterna som säljs till Ängelholmslokaler för byggnation av nya skolor.  

Pensionskostnaderna förväntas bli 12,5 mnkr högre än budgeterat. Avvikelsen är utifrån KPA:s prognos 

från augusti månad 2024.  I prognosen beräknas ett överskott om 3,0 mnkr eftersom finansieringen via 

PO-pålägget från verksamheterna förväntas överstiga utfallet av kostnaderna för arbetsgivaravgifterna 

med 3,0 mnkr. 

För våra kommungemensamma försäkringar förväntas ett underskott på -0,1 mnkr till följd av 

premiehöjningar. 

Samhällsbyggnadsnämnden, avgiftsfinansierad vht (-4,3 mnkr) 
För vatten- och avloppsverksamheten rapporteras ett resultat på -2,8 mnkr, det vill säga en 

budgetavvikelse på -4,3 mnkr. Det beror framför allt på lägre intäkter än budgeterat som en följd av 

minskad vattenförbrukning och därmed lägre avgiftsintäkter, -3,3 mnkr. Kostnadssidan väntas även ge 

mindre negativa avvikelser. Räntekostnaderna är en osäkerhetsfaktor, som kan generera ytterligare 

underskott. Årets budget har inte helt tagit höjd för nuvarande räntenivå. 
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Investeringsredovisning 
Investeringsbudgeten uppgår totalt till 418,2 mnkr efter att kommunfullmäktige under året beslutat att 

ombudgetera medel från år 2023 om 83,5 mnkr samt att utöka budgeten för inköp till allmän markreserv 

om 1,1 mnkr. 

Helårsprognosen för årets investeringar uppgår till 261,2 mnkr, vilket är 157,0 mnkr lägre än budgeterat. 

De skattefinansierade investeringarna förväntas bli 137,6 mnkr lägre än budgeterat och de 

avgiftsfinansierade investeringarna inom VA-verksamheten förväntas bli 19,4 mnkr lägre än budgeterat. 

 

Kommunstyrelsen 
Prognosen för helåret är 38,3 mnkr, vilket är 46,5 mnkr lägre än budgeterat. Avvikelsen beror i huvudsak 

på att projektet för nytt Stadshus är försenat och utgifterna förväntas komma kommande år istället. 

Projektet för reservkraft (2,0 mnkr) påverkar också prognosen då det i sin helhet förväntas falla ut först 

efter årsskiftet. Övriga projekt prognostiseras enligt budget. 

Miljö- och tillståndsnämnden 
Prognosen för helåret är 0,4 mnkr, vilket är 1,2 mnkr lägre än budgeterat. Upphandlingen av 

verksamhetssystem landade i att samma system behålls, vilket innebär lägre utgifter än om ett nytt 

system skulle ha införts. Även övriga utgifter för digitalisering är begränsade i år. 

Familje- och utbildningsnämnden 
Inga avvikelser finns rapporterad för nämndens investeringsprojekt.  

Nämnden för omsorg och stöd 
Inga avvikelser finns rapporterad för nämndens investeringsprojekt.  
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Samhällsbyggnadsnämnden 
Prognosen för helåret uppgår till 122,8 mnkr, vilket är 89,2 mnkr lägre än budgeterat. Merparten av 

överskott återfinns i projektet 91945 Ny vägförbindelse över Rönneå (48,5 mnkr).  

De större överskotten i övrig finns i projekt där det främst handlar om tidsförskjutning av 

genomförandet, varför överskottsmedel behöver föras över till nästa år. Störst avvikelse finns för 

projekten 90164 Arenastaden (+3,8 mnkr), 91455 Gång- och cykelvägar landsbygd (+5,7 mnkr), 91576 

GC-väg Hjärnarp-Svenstorp (+2,6 mnkr), 91602 Parkeringsledningssystem (+2,5 mnkr), 96006 

Vejbystrand hamn (+8,3 mnkr), 98011 Digitalisering plan- & bygglovsarkiv (+2,5 mnkr) och 99300 VA-

utbyggnadsplan (+6,7 mnkr). 

Projekt 93630 Errarpsvägen (-2,8 mnkr) förväntas hamna över budget. Ökade utgifter för belysning på 

grund av en tvist med entreprenören kring stolpar som fick bytas ut. Även högre utgift för asfaltering 

bidrar till underskottet. Ytterligare mindre positiva och negativa avvikelser mot årets budget finns i flera 

andra projekt.  

Nämnden för kultur, idrott och fritid 
Nämnden prognostiserar utgifter på 14,3 mnkr att jämföra med budgeterade 15,0 mnkr. Avvikelsen 

beror på att projektet för konstnärlig gestaltning har medel avsedda för Sockerbruksparken, som 

kommer att färdigställas först nästa år. 

Arbetsmarknadsnämnden 
Inga avvikelser finns rapporterad för nämndens investeringsprojekt.  

Samhällsbyggnadsnämnden, Vatten och avlopp 
Helårsprognosen är att de avgiftsfinansierade investeringsprojekten uppgår till 48,1 mnkr. Det är 

19,4 mnkr lägre än den budgeterade investeringsnivån. Större avvikelser beskrivs i fem projekt nedan. 

Projekt 99101 Ängelholmsvägen S1 har kraftigt sänkt prognos på grund av arkeologiska undersökningar 

som drar ut på tiden. Byggstart blir först nästa år. Projektprognosen håller budget men medel måste 

flyttas till 2025. Överskott förväntas därför i år om 11,6 mnkr. 

Projekt 99102 Strövelstorp S4 avser åtgärder på uppströms SPU20 liggande pumpstationer och 

ledningar. Vakanser och hög belastning gör att återstoden senareläggs. Överskott förväntas därför i år 

om 1,4 mnkr. 

I projekt 93935 Haradal bromsas etapp 3 av resursskäl för att kunna komma vidare med Lindagatan. 

Överskott förväntas därför i år om 6,5 mnkr.  

Projekt 90157 Dubbelspår är avhängigt av Trafikverket och följer dess tidplan. Ledningsförnyelse under 

Västkustbanan norr om stationen kräver samordning med projektet Järnvägsgatans förlängning. 

Utförandet väntas först tidigast nästa år och därför redovisas ett överskott om 1,3 mnkr. 
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I projekt 93942 Lindagatan finns en budget på 8 mnkr år 2025 som utnyttjas för att prioritera framdrift 

av detta projekt, vilket är bättre än att följa den ursprunglig planeringen. Underskott väntas därför i år 

med 6,1 mnkr. 
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Nettoinvestering per styrelse/nämnd     
mnkr Utfall  

2024-08-31 
Budget  

helår 2024 
Prognos  

helår 2024 Avvikelse 

Skattefinansierad verksamhet     

Kommunstyrelsen 12,8 84,8 38,3 46,5 

Miljö- och tillståndsnämnden 0,1 1,6 0,4 1,2 

Familje- och utbildningsnämnd 12,1 25,1 25,1 0,0 

Nämnden för omsorg och stöd 2,7 11,8 11,8 0,0 

Samhällsbyggnadsnämnden 63,7 212,0 122,8 89,2 

Nämnden för kultur, idrott och fritid 4,3 15,0 14,3 0,7 

Arbetsmarknadsnämnden 0,2 0,4 0,4 0,0 

Summa skattefinansierad verksamhet 95,9 350,7 213,1 137,6 

     

Avgiftsfinansierad verksamhet     

Samhällsbyggnadsnämnden, VA 22,4 67,5 48,1 19,4 

Summa avgiftsfinansierad verksamhet 22,4 67,5 48,1 19,4 

SUMMA ÄNGELHOLMS KOMMUN 118,3 418,2 261,2 157,0 

Exploateringsredovisning 
Inkomsterna i exploateringsbudgeten uppgår till 125,1 mnkr och utgifterna till 69,3 mnkr. 

Nettobudgetens överskott är således 55,8 mnkr. I helårsprognosen bedöms de totala inkomsterna till 

54,9 mnkr medan utgifterna bedöms till 39,9 mnkr. Det innebär ett prognostiserat nettoöverskott på 

15,0 mnkr. 

De negativa avvikelserna mot budget på inkomstsidan beror i huvudsak på att slutregleringen för 

försäljningen av Parkskolan, försäljning av Spjutet 1 (Fridhem) och försäljning av mark för grundskola 

på Fridhem bedöms komma först efter årsskiftet. 

På utgiftssidan är det framför allt projektet Järnvägsgatans förlängning som bidrar till de lägre utgifterna, 

där en del av utgifterna kommer först 2025. Även utgifterna för de tre skoltomterna (Munka-Ljungby, 

Adolfsfält samt Fridhem) skjuts framåt i tiden. 

Exploateringsredovisning    
 

mnkr Utfall 
2024-08-31 

Budget 
helår 2024 

Prognos 
helår 2024 Avvikelse 

Inkomster 3,9 125,1 54,9 -70,2 

Utgifter -25,0 -69,3 -39,9 29,4 

Nettoinkomster -21,1 55,8 15,0 -40,8 
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Kommunägda bolag 

AB Ängelholmshem 
Ängelholmshems verksamhet består av att tillhandahålla hyresbostäder för invånarna i Ängelholms 

kommun. Ängelholm växer befolkningsmässigt och efterfrågan på hyreslägenheter är fortsatt stor. Med 

3 385 lägenheter är Ängelholmshem den största ägaren av bostadsfastigheter i Ängelholms kommun.   

Årets verksamhet 
Entreprenadkontrakt för Lundvivan 1 i Munka Ljungby är tecknat. Projektet omfattar fyra bostadshus 

och beräknas kunna rymma totalt 76 hyreslägenheter. Det minsta huset med 15 lägenheter planeras för 

att kunna inhysa två LSS-boenden om 12 bostäder. Ombyggnad av tidigare Solängen till 18 

boendeenheter för korttidsboende inom LSS inom Läkaren 2 på Södra Sjukhusområdet är klar och 

inflyttad 1 juli 2024. Totalt 13 lägenheter genom förtätning har färdigställts. 

Ängelholmshem arbetar löpande med att minska sin energiförbrukning. Sedan 2007 uppgår minskningen 

till cirka 37%. Sedan 2022 har Ängelholmshems drift av fastigheterna varit 100% fossilfri. Bolagets 

transportflotta är 100% el- eller muskeldriven. Utbyggnaden av solceller sker kontinuerligt och den 

egenproducerade elen planeras att uppgå till 10% av den egna förbrukningen vid utgången av 2025.  

Ängelholmshems hyresgäster ger bolagets förvaltningsarbete fortsatt mycket höga betyg i årets löpande 

hyresgästundersökning. 2023 gav hyresgästerna Ängelholmshem ett samlat nöjdhetsindex på 85,1% 

Områdesutvecklingsarbetet i Papegojan och Heimdall fortgår enligt plan och ger önskat resultat i 

kundernas upplevda trygghet och nöjdhet. Målet är att stärka områdena socioekonomiskt och på så vis 

öka Ängelholms resiliens mot utanförskap. 

Investeringar 
Ängelholmshems prognos för investeringar under 2024 uppgår till 87,7 mnkr, vilket är 17,2 mnkr lägre 

än budgeten på 104,9 mnkr. 

Investeringar - AB Ängelholmshem 

 Totalt för projektet 2024 

mnkr Totalt utfall 
Total 

budget 
Total 

prognos 
Utfall per 

2024-08-31 
Årsbudget Årsprognos 

Investeringar 90,6 145,4 315,9 55,1 104,9 87,7 

              

De största projekten avser        

Lundvivan - nyproduktion 5,6 4,8 177,0 1,0 0,4 4,1 

Solängen - LSS 36,0 36,5 37,4 15,8 13,0 9,0 
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Under 2024 tillförs sju nya bostäder och Ängelholmshem kommer fortsätta utveckla fler bostäder under 

kommande år. Jämfört med budget förväntas dock årets investeringar inom förtätningsprojekt minska då 

en del åtgärder har senarelagts till kommande år. Byggnationen av ett nytt LSS-boende med 18 boenden 

på Solängen avslutades sommaren 2024. Då ombyggnationen kom i gång snabbare än estimerat 

föregående år bidrar det till att årets prognos minskar jämfört med budget.  

I Munka Ljungby, inom fastigheten Lundvivan 1, avser Ängelholmshem uppföra cirka 70 nya 

hyresrätter. Projektering pågår under 2024 och preliminär byggstart är i början av 2025.  

Vidare arbetar bolaget med installation av solcellsanläggningar, tillval och standardhöjande åtgärder i 

bostäder och planerat underhåll såsom underhåll av hissar, energiinstallationer, byte av vitvaror i 

lägenheter och tvättstugor, markanläggningar och takomläggning.  

Bolagets ekonomi 
Ängelholmshem redovisar för januari-augusti 2024 ett resultat efter finansiella poster på 26,5 mnkr, 

vilket är 9,1 mnkr högre än budgeterat för perioden.  

Verksamhetens intäkter uppgår till 235,9 mnkr jämfört med budgeterat 232,1 mnkr. Ökningen på 

3,8 mnkr beror främst på att årets hyreshöjning överstigit budget, men även för intäkter efter förlikning, 

försäkringsersättning och vidarefakturering av koncerninterna tjänster.  

Verksamhetens kostnader uppgår till 170,1 mnkr jämfört med 176,3 mnkr budgeterat för perioden, vilket 

ger ett överskott på 6,2 mnkr. Fastighetskostnader har ökat avseende utomhusskötsel och snöröjning i 

början av året, för akuta reparationer inom exempelvis ventilation och VVS-installationer samt för 

lägenhetsunderhåll då kostnad för byte av vitvaror blivit fördyrat. Samtidigt finns det ett överskott då 

nya återvinningsrabatter inom sophantering gett minskade kostnader samt för underhåll, där åtgärder har 

påbörjats, men i lägre takt än budgeterat för perioden. En omorganisation i början av året har gett 

minskade kostnader för koncerninterna tjänster och en budgeterad kostnad för IT-utveckling har 

senarelagts. Bolagets kostnader för avskrivningar är lägre än budgeterat för perioden, då bedömda 

investeringar förväntas aktiveras senare under året. 

Jämförelsestörande poster budgeterades inte och avviker därför negativt mot budget med 1,7 mkr för 

perioden och avser kostnader efter bränder. 

Finansiella poster avseende räntekostnader på fastighetslån uppgår till 37,7 mnkr jämfört med budgeterat 

38,5 mnkr vilket har gett 0,9 mnkr bättre resultat för perioden då räntenivåerna är lägre än tidigare 

estimerat. 

Helårsprognosen för Ängelholmshem beräknas till 29,4 mnkr i resultat efter finansiella poster, vilket är 

0,4 mnkr högre än årets budget på 29,0 mnkr. 
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Verksamhetens intäkter prognostiseras till 353,4 mnkr jämfört med budgeterat 349,1 mnkr. Ökningen på 

4,3 mnkr beror främst på att årets hyreshöjning överstigit budget, men även för intäkter efter förlikning, 

försäkringsersättning och vidarefakturering av koncerninterna tjänster.  

Verksamhetens kostnader prognostiseras till 265,0 mnkr jämfört med budgeterat 262,3 mnkr, en ökning 

med 2,7 mnkr. Fastighetskostnader förväntas öka avseende akuta reparationer inom exempelvis 

ventilation, vs-installationer och reparationer av vitvaror samt inom lägenhetsunderhåll då kostnad för 

byte av vitvaror blivit fördyrat. Såväl skötsel som personalkostnader ökar under året på grund av en 

satsning på utemiljö genom anställning av gårdsvärdar och trädgårdsingenjör som bör ge effekt i form av 

minskade kostnader för köpta tjänster inom skötsel i framtiden. Året förväntas samtidigt få ett överskott 

inom sophantering på grund av nya återvinningsrabatter avseende hantering av glas, metall, plast och 

pappersförpackningar.  En omorganisation i början av året ger även minskade kostnader för 

koncerninterna tjänster och en budgeterad kostnad för IT-utveckling har senarelagts 

Resultaträkning – AB Ängelholmshem           

mnkr Utfall  
2024-08-31 

Utfall  
2023-08-31 

Budget  
helår 2024 

Prognos 
helår 2024 

Utfall 
helår 2023 

Verksamhetens intäkter 235,9 220,5 349,1 353,4 331,8 

Verksamhetens kostnader -170,1 -168,3 -262,3 -265,0 -256,0 

Avskrivningar -46,5 -46,0 -71,3 -71,4 -69,8 

Jämförelsestörande poster -1,7 5,3 0,0 -4,9 5,3 

Rörelseresultat 64,1 57,4 86,8 83,5 81,1 

      

Finansiella intäkter 0,0 0,8 0,5 0,1 2,2 

Finansiella kostnader -37,7 -34,7 -58,3 -54,2 -55,5 

Resultat efter finansiella poster 26,5 23,6 29,0 29,4 27,8 

Bokslutsdispositioner m.m. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Skatt 0,0 0,0 0,0 0,0 -7,3 

ÅRETS RESULTAT 26,5 23,6 29,0 29,4 20,5 

Jämförelsestörande poster budgeterades inte och prognostiseras påverka resultatet negativt med 4,9 mkr 

för året avseende kostnader efter bränder samt utrangering av en byggnadskomponent. 

Finansiella poster avseende räntekostnader på fastighetslån prognostiseras till 54,1 mnkr jämfört med 

budgeterat 57,8 mnkr vilket estimeras ge 3,7 mnkr bättre resultat för året då räntenivåerna förväntas vara 

lägre än estimerat i budget. 
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Balansräkning – AB Ängelholmshem       

mnkr Utfall 
2024-08-31 

Utfall 
2023-08-31 

Utfall 
helår 2023 

TILLGÅNGAR    

Anläggningstillgångar       

Materiella anläggningstillgångar       

Mark, byggnader och tekniska anläggningar 2 575,7 2 540,4 2 569,0 

Maskiner och inventarier 6,7 5,3 6,7 

Finansiella anläggningstillgångar       

Aktier, andelar och bostadsrätter 356,3 356,3 356,3 

Långfristiga fordringar       

Summa anläggningstillgångar 2 938,6 2 901,9 2 931,9 

Omsättningstillgångar       

Fordringar 44,8 87,6 46,2 

Kassa och bank 0,4 1,0 0,0 

Summa omsättningstillgångar 45,2 88,6 46,2 

SUMMA TILLGÅNGAR 2 983,8 2 990,6 2 978,1 

    

EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER    

Eget kapital       

Årets resultat 26,5 23,6 20,5 

Övrigt eget kapital 692,5 678,7 699,1 

Summa eget kapital 719,0 702,3 719,6 

Avsättningar       

Avsättningar för pensioner och liknade förpliktelser    

Andra avsättningar 15,1 16,6 15,1 

Summa avsättningar 15,1 16,6 15,1 

    

Skulder       

Långfristiga skulder 2 130,0 2 180,0 2 130,0 

Kortfristiga skulder 119,7 91,7 113,4 

Summa skulder 2 249,7 2 271,7 2 243,4 

SUMMA EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER  2 983,8 2 990,6 2 978,1 
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Framtid 
Den ekonomiska situationen i världen ser ut att ljusna med lägre förväntade räntenivåer.  

Ängelholmshem har under 2023 och 2024 haft en beredskap för höjda räntor och höga energikostnader 

parallellt som man sett över sin inre effektivitet och produktivitet. 

För att Ängelholms kommun ska fortsätta att växa befolkningsmässigt krävs det att nya bostäder 

uppförs. Ängelholmshem har som mål att nyproducera minst 60 bostäder per år i snitt. 

Bolagets affärsplan, som löper 2022–2024, är väl i takt och förväntas bli färdig inom utsatt tid. Bolaget är 

väl rustat för en länge ekonomisk nedgång. Under hösten kommer en ny affärsplan utformas för 

perioden 2025–2028. 

  



        42 (51) 

 

 

AB Ängelholmslokaler 
Ängelholmslokalers uppgift är att äga, driva och förvalta lokaler för Ängelholms kommuns verksamhet. 

Ängelholmslokaler ska också på uppdrag av och i samråd med kommunen uppföra, anskaffa och avyttra 

lokaler i den takt kommunens behov och krav förändras. Bolaget tillhandahåller även fastighetsnära 

tjänster i form av verksamhetsvaktmästare till Ängelholms kommun. 

Årets verksamhet 
Med anledning av Ängelholmslokalers omfattande projektportfölj är samtliga projektledare sedan 1 

januari 2024 anställda i Ängelholmslokaler i stället för Ängelholmshem och projektavdelningen har 

utökats med en medarbetare. 

Teknikavdelning flyttades samtidigt organisatoriskt från Ängelholmslokaler till Ängelholmshem, med 

anställda både i Ängelholmslokaler och Ängelholmshem. 

Under årets första två kvartal har fyra större projekt färdigställts. Nybyggnad av LSS i Söndrebalj, om- 

och tillbyggnad av Össjö skola, ombyggnad av Vejbybadet samt ombyggnad av Karlsgårdens 

Vårdboende till förskola. Tillsammans med Tegelgårdens förskola, som togs i bruk vid årsskiftet, har 

uthyrd yta har därmed ökat med 5000 kvm under årets första två kvartal. 

Bolaget har under de första två kvartalen byggstartat skyddsrum inom fastigheten för Villanskolan samt 

tre nya förskolor, en i Strövelstorp, en på Fridhem och en i Össjö. Projektering pågår för nya skolor på 

Adolfsfält, Fridhem och i Munka Ljungby samt ny skola som skall ersätta befintlig i Söndrebalj. 

Kontrakt har tecknats för nytt särskilt boende i Strövelstorp, Åsbytorp. Nytt särskilt boende på 

Kungshaga har varit ute på ny annonsering men tilldelningen även i denna upphandlingsomgång har 

blivit överklagad och kontraktsskrivning har ännu inte kunna ske. 

Under sommaren har ett större underhållsprojekt genomförts för Kungsgårdsskolan omfattande bland 

annat dränering. 

Utbyggnad med solceller för egen elproduktion fortsätter. Installation har skett inom Hjärnarps förskola, 

Magnarps skola, Villanskolan, Nyhemsskolan, LSS Söndrebalj, Össjö Skola, Vejbybadet samt 

Strövelstorps skola. 

Under kvartalet har en entreprenörsdialog genomförts som, utöver syftet att säkerställa att 

konkurrenskraftiga anbud inkommer vid kommande upphandlingar, haft tema hållbarhet med syfte att 

tillsammans med nuvarande och potentiella leverantörer prioritera bland FN:s globala hållbarhetsmål 

och identifiera vilka som är viktigaste för Ängelholmslokaler att arbeta med. Liknande workshops har 

även genomförts med ramavtalsleverantörer, kommunens representanter i styrgrupper, medarbetare och 

styrelse som ett förberedande steg inför rapportering enligt CSRD (Corporate Sustainability Reporting 

Directive), hållbarhetsrapportering enligt nya EU-lagen.   
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Investeringar i laddstolpar utifrån myndighetskrav fortlöper. Installation har färdigställts inom Errarps 

skola , Skogslyckans förskola, Karlslunds vårdboende och Kungsgårdshallen och pågår inom 

Rönnegymnasiet, Södra utmarkens skola, Nyhemsskolan, Magnarps Skola, Torlarps förskola Willans 

vårdboende samt Stadsbiblioteket. 

Sedan bolagsstämman i maj har bolaget ny styrelseordförande. 

Investeringar 
I Ängelholmslokaler estimeras årets investeringar till 313,9 mnkr viket är 377,7 mnkr lägre än budgeterat. 

Projektplaner tas fram i tidigt skede, förstudie initieras tidigt i processen och estimerade utgifter beräknas 

samt budgeteras. Årets investeringar förväntas vara lägre än budgeterat främst på grund av att flera 

pågående projekt har senarelagts, även om totalprognosen för dessa är i samma nivå som totalbudget.  

Ängelholmslokaler har en omfattande projektportfölj med såväl projekt i tidigt skede som under 

produktion. De största projekten som byggstartats under 2024 är tre nya förskolor, en i Strövelstorp, en 

på Fridhem och en i Össjö. Samtliga förväntas stå klara under 2025.  

Till årsskiftet 2025 förväntas utemiljön till Villanskolan vara färdigställd och under 2025 färdigställs nya 

skyddsrum inom samma fastighet. 

Bolagets ekonomi 
Ängelholmslokalers resultat efter finansiella poster är för perioden januari-augusti 27,5 mnkr vilket är 

23,1 mnkr högre än periodens budget på 4,4 mnkr. 

Investeringar - AB Ängelholmslokaler 

 Totalt för projekt 2024 

mnkr Totalt  
utfall 

Total  
budget 

Total 
prognos 

Utfall per 
2024-08-31 

Budget  
helår 

Prognos 
helår 

Investeringar 386,7 2 810,0 2 769,2 126,9 691,5 313,9 
       

De största projekten avser             

Fridhem skola 0,8 303,0 302,0 0,5 48,4 0,8 

Adolfsfält skola 1,9 302,0 300,0 1,7 52,0 17,3 

Kungshaga vårdboende 25,1 282,1 290,5 -0,1 92,3 15,5 

Söndrebaljs skola 2,0 215,6 255,5 1,4 46,4 19,1 

Rönnegymnasiet - H-huset 1,6 250,7 250,0 1,3 53,5 20,0 

Munka Ljungby skola 5,7 234,0 226,9 5,0 69,8 8,6 

Åsbytorps vårdboende 13,4 211,4 198,1 2,7 58,7 8,3 

Fridhem förskola 31,8 67,5 72,4 23,9 36,6 40,7 

Klockaregårdens förskola 14,1 56,5 56,5 6,9 26,2 14,8 

LSS Hjärnarp 54,4 69,6 54,4 3,4 18,4 13,5 
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Verksamhetens intäkter uppgår till 178,3 mnkr vilket är 8,4 mnkr högre än periodens budget på 169,9 

mnkr. Ökningen avser främst debitering till investeringsprojekt som inte budgeterats inom intäkter. 

Tidigare rutin innebar nettoredovisning inom personalkostnader, men har även utökats då projektgrupp 

har anställts under året. Vidare har investeringsprojekt där nya hyresavtal skrivits inneburit något högre 

hyresintäkt för perioden samtidigt som även verksamhetstid, vidarefakturerade kostnader och 

beställningar från kommunens verksamheter medfört högre intäkter. 

Verksamhetens kostnader uppgår till 134,2 mnkr jämfört med 138,8 mnkr budgeterat för perioden vilket 

ger ett överskott på 3,7 mnkr. Det finns ett överskott för el och fjärrvärme och planerade underhåll där 

åtgärder påbörjats, men i lägre takt än budgeterat. Budgeterade kostnader periodiseras jämnt över året 

och tar inte hänsyn till säsongsvariationer. Under året har flera arbeten utförts, bland annat fönsterbyte 

och målningsarbeten. Personalkostnader har ökat på grund av den omorganisation som skett 2024 där 

personal övergått mellan koncernens bolag, men projektledarnas tidrapportering till investeringsprojekt 

har även medfört att verksamhetens intäkter påverkats positivt. Vidare finns det ett överskott hänförligt 

till avskrivningar då investeringsprojekt ännu inte har avslutats i samma takt som budgeterats för 

perioden. 

Jämförelsestörande poster har ett överskott mot periodens budget på 6,6 mnkr då estimerade 

utrangeringar ännu inte har skett. En utrangeringskostnad förväntas under senare delen av året då delar 

av Söndrebaljs skola ska börja rivas. 

Finansiella poster avseende räntekostnader på fastighetslån uppgår till 16,6 mnkr jämfört med budgeterat 

21,0 mnkr vilket har gett 4,4 mnkr bättre resultat för perioden. Ängelholmslokaler erhöll i slutet av maj 

ett aktieägartillskott. Nyupplåning har inte behövts under året då investeringsprojekt har försenats och 

räntenivåerna är även lägre än tidigare estimerat. 

Helårsprognosen för Ängelholmslokalers resultat efter finansiella poster beräknas till 13,5 mnkr, vilket är 

5,8 mnkr högre än årets budget på 7,7 mnkr. 

Verksamhetens intäkter prognostiseras till 268,5 mnkr jämfört med budgeterade 256,9 mnkr. Ökningen 

på 11,6 mnkr beror främst på en ej budgeterad debitering för projektledarnas nedlagda tid i 

investeringsprojekt, vilken dels nettoredovisades inom personalkostnader tidigare, dels har ökat då en 

omorganisation har skett så att hela projektgruppen nu är anställda av Ängelholmslokaler. Vidare 

förväntas investeringsprojekt där nya hyresavtal skrivits innebära något högre hyresintäkt för året 

samtidigt som verksamhetstid, vidarefakturerade kostnader och beställningar från kommunens 

verksamheter även förväntas medföra högre intäkter. 
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Verksamhetens kostnader prognostiseras till 213,2 mnkr vilket är en ökning med 5,4 mnkr jämfört med 

de 207,8 mnkr som budgeterats för året. Kostnader förväntas öka inom fastighetsskötsel och akuta 

reparationer samtidigt som kostnaden för el och fjärrvärme förväntas minska för året. Personal 

prognostiseras med ett underskott på grund av den omorganisation som skett 2024 där personal övergått 

mellan bolagen.  

Jämförelsestörande poster prognostiseras öka med 3,7 mnkr till 13,6 mnkr. Posten avser utrangering av 

byggnad vid rivning av Söndrebaljs skola samt utrangering av komponenter i samband med ny- eller 

ombyggnation.  

Finansiella poster avseende räntekostnader på fastighetslån prognostiseras till 28,3 mnkr jämfört med 

budgeterat 31,5 mnkr, vilket estimeras ge 3,2 mnkr bättre resultat för året. Ängelholmslokaler erhöll ett 

aktieägartillskott under våren, investeringar har senarelagts vilket medför att bolaget inte förväntas 

behöva nyupplåning i år och räntenivån är lägre än tidigare estimerat.  

Resultaträkning – AB Ängelholmslokaler    

mnkr Utfall per 
2024-08-31 

Utfall per 
2023-08-31 

Budget helår 
2024 

Helårs-
prognos 2024 

Utfall Helår 
2023 

Verksamhetens intäkter 178,3 163,7 256,9 268,5 243,3 

Verksamhetens kostnader -134,2 -145,7 -207,8 -213,2 -219,6 

Avskrivningar -39,2 -42,8 -63,7 -62,3 -63,7 

Jämförelsestörande poster 0,0 8,6 -9,9 -13,6 8,5 

Rörelseresultat 44,0 26,6 39,2 41,8 32,2 

      

Finansiella intäkter 3,3 1,7 5,0 4,0 3,4 

Finansiella kostnader -19,9 -18,1 -36,5 -32,3 -27,5 

Resultat efter finansiella poster 27,5 10,2 7,7 13,5 8,1 

Bokslutsdispositioner m.m. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Skatt 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,7 

ÅRETS RESULTAT 27,5 10,2 7,7 13,5 6,4 
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Balansräkning – AB Ängelholmslokaler       

mnkr Utfall per 
2024-08-31 

Utfall per 
2023-08-31 

Utfall 
helår 2023 

TILLGÅNGAR    

Anläggningstillgångar       

Materiella anläggningstillgångar    

Mark, byggnader och tekniska anläggningar 1 766,3 1 620,1 1 679,8 

Maskiner och inventarier 2,8 5,3 2,5 

Finansiella anläggningstillgångar       

Långfristiga fordringar 33,1 31,2 33,2 

Summa anläggningstillgångar 1 802,2 1 656,7 1 715,5 

Omsättningstillgångar    

Fordringar 226,2 141,7 154,2 

Kassa och bank 1,1 0,2 0,1 

Summa omsättningstillgångar 227,3 141,9 154,3 

SUMMA TILLGÅNGAR 2 029,4 1 798,6 1 869,8 

    

EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER    

Eget kapital       

Årets resultat 27,5 10,2 6,4 

Övrigt eget kapital 605,2 248,9 248,9 

Summa eget kapital 632,8 259,1 255,3 

Avsättningar       

Avsättningar för pensioner och liknade förpliktelser 0,0 0,0 0,0 

Summa avsättningar 0,0 0,0 0,0 

Skulder       

Långfristiga skulder 1 380,0 1 480,0 1 480,0 

Kortfristiga skulder 16,6 59,5 134,4 

Summa skulder 1 396,6 1 539,5 1 614,4 

SUMMA EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER  2 029,4 1 798,6 1 869,8 

Framtid 
En viktig faktor när människor väljer var de ska bo är tillgången och kvalitén på den kommunala 

servicen. Standarden på de lokaler där servicen bedrivs påverkar det samlade intrycket. Ändamålsenliga 

verksamhetslokaler behövs för bra arbetsmiljö och god samhällsekonomi. Därför är det viktigt att 

ständigt arbeta med fastighetsutveckling i god dialog med verksamheten och uppföra lokaler i den takt 

som krävs när befolkningen ökar.  
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Beslutad lokalinvesteringsplan för Ängelholms kommun omfattar flera nybyggnationer och 

ombyggnationer av samhällsfastigheter som behövs för att fullgöra det kommunala uppdraget vilket 

resulterar i en för Ängelholmslokaler omfattande projektportfölj. 

Projektering pågår för nybyggnation av tre nya grundskolor, ersättning av en grundskola samt tillbyggnad 

av gruppboenden. Byggstart för två av skolorna planeras under vintern 2024/2025. Tillbyggnader av två 

gruppboenden förväntas stå klara under 2025.  Projektering för två nya särskilda boenden har 

genomförts. Byggstart för det ena sker under hösten 2024.  

Ängelholmslokaler tittar även på, om- alternativt nybyggnad av Rönnegymnasiets H-byggnad samt 

utökning av två storkök inom beståndet. 

Parallellt med planering av utbyggnad och modernisering av fastighetsbeståndet arbetar bolaget 

kontinuerligt med att vårda befintligt bestånd och genomför löpande planerat underhåll, såsom byte av 

ventilationsaggregat, belysning, LED-armaturer och hissar. 

För att kunna tillfredsställa det egna behovet av lokaler för möten har beslut tagits om att flytta till 

vakant lokal inom det egna beståndet under första kvartalet 2025 och samtidigt ställa om till ett 

aktivitetsbaserat arbetssätt. När nytt Stadshus står klart planerar Ängelholmslokaler att flytta in i det. 

Ängelholmslokalers kraftiga expansion har medfört att beslut tagits om att rekrytera en ekonomichef 

dedikerad till Ängelholmslokaler. Rollen förväntas tillsättas under hösten med tillträde under första 

kvartalet 2025. 
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Ängelholms Flygplats AB 
Ängelholms Flygplats AB driver sedan 1 april 2011 flygplatsen Ängelholm Helsingborg Airport. 

Flygplatsen ägs av Ängelholm Helsingborgs Flygplats Holding AB. Holdingbolaget ägs till olika delar av 

de sju nordvästskånska kommunerna Bjuv, Båstad, Helsingborg, Klippan, Höganäs, Perstorp och 

Ängelholm. Inrikes reguljärtrafik till Stockholm är den huvudsakliga produkten och står för merparten 

av antalet passagerare. Flygplatsen har tillstånd för sin verksamhet, enligt miljöbalken och förordningen 

om miljöfarlig verksamhet och hälsoskydd. Vidare har flygplatsen certifikat driften som godkänd 

instrumentflygplats. Regelverksefterlevnad i flygsäkerhet och luftfartsskydd är överordnad övrig 

verksamhet. Bolaget bedriver egen incheckning och passagerarservice, bemannar säkerhetskontrollen, 

tillhandahåller ramptjänster åt flygbolagen och övriga funktioner med för närvarande drygt 50 anställda.  

Investeringar  
Bolaget har under året bytt ut stolarna i avgångshallen (0,8 mnkr), löst ut ett leasat fordon (0,4 mnkr), 

införskaffat ett elfordon för bankontroll (0,4 mnkr), köpt en elgräsklippare för fältunderhåll (0,4 mnkr) 

och bytt ut två röntgenmaskiner för kabinbagage (3,5 mnkr). Totala investeringar uppgår till 6,0 mnkr av 

budgeterade 15,1 mnkr. Föregående år blev helårsutfallet 4,5 mnkr. 

Investeringar - Ängelholms Flygplats 

mnkr Totalt för projekt 2024 

 Utfall Budget Prognos 
Utfall per 

2023-08-31 
Budget 

helår 
Prognos 

helår 

Investeringar       6,0 15,1 15,0 
       

De största projekten avser             

       

Röntgen kabinbagage, lina 1       1,7    

Röntgen kabinbagage, lina 2       1,7    

Stolar i avgångshall       0,8    

Inflygningsljus, LED armatur + 
Belysningsmaster 

    4,0  

Röntgen incheckat bagage     3,0  

Ventilationssystem terminal        1,3   
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Ekonomisk analys 
För helåret estimeras cirka 228 500 resenärer jämfört med 224 412 passagerare ifjol och 386 971 

passagerare 2019 (prepandemi). Den svaga konjunkturen har påverkat svenskt inrikesflyg som stagnerat. 

Prognosen för helåret är ett resultat efter finansiella poster på -7,7 mnkr.  

Bolaget erhöll i augusti ett ovillkorat aktieägartillskott på 12 mnkr, likviden användes för att betala av lån 

i Helsingborgs Stad. Flygbolaget BRA som ifjol inledde en företagsrekonstruktion, med föreslaget 

ackord på 25 %, fick rekonstruktionsplanen godkänd i våras. SAS chapter-11 förfarande i USA 

(företagsrekonstruktion) från 2022 avslutades under sommaren och utan påverkan på flygplatsbolaget.  

Flygbolaget BRA meddelade i ett pressmeddelande den 17 september att de vid årsskiftet slutar flyga 

inrikes reguljärtrafik och att de ingått ett långsiktigt avtal med SAS som underleverantör 

(kontraktsflygning). 

Styrelsen i Ängelholms Flygplats AB har internrekryterat Mattias Särbring till ny verkställande direktör 

från den 1 oktober. Han kommer att efterträda Ulf Svensson som kommer gå i pension. Mattias 

Särbring har arbetat i bolaget i många år och är idag verksamhetsansvarig, vilket kommer vara 

oförändrat. 

Resultaträkning – Ängelholms flygplats AB  
      

mnkr 
Utfall per 

2024-08-31 
Utfall per 

2023-08-31 
Budget 

helår 2024 
Prognos 

helår 2024 
Utfall 

helår 2023 

Verksamhetens intäkter 41,5 43,0 68,2 66,4 64,8 

Verksamhetens kostnader -48,3 -45,2 -73,5 -73,3 -70,5 

Avskrivningar -2,6 -2,7 -4,1 -4,1 -3,9 

Jämförelsestörande poster      

Rörelseresultat -6,8 -2,3 -5,3 -6,9 -5,7 

      

Finansiella intäkter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Finansiella kostnader -0,5 -0,2 -0,8 -0,8 -0,4 

Resultat efter finansiella poster -7,3 -2,4 -6,1 -7,7 -6,1 

Bokslutsdispositioner m.m.      

Skatt           

ÅRETS RESULTAT -7,3 -2,4 -6,1 -7,7 -6,1 
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Balansräkning – Ängelholms flygplats AB    

mnkr 
Utfall per 

2024-08-31 
Utfall per 

2023-08-31 
Utfall Helår 

2023 

TILLGÅNGAR    

Anläggningstillgångar       

Immateriella anläggningstillgångar 0,2 0,3 0,3 

Materiella anläggningstillgångar       

Mark, byggnader och tekniska anläggningar 16,4 16,9 16,7 

Maskiner och inventarier 13,4 9,3 9,6 

Finansiella anläggningstillgångar 0,3 0,3 0,3 

Aktier, andelar och bostadsrätter 0,0 0,0 0,0 

Långfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 

Summa anläggningstillgångar 30,3 26,7 26,9 
    

Bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0 
    

Omsättningstillgångar       

Förråd m.m. 1,0 1,1 1,5 

Fordringar 7,4 7,6 9,4 

Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 

Kassa och bank 8,0 8,8 7,7 

Summa omsättningstillgångar 16,4 17,5 18,6 

SUMMA TILLGÅNGAR 46,7 44,2 45,5 
    

EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER    

Eget kapital       

Årets resultat -7,3 -2,4 -6,1 

Resultatutjämningsreserv       

Övrigt eget kapital 14,8 8,9 8,9 

Summa eget kapital 7,5 6,5 2,8 
    

AVSÄTTNINGAR       

Avsättningar för pensioner och liknade förpliktelser 0,0 0,0 0,0 

Andra avsättningar 0,0 0,0 0,0 

Summa avsättningar 0,0 0,0 0,0 

        

SKULDER    

Långfristiga skulder 27,6 29,6 29,6 

Kortfristiga skulder 11,6 8,1 13,1 

Summa skulder 39,2 37,7 42,7 

SUMMA EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER  46,7 44,2 45,5 
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Framtid  
En statlig flygplatsutredning presenterades i februari 2023. Dess syfte var att utreda och ta fram förslag 

till inriktning för statens ansvar för flygplatser i Sverige. Ett av förslagen var att fler flygplatser bör ingå i 

statliga Swedavias nationella basutbud, bland annat föreslogs Ängelholm Helsingborg Airport som på 

några års sikt bör inkluderas. 

Den långsiktiga trenden, efter pandemin, för resande i tjänsten när digitala möte blivit vardag är svår att 

dra några slutsatser om. Det troliga är, över en konjunkturcykel, en ny lägre platå för inrikes resandet, 

jämfört före pandemin. Branschens framtid beror av dess förmåga att ställa om för att minska sin 

klimatpåverkan. Inrikesflyget svarar för under 1% av de totala utsläppen av växthusgaser. Globalt arbetar 

flygbranschen med att utveckla förnybara flygbränslen, elflyg, vätgas och hybridlösningar. 


