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1 Välkommen till Ängelholm 

1.1 Ordförande har ordet 
Varje år ger oss anledning att stanna upp och reflektera över vad vi har åstadkommit tillsammans. När vi nu lägger 2025 till handlingarna kan vi 
konstatera att Ängelholms kommun fortsätter att utvecklas – trots en omvärld som på många sätt varit utmanande. Årsredovisningen du håller i handen ger en 
samlad bild av kommunkoncernens ekonomiska ställning och av de viktigaste 
händelserna under året som gått. Den är en del av det ansvar vi har som kommun – att redovisa hur verksamheten utvecklats och hur de gemensamma 
resurserna använts. 
Samtidigt är årsredovisningen mer än en redovisning av siffror och resultat. Den ger oss möjlighet att stanna upp, blicka tillbaka på året som gått och reflektera över 
vad vi har åstadkommit tillsammans. Genom att följa upp och utvärdera vårt arbete 
kan vi också se vad som fungerar väl och vad vi behöver utveckla framåt.  
De senaste åren har präglats av ett mer utmanande ekonomiskt läge i Sverige med 
hög inflation och ökade kostnader i välfärden. Vilket har påverkat kommuner runt om i landet. Samtidigt visar många kommuner fortsatt ansvarstagande och stabila 
resultat. I Ängelholms kommun har vi mött dessa utmaningar genom ett 
långsiktigt och ansvarsfullt ekonomiskt arbete.  
Ängelholm är en attraktiv och välskött kommun där närhet till hav, natur och ett 
starkt lokalt näring- och föreningsliv bidrar till en hög livskvalitet. Vi ser en fortsatt positiv utveckling när det gäller ekonomin, befolkningsutvecklingen och kvalitet i 
många av våra verksamheter. Detta samtidigt som vi har en kommunalskatt i det 
lägre skiktet bland landets 290 kommuner.  
Vår viktigaste uppdrag framåt är att fortsätta utveckla Ängelholms kommun med 
vår invånares och företags bästa för ögonen. Vi ska slå vakt om det som gör Ängelholm unikt och attraktivt, men samtidigt fortsätta addera nya kvaliteter och 
utveckla kommunen och dess verksamheter på ett ansvarsfullt sätt. Vi ska bygga stolthet – både bland anställda och invånare. Målet är att Ängelholm ska vara en av 
Sveriges mest attraktiva kommuner att bo och leva i – en kommun som människor 
vill arbeta i och gärna berättar om för andra.  
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Runtom i kommunen pågår flera viktiga investeringar i skolor, omsorg och 
samhällsutveckling. Nya förskolor och skolor byggs för att möta både behov och 
nya förväntningar från invånare och verksamheter. Samtidigt utvecklas 
stadsmiljöer och infrastrukturer som stationsområdet, Fridhem och Kronodalen.  
Ängelholm fortsätter dessutom att stärka sin roll som besöksdestination. Under 
året har kommunen stått värd för flera större evenemang och tävlingar, och arbetet med att utveckla turism- och besöksnäringen fortsätter. Allt detta görs 
ytterst för dem som bor och verkar här – våra invånare och företag. 
Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack till kommunens medarbetare och förtroendevalda för det arbete som görs varje dag i våra verksamheter. Genom 
engagemang, samarbete och ansvarstagande fortsätter vi tillsammans att 
utveckla Ängelholm – en kommun där människor vill bo, leva och verka.  

 

 

Robin Holmberg 

Kommunstyrelsens ordförande 
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1.2 Viktiga händelser under året 
 

  
Ny socialtjänstlag innebär stora 

förändringar av verksamheten 

 

Den nya socialtjänstlagen trädde i kraft 1 juli 

och innebär framför allt att kommunen måste 

arbeta mer förebyggande, stärka individens 

inflytande och alltid sätta barnets bästa i 

första rummet. 

Kyld mat som lagas av kommunen har införts 

till alla med hemtjänst. Den extra snabba ned-

kylningen gör att maten får ett bättre närings-

innehåll. Brukaren får också större valfrihet och 

behöver inte vara hemma för att ta mot 

leverans varje dag. 

 

Första spadtaget för Lundvivan 1  

i Munka- Ljungby 

 

Fortsatt bra resultat i 

Företagsklimat-rankingen 

 

I januari togs första spadtaget för Lundvivan 1 

i Munka Ljungby. Projektet omfattar 61 hyres-

lägenheter och 12 LSS-lägenheter. Inflyttning 

planeras till november 2026. 

I Svenskt näringslivs ranking över företags-

klimatet hamnar Ängelholm på plats 16 med 

ett betyg på 3,92 av en sexgradig skala. Även 

mätningen Öppna jämförelser företagsklimat 

visar ett gott resultat med betyget ”Väl 

godkänt”. 

Nylagad men snabbkyld mat införs 

inom hela hemtjänsten 



 

6 

 

 

  Renoveringen klar – scenen redo för 

både skola och publik 

Som aula för Rönnegymnasiet på dagtid och 

kulturarena på kvällar fyller Jarl Kulle‑scenen 

många funktioner. Efter renoveringen kan den 

på nytt erbjuda kvalitativa miljöer för 

undervisning, musik, dans och teater för både 

elever och allmänhet. 

Nya Fridhems förskola invigdes med rörelse 

och lek i den nya stadsdelen. Efter flera år i 

tillfälliga lokaler samlades barn, personal och 

andra representanter för att fira de moderna 

miljöerna med fokus på rörelse samt det 

lekvänliga konstverket Änglavakter. 

Bandet klipptes av barnen 

på Fridhems nya förskola 

Nordisk‑Baltiska mästerskapen i fälttävlan 

samlade 150 ryttare och 175 hästar från fem 

länder i Össjö. Evenemanget arrangerades av 

lokala ridklubbar tillsammans med kommunen. 

Polisens trygghetsmätning visar bästa 

resultatet på över tio år 

Ridsportsentusiaster från fem länder 

möttes i Össjö 

Årets trygghetsmätning visar rekordlåga 1,03 

på trygghetsskalan som mäter mellan 0 till 6 

och där 0 är mest tryggt. Återkommande 

genomför kommunen vandringar där invånare 

tittar på bland annat belysning och trafikstråk 

för att skapa en tryggare närmiljö. 
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2 Förvaltningsberättelse 
I förvaltningsberättelsen lämnar Ängelholms kommun information om förvaltningen av kommunen och den 

kommunala koncernen i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokföring och redovisning samt Rådet 

för kommunal redovisnings rekommendation RKR R15, Förvaltningsberättelse. Förvaltningsberättelsen 

syftar till att ge en övergripande och tydlig bild av Ängelholms kommuns verksamhet det gångna året. 

Huvudsakligt fokus är den kommunala koncernen som ger en bild av den samlade kommunala verksamheten, 

oberoende av hur verksamheten är organiserad.  

2.1 Översikt över verksamhetens utveckling 
Den kommunala koncernen redovisade ett resultat på 190,3 mnkr för verksamhetsåret 2025. I tabellen nedan 

lämnas en översikt över verksamhetens utveckling. 

5 år i sammandrag 
     

 Den kommunala koncernen 

  2021 2022 2023 2024 2025 

Verksamhetens intäkter (inkl. 
jämförelsestörande poster) 

1074,1 1164,0 1233,4 1306,3 1 355,3 

Verksamhetens kostnader -3 215,2 -3 482,3 -3 838,3 -3 916,3 -4 012,0 

Årets resultat 225,4 150,4 62,5 130,3 190,3 

Soliditet, % 26,2% 26,1% 26,8% 26,4% 26,2% 

Investeringar 443,2 412,9 546,9 530,7 1 149,1 

Självfinansieringsgrad, % 50,6% 84,9% 97,6% 32,7%          33,6% 

Långfristig extern låneskuld 4 010 4 212 4 075 4 335 5 150 

Antal årsarbetare 3 001 3 057 3 181 3 253 3 332 

      

 Kommunen 

  2021 2022 2023 2024 2025 

Folkmängd 43 633 44 268 44 866 45 110 45 159 

Kommunal skattesats, % 20,49 20,29 20,29 20,29 20,29 

Verksamhetens intäkter (inkl. 
jämförelsestörande poster) 

753,7 835,2 817,0 883,3           892,9 

Verksamhetens kostnader -2 911,8 -3 175,8 -3 460,4 -3 670,9 -3 724,0 

Årets resultat 198,3 106,3 39,5 87,0         131,7 

Soliditet, % 48,6% 42,9% 36,5% 32,5% 28,6% 

Investeringar 165,9 206,2 219,6 196,4        218,4 

Självfinansieringsgrad, %  122,4% 193,8% 167,4% 24,1%        148,2% 

Långfristig extern låneskuld 815 1 240 2 005 2 955      4 270 

Antal årsarbetare 2 923 2 972 3 082 3 148       3 223 

Soliditet:  Eget kapital minus pensionsförpliktelser som inte upptagits bland skulderna eller avsättningarna / totalt kapital (exklusive 

finansiell leasing). Självfinansieringsgrad: Kassaflöde från den löpande verksamheten / kassaflöde från investeringsverksamheten. 

Investeringar: Investeringar i materiella och immateriella anläggningstillgångar exklusive investeringar i exploateringsprojekt. 
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Sammanfattning av verksamhetens utveckling 
Kommunkoncernens resultat uppgår till 190,3 mnkr, vilket är en ökning jämfört med föregående år då 

resultatet uppgick till 130,3 mnkr. Kommunens resultat uppgår till 131,7 mnkr, att jämföra med budgeterat 

resultat 61,2 mnkr. Den positiva budgetavvikelsen är därmed 70,5 mnkr.  Det positiva resultatet och den 

positiva budgetavvikelsen förklaras främst av att försäljning av mark i exploateringsområden genererar vinster 

om 42,7 mnkr samt att orealiserade vinster för kommunens finansiella placeringar uppgår till 7,6 mnkr. Dessa 

poster har inte varit budgeterade. 

Kommunkoncernens intäkter ökar med 6,6 % till 1 355,3 mnkr. Ökade hyresintäkter och ökad försäljning av 

verksamhet bidrar till intäktsökningen. Kommunkoncernens kostnader inklusive avskrivningar ökar med 2,7 

% till 4 290,2 mnkr. Pensionskostnaderna är fortsatt höga, men har minskat jämfört med föregående år. 

Ökningarna är i övrigt i paritet med inflationen när det gäller hyror, livsmedel, el, drivmedel, material och 

tjänster.  

Investeringsnivån för 2025 är något högre än för 2024 för den skattefinansierade verksamheten och något 

lägre för den avgiftsfinansierade vatten- och avloppsverksamheten. De största investeringsutgifterna under 

2025 har varit Allmän markreserv (31,2 mnkr) och Asfaltsplan (14,4 mnkr). Inga av de övriga projekten har 

nettoutgifter över 10 mnkr under 2025. 

För kommunkoncernen är investeringsnivån mer än fördubblad jämfört med föregående år, vilket främst 

beror på de stora investeringarna som genomförs av Ängelholmslokaler där investeringarna ökat från 252,8 

mnkr föregående år till 748,6 mnkr i år. Flera större projekt har slutförts under året, såsom nyproduktion av 

förskolor på Fridhem och i Össjö och byggnation av nytt skyddsrum samt förnyelse av utemiljö på 

Villanskolan. Ombyggnationer har även omfattat storkök och matsal vid Skogslyckans förskola och Össjö 

skola. Dessutom har två gruppboenden i Ängelholm byggts om under året. För att möta framtida behov och 

fortsätta utveckla kommunens verksamhetsfastigheter pågår flera större projekt, bland annat en ny förskola i 

Strövelstorp, två nya skolor i Adolfsfält och Munka Ljungby samt en ny skola som ska ersätta befintlig i 

Söndrebalj. Därutöver pågår ombyggnation av Rönnegymnasiet och två större särskilda boenden, varav ett i 

Åsbytorp och ett som ersätter tidigare boende på Kungshaga. 

Självfinansieringsgraden var 33,6 % inom koncernen under 2025 vilket beror på den höga investeringsgraden. 

Soliditeten (med hänsyn till totala pensionsförpliktelser) är 26,2% i den kommunala kommunkoncernen. Den 

långfristiga låneskulden i kommunen samt i Ängelholms Stadshus AB-koncernen har under året ökat med 815 

mnkr, vilket bidrar till att soliditeten är lägre jämfört med föregående år. 

Ängelholms kommun har över tid i genomsnitt en befolkningsökning på cirka 1 %. Under 2025 ökade 

kommunens befolkning med 49 personer till 45 159 invånare totalt vilket motsvarar 0,1 %. 
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100 kronor i skatt till kommunen användes till…  

 i kr 

Vård och omsorg, äldre och funktionshindrade 33,8 

Grundskola och förskoleklass 20,4 

Förskola 10,2 

Gymnasieskola och vuxenutbildning 7,8 

Individ- och familjeomsorg 5,5 

Gator, vägar och parker 3,5 

Idrotts- och fritidsanläggningar och annan fritidsverksamhet 3,3 

Bibliotek och annan kulturverksamhet 1,8 

Skolbarnomsorg 1,6 

Politisk verksamhet 1,1 

Räddningstjänst 1,1 

Miljö och hälsoskydd 0,6 

Kulturskola 0,5 

Fysisk och teknisk planering 0,3 

Övrig verksamhet 4,3 

Årets överskott 4,2 

Summa 100,0 
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2.2 Den kommunala koncernen 
Den kommunala koncernen utgörs av kommunen tillsammans med de kommunala koncernföretagen. Med 

kommunalt koncernföretag avses enligt lag om kommunal bokföring och redovisning (LKBR) en juridisk 

person över vars verksamhet kommunen har ett varaktigt betydande inflytande. Betydande inflytande 

definieras som mer än 20 % ägande, eller om företaget har särskild betydelse för kommunens verksamhet 

eller ekonomi. Företag som samägs med annan kommun och vars verksamhet är en kommunal angelägenhet 

anses ha särskild betydelse för kommunens verksamhet och utgör därmed ett kommunalt koncernföretag. 

De kommunala koncernföretag som ingår i kommunkoncernen är Ängelholms Stadshus AB som äger 99,99 

% av kommunens fastighetsbolag AB Ängelholmshem och dess dotterbolag Ängelholms Fastighetsstruktur 

AB. Sedan juni 2025 utgör även AB Ängelholmslokaler ett av Ängelholms Stadshus AB direktägt bolag.  

Den 1 september 2020 köpte Ängelholms kommun 32,38 % av Ängelholms Flygplats AB genom 

holdingbolaget Ängelholm Helsingborg Flygplats Holding AB. Även intressebolagen NSR AB (Nordvästra 

Skånes Renhållnings AB) där kommunen har en ägarandel på 16,0 % och Sydvatten AB med en ägarandel på 

4,5 % ingår i kommunkoncernen.  
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Helägda kommunala koncernföretag  

Ängelholms Stadshus AB 

I november 2020 togs beslut om att bilda ett moderbolag (holdingbolag) i en av Ängelholms kommun helägd 

koncern för att kunna driva, leda och utveckla verksamheter av allmänt intresse som har anknytning till 

kommunen och dess invånare.  

Ängelholms Stadshus AB äger 99,99 % av kommunens fastighetsbolag AB Ängelholmshem och dess 

dotterbolag Ängelholms Fastighetsstruktur AB. Sedan juni 2025 utgör även AB Ängelholmslokaler ett av 

Ängelholms Stadshus AB direktägt bolag.  

Bolagets syfte är att leda, optimera och samordna de verksamheter som bedrivs i dotterbolagen i Ängelholms 

kommun. Bolagets syfte är vidare att som moderbolag i kommunens koncern utöva styrning och tillsyn över 

dotterbolagen, i enlighet med aktiebolagslagen och kommunallagen, och att tillvarata gemensamma 

ekonomiska intressen för Ängelholms kommun. 

Ängelholms Stadshus-koncernen äger, förvaltar och uppför bostäder och lokaler i syfte att vara en viktig del i 

Ängelholms utveckling för såväl kommuninvånare som näringsliv. Ängelholmshems uthyrningsbara yta ökade 

under året med 100 kvm och uppgick den 31 december 2025 till 236 700 kvm. Ökningen av yta härrör från 

förtätningen och konverteringen av biytor till bostadsytor. Antalet lägenheter ökade med två stycken till 3 388 

med anledning av konvertering av lokaler till lägenheter. Ängelholmslokalers uthyrningsbara yta ökade under 

året med 1 600 kvm och uppgick den 31 december 2025 till 184 900 kvm fördelade på skolor, förskolor, 

särskilda boenden, gruppboenden samt lokaler för kultur, idrott- och fritidsverksamhet. Samtliga lokalytor 

hyrs ut till Ängelholms kommun. Bolaget äger även exploateringsfastigheter under utveckling enligt 

beställning från kommunen samt hyr ut tillfälliga lokaler inhysta i inhyrda moduler på bolagets fastigheter. 

Dessa har ökat med 2 700 kvm till 11 400 kvm under 2025. 

AB Ängelholmshem ska tillhandahålla attraktiva hyreslägenheter samt ändamålsenliga lokaler avsedda för 

kommunal verksamhet vilket gör Ängelholm attraktivt för både människor och företag. Efterfrågan på 

hyreslägenheter är fortsatt god. I takt med att folkmängden i Ängelholms kommun växer ökar också behovet 

av verksamhetslokaler avsedda för kommunal verksamhet.  

AB Ängelholmshems verksamhet består i att förvalta och bygga hyreslägenheter inom Ängelholms kommun. 

Ängelholmshem är den största ägaren av bostadsfastigheter i Ängelholm och har näst intill 100 % i 

uthyrningsgrad. I koncernen ingår också Ängelholms Fastighetsstruktur AB, ett bolag som har till uppgift att 

äga, förvalta och avyttra fastigheter i koncernen. AB Ängelholmslokaler var tidigare ett helägt dotterbolag till 

AB Ängelholmshem, men under 2025 fattades beslut om att dela ut aktierna i bolaget via sakutdelning till 

Ängelholms Stadshus AB.   

Ängelholms kommun arbetar för att förvärva de utestående aktierna i Ängelholmshem som finns hos andra 

aktieägare och vid årsskiftet ägde Ängelholms kommun 99,99 % av bolaget, eller 67 736 utav totalt 67 739 

aktier. 

AB Ängelholmslokaler har till uppgift att äga och förvalta lokaler för Ängelholms kommuns verksamhet. AB 

Ängelholmslokaler ska också, på uppdrag av och i samråd med kommunen, uppföra, anskaffa och avyttra 

lokaler för kommunal verksamhet i den takt kommunens behov och krav förändras. Efter beslutad 
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organisationsförändring är Ängelholmslokaler inte längre ett dotterbolag till Ängelholmshem, utan ett 

systerbolag med Ängelholms Stadshus som moderbolag.  

Kommunala intresseföretag som ingår i koncernen 

Ängelholm Helsingborgs Flygplats Holding AB 

Ängelholms flygplats AB (ÄFAB) är ett flygplatsbolag som från den 1 september 2020 är helägt av 

Ängelholm Helsingborgs Flygplats Holding AB. ÄFAB driver flygplatsen Ängelholm Helsingborg Airport 

som är belägen i Ängelholms kommun.  

Bolaget ägs till största delen av kommuner i Skåne med närhet till Ängelholms flygplats. Vid årsskiftet ägs 

bolaget av Helsingborgs stad, Ängelholms kommun, Höganäs kommun, Båstads kommun, Klippans 

kommun, Bjuvs kommun och Perstorps kommun. Ängelholms kommuns ägarandel uppgår till 32,38 %. 

Det kommunala ändamålet med bolaget är att tillgodose behovet av kommunikationer med flyg till och från 

Ängelholm Helsingborgs Airport för invånare, näringsliv och besökare och ska därigenom bidra till regionens 

utveckling och tillväxt. Därtill ska bolaget säkerställa tillgängligheten för övriga samhällsviktiga flygningar som 

exempelvis ambulansflyg och brandflyg. Flygplatsen ligger i framkant med tekniska lösningar för ett 

klimatsmart flyg och ett fossilfritt resande. Målet är att vara en av de ledande flygplatserna i Sverige i klimat- 

och hållbarhetsfrågor. 

Nordvästra Skånes Renhållnings AB (NSR) 

NSR är ett avfalls- och återvinningsföretag som ägs av sex kommuner: Bjuv, Båstad, Helsingborg, Höganäs, 

Åstorp och Ängelholm. Ängelholms kommuns ägarandel uppgår till 15,96 %. NSR:s verksamhet grundar sig 

på ett konsortialavtal som alla ägarkommuner har godkänt. Avtalet gäller till utgången av 2030. Enligt 

konsortialavtalet ska NSR erbjuda medborgarna i ägandekommunerna ett resurs- och avfallssnålt samhälle 

genom avfallsminimering, återanvändning och återvinning med ekonomiska och miljövänliga metoder. För 

att uppnå en bättre miljö och ekonomi ska NSR erbjuda effektiva miljölednings-, avfallshanterings-, och 

återvinningssystem för det regionala näringslivet. I nordvästra Skåne finns fem återvinningsanläggningar med 

anläggningen i Helsingborg som huvudanläggning. 

Sydvatten AB 

Sydvatten AB ägs av 17 kommuner i västra Skåne och producerar dricksvatten till nästan en miljon invånare 

och är därmed en av Sveriges största dricksvattenproducenter. Dricksvattnet som Sydvatten producerar tas 

från sjön Bolmen i Småland och Vombsjön i Skåne. Från Bolmen leds vattnet ner till Skåne genom den 8 mil 

långa Bolmentunneln. Vid behov används Ringsjön som reservvattentäkt. När vattnet når 

förbindelsepunkterna för respektive delägarkommun ansvarar var och en av kommunerna för den egna lokala 

distributionen av dricksvattnet. Ängelholms kommun ägarandel uppgår till 4,48 %. 

Övriga kommunala intresseföretag 

Ängelholms Näringsliv AB  

Ängelholms Näringsliv AB skapar, tillsammans med Ängelholms kommun, förutsättningar för en positiv 

hållbar utveckling av näringslivet genom att stödja tillväxt i befintliga företag, söka nyetableringar och stärka 

förutsättningarna för nyföretagande. Bolagets arbete stärker Ängelholm som platsvarumärke och destination. 

Ängelholms Näringsliv AB driver Ängelholms Turistcenter som arbetar med produktutveckling, information 

och gästmottagning. 
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I Ängelholms Näringsliv AB bedrivs verksamhet inom affärsområdena besöksnäringsutveckling, centrum- 

och näringslivsutveckling. Ängelholms kommuns ägarandel uppgår till 14,0 % och AB Ängelholmshems 

ägarandel uppgår till 4,0 %. Resterande ägarandelar är fördelade på lokala företag. 

Arenabolaget i Ängelholm AB 

Arenabolaget i Ängelholm AB har i uppdrag att utveckla och driva utvecklingen av Ängelholms Arenastad. 

Fullt utbyggd kommer Arenastaden att innefatta Catena Arena, ishallar för multiträning, multiarena för 

fotboll och event, träningsplaner för fotboll, friidrottsanläggning, sport- och aktivitetshall, utbyggd 

parkeringsanläggning, aktivitetspark, sporttorg och kafé, butiker, gym och rehab, yta för konståkning, 

handbolls- och basketplaner, volleybollhall, innebandy- och badmintonplaner, padel- och tennisplaner, 

bordtennis samt idrottsmuseum.  Målsättningen är att skapa en samlingsplats för många människor. Catena 

Arena hyrs ut till Rögle BK och är Rögle BK:s officiella hemmaplan. Ängelholms kommuns ägarandel uppgår 

till 10,6 %. 

Externa utförare 
Delar av kommunens verksamhet bedrivs av externa aktörer. De största beställarna inom kommunen är 

verksamheter inom huvuduppdragen Hälsa och Lärande och familj. Köp av huvudverksamhet uppgick 2025 

till 555,5 mnkr, vilket motsvarar 14,8 % av de totala kostnaderna för kommunen. Under 2024 uppgick köp av 

huvudverksamhet till 589,5 mnkr. 

Köp av välfärdstjänster 

UTBILDNING Helsingborgs stad 
 

Ängelholms Montessoriförening Ek Fö 
 

Förskolan Qavalkad AB 
 

Klippans kommun 
 

Sveriges Naturbruksgymnasium 
  

VÅRD OCH OMSORG Vardaga Äldreomsorg AB 
 

Attendo Care AB 
 

Forenade Care AB 
 

Adium Omsorg AB 
 

Statens institutionsstyrelse 
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Kommunala nämnder 
Ängelholms kommun politiska organisation består av Kommunfullmäktige, Kommunstyrelsen samt åtta 

nämnder. Kommunstyrelsen och fyra av nämnderna har också arbetsutskott som främst ansvarar för att 

bereda ärenden för nämnden. 

Kommunstyrelsen 

Kommunstyrelsen är kommunens ledande politiska förvaltningsorgan och har ansvar för kommunens 

utveckling och ekonomiska ställning. Kommunstyrelsen har också en styrande funktion där man leder och 

samordnar utformningen av övergripande mål, riktlinjer och ramar för styrningen av hela Ängelholms 

kommuns verksamhet. 

Arbetsmarknadsnämnden 

Ansvarar för arbetsmarknad och sysselsättningsfrågor med kommunala åtgärder för att förebygga arbetslöshet 

eller minska verkningarna av arbetslöshet. Detta innefattar kommunens gymnasiala vuxenutbildningar samt 

arbetet med arbetsmarknadsinsatser i samverkan med näringsliv, föreningsliv och andra samhällsaktörer. 

Miljö- och tillståndsnämnden 

Ansvarar för natur-, miljö- och hälsofrågor i kommunen. Detta innebär ansvar för tillsyn och kontroller av till 

exempel livsmedelshantering, alkoholservering och tobaksförsäljning. Nämnden ska också genomföra och 

följa upp kommunens miljöplan och naturvårdsprogram. 

Familje- och utbildningsnämnden 

Ansvarar för all skolverksamhet, förutom Komvux. Vidare ansvarar nämnden för individ- och familjeomsorg 

(exklusive försörjningsstöd), familjerådgivning, familjecentraler, familjerätt och psykiatri. Syftet med att 

nämnden har ansvar för både utbildnings- och sociala frågor är att skapa en helhetssyn för medborgarnas 

bästa och att stöd till individen och familjen finns samlat. 

Nämnden för omsorg och stöd 

Ansvarar för en bra kommunal häls- och sjukvård, omsorg om funktionsnedsatta samt verksamhet enligt 

lagen om stöd och service (LSS). I nämndens ansvarsområde ingår att ansvara för hemtjänsten, särskilda 

boenden och personlig assistans. 

Samhällsbyggnadsnämnden 

Ansvar för kommunens infrastruktur, byggande, trafikfrågor och är den nämnd som arbetar fram förslag till 

detaljplaner. Samhällsbyggnadsnämnden har ett brett ansvar för frågor om nybyggnation, samhällsbyggande 

och fysisk planering i Ängelholms kommun. Detta innebär allt från att ta fram förslag till detaljplaner och 

fatta beslut om bygglov, till att sköta kommunens gator, vatten- och avloppsledningar, parker och stränder. 

Nämnden för idrott, kultur och fritid 

Ansvarar för kommunens bibliotek, idrottsanläggningar, föreningsbidrag och kulturskola. Nämnden fattar 

bland annat beslut om kommunens fritidsgårdar, bidrag till föreningar och kulturstipendier. 
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Överförmyndarnämnden 

Överförmyndarnämndens uppgift är att utöva tillsyn över de tre olika ställföreträdarskapen godmanskap, 

förvaltarskap och förmyndarskap som vissa individer omfattas av då de saknar förmåga att själv tillvarata sina 

intressen och föra sin talan. 

Valnämnden 

Valnämnden är lokal valmyndighet i samband med val till riksdagen, val till regionfullmäktige, val till 

kommunfullmäktige, val till Europaparlamentet samt vid eventuellt förekommande folkomröstning. 

 

Bild Ängelholms kommuns nämnder 

Kommunfullmäktiges mandatfördelning   

 2022 - 2026 

Moderaterna 15 

Arbetarepartiet-Socialdemokraterna 14 

Sverigedemokraterna 9 

Centerpartiet 3 

Kristdemokraterna 3 

EngelholmsPartiet 2 

Liberalerna 2 

Vänsterpartiet 2 

Miljöpartiet de gröna 1 

Totalt 51 
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Regionala samarbeten 

Familjen Helsingborg 

Kommunsamarbetet Familjen Helsingborg består av elva kommuner som samarbetar för tillväxt, effektivitet 

och utveckling. Kommunerna som har ett gemensamt samarbetsavtal är Bjuv, Båstad, Helsingborg, Höganäs, 

Klippan, Landskrona, Perstorp, Svalöv, Åstorp, Ängelholm och Örkelljunga. Familjen Helsingborgs 

samarbete leds av en styrelse bestående av kommunstyrelsens ordförande och oppositionsledaren från 

respektive kommun. 

I samarbetet finns ett 40-tal kunskapsnätverk och arbetsgrupper med tjänstemän från medlemskommunerna 

och ett 30-tal samarbetsorganisationer. Det finns också ett gemensamt sekretariat som koordinerar ärenden, 

projekt och nätverk.  

HR-Servicecenter 

Sedan 2014 har HR-servicecenter hanterat löne- och pensionsadministration samt förvaltning av 

gemensamma IT-baserade stödsystem i Familjen Helsingborg. Nuvarande samverkande parter är 

kommunerna Bjuv, Båstad, Helsingborg, Höganäs, Klippan, Perstorp, Svalöv, Åstorp, Ängelholm och vissa 

kommunala bolag. 

Räddningstjänsten Skåne nordväst (RSNV) 

Räddningstjänsten Skåne Nordväst (RSNV) är ett kommunalförbund som startade sin verksamhet den 1 

januari 2015. Den politiska målsättningen är att på ett effektivt sätt använda resurserna för att arbeta 

förebyggande och upprätthålla en god utryckningsberedskap. Bjuv, Båstad, Helsingborg, Ängelholm och 

Örkelljunga kommuner är medlemmar i förbundet. 

Kommunalförbundet Medelpunkten  

Medelpunktens uppdrag är att tillgodose medlemskommunernas behov av de hjälpmedel som kommunerna 

har ansvar för. Syftet är att invånare i medlemskommunerna på lika villkor ska få funktionellt fullgoda 

hjälpmedel och god service oavsett bostadsort. Medlemmar i förbundet är de 11 kommuner som ingår i 

samarbetet Familjen Helsingborg, det vill säga Bjuv, Båstad, Helsingborg, Höganäs, Klippan, Landskrona, 

Perstorp, Svalöv, Åstorp, Ängelholm och Örkelljunga. 

Hälsostaden 

Ängelholms kommun och Region Skåne har sedan 2013 ett samarbete genom projekt Hälsostaden. Projektet 

är ett samarbete mellan kommunal verksamhet, primärvård och specialistvård i Region Skåne. Genom 

Hälsostaden har en gemensam organisation för Region Skånes vård och kommunens omsorg skapats, en så 

kallad sömlös sjukvård, för att förbättra patienternas vardag. Målet med samarbetet är att öka tillgängligheten 

med vård och omsorg på rätt nivå och förbättra patientflödet mellan sjukhus, primärvård och kommunen. 

Samordningsförbundet NNV Skåne 

Samordningsförbundet NNV Skåne bildades i januari 2018. Förbundet finansierar, stödjer och utvecklar 

tvärsektoriella insatser inom rehabiliteringsområdet mellan Arbetsförmedlingen, Försäkringskassan, Region 

Skåne och de sex kommunerna Båstad, Höganäs, Klippan, Perstorp, Ängelholm och Örkelljunga. Resurserna 

ska användas för samordnade bedömningar och insatser som syftar till att den enskilde ska återfå eller 

förbättra sin förmåga att förvärvsarbeta och därigenom öka sin möjlighet till egen försörjning.  
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2.3 Viktiga förhållanden för resultat och ekonomisk ställning 
För att förstå Ängelholms kommuns resultat och ställning är det nödvändigt att ha kunskap om de 

omvärldshändelser och risker som påverkar kommunkoncernen. 

Omvärldsanalys 
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) beskriver i Ekonomirapporten per oktober 2025 att 

kommunsektorn, efter två tuffa år nu börjar se en ljusning med lägre kostnadsökningar och något starkare 

resultat. Trots detta är ekonomin i många kommuner ansträngd. Under 2024 redovisade var tredje kommun 

ett underskott och för 2025 räknar drygt var femte kommun med negativt resultat. För sektorn som helhet 

beräknas dock resultatet landa på ett överskott om 25 miljarder kronor under 2025. Den tidigare höga 

inflationen har långsiktigt försvagat handlingsutrymmet då skatteintäkterna inte längre kan finansiera lika 

mycket verksamhet. 

Svensk ekonomi befinner sig i en utdragen lågkonjunktur men konjunkturåterhämtningen väntas ta fart under 

2026 och 2027 med en BNP-tillväxt på 2,7 respektive 2,6 procent. Arbetslösheten, som stabiliserats kring 8,7 

procent, väntas gradvis sjunka i takt med att efterfrågan på arbetskraft ökar, vilket bidrar till att 

skatteunderlaget bedöms öka. Samtidigt ser ekonomin ut att gå in i ett nytt normalläge med högre räntor, 

priser och löner än under åren före pandemin. 

Den demografiska utmaningen har förändrats och handlar om att anpassa verksamheter till ett minskat behov 

snarare än att möta ett växande uppdrag. Antalet barn i förskole- och grundskoleåldern minskar markant, 

vilket nationellt redan lett till att nära 500 kommunala förskolor stängts sedan 2021. Samtidigt fortsätter 

antalet äldre att öka, vilket ställer stora krav på omställningsförmåga och långsiktig planering inom vård och 

omsorg. 

Investeringsnivåerna i kommunsektorn kvarstår på historiskt höga nivåer vilket fortsätter att driva upp 

skuldsättningen i Sveriges kommuner. Det är främst investeringar inom äldreomsorg, vatten och avlopp (VA) 

samt totalförsvar som väntas öka. Särskilt VA-området innebär stora ekonomiska åtaganden då stora delar av 

näten nått slutet av sin tekniska livslängd och statliga investeringsbidrag ersatts av full taxefinansiering. Det 

medför ett tryck på höjda VA-taxor. Dessutom råder fortsatt osäkerhet kring omfattningen av det 

ekonomiska ansvaret för uppbyggnaden av det civila försvaret. 

Internationellt präglas läget av hög osäkerhet kopplat till geopolitiska spänningar och förändrade 

handelsförhållanden vilket dämpar efterfrågan på svensk export. Utsikterna för tillväxt vilar därmed i hög 

grad på den inhemska efterfrågan där stigande reallöner och lägre bolåneräntor väntas stärka hushållens 

konsumtion under 2026 och 2027. SKR menar att kommunsektorns ekonomi successivt urholkas till följd av 

att de generella statsbidragen inte värdesäkras mot pris- och löneökningar, vilket kräver en aktiv lokal 

prioritering för att värna välfärdens kvalitet. 

Befolkningsutveckling 

Under året ökade Sveriges befolkning med 0,2 % eller 17 800 personer och den totala befolkningen är 

10 605 500 invånare. Folkökningen var den lägsta under 2000-talet, både i procent och absoluta tal. Totalt 

föddes 97 500 personer vilket är 960 färre än 2024 och det avled 92 200 personer vilket är 940 fler än 2024.  
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Totalt invandrade 89 400 personer, vilket är en minskning med 26 800 personer mot föregående år. Den 

minskande invandringen förklaras till största del av att färre personer från Ukraina invandrade. Den största 

invandringsgruppen är personer födda i Sverige (12 600) följt av Ukraina (6 600), Indien (5 000), Tyskland 

(3 500), Pakistan (3 400) och Kina (2 800). 

Totalt utvandrade 77 500 vilket är en minskning med 9 000 mot föregående år. Minskningen förklaras av 

Skatteverkets fortsatta arbete med att förbättra folkbokföringen genom att avregistrera personer som inte 

längre bor i landet. Andelen personer som utvandrat till Okänt land minskade från 28 % till 21 %. Vanligaste 

utflyttningslandet är Tyskland (4 800), Danmark (4 300), Storbritannien (3 700), Norge (3 500) och Spanien 

(3 300). 

Ängelholms kommun har över tid i genomsnitt en befolkningsökning på cirka 1 %. Under 2025 ökade 

kommunens befolkning med 49 personer vilket motsvarar 0,1 %. Totalt har Ängelholms kommun 45 159 

invånare i december 2025. Kommunen har under senare år färdigställt flera nya förskolor för att säkerställa 

funktionella och moderna lokaler för verksamheten. Samtidigt minskar nu barnantalet i förskolan, vilket 

innebär att behovet av ytterligare nybyggnation inom detta område är begränsat. Under de närmaste åren 

planeras en fortsatt utbyggnad av verksamhetslokaler, bland annat nya grundskolor, utbyggnad av gymnasiet 

samt flera nya och renoverade lokaler inom äldreomsorgen. 

Mellan år 2000-2018 färdigställdes i genomsnitt 150 bostäder årligen men mellan 2020-2022 ökade siffran till 

över 400 färdigställda bostäder vilket bidragit till den kraftiga befolkningstillväxten. Mellan perioden 2023-

2025 har nybyggnationen minskat i kommunen och 2025 färdigställdes 100 bostäder. Befolkningsökningen 

bedöms under det närmaste året fortsatt ligga på en väldigt låg nivå för att sedan öka upp till cirka 0,6 % 

årligen vilket fortsatt är lägre än genomsnittet över lång tid. Det finns flera stora exploateringsprojekt i 

kommunen och bostadspriserna har legat på en stabil nivå under de senaste åren vilket signalerar att det 

fortsatt finns en efterfrågan på lägenheter och småhus i Ängelholms kommun. Dock inte i samma omfattning 

som tidigare. 
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Arbetslöshet och sysselsättning 

Enligt SCBs arbetskraftsundersökning (AKU) december 2025 uppgick antalet arbetslösa i åldern 15-74 år till 

477 000 invånare i riket vilket motsvarar ett arbetslöshetstal på 8,3 % och är en ökning med 23 000 personer 

jämfört med december 2024. Arbetslöshetstalen ökade bland både kvinnor och män och totalt är 265 000 

män och 212 000 kvinnor arbetslösa. Antalet arbetslösa ungdomar i åldern 15–24 år uppgick till 141 000 

vilket ger ett arbetslöshetstal på 21,5 %. Av de arbetslösa ungdomarna var dock en stor del heltidsstuderande. 

Antalet långtidsarbetslösa, som varit arbetslösa mer än 6 månader, uppgick till 181 000 vilket är en ökning 

från 152 000 under 2024. Totalt var 5 729 000 personer i arbetskraften i åldern 15-74 år, vilket är en ökning 

med 59 000 i jämförelse med föregående år. 

Eftersom AKU är en urvalsundersökning går det inte att bryta ner siffrorna på kommunal nivå. Därför 

redovisas arbetslösheten i Ängelholms kommun som andelen sökande och i program hos arbetsförmedlingen 

av den registerbaserade arbetskraften. Dessa siffror går inte jämföra med det nationella arbetslöshetstalet. 

Arbetslösheten i Ängelholms kommun har under året haft en svagt nedåtgående trend och i december 2025 

var arbetslösheten 5,5 % vilket kan jämföras med 6,0 % december 2024. I antal innebär det att 1197 personer 

är öppet arbetslösa eller sökande i program med aktivitetsstöd, vilket är en minskning med 112 personer 

jämfört med föregående år. Kvinnor har en något högre arbetslöshet (5,6 %) än män (5,2 %). 

Ungdomsarbetslösheten (18-24 år) var i december 2025 7,3 %, vilket är en minskning med 1,4 procentenheter 

jämfört med 2024. I antal innebär det en minskning med 28 personer till totalt 151 personer. Även bland 

utrikes födda har arbetslösheten under året minskat med 1,7 procentenheter till totalt 11,7 %, vilket motsvarar 

432 personer.  

Prognoser från arbetsförmedlingen bedömer att arbetsmarknaden börjar ta fart och antalet inskrivna kommer 

att fortsätta minska under 2026 men att det kommer dröja till 2027 innan den sjunker till en lägre nivå än 

innan lågkonjunkturen. 

Ohälsa 

Goda levnadsvillkor och en frisk befolkning är basen för ett välmående samhälle och en god 

samhällsekonomi. En kommuns (som geografiskt område) ohälsotal är ett mått på antalet utbetalade 

ersättningsdagar för sjuk-, arbetsskade-, rehabiliterings- eller aktivitetsersättning från socialförsäkringen per 

invånare i åldern 16-64 år. År 2025 är ohälsotalet för Ängelholm 21,6 vilket är en ökning gentemot 

föregående år men sett över de senaste tre åren en minskning från 22,2 dagar. För kvinnor är ohälsotalet 26,1 

och för män 17,3 dagar. Antalet dagar har under de senaste åren även sjunkit i Skåne (21,1) medan rikets 

ohälsotal planade ut 2021 och har därefter legat relativt oförändrat runt 22 dagar. Skillnaden mellan antal 

dagar för kvinnor och män gäller även på regional och nationell nivå då ohälsotalen generellt är högre för 

kvinnor. 



 

20 

 

Finansiella risker och riskhantering  
Den av fullmäktige beslutade finanspolicyn innehåller riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter för 

finansverksamheten inom kommunen och den kommunala koncernen. Kommunen och den kommunala 

koncernen är exponerad för framför allt följande finansiella risker: ränterisk, finansieringsrisk, kredit- och 

likviditetsrisk samt marknadsvärdesrisk i finansiella placeringar. Kommunen antog i slutet av 2021 en ny 

finanspolicy och under 2022 har en internbank startats upp för hantering av lån i kommunkoncernen, vilket 

omfattar Ängelholms Stadshus AB inklusive dotterbolag. Syftet med internbanken är att ta ett helhetsgrepp 

på koncernens finansieringsbehov, riskhantering samt att öka transparensen rörande likviditetsfrågor inom 

koncernen. Under året har lån på 1 200 mnkr (590 mnkr föregående år) tagits upp för de kommunala 

bolagens räkning. I takt med att lån som bolagen tidigare har tagit upp själva förfaller kommer de återlånas via 

kommunens internbank, vilket ökar låneskulden för kommunen. Detta påverkar även kommunens soliditet 

negativt. 

Ränterisk 

Per den 31 december 2025 uppgick den kommunala koncernens räntebärande skulder till 5 150 mnkr (4 335), 

exklusive finansiell leasing. Upplåningen inom den kommunala koncernen löper både med fast och rörlig 

ränta. Den externa upplåningen i kommunkoncernen har ökat med 815 mnkr under året. Merparten av lånen 

är upptagna av Ängelholmslokaler som under 2025 har genomfört stora investeringar för att utveckla och 

förnya fastighetsbeståndet. 

De långfristiga externa lånen i kommunen har under året ökat med 1 315 mnkr. Ökningen förklaras av i 

första hand av att internbanken per årsskiftet tagit upp 1 200 mnkr (590) i lån till koncernbolagen, varav 400 

mnkr tagits upp på uppdrag av AB Ängelholmshem och 800 mnkr på uppdrag av AB Ängelholmslokaler. 

VA-verksamheten har även ökat sina externa lån med 145 mnkr och löst ett internt lån på 80 mnkr till 

kommunen.  

Kommunkoncernen har en relativt hög skuldsättning i jämförelse med andra kommuner. Det innebär att 

koncernen är känslig för räntehöjningar vilket kan få stor inverkan på resultatutvecklingen. För att hantera 

denna risk behöver koncernen säkerställa stabila och höga resultat över tid. 
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De långfristiga lånen som avser kommunen har ökat med 115 mnkr och uppgår till 940 mnkr, varav 150 

mnkr (180) avser den skattefinansierade verksamheten och 790 mnkr (645) avser den avgiftsfinansierade VA-

verksamheten. Lånen för den skattefinansierade delen har minskat med 30 mnkr.  De externa lånen för VA-

verksamheten har under året ökat med 145 mnkr samtidigt som de interna lånen minskat till 80,4 mnkr 

(182,8). Totalt sett har ökningen av lånen för den avgiftsfinansierade verksamheten uppgått till 42,6 mnkr. 

Lånen används bland annat för att finansiera utbyggnad av avloppsnätet och renovering av befintliga 

anläggningar. 

Den avgiftsfinansierade verksamheten har sedan tidigare tagit upp interna lån, som finansieras via utlåning av 

pensionsmedel, uppgående till 43 mnkr (53). Enligt beräkningar från KPA kommer likviditetsbelastningen 

avseende pensionsutbetalningarna att minska under de kommande åren. Årliga pensionskostnader på 155–

205 mnkr per år prognostiseras de kommande fem åren. Kommunfullmäktige har fattat beslut om att 

använda de medel som avsatts för pensionsändamål genom att årligen överföra 10 mnkr från 

pensionsförvaltningen till kommunens ”egen” likviditet. 

De långfristiga lånen i Ängelholmshem har ökat med 100 mnkr jämfört med föregående år och uppgår till 

2 230 mnkr. Bolaget har i stor utsträckning finansierat löpande investeringar och till stor del även 

nybyggnation med eget kassaflöde. De långfristiga lånen i Ängelholmslokaler, uppgår till 1 980 mnkr (1 380), 

vilket är en ökning på 600 mnkr jämfört med föregående år. Ängelholmslokaler har under året haft en stor 

projektportfölj med både nybyggnads- och ombyggnadsprojekt. 

För att uppnå en effektiv och flexibel hantering av ränterisken i Ängelholms Stadshus-koncernens 

skuldportfölj har finansiella derivatinstrument använts. Användandet och hanteringen av derivatinstrument 

sker i respektive dotterbolag som ägs av Ängelholms Stadshus. Hanteringen har skett i enlighet med de 

riktlinjer och ramar som är fastställda finanspolicyn. På detta sätt kan räntebindningen och kapitalbindningen 

hanteras med större flexibilitet. Förutsättningar skapas för att, när som helst, förändra räntebindningstiden 

och bättre möta förändringar på räntemarknaden.  
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Per bokslutsdagen finns derivatavtal som totalt uppgår till 2 270 mnkr (1 970). Den genomsnittliga 

räntebindningstiden för den totala skuldportföljen uppgår till 3,19 år (2,76) och den genomsnittliga effektiva 

räntan inklusive borgensavgiften uppgår till 2,36 % (2,25). Marknadsvärdet på derivatavtalen uppgår till 56,4 

mnkr (58,5). Marknadsvärdet representerar den kostnad/intäkt som skulle uppstå om man avslutar avtalen i 

förtid. Analogt skulle motsvarande marknadsvärde (så kallad ränteskillnadsersättning) uppstå om man i stället 

valt att använda långa räntebindningar på de enskilda lånen. Om respektive ränteswapavtal kvarstår till och 

med sitt slutförfallodatum så kommer undervärdet/övervärdet att löpande elimineras. Så kallad 

”säkringsredovisning” tillämpas avseende derivat, bland annat innebärande att värdeförändringar i derivatavtal 

inte redovisas över resultaträkningen. Det skall finnas en ekonomisk relation mellan säkringsinstrumentet och 

den säkrade posten. Säkringsförhållandet skall vara effektivt och dokumenteras när säkring ingås. Särskild 

dokumentation är upprättad som bland annat fastlägger strategier och mål för riskhanteringen. 

Den genomsnittliga räntebindningstiden på externa räntebärande skulder på lån upptagna av kommunen 

(exklusive koncernbank) uppgick till 1,98 år (1,98) och genomsnittlig viktad ränta är 2,55 % vid årsskiftet, 

vilket kan jämföras med en genomsnittlig ränta på 2,06 % föregående år. Inga lån är upptagna i utländsk 

valuta. Räntebindningstiden ligger precis under gränsen på 2 år som är satt i kommunens finanspolicy. Detta 

kommer justeras under våren 2026 när fler lån förfaller som kommer återlånas med längre löptid. 

Finansieringsrisk 

Genom kommunens medlemskap i Kommuninvest säkerställs finansieringen av framtida investeringar. Enligt 

kommunens finanspolicy får inte mer än 40 % av låneskulden förfalla inom ett kalenderår. Givet skuldens 

sammansättning per balansdagen förfaller 33 % (29,7 %) av den kommunala koncernens låneskuld inom ett 

kalenderår, medan motsvarande siffra för enbart kommunens låneskuld, exklusive upplåning i koncernbank, 

var 26 % (23 %). 

Kredit- och likviditetsrisk 

Kommunen har god likviditet för att hantera betalningar på kort och medellång sikt. Per den 31 december 

2025 uppgick tillgängliga likvida medel i koncernen till 483,1 mnkr (396,1). De likvida medlen i kommunen 

uppgick vid årsskiftet till 468,0 mnkr (381,2). 

Borgensåtagande 

Kommunens totala borgensförbindelser uppgår till 1 085,3 mnkr (1 582,0). Vilket är en minskning med 496,7 

mnkr (682,1) mnkr jämfört med 2024. Minskningen beror till största delen på att internbanken som startats 

upp i kommunen under 2022 tagit upp lån alla nya lån. Under 2025 uppgår upplåningen till 1 200 mnkr för 

Ängelholms Stadshus-koncernens räkning (varav 400 mnkr Ängelholmshem och 800 mnkr 

Ängelholmslokaler). Av de totala borgensåtagandena avser 880 mnkr (1 380) Ängelholms Stadshuskoncernen 

och resterande 205,2 mnkr avser andra organisationer. 

Delägarskapet i Sydvatten AB har inneburit att kommunen tecknat ytterligare borgen för bolagets åtaganden 

och totalt uppgår borgen för Sydvatten AB totalt till 151,6 mnkr vid årsskiftet (141,8 mnkr föregående år). 

Andra större borgensåtaganden avser Nordvästra Skånes Renhållnings AB (NSR), 11,2 mnkr, Ängelholms 

Flygplats AB, 9,7 mnkr och Gymnastikförbundet Syd, 31,1 mnkr. Inga borgensåtaganden har infriats under 

2025. 
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Pensionsåtagande & förvaltning av pensionsmedel 

Kommunens totala pensionsförpliktelser uppgår till 383,2 mnkr (föregående år 395,0 mnkr) vilket är en 

minskning med 11,8 mnkr i förhållande till 2024. Kommunen följer rekommendation 10 från Rådet för 

kommunal redovisning gällande värdering och upplysningar om kommunens pensionsförpliktelser. 

Upplysningar om förpliktelsen finns i not 26. 

Pensionsförpliktelse   

mnkr 2024 2025 

Total pensionsförpliktelse i balansräkningen 395,0 383,2 

a. Avsättning inkl. särskild löneskatt 35,9 40,3 

b. Ansvarsförbindelse inkl. särskild löneskatt 359,1 342,9 

Pensionsförpliktelse som tryggats i 
pensionsförsäkring 

497,5 495,7 

Summa pensionsförpliktelser (inkl. försäkring) 892,5 878,9 

Förvaltade pensionsmedel - marknadsvärde 885,9 902,9 

 

Förvaltade pensionsmedel - marknadsvärde   

mnkr 2024 2025 

Totalt pensionsförsäkringskapital 614,7 634,6 

varav överskottsmedel 11,6 22,9 

Finansiella placeringar avseende pensionsmedel 
(egna förvaltade pensionsmedel) 

270,8 268,3 

Summa förvaltade pensionsmedel 885,5 902,9 
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Efter beslut i kommunfullmäktige 2016 har kommunen gjort en förtida inlösen av delar av kommunens 

pensionsåtaganden med 304,4 mnkr inklusive särskild löneskatt (59,4 mnkr). Inlösen skedde genom köp av en 

pensionslösning, vilket medför minskade löpande kostnader under kommande år. 

Kommunen har ”öronmärkt” likvida medel i balansräkningen som ska täcka delar av pensionsskulden. Vid 

utgången av 2025 uppgick det marknadsvärdet på pensionsmedlen till 268,3 mnkr. Pensionsmedlen förvaltas 

enligt tabell nedan. Konsolideringsgraden, det vill säga kommunens avsatta pensionsmedel, täcker 102,7 % av 

det totala pensionsåtagandet.  

Ängelholms Stadshuskoncernens tjänstemän omfattas av ITP 1 eller ITP 2, ITP 1 är premiebestämd och ITP 

2 är förmånsbestämd. Ängelholms Stadshuskoncernens kollektivanställda omfattas av den premiebestämda 

avtalspensionen SAF-LO. Pensionskostnaderna betalas löpande och bolaget har inga pensionsskulder. 

Kommunen har valt en försäkringslösning för huvuddelen av intjänade pensionsförmåner efter 1998 som 

annars skulle ha redovisats under posten ”Avsatt till pensioner”. Detta innebär att kommunen årligen betalar 

en avgift till vald pensionsadministratör (för närvarande KPA Pension) som motsvarar det årets beräknade 

intjänade pensionsförmåner. Därmed byggs inte någon ny skuld upp. 

Marknadsvärdesrisk i finansiella placeringar 
Enligt finanspolicyn ska förvaltningen av pensionsmedel placeras med tillfredställande riskspridning och 

betryggande säkerhet för att ge en långsiktigt god avkastning. Marknadsvärdet på totalportföljen har ökat med 

2,8 % det senaste året att jämföra med 13,1% föregående år. 

Under 2015 gjorde kommunen en särskild medlemsinsats på 26,5 mnkr till Kommuninvest i syfte att stärka 

bolagets finansiella ställning. Dessa medel har tagits från pensionsmedelskapitalet. Genom inbetalningen får 

kommunen möjlighet att intäktsföra den årliga återbäringen och räntan på insatskapitalet. 

Enligt finanspolicyn får finansiella placeringar göras såväl i räntebärande värdepapper som i aktier. Andelen 

aktier får dock uppgå till maximalt 60 % av portföljens värde. Per den 31 december 2025 bestod kommunens 

finansiella placeringar till 54 % (51 %) av aktier och till resterande del av räntebärande värdepapper. 

Upplysning avseende egna förvaltade pensionsmedel - 
marknadsvärde 

  

mnkr 2024 2025 

Intern utlåning inom koncernbolag och VA-verksamhet 53,0 43,0 

Insatskapital Kommuninvest 26,5 26,5 

Aktiefonder 138,8 144,7 

Räntefonder 52,5 54,1 

Totala pensionsmedel 270,8 268,3 
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Hållbarhet i Ängelholm 
Året inleddes med att Ängelholms kommuns första hållbarhetsprogram antogs av kommunfullmäktige i 

januari. Programmet anger den övergripande riktningen för kommunens hållbarhetsarbete och tydliggör vilka 

insatser som krävs lokalt för att leva upp till Agenda 2030 inom områden som natur, klimat, jämställdhet och 

barnrätt. Med endast fem år kvar till 2030 behöver kommunen nu intensifiera sitt arbete för att nå de 

beslutade målsättningarna. Programmets mål konkretiseras dessutom i flera kompletterande planer, vars 

framtagande påbörjats under året. Bland dessa finns kommunens första energi- och klimatplan, en plan för 

biologisk mångfald och ekosystemtjänster samt en klimatanpassningsplan. Målen vägleder också arbetet med 

den nya trafikplanen. De olika planerna förväntas antas under 2026. 

Ekonomisk hållbarhet 

Arbetet med att stärka det lokala näringslivet i omställningen mot ett mer hållbart Ängelholm har tagit nya 

steg under året. I slutet av 2025 hade det sjuttionde företaget anslutit sig till Ängelholms hållbarhetsavtal. En 

ny satsning inom nätverket var etableringen av tre företagsdrivna fokusgrupper; Social hållbarhet, Energi samt 

Bygg och anläggning som ska stärka handlingskraften och möjliggöra fördjupat samarbete inom respektive 

område. Kommunens upphandlingssamarbete med Helsingborgs stad har också bidragit till att andelen 

upphandlingar med miljökrav ökat markant jämfört med tidigare år, vilket i sin tur stärker näringslivets 

hållbarhetsarbete men den faktiska miljönyttan av dessa upphandlingar behöver dock fortfarande utredas. 

Social hållbarhet 

Kommunen har under året vidareutvecklat hemsidan Volontär i Ängelholm på engelholm.se som samlar 

volontäruppdrag från både kommunens verksamheter och civilsamhället. Syftet är att förenkla ideellt 

engagemang och skapa en väg in för dem som vill bidra. Under året har även ett nytt idéburet offentligt 

partnerskap (IOP) tecknats med föreningen Drivkraft och Ängelholmshem för att erbjuda elever stöd både 

på skolor och i bostadsområden. Samarbetet blir en länk mellan skola, hem och fritid som bidrar till att skapa 

trygga sammanhang där unga kan utvecklas. Även samarbetet med Brottsofferjouren har fördjupats och 

stärkts ytterligare. Nya gemensamma mål samt en justerad ersättningsnivå har tagits fram för att säkerställa 

stöd till brottsutsatta, vittnen och anhöriga. 

Ungdomsinflytande och inkludering 

Ungdomsfullmäktiges arbete med att stärka ungas delaktighet uppmärksammades internationellt inom 

projektet LISTEN. Årets elevrådsdag hade fokus på elevhälsa och skapade möjlighet för dialog mellan 

elevråd, rektorer, kuratorer, politiker och kommunens psykiatrisamordnare. Ungdomsfullmäktige deltog även 

tillsammans med mångfaldsgruppen vid Mänskliga rättighetsdagarna i Stockholm och höll ett seminarium om 

ungas centrala roll i demokratins framtid. 

ANDTS-, folkhälso- och brottsförebyggande arbete 

Kommunen har uppmärksammats på nationell konferens för vårt sätt att kombinera ANDTS-, folkhälso- och 

brottsförebyggande arbete. Under 2025 togs en gemensam lägesbild fram som samlar dessa tre perspektiv. 

Arbetet har skett i nära dialog med både interna och externa aktörer för att komplettera statistiken med lokala 

erfarenheter och perspektiv. Den breda processen ska resultera i en lägesbild som vi som kommun 

gemensamt kan känna igen oss i och tillsammans hitta lösningar på eventuella problemområden. 

Ekologisk hållbarhet 

Trots att kommunen arbetar aktivt för att bevara den biologiska mångfalden är endast en liten del av den 

natur som behövs för att förhindra artutrotning och ekosystemkollaps formellt skyddad. Under hösten 

förvärvade kommunen därför en fastighet så att stenlagret i Skepparkroken kan flyttas. Området har flera 
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hotade bi- och fjärilsarter och flytten gör det möjligt att gå vidare med planerna på naturreservatet och 

rekreationsområdet Barkåkra fjärilsbacke. 

Invasiva arter fortsätter att vara en betydande utmaning för den lokala naturen. En tidigare kartläggning visar 

att åtta av de mest problematiska arterna redan täcker över 13 hektar av kommunens mark, och nationellt 

finns omkring 450 främmande arter med klassad hög risk. Under året har kommunen därför prövat nya 

arbetssätt, bland annat elektrisk bekämpning av parkslide samt hundsök för att upptäcka den nyligen 

påträffade lövplattmasken. 

Kommunen har tagit viktiga steg i vattenvårdsarbetet, som syftar till att höja vattenkvaliteten och stärka den 

vattenanknutna biologiska mångfalden. Trots detta är den ekologiska statusen i flera vattendrag fortsatt låg, 

vilket gör det långsiktiga arbetet avgörande. För att samordna insatserna har Rönneåns och Vegeåns vattenråd 

anställt en gemensam åtgärdssamordnare med fokus på våtmarker och vattenvårdsprojekt i hela 

avrinningsområdena. Ängelholms kommun blev under sommaren värdkommun för Vegeåns vattenråd och 

tar från 2026 även samma roll för Rönneå. I Skörpabäcken har flera åtgärder genomförts, exempelvis 

meanderslingor, kantavfasning och nya svämzoner som både stärker den ekologiska funktionen och skapar 

bättre möjligheter för rekreation och pedagogisk användning. 

Klimat och miljö 

Utsläppen inom den geografiska kommunen behöver minska med minst 18 procent per år för att följa 

Parisavtalets temperaturmål enligt kommunens koldioxidbudget där transporter och jordbruk står för de 

största utsläppen. Även om utsläppen fortsätter att minska går utvecklingen för långsamt, och i nuvarande 

takt riskerar koldioxidbudgeten att vara förbrukad redan i början av 2030. Som en del av arbetet för att vända 

utvecklingen beslutade kommunen att från 2026 återgå till biodiesel i de dieseldrivna fordonen, en åtgärd som 

beräknas halvera utsläppen av fossil koldioxid från fordonsflottan. 

Ängelholm påverkas redan av klimatförändringarnas effekter med mer extremväder, översvämningar och 

erosion och behöver förbereda sig för ett ännu varmare klimat. Under året har en Alternativutredning för 

kustskydd tagits fram för att identifiera nya vägar framåt efter att kommunen fått avslag i domstol för 

sanduttag i Skälderviken. Utredningen ger en genomlysning av möjliga lösningar och kommer att integreras i 

både klimatanpassningsplanen och den nya översiktsplanen. Kommunen deltar även i flera forsknings- och 

innovationsprojekt, bland annat inom Inno-Tech, där sensorer för mätning av vattennivåer i Rönne å 

installerats för att bättre kunna följa och hantera framtida klimatpåverkan. 

Nyckeltal för hållbarhet 2021 2022 2023 2024 2025 

(U01405) Invånare som skattar sin hälsa som bra eller mycket bra, andel % 72,5 % 76,7 % - 77,1 % - 

(U01413) Invånare 16-84 år med avsaknad av tillit till andra, andel % 29 % 31 % - 33,7 % - 

(N85054) Skyddad natur, totalt, andel %  0,8 % 0,9 % 0,9 % 0,9 % 0,9 % 

Koldioxidutsläpp geografiska kommunen, förändring (Kommunens 

koldioxidbudget) 
-3,5 % -6,2%    

(N85052) Vattendrag med ”god ekologisk status”  andel %  5,3 % 5,3 %    

Placering ranking miljö (Aktuell Hållbarhets kommunranking) 126 58 62 66 49 

Placering ranking klimatanpassning (IVL Svenska Miljöinstitutet och Svensk 

Försäkrings kommunranking) 
3 - 31 - 35 
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Kommunens barnrättsarbete 2025  
Under 2025 har kommunen tagit viktiga steg för att stärka arbetet med barnets rättigheter. Arbetet har riktats 

mot att stärka barns inflytande och synliggöra deras perspektiv i fler processer, samtidigt som behovet av 

likvärdighet och gemensamma arbetssätt fortsatt är tydligt.  

Plan för att stärka barnrättsarbetet utifrån revisionens granskning 

Efter granskningen som genomfördes 2024 har 2025 präglats av att omsätta revisionens rekommendationer i 

praktiken. Arbetet har resulterat i ett konkretiserat uppdrag till kommunens barnrättsnätverk samt ett antal 

deluppdrag som leds av en arbetsgrupp med representation från samtliga huvuduppdrag. Uppdragsgivare är 

kommundirektören, och arbetet syftar till att stärka styrning, struktur och uppföljning.  

Kompetenshöjning och stärkta förutsättningar 

Flera verksamheter har under året genomfört riktade utbildningsinsatser inom barnrätt. Kommunen har 41 

utbildade barnrättstrateger (11 inom Hälsa, 22 inom Lärande och familj, 7 inom Samhälle och 1 inom 

Kommunledning och stab). Tillgången till strateger har visat sig vara avgörande för ett fungerande och 

operativt barnrättsarbete; i verksamheter strateger saknas blir arbetet mer sårbart och mindre systematiskt.  

Delaktighet genom dialoger 

Samtliga huvuduppdrag har arbetat aktivt med dialoger som metod för att stärka barns inflytande. Elevråd, 

barnråd, matråd, riktade barndialoger och återkommande ungdomsdialoger har genomförts i bred omfattning. 

Ungdomsfullmäktige har fortsatt att vara remissinstans till kommunstyrelsen och lyft ungas perspektiv i flera 

frågor och sammanhang. Tillsammans har dessa dialogformer bidragit till ett starkare kunskapsunderlag och 

gett barn och unga möjligheter att påverka beslut och utvecklingsprocesser.  

Barnets bästa i beslutsprocesser 

Arbetet med att pröva och analysera barnets bästa har utvecklats under året. Mallen för prövning av barnets 

bästa används i flera delar av organisationen. Prövningar av barnets bästa har genomförts vid större 

förändringar inom Lärande och familj, löpande i individärenden inom Hälsa samt vid framtagande av vissa 

strategiska dokument såsom planer och lägesbilder. Arbetet ökar transparensen kring hur barnets rättigheter 

beaktas, men det finns fortsatt ett behov av fördjupat lärande och metodstöd – särskilt i verksamheter där 

barn främst påverkas indirekt och deras perspektiv är svårare att fånga.  

Sammanfattande bedömning 

Årets arbete visar att kommunen tagit flera steg mot ett mer sammanhållet och systematiskt arbete med 

barnets rättigheter. Fördjupade dialoger, fler utbildade barnrättstrateger och utvecklingen av prövningar av 

barnets bästa lägger en stabil grund framåt. Samtidigt kvarstår behov av ökad likvärdighet, gemensamma 

strukturer och fortsatt kapacitetsbyggande. 
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2.4 Händelser av väsentlig betydelse 

Stationsområdet tar form – första etappen färdigställd 
Kommunen har under året gjort två strategiska markförvärv. Fastigheten Entitan 1 som möjliggör en bättre 

koppling mellan den nya stadsdelen Fridhem och Ängelholms centrum samt mark i stationsområdet från 

Jernhusen som omfattar mark för gata, parkeringshus, stadshus och bostäder. Arbetet med Fridhem 

fortskrider, där planprogrammet gått på samråd under hösten och detaljplanen för norra delen påbörjats 

parallellt med utbyggnaden av allmän plats. I stationsområdet färdigställdes första etappen av allmän plats vid 

gång- och cykeltunneln och busstationen i september och det pågår markarbete i området norr om 

stationsbyggnaden. 

Planenheten har under året arbetat med cirka 40 projekt i olika skeden. Detaljplanen för Ängelholms sjukhus 

har vunnit laga kraft, detaljplanen för nytt stadshus har varit ute på samråd och arbetet med Klippanvägens 

förlängning har återupptagits. 

Regeringens beslut att upphäva Länsstyrelsens upphävande av detaljplanen för Barkåkra 55:1 är en stor 

framgång för kommunen. Planen, som möjliggör omkring 450 bostäder, kan därmed åter prövas av Mark- 

och miljödomstolen. Barkåkra är ett område som kommunen länge önskat utveckla vilket gör beslutet särskilt 

betydelsefullt. Samtidigt märks avmattningen i byggsektorn tydligt då Bygglovsenheten hanterat 100 färre 

ärenden än föregående år. Dock ökar samtidigt tillsynskraven genom nya regler. 

Den konstnärliga gestaltningen har fortsatt att integreras som en del av den fysiska planeringen i kommunen. 

I Sockerbruksparken invigdes ”En odyssé” av konstnären Erik Vallbo, bestående av portaler och kolonner 

skapade av återvunnen räls som markerar parkens entréer. På de två förskolorna i Össjö och på Fridhem 

invigdes även ”Skyddsänglar”, skapade av konstnären Emma Ströde Falk, där skulpturerna har utformats för 

att vara en naturlig del av barnens utemiljö. 

Under året har förnyelse av vatten- och avloppsledningsnätet genomförts på flera platser. De största 

projekten har omfattat arbete i Össjö samt på Lindagatan och Långvinkelgatan i Munka Ljungby. I 

Ängelholm har ledningsnätet på Errarpsvägen förnyats i samband med upprustning av gatan.  

Elever som sagoläsare i Strövelstorp 
Under året har kommunen anpassat fastighetsbeståndet efter pedagogiska och demografiska behov. Två nya 

förskolor, Fridhem och Össjö, har öppnats och ersatt de mindre ändamålsenliga lokalerna Lunnamöllan, 

Västanvinden och Möllebacken. I grundskolan har byggnationerna av Adolfsfältskolan och Skillingeskolan 

fortsatt enligt plan, medan Ängelholms Montessoriskola förbereds för avveckling 2027. Nedläggningen av 

Vejbystrands fristående skola krävde snabba åtgärder och de flesta elever placerades på Magnarps skola efter 

dialog med föräldrar. Gymnasiet har inlett en större upprustning av H-huset, och Industritekniska 

programmet har flyttat in i nya lokaler.  

Det läsfrämjande projektet “Strövelstorp läser” har fått stor uppmärksamhet som syftade till att motverka 

elevernas sommarlovstapp vad gäller läsning. Elever från Strövelstorps skola fick med stöd från Region Skåne 

i uppdrag att läsa sagor för barnen på förskolan. Under året har även projektet Level Up har avslutats med 

goda resultat och följs nu av ESF-projektet Bygga Brygga som ska ta vid med arbetet att stärka barnens 

skolnärvaro genom ökad samverkan. 
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Inom vuxenutbildningen har ABF tagit över som kursleverantör och nya yrkesutbildningar inom lokalvård 

har startats i samarbete med SFI. 

Bostad först ger fyra personer en ny start 
Arbetet mot hemlöshet har under året stärkts genom en mer systematisk struktur, där en ny arbetsgrupp och 

styrande dokument tagits fram. Modellen Bostad först har införts i ett pilotprojekt och fyra individer har 

beviljats eget boende. Samtidigt arbetar ett vräkningsförebyggande team aktivt för att minska antalet 

avhysningar. Mottagandet av nyanlända har fungerat väl och genom insatsen Boskola har nyanlända fått 

vägledning för att etablera sig på bostadsmarknaden, en metod som nu övergår i ordinarie verksamhet. 

Socialtjänsten har även förberett sig för den nya socialtjänstlagen, med ökat fokus på tidiga och förebyggande 

insatser. Trygghetsarbetet har utvecklats genom pilotprojektet SSPF samt genom utbildningar i skolsäkerhet 

och beredskap vid allvarliga våldssituationer. Inom projektet Kompott Skåne har stödet stärkts för 

våldsutsatta som behöver byta bostadsort.  

Boosta och En väg in stärker vägarna till egen försörjning 
De nya riktlinjerna för ekonomiskt bistånd har implementerats fullt ut och utvecklats vidare utifrån den nya 

socialtjänstlagen. Genom förstärkta mottagningsrutiner och nära samverkan med Arbetsmarknadsenheten 

och vuxenutbildningen har fler individer fått rätt stöd tidigt. Vägen mot studier eller arbete har tydliggjorts 

och tidiga insatser har bidragit till att dämpa kostnadsutvecklingen trots lågkonjunkturen. 

Vuxenutbildningen har under år 2025 arbetat i skarpt läge med den gemensamma ansöknings- och 

antagningsenheten inom Familjen Helsingborg. Utbildningsutbudet är numera tydligare kopplat till det lokala 

näringslivets kompetensbehov. Upphandlingen av grundläggande och gymnasiala kurser blev klar år 2025 och 

Arbetarnas Bildningsförbund (ABF) tog över som leverantör. En kontinuerlig dialog förs för att säkerställa 

kvalitetskraven. Yrkessmedjan har under året gjort framgångsrika insatser för individer som tidigare haft 

svårigheter att ta del av traditionell utbildning. Kombinationen av språk, hälsa, arbetslivskontakter och 

individstöd har lett till att fler deltagare gått vidare till praktik, arbete eller studier. 

Arbetsmarknadsenheten har fått medel för ESF-projektet Boosta som ska stärka och kompetensutveckla 

personal inom flera branscher. FINSAM-projektets metod En väg in implementerats i verksamheten och 

kommer vara en central del i arbetet med aktivitetskrav under 2026. 

Fler LSS-bostäder på väg 
Inom LSS-verksamheten har beslut tagits om flera åtgärder för att öka antalet lägenheter i grupp- och 

servicebostäder under kommande tio år med anledning av ökade behov och renoveringskrav i befintligt 

bestånd. SKR:s brukarundersökning visar en nöjdhet i gruppbostäderna i nivå med rikssnittet där 78 % 

upplever att de får bestämma vad som är viktigt hemma medan servicebostäderna får ännu högre omdömen. 

Även daglig verksamhet uppvisar resultat i paritet med riket där bland annat 85 % uppger att de trivs i 

verksamheten och 86 % att det är viktigt för dem själva. 

Middagsvalet blev permanent – kyld mat införd i hemtjänsten 
Verksamhetsområdet Särskilt boende tog våren 2025 över driften av Åshaga och Bokhöjden efter att avtalet 

med Forenede Care löpt ut. Under 2027 flyttar de boende vidare till ett nytt särskilt boende som uppförs på 
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platsen där Kungshaga tidigare låg. Projektet Middagsvalet, där varma måltider ersattes med kylda i två 

hemtjänstområden, föll väl ut och under våren beslutades att införa kyld mat för samtliga som får 

matdistribution via hemtjänsten. 

Socialstyrelsens brukarundersökning visar att den sammantagna nöjdheten inom hemtjänsten har ökat från   

88 % till 90 %, vilket ligger över rikssnittet på 85 %. Brukarnas upplevelse av inflytande, trygghet och 

personalens bemötande ligger på eller över riksnivå. Samtidigt upplever många äldre fortsatt ensamhet och 

oro vilket gör arbetet med att skapa fler mötesplatser fortsatt prioriterat. Inom särskilt boende ligger 

helhetsomdömet fortsatt stadigt på 82 % vilket är över rikssnittet på 79 %. Ensamhet är ett återkommande 

problem även här och verksamheten arbetar med riktade insatser och individanpassade aktiviteter för att 

möta behovet. 

Under våren 2025 har flera förbättringsåtgärder genomförts utifrån resultaten i Hemtjänstindex, bland annat 

förbättrad personalkontinuitet inom Bo Bra Hemma. Totalt i mätningen som publicerades i slutet av året har 

Ängelholm förbättrat sin placering från 206 till 145. 

30 000 utlån i Fritidsbanken 
Fritidsbanken, som startade i Ängelholm för tre år sedan, redovisade nästan 30 000 utlån under året vilket är 

en ökning med 213 % jämfört med föregående år. Verksamheten, som inleddes som ett idéburet offentligt 

partnerskap med EVS, övergick under året i kommunal drift. Först placerades den inom Utförarservice och 

senare under 2025 blev den en del av daglig verksamhet inom Funktionsstöd. 

Arbetet med den nya basutställningen på Flygmuseet har fortsatt under året. Utställningsmanuset 

färdigställdes under sommaren och bygger både på litteratur om det svenska flygförsvaret och intervjuer med 

tidigare anställda på F10, såväl civila som militärer samtidigt som materialet har testats på elever och lärare 

från flera årskurser. Flygmuseet stängde den 1 september inför ombyggnaden som beräknas vara klar hösten 

2026. 

Under hösten 2025 lanserades det nationella Fritidskortet, som ger barn mellan 7 och 16 år 550 kronor per år 

för deltagaravgifter i föreningsliv eller Kulturskolan. Hushåll som fått bostadsbidrag kan i stället få 2 500 

kronor per barn. I Ängelholm har det beviljats 1 363 Fritidskort, varav 849 använts, vilket kan jämföras med 

totalt 5 300 barn i samma ålder. Därför behövs fortsatta informationsinsatser för att nå fler barn och unga 

som har rätt till stödet. 

Teaterfestival fyllde stadskärnan med liv 
I augusti arrangerades en teaterfestival i stadskärnan med ett brett program, där bland annat den irländska 

gruppen ”Hands Down Circus” uppträdde på gatan och lokala teaterensemblen ”Teater på tapeten” 

medverkade i Kulturskolans trädgård. Under året har Jarl Kulle-scenen också renoverats med nytt golv, nya 

salongsstolar, ny belysning och uppgraderad teknik, vilket stärkt förutsättningarna för kulturarrangemang. 

Arbetet med Platsen Ängelholm har intensifierats och samarbetet med näringslivet fördjupats. Detta har lett 

till flera större evenemang, bland annat genrepet inför handbolls-EM i Catena Arena samt damlandslagets 

matcher i European Golden League i volleyboll, där det även noterades publikrekord. 
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Med stöd från Stiftelsen Gripen har Rönnehallen utrustats med mål och hissanordning för goalboll, vilket 

stärker möjligheterna för elever med funktionsnedsättning, särskilt synnedsättning. Flera större tävlingar har 

också genomförts på kommunens BMX-anläggning, som utvecklades föregående år med en ny 

pumptrackbana som kommunen var en av finansiärerna till. Under 2025 arrangerades både SM i BMX-

banracing och Europacupen med 500 tävlande från 27 länder. En VM-kvaltävling i pumptrack lockade 

deltagare från 22 länder och kompletterades med ett världsmästerskap för ungdomar.  

Smarta sensorer ökar trygghet i stadsmiljön 
Digitaliseringsenheten har etablerat ett samarbete med kommunens bolag för att uppnå ökad effektivitet 

jämfört med enskild hantering av IT-tjänster inom respektive bolag. Övertagagande av bolagens IT-drift är 

klar och arbete med att modernisera och säkra upp IT-miljön pågår. Arbetet med att förstärka kommunens 

infrastruktur har fortsatt, bland annat genom investeringar i nya lösningar för e-post, webb, datalagring och 

backup. För att ytterligare höja säkerheten utvecklas en ny rutin för lösenordshantering. 

Digitaliseringen i verksamheterna har stärkts genom flera nya verktyg. En AIbot har lanserats för att stödja 

medarbetare i det dagliga arbetet och den interna IT-servicedesken har utvecklats för att skapa en mer stabil 

och användarvänlig support. I stadsmiljön har smart teknik byggts ut, bland annat med sensorer på 30 livbojar 

som automatiskt larmar vid bortfall. Lokalvården har samtidigt installerat fler sensorer i klassrum på tre olika 

skolor för att möjliggöra behovsstyrd städning i stället för schemalagda insatser. 

Ett nytt digitalt ärende- och dokumenthanteringssystem, Ciceron, har införts i hela koncernen. Systemet 

underlättar handläggning, arkivering och spårbarhet och kompletteras av ett nytt e-arkiv inom Skånearkiv. 

Kommunfullmäktige använder nu också det digitala sammanträdessystemet Presidium, vilket har 

effektiviserat voterings-, närvaro- och jävsprocesserna. 

Säkerhetskraven inom kart- och mätningsområdet har skärpts till följd av lagen om öppen data. Detta innebär 

att äldre akter inte längre kan nås digitalt utan måste begäras ut manuellt, vilket påverkar 

handläggningstiderna. Inom GIS-området har en ny intern webbkarta lanserats med fler funktioner och 

enklare tillgång till data, samtidigt som QGIS införs som avancerat analysverktyg. Projektet Smarta lokaler har 

byggts ut med sensorer på tre skolor och möjliggör nu mer behovsstyrd och effektiv lokalvård-området har 

en ny intern webbkarta lanserats med fler funktioner och enklare tillgång till data, samtidigt som QGIS införs 

som avancerat analysverktyg. Projektet Smarta lokaler har byggts ut med sensorer på tre skolor och möjliggör 

nu mer behovsstyrd och effektiv lokalvård. 

Flera av kommunens kultur- och fritidslokaler har fått nya lås- och larmsystem. Det gemensamma 

passersystemet förenklar både bokningar och tillgänglighet, minskar driftsstörningar och har lett till färre 

utryckningar när användare inte kommer in i bokade lokaler. 
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2.5 Styrning och uppföljning av den kommunala verksamheten 
I Ängelholms kommun är den kommunala koncernen den övergripande styrenheten. I 

förvaltningsberättelsens avsnitt 2.2 framgår hur den kommunala koncernen är strukturerad. 

Styrningen och uppföljningen är, så långt det är möjligt med hänsyn till verksamhetens art och lagstiftning, 

utformad med syftet att styra på ett likartat sätt oberoende av vilken verksamhet eller juridisk 

organisationsform som berörs. I detta avsnitt beskrivs utformningen av strukturen för styrning och 

uppföljning inom Ängelholms kommunkoncern. 

Ängelholms kommuns politiska organ består av Kommunfullmäktige, Kommunstyrelsen samt 9 nämnder 

med olika ansvarsområden. Tjänsteorganisationen består av en Kommundirektör samt fyra huvuduppdrag 

som bland annat genomför besluten åt nämnderna. 

Ängelholms kommun arbetar med en målbaserad styrmodell som sträcker sig från kommunens vision till 

aktivitetsplaner för medarbetare. 

 

Ängelholms styrkedja börjar med en vision som beskriver en önskad framtidsbild att sträva mot och 

inspireras av. Den ger en bild av vart kommunen är på väg och har tagits fram tillsammans med kommunens 

invånare och näringsliv. Visionen kan användas av alla i Ängelholm; kommunen, invånare, föreningsliv och 

näringsliv. 

I samband med ny mandatperiod utarbetar de styrande partierna en framtidsförklaring där de beskriver vad 

som ska genomföras under mandatperioden. 
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Kommunfullmäktige, vårt högsta beslutande organ, beslutar i maj månad om ramar för budget samt fastställer 

gemensamma utvecklingsmål. Målen styr satsningar och prioriteringar, och gäller för samtliga nämnder och 

styrelser. Följande utvecklingsmål är beslutade av kommunfullmäktige: 

• Hållbart samhälle 

• Inkludera invånare 

• Attraktiv arbetsgivare 

• Starkt företagsklimat 

Under hösten beslutar nämnderna om en detaljbudget samt tydliggör vad målen innebär för deras 

verksamheter och medarbetare. De har även möjlighet att skapa egna mål utöver kommunfullmäktiges 

utvecklingsmål. 

Parallellt med att Kommunfullmäktige fastställer budgeten för hela kommunen i november månad arbetar 

huvuduppdragen med övergripande verksamhetsplaner som sammanfattar nästa års prioriteringar utifrån vad 

som beslutats politiskt. Verksamheterna tar även hänsyn till sitt grunduppdrag och andra styrande dokument 

när de prioriterar vad de behöver arbeta med under året. Respektive verksamhet eller enhet tar även fram 

aktivitetsplaner som är mer detaljerad än verksamhetsplanen och riktar sig till medarbetarna. 

Uppföljning av ekonomi och verksamhet 
Resultat och analyser rapporteras löpande under året i samband med de ordinarie uppföljningarna av 

ekonomi och verksamhet. Ekonomisk rapport innebär att driftbudgeten följs upp och prognoser görs för 

kommunens samtliga verksamheter. För april månad görs även en uppföljning av investeringsbudgeten, 

exploateringsbudgeten och en rapportering från koncernföretagen. 

Period Rapport 

Efter februari Ekonomisk rapport per februari 

Efter april Ekonomisk rapport per april 

Efter juni Ekonomisk rapport per juni 

Efter augusti Delårsbokslut 

Efter oktober Ekonomisk rapport per oktober 

Efter december Årsredovisning 

Delårsbokslut innefattar delarna i den ekonomiska rapporten för april samt en uppföljning av nämndernas mål. 

En periodisering av den ekonomiska redovisningen sker också. För respektive nämnd skapas även en mer 

fördjupad delårsrapport. 

Årsredovisningen är kommunstyrelsens redovisning till kommunfullmäktige om kommunens och de 

kommunala bolagens ekonomi och verksamhet under det gångna året. Det övergripande syftet är att 

informera kommunfullmäktige, kommuninvånarna och andra intressenter om kommunens ekonomi och om 

viktiga beslut och händelser i de kommunala verksamheterna. För respektive nämnd skapas även en 

fördjupad årsrapport. 
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Styrning av Ängelholms stadshuskoncernen 
Styrningen av Ängelholms stadshuskoncern regleras i Policy för kommunala bolag i Ängelholms kommun 

samt av de bolagsspecifika ägardirektiv som antagits av kommunfullmäktige. Dessa styrdokument reviderades 

under hösten 2025.  

Kommunens informella styrning av de verksamhetsdrivande bolagen sker genom ägardialoger mellan 

Ängelholms Stadshus AB och dess dotterbolag. Vid ägardialogerna behandlas bland annat frågor kring 

ekonomiprocesser såsom ekonomisk planering och uppföljning. Vidare sker uppföljning av målen i 

ägardirektiven och internkontrollfrågor och annan riskhantering i bolagen behandlas.  

Sedan flera år tillbaka sker en samordning av Ängelholms stadshuskoncernens finansverksamhet, vilket bland 

annat innebär att all upplåning för koncernens behov sker i koncernbanken och via en gemensam 

koncernkontostruktur.  

Respektive dotterbolags affärsplan utgår från de mål som Ängelholms kommun har satt upp i koncernens 

ägardirektiv och beskriver koncernens inriktning och planerade aktiviteter vilket bidrar till en tydlig styrning 

och uppföljning av verksamheten.  

Uppsiktsplikt och intern kontroll 
Kommunstyrelsen ansvarar för att hålla uppsikt över hela den kommunala koncernen. Uppsiktplikten tar 

utgångspunkt i budget, flerårsplan, ägardirektiv samt nämnds- och affärsplaner. Väsentliga avvikelser mellan 

utfall och plan analyseras och bedöms för att eventuella åtgärder ska kunna beslutas i tid. 

Den interna kontrollen är en process för att följa upp om kommunens verksamheter bedrivs ändamålsenligt 

och effektivt. Den ekonomiska rapporteringens tillförlitlighet samt om lagar och förordningar följs 

kontrolleras också. Arbetet med intern kontroll innebär att löpande genomföra riskbedömningar för att 

identifiera, utvärdera och hantera väsentliga risker. Nämnderna rapporterar resultatet från uppföljningen av 

internkontroll till kommunstyrelsen i samband med bokslutet. Kommunstyrelsen har inom ramen för 

uppsiktsplikten ett övergripande och samordnande ansvar för intern kontroll. Kommunstyrelsen ska driva det 

koncernövergripande internkontrollarbetet och följa upp att den interna kontrollen är ändamålsenlig. 

Ängelholms Stadshus-koncernen följer samma riktlinjer för intern kontroll som kommunen. Ängelholms 
Stadshus-koncernen ska rapportera resultatet från årets uppföljning till dess styrelse innan årsskiftet och 
styrelsen ska senast i februari fastställa årets kontrollplan. 
 
Koncernens internkontrollplan syftar till att säkerställa att koncernen upprätthåller en tillfredsställande intern 
kontroll genom att granska att lagar, förordningar och styrdokument följs, att koncernen har en tillförlitlig 
ekonomisk rapportering samt att verksamheten bedrivs på ett ändamålsenligt och kostnadseffektivt sätt. 
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2.6 God ekonomisk hushållning och ekonomisk ställning 
Kommunfullmäktige har i september månad 2024 beslutat om nya riktlinjer för God ekonomisk hushållning. 

Detta som en följd av Riksdagens beslut om lagändringar utifrån propositionen om effektiv ekonomistyrning 

i kommuner och regioner. Lagändringarna trädde i kraft den 1 januari 2024 och Ängelholms kommun 

tillämpar de nya riktlinjerna från och med delårsrapporten per augusti månad 2024.  

I kommunallagen anges att kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushållning i sin verksamhet. 

Detta innebär att offentliga medel ska användas på ett effektivt och säkert sätt samt att varje generation ska 

bära kostnaderna för den kommunala service som konsumeras. God ekonomisk hushållning omfattar både 

ekonomiska och verksamhetsmässiga mål.  

Kommunfullmäktiges beslut om riktlinjer för god ekonomisk hushållning samt beslut om gemensamma 

utvecklingsmål ska vara vägledande för kommunens långsiktiga arbete. Målen ska styra satsningar och 

prioriteringar, och de gäller för samtliga nämnder och styrelser. Följande utvecklingsområden är beslutade av 

kommunfullmäktige:  

• Hållbart samhälle  

• Inkludera invånare  

• Attraktiv arbetsgivare  

• Starkt företagsklimat  

Måluppfyllelse för respektive kommunfullmäktigemål baseras på en bedömning av nämndernas och bolagens 

bedömning av måluppfyllelse för respektive utvecklingsmål. Nedan följer en avstämning och utvärdering av 

god ekonomisk hushållning. 

Sammanfattade bedömning för 2025 om god ekonomisk hushållning 
Den sammantagna bedömningen utifrån både ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv är att 

både kommunkoncernen som helhet och kommunen har uppnått en god ekonomisk hushållning under 

verksamhetsåret 2025. 

Kommunen har antagit fyra finansiella mål enligt god ekonomisk hushållning. Samtliga fyra mål bedöms vara 

helt uppfyllda.  

Kommunfullmäktiges övergripande utvecklingsmål samt nämndernas och kommunstyrelsens utvecklingsmål 

utgör verksamhetsmål för god ekonomisk hushållning. Kommunfullmäktige har antagit fyra övergripande 

utvecklingsmål som bedöms vara helt uppfyllda på övergripande nivå. Nämnderna och bolagen har antagit 39 

utvecklingsmål. 35 av utvecklingsmålen bedöms vara helt uppfyllda och 4 mål delvis uppfyllda. 

Utvärdering av god ekonomisk hushållning 

1. Kommunens ekonomiska resultat skall vara positivt och sett över tiden lägst uppgå till två 

procent av skatteintäkter och generella statsbidrag. 
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Målet bedöms vara helt uppfyllt. För 2025 redovisas ett resultat på 131,7 mnkr, vilket innebär 

att resultatet är 4,1 % av skatteintäkter och generella statsbidrag. De senaste fem åren har 

kommunen haft en stark ekonomisk utveckling, vilket inneburit att det finansiella målet har 

överträffats. Under perioden 2021–2025 uppgår resultatet till 3,9 % i genomsnitt, vilket inneburit att 

kommunen har kunnat stärka sin ekonomiska ställning under perioden.  

 

2. Långsiktigt ska kommunens investeringar i den skattefinansierade verksamheten 

självfinansieras. I Årsredovisningen ska också en plan för amortering av befintlig låneskuld 

beskrivas. 

Målet bedöms vara helt uppfyllt.  Kommunens låneskuld har under året minskat med 30 

mnkr för den skattefinansierade verksamheten. Låneskulden uppgår totalt till 150 mnkr. I februari 

2026 förföll ytterligare ett lån på 50 mnkr som har amorterats och minskat låneskulden ytterligare.  

Bedömningen är att kommunens investeringar i den skattefinansierade verksamheten kommer att 

kunna självfinansieras på sikt. 

3. Nämnder och kommunstyrelse ska ha god budgetföljsamhet i sin verksamhet. Vid befarad 

negativ budgetavvikelse ska nämnder och kommunstyrelse upprätta en åtgärdsplan för hur 

budgetföljsamhet ska uppnås. 

Målet bedöms vara helt uppfyllt. Sammantaget visar nämnderna ett överskott om +6,4 mnkr. 

Negativa budgetavvikelser finns visserligen hos kommunstyrelsen om –5,5 mnkr och hos 

Valnämnden om –73 tkr. För kommunstyrelsens del beror det i huvudsak på en ofördelad 

effektiviseringspost som avser hela kommunen om 5,0 mnkr. I april har kommunstyrelsen begärt in 

en åtgärdsplan från Familje- och utbildningsnämnden med anledning av tidigare aviserad 

budgetavvikelse. Familje- och utbildningsnämnden har upprättat en åtgärdsplan och har haft inte 
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haft några negativa avvikelser i prognoserna efter det och bokslutet slutade på en positiv avvikelse 

om 3,4 mnkr.  

4. Koncernens bolag ska bidra till god ekonomisk hushållning genom att uppfylla de mål som 

anges i ägardirektiven inom kommunfullmäktiges olika målområden. Bolagen ska också 

uppfylla ägardirektivens krav på ekonomisk utveckling. 

Målet bedöms vara helt uppfyllt. De helägda kommunala koncernbolagen AB 

Ängelholmshem och AB Ängelholmslokaler uppfyller de mål som anges i ägardirektiven inom 

kommunfullmäktiges olika målområden. Måluppföljningen redovisas nedan. 

Den ekonomiska utvecklingen är också god. Ängelholmshem redovisar ett resultat efter finansiella 

poster på 53,9 mnkr jämfört med 33,7 mnkr föregående år. Soliditeten i Ängelholmshem uppgår till 

14,1 % jämfört med 30,9 % föregående år. Anledningen till den försämrade soliditeten är att aktierna 

i AB Ängelholmslokaler under året sakutdelats till Ängelholms Stadshus AB. Ängelholmslokalers 

resultat efter finansiella poster är 26,4 mnkr jämfört med 35,2 mnkr föregående år. Bolagets soliditet 

uppgår till 21,6%. 

Kommunkoncernens utvecklingsmål 
Kommunfullmäktige har beslutat om fyra övergripande mål. Nämnderna och bolagen utgår ifrån dessa 

fullmäktigemål, både i sitt målarbete och i genomförandet av verksamheten. De kommungemensamma 

utvecklingsmålen är Hållbart Samhälle, Inkludera invånare, Attraktiv arbetsgivare och Starkt företagsklimat. 

Varje år görs en bedömning av måluppfyllelse som visar hur väl verksamheterna anser att de lyckats utveckla 

sina prioriterade mål. 2025 bedöms 35 mål vara helt uppfyllda och 4 mål delvis uppfyllda. 

Uppföljning av nämnds- och bolagsmål 2025  
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Attraktiv 

arbetsgivare 

Starkt 
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Arbetsmarknadsnämnden     

Familje- och utbildningsnämnden     

Kommunstyrelsen     

Miljö- och tillståndsnämnden     

Nämnden för omsorg och stöd     

Nämnden för kultur, idrott och fritid     

Samhällsbyggnadsnämnden     

Överförmyndarnämnden    - 

AB Ängelholmshem     

AB Ängelholmslokaler     

  



 

38 

Hållbart samhälle 
Ängelholm arbetar för ett effektivt resursutnyttjande och en långsiktig hållbarhet - ekologisk, social, ekonomisk i alla 

verksamheter. Ängelholm är ett samhälle som genomsyras av trygghet, jämlikhet och tillit mellan invånarna.  

 Målet bedöms vara helt uppfyllt. Av 10 nämnder och bolag som arbetar mot målet Hållbart samhälle 

bedömer 9 att målet är helt uppfyllt och 1 delvis uppfyllt. 

Kommunens ansvar för krisberedskap och civilt försvar har stärkts i takt med ett mer osäkert omvärldsläge. 

För att möta nya krav har kommunen arbetat med att utveckla trygghetspunkter, informationspunkter och en 

tydligare krigsorganisation, samt att anpassa sig till följderna av Sveriges NATO-medlemskap. 

Kommunallagens förändringar har också lett till ett ökat fokus på att förebygga hot och våld mot 

medarbetare och förtroendevalda. 

Det brottsförebyggande arbetet har stärkts genom pilotprojektet SSPF (skola, socialtjänst, polis och fritid) där 

en nyanställd koordinator tagit fram rutiner och stödmaterial som skapat grunden för ett samarbete. Inom 

Ekonomiskt bistånd har verksamheten fortsatt utveckla sitt arbete mot välfärdsbrottslighet i nära samverkan 

med polisen, Försäkringskassan, Skatteverket och tillsynsmyndigheter.  

Det kommunövergripande projektet ÅterSkapa är ett samarbete kring återbruk mellan huvuduppdragen, 

Ängelholmslokaler och näringslivet med syfte att kunna skapa en plats för återbrukat material. Genom 

utbildningar, workshops och tillgång till en mängd olika material vill vi främja kreativitet, samarbete och 

lärande samt vidga synen på att material som är tänkt att slängas kan återanvändas. Under året har 

projektgruppen bland annat genomfört ett studiebesök på ReMida i Vaggeryd. 

För att öka andelen skyddad natur har kommunen tagit fram en skötselplan för Barkåkra fjärilsbacke samt 

påbörjat restaureringsarbetet. Arbetet med att ta fram plan för biologisk mångfald har påbörjats. Planen ska 

ersätta naturvårdsprogrammet från 2010 och fokusera på skydd av natur och vatten, främjande av pollinatörer 

samt omställning till ett mer hållbart jord- och skogsbruk. Dessutom har en förvaltningsöverskridande 

arbetsgrupp som representerar naturvärden, drift, markägare, friluftsliv och platsutveckling påbörjat arbetet 

med att ta fram ett visuellt förslag för hur ett naturreservat i Kronoskogen skulle kunna se ut. 

Under året har arbetet med att skapa en långsiktigt hållbar infrastruktur fortsatt. Genom dialog med politiker 

och tjänstemän har gemensamma mål och åtgärder formulerats där cykelplaneringen är en central del. För att 

stärka kunskapsunderlaget har cykelflödesmätningar initierats med målet att skapa en heltäckande bild av 

cykeltrafiken i kommunen med 13 fasta mätpunkter. Nya gång- och cykelvägar har anlagts i samband med 

skolutbyggnader och cykelfrågan integreras i investeringsprojekt genom att behandlas i framtagande av 

projektdirektiv. 

  



 

39 

Inkludera invånare 
Ängelholm är en öppen och välkomnande kommun som ger god service och skapar delaktighet, inflytande och 

möjligheter för alla invånare. 

 Målet bedöms vara helt uppfyllt. Av 10 nämnder och bolag som arbetar mot målet Inkludera invånare 

bedömer 9 att målet är helt uppfyllt och 1 delvis uppfyllt. 

I 2025 års nationella servicemätning från SKR där 95 kommuner deltog visar Ängelholms kommun fortsatt 

starka resultat inom bemötande, tydlighet och tillgänglighet. Årets mätning bekräftar en generell förbättring i 

landet, något som även märks i Ängelholm. Ängelholm ligger högt i samtliga mätområden vilket visar på ett 

stabilt och välfungerande servicearbete.  

Medborgardialoger genomförs inom ramen för kommunens beredningar som arbetar med långsiktiga och 

strategiska frågor på uppdrag och kommunfullmäktige. Arbetet sker bland annat genom att möta 

medborgarna och diskutera aktuella frågor. Medborgardialoger sker också inom ramen för olika projekt, till 

exempel Översiktsplan 2050. Medborgare i kommunen kan söka medel från Visionsfonden Ängelholm för att 

testa idéer i Vision 2035:s anda. Medarbetare i Ängelholms kommun och bolagen kan söka medel från 

Elsastipendiet för att testa nytänkande idéer som bidrar till att förverkliga Vision 2035. En översyn av former 

för medborgarinkludering pågår. 

Kommunen har under året arbetat aktivt för att stärka barns och ungas delaktighet genom olika dialogformer 

såsom elevråd, barnråd, matråd, riktade barndialoger och återkommande ungdomsdialoger. 

Ungdomsfullmäktige har fortsatt att vara en viktig remissinstans och har lyft ungas perspektiv i flera ärenden. 

Tillsammans har dessa dialoger bidragit till ett bredare kunskapsunderlag och större möjligheter för barn och 

unga att påverka beslut och utveckling. 

Arbetet med att pröva och analysera barnets bästa i beslutsprocesser har också utvecklats. Den gemensamma 

mallen används nu i flera delar av organisationen och har tillämpats både vid större förändringar inom 

Lärande och familj, i löpande individärenden och vid framtagande av strategiska dokument. Arbetet har 

bidragit till ökad transparens i hur barnets rättigheter beaktas. Samtidigt finns fortsatt behov av fördjupat 

metodstöd, särskilt i verksamheter där barn påverkas indirekt och deras perspektiv är svårare att fånga. 

Verksamhetsområde Funktionsstöd har under året gjort en särskild satsning på Brukarundersökningen ”Vi 

lyssnar DU påverkar” för att öka delaktigheten bland brukare. Genom pedagogiskt stöd och en mottagning 

på Stadsbiblioteket har man arbetat för att alla ska förstå betydelsen av att göra sin röst hörd. 

Biblioteket har arbetat för att stärka äldres digitala delaktighet genom projektet Bli kompis med din mobil genom 

ett samarbete med Länsstyrelsen och Medborgarskolan. Samtidigt har en plan för senioraktiviteter tagits fram 

för att erbjuda ett mer aktivt liv för målgruppen i samverkan med civilsamhället. Fritids- och kulturaktiviteter 

har fortsatt stärka platsvarumärket Ängelholm, bland annat genom ungdomsinitierade arrangemang i 

Strövelstorp. Slutligen har kommunen skapat av en ny volontärplattform på engelholm.se, där civilsamhälle 

och kommunala verksamheter kan registrera volontäruppdrag som invånare kan ansöka till. Plattformen 

färdigställdes vid årsskiftet och lanseras i början av 2026 och kommer vara ett stöd för engagerade 

ängelholmare att hitta var deras insats behövs och underlätta för verksamheter som söker volontärer.  
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Attraktiv arbetsgivare 
Ängelholm är en arbetsgivare som attraherar både dagens och framtidens medarbetare. Ängelholms medarbetare 

känner delaktighet, yrkesstolthet och ges möjlighet att utvecklas. 

 Målet bedöms vara helt uppfyllt. Av 10 nämnder och bolag som arbetar mot målet Attraktiv 

arbetsgivare bedömer 8 att målet är helt uppfyllt och 2 delvis uppfyllt. 

Sjukfrånvaron i kommunen för helåret 2025 landade på 5,8 % vilket är oförändrat jämfört med föregående år. 

Sjukfrånvaron låg något högre under första kvartalet för att sedan sjunka ner under föregående års nivåer 

under sista kvartalet. 2024 hade Ängelholm den 15:e lägsta sjukfrånvaron bland kommuner i Sverige. 

Kommunens personalomsättning bedöms fortsatt vara på en stabil och ändamålsenlig nivå. Under året 

slutade 254 medarbetare, motsvarande 7,6 % vilket kan jämföras med 7,4 % under 2024. En fjärdedel av 

avgångarna utgjordes av pensioner. 

Chefsutvecklingsprogrammet fortsätter och hälften av kommunens chefer har nu deltagit. Alla beräknas ha 

genomgått programmet vid halvårsskiftet 2026. Fokus ligger på tillitsbaserat ledarskap och agilitet. 

Ledarforum samlade samtliga chefer i maj. Innehållet var bland annat presentation av nya kommundirektören 

Elin Ask, status i Platsen Ängelholm och föreläsning av Stefan Söderfjäll om motivation och ledarskap. 

I maj arrangerades för första gången Vårhäng, som ersatte motionsaktiviteten Stadsrundan. Över 400 

medarbetare deltog i yoga, rörelseövningar, Fritidsbankens aktiviteter, tipsrunda, Broloppet, musik och 

gemensam måltid. 

Tillsammans med Familjen Helsingborg och HR-Servicecenter har vi avslutat optimeringsprojektet kopplat 

till det gemensamma HR- och lönesystemet. Nu arbetar nio kommuner i ett uppdaterat system med 

effektivare rutiner och digital signering av anställningsavtal. 

I oktober lanserades kommunens nya Kompetensportal som samlar utbildningar för medarbetare, 

introduktion för nya medarbetare, medarbetarmätningar och gör det smidigt att dokumentera och följa upp 

medarbetarsamtalen. På sikt kommer även systemet kunna kartlägga kompetenser för att chefer ska kunna 

analysera och få en överblick över organisationens kompetensbehov. 

Återgången till normal bemanning på särskilt boende efter pandemin har genomförts, vilket gjort att 

äldreomsorgens nettokostnader för helåret 2024 ligger i nivå med riket. Genomförda schemaförändringar och 

effektiviseringar, som långpass, delade turer och anpassad bemanning, har dock skapat en mer ansträngd 

relation med de fackliga organisationerna. Ett liknande arbete har inletts inom Bo Bra Hemma för att hantera 

hemtjänstens avvikelser. 

Medarbetare inom Funktionsstöd har påbörjat Yrkesresan Funktionshinder, ett arbete som stärker kompetens 

och kvalitet i socialtjänstens möten med invånare. 

Det minskade behovet av barnomsorg har lett till övertalighet i förskolan. Genom samverkan mellan 

verksamhetsledning, HR och planering har personal kunnat omplaceras långsiktigt och möjligheter har 

öppnats i andra verksamheter, exempelvis Anpassad grundskola.  



 

41 

Starkt företagsklimat 
Ängelholm arbetar offensivt för att ge det bästa klimatet för företagsamma människor. Kommunen erbjuder god 

service till företag och invånare för att underlätta etableringar och skapa goda förutsättningar för ett växande 

näringsliv. 

 Målet bedöms vara helt uppfyllt. Av 9 nämnder och bolag som arbetar mot målet Starkt 

företagsklimat bedömer 9 att målet är helt uppfyllt. 

I Svenskt Näringslivs mätning av företagsklimatet är det samlade omdömet för Ängelholms kommun fortsatt 

högt. 2025 års resultat landar på 3,92 på en sexgradig skala, vilket är klart över riksgenomsnittet på 3,45. 

Kommunen förbättrar sig särskilt när det gäller upplevelsen av politikers och tjänstemäns attityder till 

företagande samt dialogen mellan kommunen och företagen. Däremot har resultatet försämrats något kring 

kommunens förståelse för företagande och företagens upplevelse av brottslighet och otrygghet. Ängelholms 

kommun placerar sig på plats 16 av landets 290 kommuner, jämfört med plats 15 året innan. 

Resultatet för 2024 i Öppna jämförelser Företagsklimat blev 73 av 100 poäng. På grund av en ny definition av 

NKI är resultatet inte helt jämförbart med tidigare år, men Ängelholms kommun minskar något jämfört med 

föregående mätning. NKI, som bygger på företagens upplevelser av bland annat bygglov och 

serveringstillstånd, räknas som högt vid 70–79 poäng. Inom upphandling (NUI) sjönk resultatet från 68 till 62 

poäng, vilket innebär ”godkänt” men på en lägre nivå än tidigare. Under året har kommunen arbetat med 

förbättringar utifrån enkäten, och årets undersökning visar preliminärt positiva förändringar i de flesta 

områden. Resultatet publiceras i mars. 

Under året har kommunen arbetat aktivt för att förbättra företagsklimatet genom insatser inom plats- och 

näringslivsutveckling samt genom att utveckla olika forum för dialog med näringslivet. Nya initiativ har även 

tagits, till exempel Krogar mot knark, samverkan med hotell- och boendeanläggningar kring frågor om 

människohandel och prostitution, samt ett utökat samarbete med fastighetsägargruppen.  

Vår externa hemsida har vidareutvecklats med målet att förenkla och öka tillgängligheten för företagare i 

Ängelholms kommun. Bland annat har nya informationsfilmer tagits fram för att underlätta företagens 

kontakter med kommunen, särskilt i frågor som rör myndighetsutövning. Genom dessa satsningar vill 

kommunen göra det enklare för företagare att hitta relevant information och förstå de processer som krävs 

för att bedriva verksamhet, vilket bidrar till ett mer företagsvänligt klimat. 

Samverkan med näringslivet är numera väl integrerade i utbildningsverksamheterna. Gymnasieskolan 

upprätthåller goda relationer med företag genom exempelvis Ung Företagsamhet (UF) och partnerskap vid 

stadsutvecklingsprojektet Kronodalen. Samarbetet med aktörer som Backahill och PEAB gynnar bland annat 

elever på bygg- och teknikprogrammen. Den täta samverkan med näringslivet i olika avseenden här även 

medfört att Rönnegymnasiet startar det nya programmet Hotell- och turism till läsårsstarten hösten 2026. 

Vuxenutbildningen har fortsatt att utveckla sitt utbildningsutbud i nära samverkan med näringslivet och 

regionala aktörer. Kursutbudet ses kontinuerligt över för att möta förändrade behov på arbetsmarknaden och 

bidra till både omställning och livslångt lärande. Detta arbete är en viktig del i att säkerställa att invånarna har 

tillgång till relevant utbildning och att företagen kan rekrytera rätt kompetens.  
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Utvärdering av resultat och ekonomisk ställning 
Utvärderingen av Ängelholms kommuns finansiella ställning utgår från koncernperspektivet.  

Resultatutveckling 
Utvärdering av årets resultat syftar till att bedöma utvecklingen av och relationen mellan intäkter och 

kostnader, både utifrån det aktuella räkenskapsåret och utifrån utvecklingen över tid. 

Resultatet för den kommunala koncernen 2025 uppgår till 190,3 mnkr (130,3). Kommunkoncernen har de 

senaste fem åren haft väldigt starka resultat, förutom 2023. Det genomsnittliga resultatet de senaste fem åren 

uppgår till 151,8 mnkr. 

Årets resultat      

mnkr 2021 2022 2023 2024 2025 

Koncernen 225,4 150,4 62,5 130,3 190,3 

Skattefinansierad verksamhet 198,3 106,3 44,3 94,2 135,8 

Avgiftsfinansierad verksamhet 4,4 -0,1 -12,0 -7,2 -4,1 

Affärsdrivande verksamhet 27,1 44,2 18,2 36,1 54,5 

      

Kommunen 198,3 106,3 39,5 87,0 131,7 

Resultat för skattefinansierad verksamhet i 
förhållande till skatteintäkter och statsbidrag 

7,5% 3,8% 1,3% 3,1% 4,3 % 

Resultatet för skattefinansierad verksamhet är 4,3 % i förhållande till skatteintäkter och statsbidrag (exklusive 

VA-verksamhetens förlust på -4,1 mnkr). Kommunfullmäktiges ambition är 2 % procent i resultatnivå. Snittet 

de senaste fem åren uppgår till 4,0 %. Inom den avgiftsfinansierade verksamheten, kommunens vatten- och 

avloppsverksamhet, blev årets utfall -4,1 mnkr (-7,2). VA-verksamheten redovisade under 2023 och 2024 

underskott som totalt uppgår till -12,1 mnkr per 2024-12-31. För 2025 är VA:s skuld till skattekollektivet 

därmed totalt -16,2 mnkr, vilket belastar kommunens resultat och särredovisas i Eget kapital tills dess att 

skulden är reglerad. Enligt treårsregeln bör underskott på -4,9 mnkr återställas senast bokslutsåret 2027 och -

7,2 mnkr ska återställas senast 2028 samt underskottet som uppkom i år bör återställas senast bokslutsåret 

2029. 

Den affärsdrivande verksamheten som redovisas i tabellen avser Ängelholms Stadshuskoncernen samt till en 

förhållandevis liten del även kommunens andel av andelarna i intresseföretag (NSR, Sydvatten och 

Ängelholms Flygplats Holding). Denna verksamhet redovisar ett resultat på 54,5 mnkr (36,1), vilket också är 

högre jämfört med föregående år. I snitt har de affärsdrivande verksamheterna redovisat ett resultat på 36,0 

mnkr de senaste fem åren.  

Ängelholms stadshuskoncern redovisar ett resultat på 65,0 mnkr, jämfört med 50,7 mnkr föregående år. 

Resultatförbättringen förklaras av ökade intäkter samt ett förbättrat finansnetto, vilka sammantaget uppväger 

årets kostnadsökningar. Utvecklingen visar på en fortsatt god ekonomisk hushållning.  
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Antalet passagerare på Ängelholms flygplats har fortsatt att minska vilket har påverkat den ekonomiska 

utvecklingen på Ängelholms flygplats negativt. Det har medfört att Ängelholm Helsingborg Flygplats 

Holding gjort en nedskrivning med ytterligare 18,8 mnkr på aktierna i dotterbolaget Ängelholms Flygplats. 

Under 2025 erhöll bolaget 26,8 mnkr i villkorat aktieägartillskott. Efter nedskrivningen motsvarar värdet på 

andelarna Eget kapital i dotterbolaget. 

För 2025 uppgår kommunens resultat till 131,7 mnkr, vilket innebär att resultatet är 4,1 % av skatteintäkter 

och generella statsbidrag. Den sammanlagda budgetavvikelsen är + 70,5 mnkr. Försäljning av mark i 

exploateringsområden genererar vinster om 42,8 mnkr. Orealiserade vinster för kommunens finansiella 

placeringar (pensionsmedel) uppgår till 7,6 mnkr. Dessa två poster har inte budgeterats och är 

huvudförklaringen till den stora budgetavvikelsen. 

Verksamheternas intäkter i kommunen blev 850,1 mnkr jämfört med 846,0 mnkr föregående år. Verksamhetens 

kostnader ökade till 3 724,0 mnkr från 3 670,9 mnkr föregående år. Det är framför allt kostnader för löner och 

sociala avgifter som ökat mest. Skatteintäkterna och de generella statsbidragen ökade till 3 175,5 mnkr att 

jämföra med 3 081,4 mnkr för år 2024. 

För att kommunen ska kunna säkerställa en god ekonomisk hushållning är det viktigt att kostnaderna inte 

överstiger intäkterna. Verksamhetens kostnader bör därför inte öka i snabbare takt än intäkterna i form av 

skatteintäkter och generella statsbidrag. Skatteintäkterna översteg kommunens nettokostnader under 2025 

med 5,0 % (152,1 mnkr).  

 

Mellan 2021 och 2025 har skattesatsen sänkts vid ett tillfälle. 2022 sänktes skattesatsen med 20 öre, till 20,29. 
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Intäkter och kostnader koncernen      

mnkr 2021 2022 2023 2024 2025 

Verksamhetens intäkter 1074,1 1164,0 1233,4 1306,3 1355,3 

 - Förändring (%) 1,3% 8,4% 5,6% 5,9% 3,8% 

Varav exploateringsintäkter 41,3 80,6 10,1 34,3 42,7 

Verksamhetens kostnader ink. 
avskrivningar 

-3 485,7 -3 732,2 -4 088,9 -4 177,2 -4 290,2 

 - Förändring (%) 3,7% 7,1% 9,6% 2,2% 2,7% 

Varav pensionskostnader -131,7 -131,3 -229,0 -261,8 -183,4 

Verksamhetens nettokostnad -2 411,5 -2 568,2 -2 855,5 -2 908,0 -2 934,9 

 - Förändring (%) 4,8% 6,5% 11,2% 1,8% 0,9% 

Skatteintäkter och statsbidrag 2 645,2 2 780,1 2 947,3 3 081,4 3 175,5 

 - Förändring (%) 7,1% 5,1% 6,0% 4,5% 3,1% 

Varav generella statsbidrag och utjämning 575,3 591,6 628,1 710,4 694,3 

Finansnetto -8,3 -61,4 -29,9 -42,9 -50,2 

Verksamhetens intäkter i kommunkoncernen uppgick till 1 355,3 (1 306,3) mnkr och har i snitt ökat med 5,0 

% de senaste fem åren.  

Under 2025 har exploateringsintäkterna ökat jämfört med tidigare år och är på 42,7 (34,3) mnkr. 

Lågkonjunkturen påverkar fortfarandet fastighetsmarknaden negativt och därmed även 

exploateringsprojekten i kommunen.  

Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar redovisas till -4 290,2 (-4 177,2) mnkr, vilket motsvarar en 

ökning på 2,7 %. Den genomsnittliga ökningen de senaste fem åren uppgår till 5,0 % och föregående års 

ökning uppgick till 2,2%. Den höga inflationen under tidigare år har inneburit ökade kostnader bland annat 

på grund av indexreglering av avtal och ökade pensionskostnader.  En hög investeringsnivå slår även igenom i 

högre avskrivningskostnader. 

Skatteintäkter och statsbidrag uppgick till 3 175,5 (3 081,4) mnkr och har i snitt ökat med 5,2% de senaste 

fem åren. Intäkter från generella statsbidrag och utjämning motsvarar 21,9 % av totala skatteintäkter och 

statsbidrag år 2025. Koncernens finansnetto på -50,2 (-42,9) mnkr är fortsatt negativt beroende på 

kommunens upplåning och högre räntekostnader under året.   

Personalkostnaderna uppgår till 2 248,7 mnkr. Det är en ökning från förra året med 52,1 mnkr, 2,4 %. Det 

senaste året har kommunens pensionskostnader minskat med 78 mnkr. Att pensionskostnaderna ökade så 

kraftigt tidigare år berodde främst på hög inflation. Pensionsprognosen från KPA för kommande år visar på 

kraftigt minskade pensionskostnader framöver. 
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Budgetföljsamhet 
Den ekonomiska styrningen under löpande budgetår tar sin utgångspunkt i budgetuppföljningarna. För att 

uppnå en korrekt styrning av verksamheten är prognossäkerheten av avgörande betydelse. 

I tabellen nedan jämförs prognoserna efter april och augusti med siffrorna i bokslutet. 

Helårsprognos budgetavvikelse, 
skattefinansierad verksamhet 

   

mnkr Prognos 
april            

Prognos 
augusti 

Utfall 
bokslut  

Nämnderna  -1,8 4,9 6,4 

Årets resultat  72,5 80,5 135,8 

 

Negativa budgetavvikelser finns endast hos kommunstyrelsen om –5,5 mnkr och hos Valnämnden om –73 tkr. 

För kommunstyrelsens del beror det i huvudsak på en ofördelad effektiviseringspost som avser hela kommunen 

om 5,0 mnkr. Störst överskott finns hos Samhällsbyggnadsnämnden (+4,2 mnkr) och hos Familje- och 

utbildningsnämnden (3,4 mnkr). Sammantaget visar nämnderna ett överskott om +6,4 mnkr.  

Att årets resultat i bokslutet hamnar högre än i delårsrapporten efter augusti beror framför allt på att orealiserade 

vinster för kommunens finansiella placeringar (pensionsmedel) uppgick till +7,6 mnkr, att merparten av 

kommunens lokalhyreskostnader räknats om för att likställas vid finansiell leasing i bokslutet, +7,6 mnkr, att 

nettokostnaderna för arbetsgivaravgifter och personalomkostnader var 19,1 mnkr lägre än budgeterat samt att 

semesterlöneskulden minskade och gav en positiv avvikelse om +5,7 mnkr. 

Helårsprognos, nettoinvesteringar    

mnkr Prognos 
april   

Prognos 
augusti 

Utfall 
bokslut  

Skattefinansierad verksamhet 265,9 242,2 178,7 

Avgiftsfinansierad verksamhet 63,7 51,7 39,7 

Helårsutfallet för årets nettoinvesteringar, exklusive investeringar i exploateringsprojekt, uppgår till 218,4 

mnkr, vilket är 149,5 mnkr lägre än budgeterat. Avvikelsen mot budget för de skattefinansierade 

investeringarna uppgår till 121,3 mnkr. För den avgiftsfinansierade vatten- och avloppsverksamheten uppgår 

avvikelsen till 28,2 mnkr.  

Investeringsnivån för 2025 är visserligen högre än för 2024 men investeringsutgifterna i bokslutet är lägre än i 

de båda prognoserna för samtliga nämnder. Störst avvikelse finns hos Samhällsbyggnadsnämndens 

skattefinansierade verksamhet och Kommunstyrelsen, vilka också har de största investeringsbudgetarna. 

Utförandegraden i investeringsprojekten är inte tillfredsställande och här behöver en förbättring ske för 

kommande år. Vissa projekt påverkas även av externa faktorer så som överprövade detaljplaner, överprövade 

upphandlingar och problem hos leverantörer. 
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Koncernens investerings- och finansieringsverksamhet 
Koncernens investeringar i materiella anläggningstillgångar uppgick till 1 149,1 mnkr (530,7). I snitt har den 

kommunala koncernen investerat 611 mnkr per år de senaste fem åren. År 2025 har många stora 

investeringsprojekt i Ängelholmslokaler medfört att Ängelholmslokaler under året investerat 749,6 mnkr, att 

jämföra med 252,8 mnkr föregående år. Samtidigt är det fortsatt stora investeringsvolymer planerade för de 

närmaste åren, med fortsatt stort fokus på nya verksamhetslokaler. 

Investeringar och långfristig skuld      

mnkr 2021 2022 2023 2024 2025 

Investeringar 443,2 381,7 546,9 530,7 1 144,3 

 - Förändringstakt av investeringar (%) -35,5% -13,4% 42,5% -3,0% 116,5% 

Långfristig låneskuld 4 010 4 212 4 075 4 335 5 150 

 - Förändringstakt av långfristig låneskuld (%) 5,2% 5,0% -3,3% 6,4% 18,8% 

Självfinansieringsgrad 50,6% 84,9% 97,6% 32,7%     33,6%  

Självfinansieringsgrad: Kassaflöde från den löpande verksamheten / kassaflöde från investeringsverksamheten 

De långfristiga externa låneskulderna uppgick till 5 150 mnkr, en ökning med 18,8 %. I snitt har skulden ökat 

med 6,4 % de senaste fem åren. En starkt bidragande orsak till att skulderna ökar över tid är den höga 

investeringsnivån, detta trots relativt starkt kassaflöde från den löpande verksamheten. De likvida medel som 

flutit in har i allt för stor utsträckning använts till löpande verksamhet. Självfinansieringsgraden var 33,6 % 

inom koncernen under 2025 vilket beror på den höga investeringsnivån.  

Upplåningen inom koncernen förväntas fortsätta öka även kommande år till följd av stora behov av framför 

allt nya verksamhetslokaler. 
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Soliditet 
Koncernens soliditet uppgår till 26,2 % vilket är en liten minskning jämfört med föregående år. Stora 

investeringar under året påverkar soliditeten i den kommunala koncernen negativt. 

Soliditet      

% 2021 2022 2023 2024 2025 

Koncernen  26,2% 26,1% 26,8% 26,4% 26,2% 

Kommunen 48,6% 42,9% 36,5% 38,0% 28,3% 

Soliditet: Eget kapital minus pensionsförpliktelser som inte upptagits bland skulderna eller avsättningarna / totalt 

kapital (exklusive finansiell leasing). 

Eftersom kommunkoncernen planerar för stora investeringar under de närmaste åren är det högst sannolikt 

att soliditeten kommer att sjunka ytterligare, vilket kommer att försvaga den kommunala koncernens 

handlingsfrihet framöver. Soliditeten i kommunen uppgick till 28,3% (totala pensionsförpliktelserna 

inräknade men exklusive finansiell leasing). I och med införandet av koncernbank så ökar både kommunens 

skulder och fordringar vilket i sig innebär en försvagad soliditet. 

Pensionsskuld 
I bokslutet 2025 uppgår den totala pensionsskulden i Ängelholms kommun till 880,7 mnkr, vilket är en 

ökning med 1,3 % jämfört med 2024. Pensionsskulden förväntas minska under de kommande åren. 

Total pensionsskuld      

mnkr 2021 2022 2023 2024 2025 

Pensionsförpliktelser, avsättning inkl. särskild 
löneskatt 

30,6 32,2 35,3 35,9 40,3 

Pensionsförpliktelser, ansvarsförbindelse inkl. 
särskild löneskatt 

363,8 344,7 351,5 359,1 342,9 

Pensionsförpliktelser som tryggats i 
pensionsförsäkring 

328,0 350,4 405,3 474,0 497,5 

Total pensionsskuld 722,4 727,3 792,1 869,0 880,7 

 - Förändring (%) 1,9% 0,7% 8,9% 9,7% 1,3% 
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Känslighetsanalys 
Den ekonomiska utvecklingen styrs av ett stort antal faktorer. Vissa kan påverkas av den enskilda kommunen, 

medan andra ligger utanför kommunens kontroll. Ett sätt att beskriva kommunens beroende av omvärlden är 

att upprätta en känslighetsanalys. Nedan redovisas de ekonomiska konsekvenserna av olika händelser. 

Känslighetsanalys   

mnkr Förändring +/- 

10 öres förändring av kommunalskatten 13,0 

Förändrat invånarantal med 100 6,9 

Avgiftsförändring med 1 % 2,6 

Löneförändring med 1 % inkl. PO 22,6 

Ökad upplåning med 10 mnkr 0,3 

10 heltidstjänster 6,2 

Slutsatser avseende resultat och ekonomisk ställning  
För 2025 redovisas ett resultat på 131,7 mnkr för kommunen, vilket innebär att resultatet är 4,1 % av 

skatteintäkter och generella statsbidrag. De senaste fem åren har kommunen haft en stark ekonomisk 

utveckling, vilket inneburit att det finansiella målet har överträffats. Under perioden 2021–2025 uppgår 

resultatet till 3,9 % i genomsnitt, vilket inneburit att kommunen har kunnat stärka sin ekonomiska ställning 

under perioden. 

Resultatet för den kommunala koncernen 2025 uppgår till 190,3 mnkr (130,3). Kommunkoncernen har de 

senaste fem åren haft väldigt starka resultat, förutom 2023. Det genomsnittliga resultatet de senaste fem åren 

uppgår till 151,8 mnkr. 

Även soliditeten är relativt stabil för koncernen, ca 26 procent, och sett över en femårsperiod har den 

kommunala koncernen en relativt stabil finansiell ställning. Den försvagade soliditeten på kommunnivå från 

2022 har främst sin förklaring i införandet av koncernbank med omfattande utlåning till koncernbolagen.  

Den kommunala koncernens huvudsakliga problem är att trots goda resultat under femårsperioden har 

låneskulden ökat. Detta beror på att investeringsnivån är för hög för att denna ska gå att finansiera med 

koncernens kassaflöde. Givet den planering som finns avseende investeringar i kommunala 

verksamhetslokaler så kommer soliditeten pressas nedåt kommande år då det krävs en omfattande 

nyupplåning i AB Ängelholmslokaler för att finansiera planerade investeringar.  
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2.7 Balanskravsresultat  
Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner ha god ekonomisk hushållning i sin verksamhet. 

Kommunallagens krav på ekonomisk balans (kommunallagen 11 kap. 12 §) innebär att kommunens intäkter 

måste överstiga kostnaderna varje enskilt år. Ett eventuellt underskott mot balanskravet ska återställas inom 

de kommande tre budgetåren. Kommunen har inget balanskravsunderskott från tidigare år. 

Vid beräkningen av balanskravsresultatet ska årets resultat rensas från poster som inte härrör från den 

egentliga verksamheten. Det gäller till exempel realisationsvinster vid försäljning av anläggningstillgångar samt 

orealiserade vinster i värdepapper. Realisationsvinster vid försäljning av anläggningstillgångar avser försäljning 

av mark och byggnader (0,5 mnkr). Placering av kommunens värdepapper har resulterat i orealiserade vinster 

på totalt 7,6 mnkr.  

Balanskravsutredning   

mnkr 2024 2025 

Årets resultat enligt resultaträkningen 87,0 131,7 

Reducering av samtliga realisationsvinster  -3,0 -0,5 

Justering för realisationsvinster enligt undantagsmöjlighet - - 

Justering för realisationsförluster enligt undantagsmöjlighet - - 

Orealiserade vinster och förluster i värdepapper -30,7 -7,6 

Återföring av orealiserade vinster och förluster i värdepapper - - 

Årets resultat efter balanskravsjusteringar 53,3 123,6 

Reservering av medel till resultatreserv - -60,0 

Användning av medel från resultatreserv - - 

Användning av medel från resultatutjämningsreserv - - 

Årets balanskravsresultat 53,3 63,6 

Kommunfullmäktige har i september månad 2024 beslutat om nya riktlinjer för God ekonomisk hushållning. 

Detta som en följd av Riksdagens beslut om lagändringar utifrån propositionen om effektiv ekonomistyrning 

i kommuner och regioner. Lagändringarna trädde i kraft den 1 januari 2024 och Ängelholms kommun 

tillämpar de nya riktlinjerna från och med 2024.  

I kommunens nya riktlinjer för God ekonomisk hushållning har kommunfullmäktige beslutat att fortsätta ha 

möjlighet att disponera medel från resultatutjämningsreserven (RUR) samt att tillämpa det nya regelverket för 

resultatreserv (RER). 

Kommunen förfogar över en resultatutjämningsreserv (RUR) på 235,4 mnkr som kan nyttjas under 

lågkonjunktur. Ingen ytterligare reservering till resultatutjämningsreserv kan göras längre. 
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Årets resultat och balanskravsresultat 
Mnkr 

 

Årets resultat efter balanskravsjusteringar uppgår till 63,6 mnkr, vilket innebär att kommunallagens balanskrav 

har uppfyllts. 60 mnkr har satts av till resultatreserven (RER) eftersom resultatet i prognosen överstiger 2 % 

av skatter och generella statsbidrag (2 % motsvarar 63,5 mnkr). 
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2.8 Väsentliga personalförhållanden 
Medarbetarna är den viktigaste resursen för att kunna leverera god kvalitet till invånarna i kommunens olika 

verksamheter. Att kompetensförsörja kommunens alla verksamheter är en utmaning både i dag och i morgon 

och flertalet av de aktiviteter som genomförts syftar till att vi ska ha rätt kompetenser och medarbetare som 

trivs, mår bra på jobbet och kan skapa värde för våra invånare. 

Antal medarbetare kommunkoncernen   

 Antal medarbetare Antal Årsarbetare 
 

2024 2025 2024 2025 

Huvuduppdrag Hälsa  1 216   1 268   1 107   1 146  

Huvuduppdrag Lärande och familj  1 665   1 715   1 474   1 493  

Huvuduppdrag Samhälle  481   492   436   449  

Huvuduppdrag Kommunledning och 
kommundirektör 

 141   147   130   136  

Totalt kommunen  3 502   3 620   3 148   3 223  
  

 
 

 

Ängelholmshem AB  50  54  50  54 

Ängelholmslokaler AB  54  55  55  55 

Totalt kommunkoncernen  3 606   3 729   3 253    3 729 

Antalet medarbetare avser tillsvidareanställda och visstidsanställda med en anställning om mer än tre månader. 

Mätdatumet är den 31 december. Antal årsarbetare är beräknat på total utförd arbetstid under året (exkl. frånvaro) 

omräknat till heltid. 

Kompetensförsörjningsprognos 
Kompetensförsörjningsprognosen visar på behovet av nyrekrytering för att ersätta de medarbetare som slutar. 

Prognosen för de kommande tio åren bygger på antaganden om pensionsavgångar baserat på nuvarande 

åldersstruktur, samt förväntad omsättning till följd av egna uppsägningar. Vi har de senaste två åren haft en 

sjunkande personalomsättning varför prognosen skrivits ned något i förhållande till tidigare prognos. Det 

förväntade rekryteringsbehovet under den kommande tioårsperioden uppgår till knappt 2 600 personer. Detta 

avser tillsvidareanställd personal och bygger på oförändrad omfattning och bemanning av den kommunala 

verksamheten. Vid den fortsatta analysen bör beaktas befolkningsutvecklingen, som pekar på färre barn och 

fler äldre framöver. Utöver bemanningen med tillsvidareanställd personal finns också ett väsentligt 

rekryteringsbehov för att täcka vakanser vid frånvaro. 
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Prognosen avser tillsvidareanställd personal och omfattar pensionsavgångar och antagande om egna uppsägningar. 

Den tar inte hänsyn till förändringar i omfattningen av den kommunala verksamheten under prognosperioden. 

Kompetensportalen lanserad 
Kompetensportalen har lanserats och är nu tillgänglig för alla chefer och medarbetare. I portalen samlas alla 

utbildningar, verktyg och processer för kompetensutveckling på samma ställe. Portalens kurskatalog synliggör 

vilka utbildningar som är tillgängliga för medarbetarna och på sikt ska kommunens hela utbildningsutbud 

finnas här. Stöd och material för introduktion av chefer och medarbetare, medarbetarsamtal och 

medarbetarmätningar finns också i portalen. Portalen kommer framöver att vara ett kraftfullt verktyg för flera 

delar av kompetensutvecklingen och utgöra ett viktigt stöd i kommunens arbete med den framtida 

kompetensförsörjningen. 

Ny introduktionsprocess 
En ny introduktionsprocess är framtagen. Alla nyanställda medarbetare bjuds in till en digital utbildning via 

Kompetensportalen. Utbildningen beskriver i olika avsnitt vad det innebär att arbeta i kommunen och 

innehåller både ett välkomnande för att skapa en god känsla och praktisk information som är värdefull när 

man är ny som medarbetare i kommunen. En del av utbildningen handlar om arbetsmiljö och samverkan. Ett 

fysiskt tillfälle då cheferna för huvuduppdragen medverkar ingår också. I processen finns även material för att 

stötta den nya medarbetarens chef i introduktionen på arbetsplatsen.  

Ny arbetsgivarpolicy 
En ny arbetsgivarpolicy har beslutats. Policyn summerar och ersätter ett flertal olika policydokument. 

Dokumentet beskriver kommunens övergripande förhållningssätt och kommer att vid behov kompletteras 

med riktlinjer.  

Nya lönekriterier 
I syfte att förenkla och förtydliga processen kring löneöversynen, både för medarbetare och för chefer, har 

nya lönekriterier arbetats fram och beslutats. Lönekriterierna har tagits fram vid flera workshops med 

representanter för både medarbetare, chefer och facken. De nya lönekriterierna är arbetsresultat, arbetssätt 

samt lärande och utveckling. Kriterierna bedöms utifrån nivåerna under förväntningar, uppfyller 
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förväntningar respektive överstiger förväntningar. För att underlätta samtalet finns ett samtalsunderlag i 

Kompetensportalen, där både medarbetare och chef kan förbereda samtalet, och signera det när det är 

slutfört. De nya kriterierna kommer att tillämpas vid medarbetarsamtalen inför 2026 års löneöversyn. 

Chefsutveckling 
Chefsutvecklingsprogrammet CUP:en har fortgått under året i syfte att rusta våra chefer för framtida 

utmaningar och utveckla deras ledarskap i visionens anda. Vid årets slut har totalt 141 av kommunens och de 

kommunala bolagens chefer genomgått programmet, som har inriktning på agilitet och tillitsbaserat ledarskap. 

Under våren 2026 kommer resterande chefer att genomgå programmet. 

Säkerhetsåtgärder kring digitala system 
En personuppgiftsincident med läckt data drabbade Miljödata och fick konsekvenser för flera svenska 

kommuner, däribland Ängelholm. Det inträffade påverkade IT-systemen Novi och Adato, som används 

bland annat för personalanteckningar och handlingar inom arbetsrätt och arbetsmiljö. Mycket arbete har lagts 

på information om incidenten, analys och fördjupade säkerhetsåtgärder. Riskbedömningar har genomförts 

och åtgärdsplaner tagits fram. Lärdomar från incidenten kommer att påverka kommunens arbete med övriga 

system för att motverka framtida personuppgiftsincidenter. 

Samverkan 
Ett lokalt partsgemensamt arbete med att ta fram ett nytt lokalt kollektivavtal för samverkan har påbörjats. En 

arbetsgrupp har bildats. I arbetet ingår också att ta fram plan för implementering, fortlevnad och uppföljning. 

Samverkansavtalet bygger på en vilja att fatta beslut tillsammans, där dialogen har en stor betydelse för att 

skapa samtalsklimat som uppmuntrar till delaktighet. 

Rörelse på arbetstid 
Utifrån fjolårets beslut att arbetsgivaren är positiv till och uppmuntrar rörelse på arbetstid, har flera 

verksamheter lyft in rörelse och variation som en viktig och naturlig del under arbetsdagen. Den tidigare 

Stadsrundan ersattes av en ny friskvårdaktivitet, då alla medarbetare bjöds in till Vårhäng på ängen vid 

Tullakrok en eftermiddag i maj. Bland aktiviteterna var ett Brolopp över den i nya Haradalsbron, och många 

olika prova på-aktiviteter, såsom yoga och MyMOWOs rörelseprogram. Det blev ett välbesökt arrangemang 

med rörelse, livemusik och gemenskap. Beslut har fattats om en ökning av friskvårdsbidraget till 2 500 kr per 

månadsavlönad medarbetare från och med 2026. 

Friskfaktorer 
Arbetet med Friskfaktorverktyget handlar om att främja sådant som är viktigt för att våra arbetsplatser ska 

fungera bra och att jobba med friskfaktorer är också ett sätt att möta kompetensutmaningarna. Att arbeta 

med friskfaktorer både på individnivå och organisationsnivå handlar om att främja välmående och trivsel hos 

medarbetarna och att få välmående arbetsplatser. Sunt Arbetslivs koncept med åtta identifierade friskfaktorer 

bygger på omfattande forskning och ligger till grund för flera av de främjande aktiviteter som genomförs i vår 

kommun.  
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Medarbetarundersökning 
En medarbetarundersökning till alla våra anställda har genomförts med ett delvis nytt koncept som innefattar 

HME-frågor samt 24 frågor baserade på de åtta friskfaktorerna. Undersökningen, som genomförts med stöd 

av vår nya kompetensportal, fick en svarsfrekvens på 86 %. Resultatet på HME-indexet ökade till 80 (2024 

78). För att underlätta arbetet med att följa upp resultatet har ett nytt processtöd tagits fram, som bygger på 

Friskfaktorverktyget. 

Stöd vid utsatthet i nära relationer 
Under året har rutiner och arbetssätt för att uppmärksamma och förebygga våld i nära relationer stärkts. I 

rutinerna ingår bland annat en webbutbildning, framtagen av Jämställdhetsmyndigheten, som är tillgänglig för 

kommunens chefer. I rutinerna ingår även en presentation, framtagen av Familjefridsteamet, som är tänkt att 

användas på arbetsplatsträffar för att synliggöra frågan. 

Sjuktalsutveckling 
Sjukfrånvaron för hela 2025 räknad i timmar i förhållande till anställningstid uppgår till 5,8 %, vilket är samma 

nivå som året före (2024 5,8 %). Även uppdelat på huvuduppdragen är sjuktalen i nivå med föregående år. 

Sjukfrånvaro Ängelholms koncern   

% 2024 2025 

Huvuduppdrag Hälsa 7,6 7,7 

Huvuduppdrag Lärande och familj 5,1 4,9 

Huvuduppdrag Samhälle 4,6 4,8 

Huvuduppdrag Kommunledning och kommundirektör 2,3 2,3 

Totalt Ängelholms kommun 5,8 5,8 

 
  

Ängelholmshem AB 7,4 7,8  

Ängelholmslokaler AB 5,3 6,4 

Totalt Ängelholmshemskoncernen 5,8 5,8  

 

Sjukfrånvaro Ängelholms kommun   

% 2024 2025 

Total sjukfrånvaro 5,8 5,8 

Varav långtidssjukfrånvaro (60 dagar eller mer) 35,0 34,3 

Sjukfrånvaro för kvinnor 6,4 6,4 

Sjukfrånvaro för män 3,7 3,6 

Sjukfrånvaro i åldersgruppen -29 år 5,6 5,1 

Sjukfrånvaro i åldersgruppen 30 - 49 år 4,7 5,0 

Sjukfrånvaro i åldersgruppen 50+ år 6,9 6,7 
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Frisktal 2025 

Andel medarbetare med antal sjukdagar 

 

Stadshus 
Luftmätning för stadshuset har genomförts. Mätningen avser både flöde och förekomst av partiklar, 

och resultatrapporten innehåller inga avvikande värden. Budgetmedel har avsatts för förbättringar av 

stadshuset i avvaktan på ett nytt stadshus, och en arbetsgrupp för arbetsmiljön i stadshuset har 

startat upp sitt arbete. Det finns tillgängliga kontorsplatser på Thulingatan, för medarbetare från 

stadshuset som är i behov av detta. Arbetet med detaljplanen, som omfattar platsen för det 

planerade nya stadshuset, har fortskridit under året och förväntat antagande för detaljplanen i 

Kommunfullmäktige är under andra kvartalet 2026. 

Kommunledning 
Ny kommundirektör tillträdde 1 mars. Förändrad organisation för huvuduppdrag Kommunledning samt 

kommundirektörens stab genomfördes från och med 15 augusti, och innebär bland annat att Kansli och 

Stadsjurist/Överförmyndare numera ingår i verksamhet tillsammans med HR. Enheten för inköp och 

upphandling ingår numera i verksamhet Ekonomi. Beslut fattades att kommundirektör tillika blir chef för 

huvuduppdrag Kommunledning.  

  

30%

26%

44%

0 dagar

1 - 5 dagar

6- dagar
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Personalomsättning 
Personalomsättningen är ett mått på hur stor andel av våra medarbetare som på egen begäran lämnar sin 

anställning i kommunen. Personalomsättningen under 2025 är fortsatt på relativt låga nivåer. 

Personalomsättningen definieras som antal egna uppsägningar och pensionsavgångar i förhållande till antal 

tillsvidareanställda och uppgår till 6,4 % (2024 6,2 %). Andelen egna uppsägningar har ökat marginellt och 

uppgår till 4,5 % (2024 4,3 %) och andelen avgångar med pension är oförändrad 1,9 % (2024 1,9 %). 

Personalomsättning   

% 2024 2025 

Ledningsarbete 7,3 4,0 

Administration 9,5 5,7 

Vård- och omsorgsarbete 7,0 7,2 

Skol- och barnomsorgsarbete 5,2 5,5 

Kultur- och fritidsarbete 5,7 5,7 

Teknikarbete 3,7 8,4 

Total personalomsättning 6,2 6,4 

Även om 65 år är den vanligaste åldern för att gå i pension ser vi de senaste åren att allt fler väljer att jobba 

kvar efter fyllda 65 år. För att möta kompetensförsörjningsbehovet behöver medarbetarna ges goda 

förutsättningar att arbeta längre. Vid årets slut arbetade 104 personer som fyllt 65 år kvar, vilket är en ökning 

mot tidigare år. Under de senaste åren har allt fler valt att arbeta efter fyllda 65 år. Av totalt 63 

pensionsavgångar under 2025 var 32 vid 65 år eller yngre och 31 vid 66 år eller äldre.  
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Löneöversyn 
Inför årets löneöversyn har huvuduppdragen identifierat yrkesgrupper som prioriterats utifrån marknad och 

löneläge. Årets löneöversyn blev tidsmässigt förskjuten med anledning av att förhandlingar mellan de centrala 

parterna drog ut på tiden. Merparten av de nya lönerna betalades ut i juni, medan lönerna för lärarnas 

avtalsområde betaldes ut med septemberlönen. Den årliga löneöversynen fick ett genomsnittligt utfall på 3,6 

%. 

Arbetad tid och personalkostnader 
Andelen arbetad tid utförd av månadsavlönade uppgår till 92,7 % (2024 92,8 %) och andelen utförd av 

timavlönade (korttidsanställda mindre än tre månader) utgör 6,6 % (2024 6,4 %). Andelen mertid har minskat 

något och utgör 0,7 % (2024 0,8 %) av den totala arbetade tiden. 

Arbetad tid 
  

timmar 2024 2025 

Månadslön 5 199 590 5 318 257 

Timlön 358 123 379 707 

Mertid (fyllnad/övertid) 46 283 39 662 

Summa arbetad tid 5 603 996 5 737 625 

 

Frånvarotid 
  

timmar 2024 2025 

Semester, ferie och uppehåll 740 684 774 512 

Sjukfrånvaro 409 407 425 241 

Föräldraledighet, vård av sjukt barn 283 404 282 570 

Tjänstledighet, övrig frånvaro 236 719 250 826 

Summa frånvarotid 1 670 214 1 733 149 
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Personalkostnaderna uppgår till 2 248,7 mnkr. Det är en ökning från förra året med 52,1 mnkr eller 2,4 %. 

Om man enbart ser till lönekostnaderna så ökade dessa med 7,2 % medan pensionskostnaderna minskade 

med 29 %.  

Personalkostnader Ängelholms kommun   

mnkr 2024 2025 

Löner, anställda 1 452,3 1 556,7 

Ersättning, övriga uppdragstagare 19,5 21,4 

Ersättning, förtroendevalda 9,9 10,3 

Summa lön och ersättning 1 481,7 1 588,4 

   

Arbetsgivaravgifter med mera 457,0 483,8 

Pensionskostnader 206,4 147,2 

Löneskatt på pensioner 51,5 29,3 

Totalt 2 196,6 2 248,7 
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2.9 Förväntad utveckling 
Kommunen har en ambition att befolkningen ska öka med 1,0 % årligen, vilket kommunen i genomsnitt 

uppnått under den senaste 10-årsperioden. För år 2025 växte befolkningen med 49 personer (0,1 %) till 45 

159 invånare. Mellan 2019–2022 har det färdigställts nära 400 bostäder per år vilket kan jämföras med cirka 

200 per år om man ser på ett genomsnitt över de senaste 20 åren. Under de senaste tre åren har antalet 

färdigställda bostäder minskat kraftigt och givet lågkonjunkturen med höjda räntor och ökade priser förväntas 

inte kommunen återgå till en befolkningstillväxt på det historiska genomsnittet utan snarare hamna runt 0,6 

% årligen i genomsnitt. Totalt innebär det att cirka 1 500 bostäder kommer färdigställas under de närmaste 10 

åren. Ny befolkningsprognos presenteras under mars månad. 

Det finns flera aktiva större exploateringsområden i kommunen där privata entreprenörer planerar för 

bostäder, bland annat på Fridhem, Vegeljung och Sockerbruksområdet i Ängelholms tätort. För kommunens 

bolag, AB Ängelholmshem, är nästa projekt en nybyggnation av 61 hyresbostäder och 12 LSS-bostäder på 

Lundvivan 1 i Munka Ljungby. Projektet förväntas vara klart för inflyttning i slutet av 2026. Kommunens 

verksamheter fortsätter även arbeta för att kunna erbjuda centrala byggrätter för parhus/kedjehus och fler 

fribyggartomter till tomtkön. 

Vad gäller projektet Klippanvägens förlängning så pågår arbetet med en ny detaljplan och först när 

ombyggnaden är genomförd kan flera planerade centrumnära investeringar genomföras. 

Under kommande år kommer arbete utföras med förnyelse av tyckspillsledning och tillhörande anläggningar 

för avloppsvatten mellan södra Varalöv och norra Varalöv. Förberedelse för en ny högreservoar fortsätter, nu 

med fokus på utformning och kapacitet. Saneringsarbeten på vatten- och avloppsnätet i kommunen fortsätter, 

bland annat på Företagargatan, Öster Värn i Munka Ljungby samt vidare till Villan och Albogatan. 

Demografiska utmaningar och verksamhetsanpassningar 
De kommande åren medför fortsatt stora demografiska förändringar. Utvecklingen innebär att en stor grupp 

invånare kommer upp i den åldern där behovet av stöd och service ökar. Detta gäller för Sverige i allmänhet, 

men för Ängelholm i synnerhet då antalet äldre fortsätter att öka i hög takt. 

Antalet barn i åldern 1–5 år minskar under kommande år. Detta kräver en fortsatt översyn av förskolans 

lokaler och hantering av personalöverskott, vilket hittills lösts genom förflyttningar. I kontrast till detta ökar 

elevantalet inom den anpassade grundskolan kraftigt. Utbyggnaden av skolor och förskolor följer 

lokalförsörjningsplanen och flera större projekt är på gång samtidigt. Tre grundskoleprojekt pågår, i Munka 

Ljungby, på Adolfsfält och i Hjärnarp (Söndrebalj). Två förskolor färdigställdes i år och snart är även 

Klockaregårdens förskola färdigställd.  

Planerna på en ny skola på Fridhemsområdet har pausats på grund av för få elever. På gymnasiet pågår 

projektering av en ny H-byggnad på Rönnegymnasiet, som beräknas vara klar 2029.  Förändringar vad gäller 

verksamhetslokaler ger även påverkan på närsamhället samt på andra verksamheter som exempelvis lokalvård 

och måltidsverksamhet. 

Utöver skolprojekten byggs Åsbytorp särskilda boende i Strövelstorp, som kan stå klart i slutet av 2026, samt 

en omfattande renovering av Kungshaga vårdboende, planerad till mitten av 2027. 
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Utredningar och planer 
En ny digital översiktsplan som beskriver mark- och vattenanvändningen i kommunen fram till år 2050 har 

utarbetats. Översiktsplanen, som är på samråd till och med februari 2026, ska gå ut på granskning kvartal 4 

2026 och förväntas antas i mars år 2027.  

En översyn av Ängelholmsförslaget, där invånare får möjlighet att lämna förslag på hur kommunen kan 

utvecklas, är genomförd. Syftet med översynen är att fler förslag ska godkännas och genomföras och ett nytt 

koncept kommer att implementeras under 2026. 

Lagstiftning och nationella utredningar 
Översynen av det kommunalekonomiska utjämningssystemet kan förändra hur resurser fördelas mellan 

kommuner och därmed direkt påverka kommunens intäkter. Det pågår även en utredning om ett statligt 

huvudmannaskap för personlig assistans som på sikt kan minska kommunens kostnader, samtidigt som en 

parallell utredning om välfärdsbrott inom assistans kan leda till ökade krav på kontroll och uppföljning. 

Under 2026 väntas ny lagstiftning som implementerar EU:s lönetransparensdirektiv träda i kraft. Detta 

kommer att kräva nya arbetssätt för kartläggning och åskådliggörande av kommunens löner för ökad 

jämställdhet samt insatser för att utbilda chefer i lönesättning och dialoger om lön. 

Socialtjänstlagen som trädde i kraft den 1 juli år 2025 har inneburit en omställning mot mer förebyggande och 

lättillgängliga insatser utan behovsprövning. Kommunen deltar i SKR:s lärprocess för att ställa om 

verksamheten och följa upp effekterna genom projektet som löper fram till år 2029. Från och med den 1 

december 2025 har en ny lagstiftning som möjliggör informationsutbyte mellan skola, socialtjänst och polis, 

börjat gälla vilket undanröjer tidigare sekretesshinder och underlättar samverkan kring unga i riskzon. 

Lagändringarna kring införande av tioåring grundskola träder i kraft år 2026, men reformen tillämpas fullt ut 

från 2028 då förskoleklass ersätts av årskurs 1. Det medför cirka 534 extra undervisningstimmar och nya krav 

på kompetensutveckling. Inom förskolans område presenteras resultaten från utredningen kring obligatorisk 

språkförskola under år 2026.  

Från och med 1 juli 2026 skärps aktivitetskravet inom försörjningsstöd, vilket innebär att kommunen får ett 

utökat ansvar för att säkerställa att personer som får ekonomiskt bistånd deltar i arbetsförberedande insatser 

eller andra aktiviteter. Kommunen behöver därmed utveckla samverkan med Arbetsförmedlingen och 

anpassa arbetsmarknadsinsatser för att möta de nya kraven. 

Under 2025 kom nya byggregler och förändringar i Plan- och bygglagen, förändringar som kommer påverka 

både bygglovsenheten och planenheten under 2026. De nya reglerna innebär förenklingar i kravet på bygglov 

och en utökning av åtgärder som får strida mot detaljplan eller områdesbestämmelser. Förändringarna gör det 

enklare att genomföra om- och tillbyggnader och lägger mer ansvar på fastighetsägare att följa reglerna. 

Uppdatering i strandskyddslagstiftningen som gjordes 2025 kan få effekter framöver. Planenheten bevakar 

frågan och förväntar sig rådgivning från Naturvårdsverket och Boverket. Enheten ser också en ökad trend 

mot fler överprövningar vilket leder till att det tar längre tid innan detaljplanerna kan vinna laga kraft. 

Inom livsmedels- och alkohollagstiftningen har två statliga utredningar föreslagit stora förändringar inom 

respektive område för att bland annat överföra kommunal livsmedelstillsyn till Livsmedelsverket samt att 

slopa matkrav för att få serveringstillstånd. En statlig utredning föreslår även utökad tillsyn kring receptfria 

läkemedel. Samtliga frågor bevakas av verksamheten. 
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3 Finansiella rapporter 

3.1 Resultaträkning 

Resultaträkning       

mnkr Not Kommunkoncernen Kommunen 

 1,2 2025 2024 2025 
Budget 

2025 
2024 

Verksamhetens intäkter 3, 10 1 312,5 1 269,0 850,1 737,4 846,0 

Verksamhetens kostnader 4, 10 -4 012,0 -3 916,3 -3 724,0 -3 768,6 -3 670,9 

Avskrivningar 5 -278,2 -260,9 -192,3 -102,2 -177,8 

Jämförelsestörande poster 10 42,8 37,3 42,8 - 37,3 

Verksamhetens nettokostnader  -2 934,9 -2 908,2 -3 023,4 -3 133,4 -3 002,7 

       

Skatteintäkter 6 2 481,2 2 371,0 2 481,2 2 505,1  2 371,0 

Generella statsbidrag och utjämning 7 694,3 710,4 694,3 692,7  710,4 

Verksamhetens resultat  240,6 173,2 152,1 64,4 78,7 

       

Finansiella intäkter 8 42,5 50,4 122,8 24,4  129,6 

Finansiella kostnader 9 -92,7 -93,3 -143,2 -27,6  -121,3 

Resultat efter finansiella poster  190,3 130,3 131,7 61,2 87,0 

       

Extraordinära poster   -  -  -  -   -  

Årets resultat  190,3 130,3 131,7 61,2 87,0 
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3.2 Balansräkning 

Balansräkning    

mnkr Not Kommunkoncernen Kommunen 
  

2025 2024 2025 2024 

ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR 
    

 

Immateriella anläggningstillgångar 11 8,9  8,8   8,9   8,8  

Materiella anläggningstillgångar 
    

 

Mark, byggnader och tekniska anläggningar 12 8 071,8  7 167,6   4 502,6   4 160,4  

Maskiner och inventarier 13 360,1  304,9   168,7   156,5  

Finansiella anläggningstillgångar 14 100,9  106,8   4 341,2   3 140,3  

Summa anläggningstillgångar 
 

 8 541,7   7 588,1   9 021,3   7 466,0  
     

 

BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR 15  19,5   20,8   19,5   20,8  

      

OMSÄTTNINGSTILLGÅNGAR 
    

 

Förråd, lager och exploateringsfastigheter 16 14,0  15,8   11,8   13,7  

Fordringar 17 419,9  464,8   344,6   394,2  

Kortfristiga placeringar 18 198,9  191,3   198,9   191,3  

Kassa och bank 19 483,1  396,1   468,0   381,2  

Summa omsättningstillgångar 
 

 1 115,9   1 068,1   1 023,2   980,4  

Summa tillgångar 
 

 9 677,1   8 677,0   10 064,1   8 467,2  

      

EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER 
    

 

Eget kapital 20, 21 
   

 

Årets resultat 
 

 190,3   130,3   131,7   87,0  

Resultatutjämningsreserv 
   

 235,4   235,4  

Övrigt eget kapital 
 

2 604,9  2 473,6   2 267,6   2 180,6  

Summa eget kapital 
 

 2 795,2   2 603,9   2 634,7   2 503,0  

Avsättningar   
    

 

Avsättningar för pensioner och liknade förpliktelser 22  41,0   37,2   40,3   36,4  

Andra avsättningar 23 42,3  41,5  
 

 -    

Skulder  
   

 

Långfristiga skulder 24, 25 5 150,0  3 918,3   6 551,1   5 088,8  

Kortfristiga skulder 26 1 648,6  2 076,2   838,0   839,0  

Summa eget kapital, avsättningar och skulder   9 677,1   8 677,0   10 064,1   8 467,2  

      

PANTER OCH ANSVARSFÖRBINDELSER 
    

 

Panter och därmed jämförliga säkerheter 
    

 

Ansvarsförbindelser 
    

 

Pensionsförpliktelser som inte har tagits upp bland 
skulderna eller avsättningarna 

27  342,4   359,1   342,4   359,1  

Övriga ansvarsförbindelser 28  205,2   202,0   1 085,3   1 582,0  
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3.3 Kassaflödesanalys  

Kassaflödesanalys      

mnkr Not Kommunkoncernen Kommunen 

  2025 2024 2025 2024 

DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN      

Årets resultat  190,3 130,3 131,7 87,0 

Justering för ej likviditetspåverkande poster 30 241,7 319,7 169,8 157,1 

Övriga likviditetspåverkande poster 31 -9,6 0,5 3,8 0,5 

Poster som redovisas i annan sektion 32 -53,7 6,0 -42,8 -40,8 

Medel från verksamheten före förändring av 
rörelsekapital 

     

Ökning(-)/minskning(+) av periodiserade 
anslutningsavgifter 

 7,5 7,7 7,5 7,7 

Ökning(-)/minskning(+) av kortfristiga fordringar  48,0 115,9 49,6 8,0 

Ökning(-)/minskning(+) av förråd och varulager  1,9 -1,0 1,9 -0,8 

Ökning(-)/minskning(+) av kortfristiga skulder  6,1 -382,0 -1 -87,9 

Kassaflöde från den löpande verksamheten  432,1 197,1 320,5 130,8 

      

INVESTERINGSVERKSAMHETEN      

Investering i immateriella anläggningstillgångar  -2,9 -3,7 -2,9 -3,8 

Investering i materiella anläggningstillgångar  -1 199,5 -591,7 -249,8 -228,6 

Försäljning av materiella anläggningstillgångar  46,7 3,2 42,8 3,0 

Förvärv av finansiella tillgångar  -6,4 -12,6 -6,4 -312,5 

Kassaflöde från investeringsverksamheten  -1 162,1 -604,8 -216,3 -542,0 

      

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN      

Nyupptagna lån  862,6 384,6 1315,0 950,0 

Utlämnat lån Ängelholmshem  - - -400,0 -290,0 

Utlämnat lån Ängelholmslokaler  - - -800,0 -300,0 

Erhållna offentliga investeringsbidrag  12,1  12,1  

Amortering av skulder för finansiell leasing  -18,0 -107,8 -144,5 -58,5 

Amortering av långfristiga skulder  -39,7 -123,2 - 0,0 

Kassaflöde från finansieringsverksamheten  817,0 153,6 -17,4 301,5 

      

Årets kassaflöde  87,0 -254,0 86,8 -109,7 

      

Likvida medel vid årets början  396,1 650,1 381,2 490,9 

      

Likvida medel vid årets slut  483,1 396,1 468,0 381,2 
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3.4 Noter 

Not 1 Redovisningsprinciper 

Allmänna redovisningsprinciper  

Den kommunala redovisningen regleras i Kommunallagen (kapitel 11) samt Lag (2018:597) om kommunal 

bokföring och redovisning (LKBR). Utöver detta lämnar Rådet för kommunal redovisning (RKR) 

rekommendationer för kommunsektorns redovisning. Årsredovisningen är upprättad i enlighet med LKBR 

och rekommendationer utgivna av RKR. 

Värderingsprinciper  

Intäkter redovisas i den omfattning det är sannolikt att de ekonomiska tillgångarna kommer att tillfalla 

kommunen samt att intäkterna kan beräknas på ett tillförlitligt sätt, i enlighet med rekommendation (R2 

Intäkter). Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed och periodiseras till 

det år då vara levereras, tjänst utförs eller händelse inträffar. Investeringsinkomster i form av bidrag och 

avgifter (intäkter från avgifter, bidrag och försäljningar) skuldförs och intäktsförs i samma takt som 

investeringen förbrukas. Inkomster från gatukostnads- och exploateringsersättningar samt bidrag från privata 

bidragsgivare intäktsredovisas när intäktskriterierna är uppfyllda.  

Korta placeringar värderas till marknadsvärde. 

Fordringar har upptagits till de belopp med vilka de beräknas inflyta. Kundfordringar från 2023 och tidigare 

betraktas som osäkra och kostnadsförs i sin helhet i bokslutet.  

Tillgångar, avsättningar och skulder har värderats till anskaffningsvärde, om inget annat anges nedan.  

Klassificering  

Anläggningstillgångar, långfristiga skulder och avsättningar består i allt väsentligt enbart av belopp som 

förväntas återvinnas eller betalas efter mer än tolv månader räknat från balansdagen. Omsättningstillgångar 

och kortfristiga skulder består i allt väsentligt enbart av belopp som förväntas återvinnas eller betalas inom 

tolv månader räknat från balansdagen. Långfristiga fordringar och skulder förfaller till betalning efter mer än 

tolv månader efter balansdagen.  

Sammanställd redovisning (koncernen)  

Syftet med den sammanställda redovisningen är att ge en samlad helhetsbild av kommunens ekonomiska 

ställning oberoende av i vilken juridisk form verksamheten bedrivs. För att ingå i de sammanställda 

räkenskaperna krävs ett betydande inflytande, vilket definieras som >20 % ägande eller (enligt 2 kap. 5 § 

tredje stycket LKBR ska) alternativt, om inflytandet inte är betydande ska den juridiska personen ändå anses 

vara ett kommunalt koncernföretag, om den har särskild betydelse för kommunens verksamhet eller ekonomi. 

Företag som samägs med annan kommun och vars verksamhet är en kommunal angelägenhet, ska anses ha 

särskild betydelse för kommunens verksamhet.  

Enligt 9 kap. 14 § LKBR ska upplysning lämnas om vilka kommunala koncernföretag som ingår i den 

kommunala koncernen och skälen för detta.  

De kommunala koncernföretag som ingår i den kommunala koncernen är kommunens helägda bolag 

Ängelholms Stadshus AB som i sin tur äger 99,99 % av fastighetsbolaget Ängelholmshem samt dotterbolag. 

Bolaget NSR AB (Nordvästra Skånes Renhållnings AB) där kommunen har en ägarandel på 16 % ingår samt 

kommunens ägarandel på 32,38 % av Ängelholm Helsingborg Flygplats Holding AB med dotterbolaget 

Ängelholms Flygplats AB. I den sammanställda redovisningen ingår Sydvatten AB där kommunen har en 
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ägarandel på 4,5 % från och med år 2024 då bolaget bedöms vara av särskild betydelse för kommunens 

verksamhet. 

Den kommunala koncernens sammansättning har förändrats under räkenskapsåret då Ängelholms Stadshus 

AB i juni 2025 erhöll en sakutdelning bestående av aktierna i AB Ängelholmslokaler av dotterbolaget AB 

Ängelholmshem. Efter utdelningen har koncernstrukturen ändrats och AB Ängelholmshem och AB 

Ängelholmslokaler är nu båda dotterbolag till Ängelholms Stadshus AB. 

Vid upprättandet av den sammanställda redovisningen tillämpas full konsolidering av kommunens helägda 

dotterbolag, vilket innebär att bolagens samtliga tillgångar, skulder, intäkter och kostnader redovisas i balans- 

och resultaträkningen. Interna mellanhavanden samt interna vinster inom kommunkoncernen har eliminerats. 

Ängelholms Stadshuskoncernens bokslut används som underlag för konsolidering av den sammanställda 

redovisningen. För de bolag som inte är helägda används förvärvsmetoden som konsolideringsmetod, vilket 

innebär att övriga juridiska personers egna kapital har eliminerats i sin helhet vid förvärvet. I den 

sammanställda redovisningen ingår därför endast den del av enhetens egna kapital som tillkommit efter 

förvärvet. Tillgångar och skulder samt intäkter och kostnader har upptagits till så stor del som motsvarar 

kommunens aktieinnehav. 

Kassaflödesanalysen i den sammanställda redovisningen är baserad på de rapporterade kassaflödesanalyserna 

för de underliggande enheterna och med elimineringar för interna transaktioner. Kommunen och de 

kommunala bolagen kan tillämpa olika redovisnings- och värderingsprinciper. Vid upprättande av 

kommunkoncernens årsredovisning, sammanställd redovisning, är det kommunala regelverket överordnat. 

Bolagen har följt Årsredovisningslagen samt Bokföringsnämndens allmänna råd BFNAR 2012:1 

Årsredovisning och koncernredovisning (K3).  

Ytterligare upplysningar om koncerninterna förhållanden återfinns i not 34. 

Anläggningstillgångar  

Tillgångar avsedda för stadigvarande bruk med en varaktighet på minst tre år och med ett anskaffningsvärde 

om minst ett halvt prisbasbelopp exklusive mervärdesskatt klassificeras som anläggningstillgång. I 

anskaffningsvärdet för en tillverkad anläggningstillgång ingår kostnader som direkt kan hänföras till 

produktionen av tillgången och en skälig andel av indirekta tillverkningskostnader. Anläggningstillgångar 

upptas i balansräkningen till anskaffningsvärdet med avdrag för planenliga avskrivningar.  

Ränteutgifter aktiveras inte. Kommunen tillämpar konsekvent huvudmetoden och redovisar ränteutgifter som 

kostnad i resultaträkningen det räkenskapsår de härför sig till.  

Utvecklingsarbete och immateriella rättigheter av väsentligt värde som medför framtida ekonomiska fördelar 

eller servicepotential tas upp som immateriell tillgång. 

Avskrivning  

Avskrivningar av materiella anläggningstillgångar görs för den beräknade nyttjandeperioden med linjär 

avskrivning från tidpunkten då anläggningen tas i bruk baserat på anskaffningsvärdet exklusive eventuellt 

restvärde. Komponentavskrivning tillämpas. På tillgångar i form av mark, konst och pågående arbeten görs 

inga avskrivningar.  

Avskrivningstider  

Följande avskrivningstider tillämpas normalt i kommunen: 3, 5, 10, 15, 20, 25, 50, 80 år.  

En samlad bedömning av nyttjandeperioden för respektive tillgångstyp görs. Tillgångstypen skrivs sedan av 

över den närmst lägre avskrivningstiden. För tillgångar där nyttjandeperioden styrs i avtal används den 
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planerade verkliga nyttjandeperioden som avskrivningstid. Avskrivningarna ska avspegla hur tillgångars värde 

och/eller servicepotential förbrukas. Avskrivning sker från den tidpunkt då tillgången tas i bruk.  

Omprövning av nyttjandeperioden sker om det finns omständigheter som pekar på att det är nödvändigt, 

exempelvis vid verksamhetsförändringar, teknikskiften och organisationsförändringar. För tillgångar med en 

nyttjandeperiod överstigande 15 år görs dock alltid en omprövning vid större reparations- eller 

ombyggnadsåtgärder eller när halva respektive två tredjedelar av ursprungligt bedömd nyttjandetid förflutit. 

Om en ny bedömning av nyttjandeperioden avviker från tidigare fastställd avskrivningstid ändras 

avskrivningstiden alltid, om den bedöms vara kortare. Bedöms nyttjandetiden vara längre, ändras den normalt 

bara om det oavskrivna beloppet för tillgången överstiger 500 000 kr.  

Avskrivningstider  

Maskiner och inventarier  3, 5, 10, 15, 20 år  

Konst  Obegränsad livslängd  

Verksamhetsfastigheter  15, 20, 25, 30, 33, 40, 50, 60, 80 år  

Publika fastigheter (gator, vägar, 
parker)  

3, 10, 20, 30, 33, 40, 50, 60, 80 år  

Markreserv  Obegränsad livslängd  

 

Exploateringsredovisning  

Med markexploatering avses åtgärder att anskaffa, bearbeta och iordningsställa råmark för att kunna bygga 

bostäder, affärer, kontor eller industrier. I mark- och exploateringsverksamheten ingår också att bygga 

kompletterande gemensamma anordningar såsom gator, grönområden, vatten och avlopp samt el-

anläggningar. De större pågående exploateringsprojekt och tillgångar i ett exploateringsområde som 

kommunen har för avsikt att fortsätta äga redovisas som anläggningstillgångar. Tomter för försäljning 

värderas kollektivt per exploateringsetapp där totala utgifterna fördelas per tomt utifrån yta fram till 

försäljningstidpunkten. I anskaffningsvärdet ingår mark, andel av projektering och direkta utgifter för åtgärder 

på tomtmarken. 

Finansiella tillgångar och finansiella skulder  

Köp och försäljning av finansiella tillgångar redovisas per affärsdagen.  

Finansiella tillgångar som kommunen innehar för att generera avkastning eller värdestegring värderas vid 

första redovisningstillfället till anskaffningsvärde. Eventuella transaktionsutgifter som är direkt hänförliga till 

förvärv av sådana tillgångar kostnadsförs då de uppkommer. Efter första redovisningstillfället värderas 

finansiella tillgångar som innehas för att generera avkastning eller värdestegring till verkligt värde i den mån 

det är förenligt med 7 kap. 6 och 7 §§ LKBR. Förändringen i tillgångarnas verkliga värden redovisas löpande i 

resultaträkningen. 

Obligationer och andra räntebärande värdepapper som kommunen har för avsikt att behålla fram till 

förfallodagen värderas till anskaffningsvärde.  

Leasing 

Leasingavtal för anläggningstillgångar klassificeras antingen som finansiella eller operationella beroende på om 

leasinggivaren behåller alla väsentliga ekonomiska risker och fördelar som är förknippade med ägandet av den 

underliggande tillgången eller inte. Övergår dessa risker och fördelar till kommunen klassificeras leasingavtalet 

som finansiellt, annars som operationellt. En tillgång som disponeras enligt ett finansiellt leasingavtal 

redovisas som en anläggningstillgång i balansräkningen och förpliktelsen att betala framtida leasingavgifter 

redovisas som en skuld. Anläggningstillgången skrivs sedan av enligt plan över bedömd nyttjandeperiod, 

medan leasingavgifterna redovisas som räntekostnad och amortering av skuld.  
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Finansiell leasing redovisas på de externa förhyrningar som kommunen gör som uppfyller kriterierna för 

finansiell leasing samt även på de verksamhetslokaler som hyrs av dotterbolagen AB Ängelholmshem och AB 

Ängelholmslokaler i enlighet med Rådet för kommunal redovisnings rekommendation R5 Leasing. 

Operationella leasingavtal redovisas inte i balansräkningen, utan för dessa avtal kostnadsförs leasingavgifterna 

linjärt i resultaträkningen över den avtalade leasingperioden. För de operationella leasingkontrakt som inte är 

uppsägningsbara och som har en löptid längre än tre år anges värdet av framtida minimileasingavgifter. 

Skatteintäkter  

Den preliminära slutavräkningen för skatteintäkter baseras på SKR:s prognos i december 2024, i enlighet med 

RKR R2 Intäkter.  

Pensionsåtaganden  

Förpliktelser för pensionsåtaganden för anställda i kommunen är beräknade enligt RIPS och redovisas enligt 

den så kallade blandmodellen i enlighet med Lag om kommunal bokföring och redovisning. Redovisning 

enligt blandmodellen innebär att pensioner, inklusive löneskatt, intjänade till och med 1997 behandlas som en 

ansvarsförbindelse. Utbetalning av pensionsförmåner som intjänats till och med 1997 redovisas som kostnad i 

resultaträkningen. Pensionsförmåner, inklusive löneskatt, som intjänats från och med 1998 redovisas årligen 

som kostnad i resultaträkningen och som avsättning i balansräkningen. Pensionsåtaganden för anställda i de 

företag som ingår i den kommunala koncernen redovisas enligt K3.  

Visstidsförordnanden som ger rätt till särskild avtalspension redovisas som avsättning när det är troligt att de 

kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte lösts ut redovisas som ansvarsförbindelse.  

Under 2016 gjorde Ängelholms kommun en förtida inlösen på delar av kommunens pensionsåtaganden på 

245,0 mnkr samt därtill tillkommande särskild löneskatt på 59,4 mnkr (total kostnad 304,4 mnkr). Inlösen 

skedde genom köp av en pensionslösning, vilket medför minskade kostnader för pensionsutbetalningar under 

kommande år. Redovisningsmässigt innebär inlösen av de intjänade pensionsrätterna att kostnaden för 

framtida pensionsutbetalningar belastade 2016 och betraktades då som en jämförelsestörande post.  

Den avgiftsbaserade delen av pensionsförmåner i pensionsavtalet KAP-KL, AKAP-KL samt AKAP-KR 

utbetalas i sin helhet till kommunens anställda för individuell placering. 

Förråd  

Tillgångarna vid kommunens sju förråd uppgår totalt till 5,4 mnkr vid årsbokslutet och värderas till det lägsta 

värdet av anskaffningsvärdet och det verkliga värdet. Varje förråd inventeras minst en gång per år och 

redovisas till aktuellt värde på balansdagen. 

Intern ränta  

I den interna redovisningen belastas verksamheterna med internränta som för 2025 uppgick till 2,5 %.  

Redovisningsprinciper i driftredovisningen  

Materiella och immateriella anläggningstillgångar belastas med verklig avskrivningskostnad samt en 

kalkylränta på 2,5 % (enligt SKR).  

Löner har belastats med ett personalomkostnadspålägg på 40,79 % som inkluderar sociala avgifter och 

pensionskostnader.  

Internhyror för lokaler debiteras respektive verksamhet enligt kommunens interna modell. Värme, vatten, el 

och vaktmästeri debiteras utifrån verklig förbrukning/ nyttjande.  
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Kostnader för IT interndebiteras utifrån självkostnad och verkligt nyttjande.  

Extraordinära poster  

Inga intäkter eller kostnader har redovisats som extraordinära. 

VA-verksamheten  

Vatten- och avloppsverksamheten ingår i kommunens samlade verksamhet. Särredovisning för VA-

verksamheten har upprättats enligt lagen (2006:412) om allmänna vattentjänster. Särredovisningen finns 

tillgänglig hos Ängelholms kommun och på kommunens hemsida.  

Den avgiftsfinansierade verksamheten inom vatten- och avlopp uppvisar ett resultat på -4,1 mnkr för året, 

vilket belastar kommunens resultat. Även de två föregående åren har resultatet för VA-verksamheten negativt 

(-12,1 mnkr), totalt uppgår skulden till den skattefinansierade verksamheten –16,2 mnkr. Denna post kommer 

särredovisas i noten för Eget kapital och kommer betalas av så fort VA-verksamheten genererar överskott. 

Enligt treårsregeln bör -4,9 mnkr återställas senast bokslutsåret 2027, -7,2 mnkr återställas senast 2028 och -

4,1 mnkr återställas senast 2029.  

Not 2 Uppskattningar och bedömningar  
Följande poster innehåller sådana bedömningar att om väsentliga förutsättningar ändras så kan det ha effekt 

på kommunens resultat. 

Exploatering  

Resultatavräkning sker successivt för varje huvudprojekt. En bedömning av slutresultatet görs löpande och 

vid varje årsbokslut och detta ligger till grund för respektive års resultat. Prognos avseende projektets slutliga 

utfall är en kritisk bedömning som är väsentlig för resultatredovisningen under projektets gång. 

Projektprognoserna utvärderas regelbundet under respektive exploateringsprojekts löptid och justeras vid 

behov. Risk finns att slutligt resultat kan avvika från successivt redovisat.  

Jämförelsestörande poster  

Som jämförelsestörande betraktas post som är sällan förekommande och överstiger väsentligt belopp. 

Dessutom redovisas alltid kommunens realisationsvinster vid fastighetsförsäljningar och realiserade såväl som 

orealiserade vinster och förluster finansiella omsättningstillgångar samt kostnader och intäkter för 

tomtförsäljning i samband med markexploatering som jämförelsestörande. Därutöver redovisas alltid 

nedskrivningar eller återföringar av tidigare nedskrivet aktievärde som jämförelsestörande post.  
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Not 3 Verksamhetens intäkter          

mnkr Kommunkoncernen Kommunen 

  2025 2024 2025 2024 

Försäljningsintäkter 49,9 48,9 11,3 10,2 

Taxor och avgifter 264,5 254,5 264,5 254,5 

Hyror och arrenden* 374,5 319,5 79,2 76,1 

Bidrag och kostnadsersättningar från staten 211,7 177,4 211,7 177,4 

EU-bidrag 0,4 0,2 0,4 0,2 

Övriga bidrag 80,2 81,7 79,9 81,6 

Försäljning av verksamhet och konsulttjänster 247,0 247,5 130,1 130,8 

Realisationsvinster på materiella och immateriella 
anläggningstillgångar 

1,1 3,2 0,5 -0,1 

Övriga verksamhetsintäkter 83,2 101,9 72,5 77,9 

Summa verksamhetens intäkter 1312,5 1269,0 850,1 846,0 

Ytterligare upplysningar om periodisering av förutbetalda intäkter finns i not 25. 

 

Not 4 Verksamhetens kostnader     

mnkr Kommunkoncernen Kommunen 

 2025 2024 2025 2024 

Personalkostnader exklusive pensionskostnader -2 229,4 -2 091,1 -2 101,5 -1 978,4 

Pensionskostnader -183,4 -212,1 -147,2 -206,4 

Lämnade bidrag -102,3 -99,1 -102,3 -99,1 

Köp av verksamhet -696,9 -736,2 -578,3 -612,1 

Lokal- och markhyror samt övriga fastighetskostnader -370,9 -357,0 -250,6 -239,0 

Inköp av material och varor -64,1 -70,3 -42,5 -40,9 

Inköp av tjänster -112,4 -110,6 -70,1 -72,1 

Realisationsförluster och utrangeringar -13,5 -13,1 - - 

Anskaffningskostnad sålda exploateringsfastigheter - -1,1 - -1,1 

Bolagsskatt -17,9 -17,5 - - 

Övriga verksamhetskostnader -221,2 -208,3 -431,5 -421,7 

Summa verksamhetens kostnader -4 012,0 -3 916,3 -3 724,0 -3 670,9 

 

Not 5 Av- och nedskrivningar     

mnkr Kommunkoncernen Kommunen 

 2025 2024 2025 2024 

Avskrivning immateriella tillgångar -2,9 -2,6 -2,8 -2,4 

Avskrivning byggnader och anläggningar -218,8 -203,7 -69,9 -67,6 

Avskrivning maskiner och inventarier -40,4 -38,4 -29,0 -27,9 

Nedskrivning/återföring byggnader och anläggningar -16,2 -16,2 -90,6 -79,9 

Summa av- och nedskrivningar -278,2 -260,9 -192,3 -177,8 
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Not 6 Skatteintäkter         

mnkr Kommunkoncernen Kommunen 

 2025 2024 2025 2024 

Preliminär kommunalskatt 2 495,9 2 373,9 2 495,9 2 373,9 

Preliminär slutavräkning innevarande år -14,4 -11,3 -14,4 -11,3 

Slutavräkningsdifferens föregående år -0,3 8,3 -0,3 8,3 

Summa skatteintäkter 2 481,2 2 371,0 2 481,2 2 371,0 

 

 
Not 7 Generella statsbidrag och utjämning 

    

mnkr Kommunkoncernen Kommunen 

 2025 2024 2025 2024 

Inkomstutjämning  455,1 441,3 455,1 441,3 

Kostnadsutjämning  -0,3 -11,2 -0,3 -11,2 

Regleringsbidrag/avgift 119,1 136,8 119,1 136,8 

Kommunal fastighetsavgift 116,7 110,1 116,7 110,1 

Bidrag/avgift för LSS-utjämning -0,9 -5,4 -0,9 -5,4 

Övriga generella bidrag från staten 4,6 38,8 4,6 38,8 

Summa generella statsbidrag och utjämning 694,3 710,4 694,3 710,4 

 

Not 8 Finansiella intäkter     

mnkr Kommunkoncernen Kommunen 

 2025 2024 2025 2024 

Utdelningar från koncernföretag - - 11,5 9,5 

Orealiserad värdestegring på finansiella instrument - - 7,6 30,7 

Ränteintäkter 60,5 43,8 88,6 74,0 

Borgensavgifter - - 13,5 13,0 

Övriga finansiella intäkter -18,1 6,5 1,6 2,3 

Summa finansiella intäkter 42,4 50,4 122,8 129,6 

 

Not 9 Finansiella kostnader     

mnkr Kommunkoncernen Kommunen 

 2025 2024 2025 2024 

Räntekostnader -95,6 -89,7 -137,1 -108,7 

Finansiell kostnad, förändring av pensionsavsättningar -1,1 -2,8 -1,1 -2,8 

Förlust vid försäljning av finansiella instrument  -  - 

Orealiserad värdeminskning finansiella instrument 4,8 - -4,6 -9,4 

Övriga finansiella kostnader -0,8 -0,8 -0,4 -0,4 

Summa finansiella kostnader -92,7 -93,3 -143,2 -121,3 
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Not 10 Jämförelsestörande poster     

mnkr Kommunkoncernen Kommunen 

 2025 2024 2025 2024 

Realisationsvinster på anläggningstillgångar 0,1 3,0 0,1 3,0 

Intäkter från exploateringsverksamhet 42,7 34,3 42,7 34,3 

Nedskrivning materiella anläggningstillgångar  -  - 

Summa jämförelsestörande poster 42,8 37,3 42,8 37,3 

Nedskrivning materiella anläggningstillgångar avser ÄFAB. 

 

Not 11 Immateriella tillgångar     

mnkr Kommunkoncernen Kommunen 

 2025 2024 2025 2024 

Internt upparbetade immateriella 
anläggningstillgångar 

    

Ingående anskaffningsvärde 2,1 2,1 2,1 2,1 

Inköp  0,0  0,0 

Utgående anskaffningsvärde 2,1 2,1 2,1 2,1 

Ingående ack. avskrivningar -2,1 -2,1 -2,1 -2,1 

Årets avskrivningar  0,0  0,0 

Utgående ack. avskrivningar -2,1 -2,1 -2,1 -2,1 

Utgående ack. nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 

Utgående redovisat värde 0,0 0,0 0,0 0,0 

Bedömd genomsnittlig nyttjandeperiod  1,0  1,0 

     

Förvärvade immateriella anläggningstillgångar     

Ingående anskaffningsvärde 22,0 17,5 21,2 17,5 

Inköp 2,9 4,5 2,9 3,8 

Utgående anskaffningsvärde 24,9 22,0 24,1 21,2 

Ingående ack. avskrivningar -13,2 -10,1 -12,4 -10,1 

Årets avskrivningar -2,8 -3,1 -2,8 -2,4 

Utgående ack. avskrivningar -16,0 -13,2 -15,3 -12,4 

Ingående ack. nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 

Utgående ack. nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 

Utgående redovisat värde 8,9 8,8 8,9 8,8 

Bedömd genomsnittlig nyttjandeperiod  3,9  4,7 

 

Immateriella tillgångar     

 Kommunkoncernen Kommunen 

 2025 2024 2025 2024 

Ingående anskaffningsvärde 24,1 19,6 23,3 19,6 

Inköp 2,9 4,5 2,9 3,8 

Avskrivningar -18,1 -15,3 -17,4 -14,6 

Utgående redovisat värde 8,9 8,8 8,9 8,8 
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Not 12 Mark, byggnader och tekniska 
anläggningar 

    

mnkr Kommunkoncernen Kommunen 

 2025 2024 2025 2024 

Markreserv och tomtmark     

Ingående anskaffningsvärde 544,1 539,0 203,1 201,4 

Inköp 31,2 1,7 31,2 1,7 

Överföringar 8,6 3,3 1,6 - 

Utgående redovisat värde 583,9 544,1 235,9 203,1 

     

Verksamhetsfastighet     

Ingående anskaffningsvärde 4349,2 4162,1 2004,2 1996,2 

Justeringar i ingående balans, förändrad bedömning 
finansiell leasing 

- 103,7 - -167,4 

Inköp 32,1 45,8 0,7 0,4 

Utrangeringar 10,0    

Försäljningar -6,8 -3,0 - - 

Redovisat värde av avyttring och utrangerade 
anläggningstillgångar 

-27,4 - - - 

Överföringar 300,2 91,2 7,3 5,1 

Verksamhetsfastigheter finansiell Leasing - 33,1 234,8 195,9 

Justeringar i ingående balans, avskrivningar finansiell 
leasing 

- 14,5 - 21,9 

Avskrivningar verksamhetsfastigheter finansiell leasing -14,7 -14,7 -82,7 -38,8 

Avskrivningar verksamhetsfastigheter -147,6 -83,5 -9,2 -9,1 

Redovisat värde vid årets slut 4495,0 4349,2 2155,1 2004,2 

     

VA-anläggningar     

Ingående anskaffningsvärde 1229,6 1192,9 1229,6 1192,9 

Inköp 6,4 16,1 6,4 16,1 

Utrangeringar - - - - 

Överföringar 43,1 20,5 43,1 20,5 

Utgående anskaffningsvärde 1279,1 1229,6 1279,1 1229,6 

Ingående ack. avskrivningar -313,6 -284,3 -313,6 -284,3 

Årets avskrivningar -30,3 -29,3 -30,3 -29,3 

Utgående ack. avskrivningar -343,9 -313,6 -343,8 -313,6 

Utgående redovisat värde 935,2 916,0 935,2 916,0 

     

Publika fastigheter     

Ingående anskaffningsvärde 1095,3 1037,9 1095,3 1037,9 

Inköp 33,7 34,1 33,7 34,1 

Utrangeringar - - - - 

Överföringar 86,6 23,3 86,6 23,3 

Utgående anskaffningsvärde 1215,6 1095,3 1215,6 1095,3 

Ingående ack. avskrivningar -247,4 -219,1 -247,4 -219,1 

Utrangeringar - - - - 

Årets avskrivningar -30,0 -28,3 -30,0 -28,3 

Utgående ack. avskrivningar -277,4 -247,4 -277,4 -247,4 

Utgående redovisat värde 938,2 847,9 938,2 847,9 
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Not 12 Mark, byggnader och tekniska 
anläggningar, fortsättning 

    

mnkr Kommunkoncernen Kommunen 

 2025 2024 2025 2024 

Fastigheter för annan verksamhet     

Ingående anskaffningsvärde 5,6 5,6 5,6 5,6 

Försäljningar - - - - 

Överföringar - - - - 

Utgående anskaffningsvärde 5,6 5,6 5,6 5,6 

Ingående ack. avskrivningar -1,2 -1,0 -1,2 -1,0 

Utrangeringar  -  - 

Avskrivningar -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 

Utgående ack. avskrivningar -1,4 -1,2 -1,4 -1,2 

Utgående redovisat värde 4,2 4,4 4,2 4,4 

     

Övriga fastigheter     

Ingående anskaffningsvärde 1,9 1,9 1,9 1,9 

Utrangeringar  - - - 

Utgående anskaffningsvärde 1,9 1,9 1,9 1,9 

Ingående ack. avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 

Utgående ack. avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 

Utgående redovisat värde 1,9 1,9 1,9 1,9 

     

Pågående exploatering     

Ingående anskaffningsvärde 63,3 25,3 63,3 25,3 

Inköp 74,0 38,1 74,0 38,1 

Överföringar -23,3 -0,1 -23,3 -0,1 

Utrangeringar  0,0  0,0 

Utgående redovisat värde 114,0 63,3 114,0 63,3 

     

Pågående ny, till och ombyggnad     

Ingående anskaffningsvärde 440,9 368,7 119,7 61,8 

Inköp 1 034,3 474,8 107,3 108,2 

Överföringar -426,3 -389,2 -107,7 -50,3 

Utrangeringar -6,3 -13,4 -1,2 -0,1 

Utgående redovisat värde 1 042,6 440,9 118,1 119,7 

     

Totalt utgående redovisat värde 8 114,9 7 167,6 4 502,6 4 160,4 

     

Därav finansiell leasing 321,1 346,0 2 016,8 1 745,6 

     

Bedömd genomsnittlig nyttjandeperiod 39,2 39,5 36,0 31,5 
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Not 13 Maskiner och inventarier     

mnkr Kommunkoncernen Kommunen 

 2025 2024 2025 2024 

Ingående anskaffningsvärde 684,3 463,1 378,4 339,2 

Inköp 49,1 240,0 38,1 37,9 

Försäljningar -6 -0,6  -0,1 

Utrangeringar  -0,6 -19,6   

Överföringar 7,5 1,3 3,7 1,3 

Utgående anskaffningsvärde 734,3 684,3 420,2 378,4 

Ingående ack. avskrivningar -379,3 -293,4 -221,9 -193,3 

Försäljningar 2,1 0,5 -0,2 0,0 

Utrangeringar  43,9 19,5 0,0  

Årets avskrivningar -40,8 -110,9 -29,4 -28,6 

Utgående ack. avskrivningar -374,1 -379,3 -251,5 -221,9 

Utgående redovisat värde 360,1 304,9 168,7 156,5 

Bedömd genomsnittlig nyttjandeperiod 8,8 3,7 6,7 6,5 

Linjär avskrivning tillämpas för samtliga tillgångar.     

 

Not 14 Finansiella anläggningstillgångar     

mnkr Kommunkoncernen Kommunen 

 2025 2024 2025 2024 

Aktier och andelar kommunkoncernföretag mm     

Stadshus AB   913,1 913,1 

Ängelholms Flygplats Holding AB   0,0 0,0 

Sydvatten AB   26,0 26,0 

NV Skånes Renhållnings AB (NSR)   0,8 0,8 

Arenabolaget i Ängelholm AB 24,4 24,4 24,4 24,4 

Ängelholms Näringsliv AB 0,1 0,1 0,1 0,1 

Inera AB 0,0 0,0 0,0 0,0 

Insatskapital Kommuninvest ekonomisk förening 45,6 43,7 45,6 43,7 

Summa aktier och andelar kommunkoncernföretag 
mm 

70,1 68,3 1 010,1 1 008,2 

     

Långfristig utlåning     

Ängelholmshem   1 830,0 1 430,0 

Ängelholmslokaler   1 500,0 700,0 

Övriga långfristiga fordringar 30,8 36,5  - 

Summa långfristig utlåning 30,8 36,5 3 330,0 2 130,0 

Bostadsrätter   2,1 1,1 2,0 

Summa finansiella anläggningstillgångar 100,9 106,8 4 341,2 3 140,2 
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Not 15 Bidrag till infrastruktur     

mnkr Kommunkoncernen Kommunen 

 2025 2024 2025 2024 

Bidrag till pågatågsstation Barkåkra     

Totalt bidrag 30,5 30,5 30,5 30,5 

Ackumulerad upplösning -11,0 -9,8 -11,0 -9,8 

Varav årets upplösning -1,2 -1,2 -1,2 -1,2 

 

Not 16 Förråd, lager och 
exploateringsfastigheter 

    

mnkr Kommunkoncernen Kommunen 

 2025 2024 2025 2024 

Förråd och lager 4,9 6,6 2,7 4,4 

Intraprenad förråd 2,7 3,2 2,7 3,2 

Tomter för försäljning 6,4 6,1 6,4 6,1 

Summa förråd, lager och exploateringsfastigheter 14,0 15,8 11,8 13,7 

 

Not 17 Fordringar     

mnkr Kommunkoncernen Kommunen 

 2025 2024 2025 2024 

Kundfordringar 31,5 37,1 21,4 26,0 

Kommunalskattefordringar 12,2 31,8 6,9 31,8 

Övriga kortfristiga fordringar 75,5 60,4 40,9 72,0 

Upplupna riktade statsbidrag och kostnadsersättningar  -  6,4 

Fordran kommunal fastighetsavgift 116,1 104,1 116,1 104,1 

Övriga förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 184,6 231,5 159,3 153,9 

Summa fordringar 419,9 464,8 344,6 394,2 
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Not 18 Kortfristiga placeringar     

mnkr Kommunkoncernen Kommunen 

 2025 2024 2025 2024 

Aktier och andelar     

Handelsbanken global index 46,8 46,8 46,8 46,8 

Öhman småbolagsfond 2,9 2,9 2,9 2,9 

SPP Obligationsfond 26,0 26,0 26,0 26,0 

SPP Grön Obligationsfond 26,0 26,0 26,0 26,0 

SPP Sverige Plus 11,9 11,9 11,9 11,9 

Anskaffningsvärde vid årets slut 113,6 113,5 113,6 113,6 

Orealiserad värdereglering vid årets slut 85,3 77,8 85,3 77,8 

Summa kortfristiga placeringar 198,9 191,3 198,9 191,3 

 

Not 19 Kassa och bank     

mnkr Kommunkoncernen Kommunen 

 2025 2024 2025 2024 

Bank 483,1 396,1 468,0 381,2 

Summa kassa och bank 483,1 396,1 468,0 381,2 

 

Not 20 - Förändring eget kapital 
kommunen 

    

mnkr 
Årets resultat 

Resultat-
utjämnings-

reserv 

Övrigt eget 
kapital 

Summa eget 
kapital 

Utgående balans enligt 2024 års årsredovisning 87,0 235,4 2 180,6 2 503,0 

Dispositioner föregående års resultat -87   87,0 0,0 

Årets resultat 131,7     131,7 

Belopp vid årets utgång 131,7 235,4 2 267,6 2 634,7 

Utgående balans enligt 2024 års årsredovisning 87,0 235,4 2 180,6 2 503,0 

VA-verksamheten redovisar i år ett underskott på - 7 200 843,59 kr, som belastar kommunens resultat och särredovisas 

i Eget kapital till dess att skulden är reglerad. 2023 redovisades ett underskott på - 4 883 533,84 kr och 2024 

redovisades ett underskott på - 7 200 843,59 kr. Totalt underskott som VA-verksamheten ska återställa är på -16 171 

566,84 kr. Enligt treårsregeln bör -4 883 533,84 mnkr återställas senast bokslutsåret 2027, -7 200 843,59 kr bör 

återställas senast 2028 och -4 087 189,41 kr 2029. 
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Not 21 Eget kapital     

mnkr Kommunkoncernen Kommunen 

  2025 2024 2025 2024 

Ingående eget kapital enligt fastställd balansräkning 2 603,9 2 473,5 2 503,0 2 416,0 

Årets resultat 190,3 130,3 131,7 87,0 

Justeringar 1,0 0,1   

Utgående eget kapital 2 795,2 2 603,9 2 634,7 2 503,0 

     

därav Resultatutjämningsreserv   235,4 235,4 

därav Resultatreserv   60,0 - 

 

Not 22 Avsättningar för pensioner och 
liknande förpliktelser 

    

mnkr Kommunkoncernen Kommunen 

 2025 2024 2025 2024 

Ingående avsättning till pensioner inkl. löneskatt 36,4 36,0 36,4 36,0 

Nyintjänad pension     

Årets utbetalningar -2,6 -2,5 -2,6 -2,5 

Ränte - och basbeloppsuppräkning 1,4 3,5 1,4 3,5 

Intjänad förtroendevald 4,8  4,8  

Övrig post 0,3 -0,6 0,3 -0,6 

Summa avsatt till pensioner inkl. löneskatt 40,3 36,4 40,3 36,4 

 

Not 23 Andra avsättningar     

mnkr Kommunkoncernen Kommunen 

 2025 2024 2025 2024 

Ackumulerade överavskrivningar 11,3 12,0  - 

Uppskjuten skatteskuld 18,4 17,0  - 

Återställningsfond 12,5 12,4   - 

Summa andra avsättningar 42,2 41,5 - - 

     

Återställningsfond avser NSR:s avsättning till återställning av gamla deponier. 
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Not 24 Långfristiga skulder     

mnkr Kommunkoncernen Kommunen 

 2025 2024 2025 2024 

Långfristiga lån, kommunen 940,0 825,0 940,0 825,0 

Lån för vidareutlåning - koncernbank   3330,0 2130,0 

Långfristig leasingskuld 379,6 354,4 2015,2 1870,7 

Checkräkningskredit VA 37,4 49,8 37,4 49,8 

Långfristiga skulder, kommunala bolag 3564,5 2475,8   

Summa långfristiga lån 4 921,5 3 705,0 6322,6 4875,5 

     

Förutbetalda intäkter som regleras över flera år     

Förutbetalda investeringsbidrag, ingående värde 96,9 92,9 96,9 92,9 

Nya investeringsbidrag under året 6,1 5,2 6,1 5,2 

Resultatförda investeringsbidrag -1,1 -1,1 -1,1 -1,1 

Summa förutbetalda investeringsbidrag 101,9 96,9 101,9 96,9 

Återstående antal år (vägt snitt)  29,3  29,3 

     

Förutbetalda anslutningsavgifter VA, ingående värde 113,9 109,1 113,9 109,1 

Nya anslutningsavgifter under året 7,5 7,7 7,5 7,7 

Resultatförda avgifter 3,1 -2,9 3,1 -2,9 

Summa förutbetalda anslutningsavgifter 124,5 113,9 124,5 113,9 

Återstående antal år (vägt snitt) 40,0 40,4 40,0 40,4 

     

Förutbetalda gatukostnadsersättningar, ingående 
värde 

 2,5 2,1 2,5 

Summa förutbetalda gatukostnadsersättningar 2,1 2,5 2,1 2,5 

Summa förutbetalda intäkter 228,5 213,3 228,5 213,3 

     

SUMMA LÅNGFRISTIGA SKULDER 5150,0 3 918,3 6551,1 5088,8 

     

Förfallotid på upplåning     

Andel som förfaller inom 1 år (%) 45,0% 23,5% 26,0% 29,7% 

Andel lån på mellan 0-2 år (%) 58,8% 48,0% 60,6% 47,9% 

Andel lån på 2 år och uppåt (%) 65,0% 76,5% 74,0% 70,3% 

Genomsnittlig återstående löptid (år) 3,0 2,8 2,0 2,0 

     

Övriga uppgifter kring låneskuld     

Genomsnittsränta inkl. ränteswappar (%) 2,1 2,3 2,6 2,1 

     

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras och intäktförs linjärt under den period över vilken de 
tillgångar som finansierat med hjälp av investeringsbidraget respektive anslutningsavgiften skrivs av. 
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Not 25 Leasing     

mnkr Kommunkoncernen Kommunen 

 2025 2024 2025 2024 

Lös egendom         

Operationell leasing     

Framtida minimileaseavgifter förfaller enligt följande:     

Inom 1 år 10,2 13,3 10,2 13,3 

Senare än 1 år men inom 5 år 7,4 9,0 7,4 9,0 

Senare än 5 år 0,0 0,0 0,0 0,0 

SUMMA 17,6 22,3 17,6 22,3 

     

Fast egendom     

Operationell leasing     

Framtida minimileaseavgifter förfaller enligt följande:     

Inom 1 år 21,7 26,9 21,7 26,9 

Senare än 1 år men inom 5 år 23,0 38,4 23,0 38,4 

Senare än 5 år 70,2 74,7 70,2 74,7 

SUMMA 114,9 140,0 114,9 140,0 

     

Fast egendom         

Finansiell leasing          

Totala minimileaseavgifter 404,2 378,4 404,2 425,3 

Framtida finansiella kostnader -24,6 -24,2 -24,6 -27,7 

Nuvärdet av minimileaseavgifterna 379,6 354,2 379,6 397,6 

     

Nuvärdet av minimileaseavgifterna förfaller enligt 
följande: 

    

Inom 1 år 18,2 15,9 18,2 18,0 

Senare än 1 år men inom 5 år 74,5 65,2 74,5 73,8 

Senare än 5 år 286,9 273,0 286,9 305,8 

SUMMA 379,6 354,2 379,6 397,6 

     

I kommunen är de framtida finansiella kostnaderna samt nuvärdet av minimileaseavgifterna beräknade på de 

externa förhyrningar och hyresavtal med Ängelholmshem som klassas som finansiell leasing. De 

verksamhetslokaler som kommunen hyr av Ängelholmslokaler ingår inte i tabellen. 
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Not 26 Kortfristiga skulder     

mnkr Kommunkoncernen Kommunen 

 2025 2024 2025 2024 

Leverantörsskulder 349,2 311,6 209,2 224,8 

Personalens skatter, avgifter och avdrag 32,4 30,2 29,6 27,6 

Arbetsgivaravgifter 42,9 47,7 42,3 47,3 

Övriga kortfristiga skulder 774,2 1 213,6 262,1 201,0 

Övriga upplupna kostnader 89,3 88,1 70,2 76,3 

upplupna löner 24,9 24,6 18,2 16,4 

upplupen semesterlöneskuld 87,0 86,8 87,0 85,2 

upplupna sociala avgifter 40,6 38,3 40,6 37,6 

upplupna pensioner, avgiftsbestämd del -2,8 17,6 -2,8 17,6 

upplupen löneskatt pensioner 11,2 28,6 11,2 28,1 

upplupna räntekostnader 9,9 8,5 9,9 8,5 

Övriga förutbetalda intäkter 141,3 132,1 12,1 20,3 

förutbetalda generella statsbidrag 3,3 3,3 3,3 3,3 

förutbetalda riktade statsbidrag och 
kostnadsersättningar 

45,1 45,1 45,1 45,1 

Summa kortfristiga skulder 1 648,5 2 076,2 838,0 839,0 

 

Not 27 Ansvarsförbindelse för pensioner och 
liknande förpliktelser 

    

mnkr Kommunkoncernen Kommunen 

 2025 2024 2025 2024 

Ingående ansvarsförbindelse för pensioner inkl. 
löneskatt 

359,1 351,5 359,1 351,5 

Ränte- och basbeloppsuppräkning 14,1 31,0 14,1 31,0 

Årets utbetalningar -31,0 -30,1 -31,0 -30,1 

Övrig post 0,2 6,7 0,2 6,7 

Ansvarsförbindelse pensioner intjänade före 1998 342,4 359,1 342,4 359,1 

     

Övriga upplysningar om pensioner      

Antal visstidsförordnanden     

Politiker 2 2 2 2 

Tjänstemän 24 22 24 22 

     

Aktualiseringsgrad (%) 98,0 98,0 98,0 98,0 

     

Beräkningsgrund för pensioner framgår av avsnittet Redovisningsprinciper, se not 1. 

 

  



 

81 

Not 28 Övriga ansvarsförbindelser     

mnkr Kommunkoncernen Kommunen 

 2025 2024 2025 2024 

Borgensåtagande kommunala bolag     

AB Ängelholmslokaler   480,0 680,0 

AB Ängelholmshem   400,0 700,0 

Summa koncernföretag     880,0 1 380,0 

     

Övriga borgensförbindelser     

Ängelholms Flygplats AB 9,7 7,3 9,7 8,9 

Nordvästra Skånes Renhållnings AB (NSR) 11,2 12,7 11,2 12,7 

Sydvatten 151,6 141,8 151,6 141,8 

Övriga förpliktelser     

Egna hem och småhus (förlustansvar)     

Föreningar     

Idrottsföreningar/anläggningar 32,8 33,6 32,8 33,6 

Övriga föreningar 0,0 5,0 0,0 5,0 

Totalt övriga föreningar  205,3 200,4 205,3 202,0 

Summa övriga ansvarsförbindelser 205,3 200,4 1 085,3 1 582,0 

     

Ängelholms kommun har i juni 2015 ingått en solidarisk borgen såsom för egen skuld för Kommuninvest i 

Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida förpliktelser. Samtliga 296 kommuner och regioner som per 

2025-12-31 var medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk förening har ingått likalydande borgensförbindelser. 

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk förening har ingåtts ett regressavtal som reglerar 

fördelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspråktagande av ovan nämnd 

borgensförbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fördelas dels i förhållande till storleken på de medel som 

respektive medlem lånat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i förhållande till storleken på medlemmarnas 

respektive insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk förening. 

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ängelholms kommuns ansvar enligt ovan nämnd 

borgensförbindelse, kan noteras att per 2025-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala förpliktelser till 

611 026 982 112 kronor och totala tillgångar till 636 322 976 082 kronor. Ängelholms kommuns andel av de 

totala förpliktelserna uppgick till 4 654 019 888 kronor och andelen av de totala tillgångarna uppgick till 4 813 

456 263 kronor. 
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Not 29 Upplysning om kostnad för 
räkenskapsrevision 

    

mnkr Kommunkoncernen Kommunen 

 2025 2024 2025 2024 

Kostnader för räkenskapsrevision     

Sakkunnigt biträde     

Förtroendevalda revisorer     

Auktoriserade revisorer (bolagsrevision) 1,6 1,3 0,4 0,4 

Total kostnad för räkenskapsrevision 1,6 1,3 0,4 0,4 

     

Kostnad för övrig revision     

Skatterådgivning och övrig rådgivning  0,7   

Sakkunnigt biträde     

Total kostnad för övrig revision 0,9 0,7 0,0 0,0 

Total kostnad för revision 2,5 2,0 0,4 0,4 

     

Kostnaderna för räkenskapsrevision avser kostnader för granskning av bokföring, delårsrapport samt 

årsredovisning. 

 

Not 30 Justering för ej likviditetspåverkande 
poster 

    

mnkr Kommunkoncernen Kommunen 

 2025 2024 2025 2024 

Avskrivningar 277,5 260,9 192,3 177,7 

Nedskrivningar 6,0 0,0 6,0 9,4 

Utrangeringar -14,6 14,2 -1,3 1,2 

Avsättningar - 62,0 - - 

Upplösning av bidrag till infrastruktur 1,2 1,2 1,2 1,2 

Övriga ej likviditetspåverkande poster 28,4 -18,5 -28,4 -32,4 

Summa ej likviditetspåverkande poster 241,7 319,7 169,8 157,1 

 

Not 31 Övriga likviditetspåverkande poster 
som tillhör den löpande verksamheten 

    

mnkr Kommunkoncernen Kommunen 

 2025 2024 2025 2024 

Utbetalning av avsättningar för pensioner 3,9 0,6 3,9 0,6 

Utbetalning av övriga avsättningar (exkl. bidrag till 
infrastruktur) 

-0,1 -0,1 -0,1 -0,1 

Betald skatt -13,4    

Summa övriga likviditetspåverkande poster som 
tillhör den löpande verksamheten 

-9,6 0,5 3,8 0,5 
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Not 32 Poster som redovisas i annan sektion     

mnkr Kommunkoncernen Kommunen 

 2025 2024 2025 2024 

Realisationsresultat vid försäljning av 
anläggningstillgångar 

-53,7 6,0 -42,8 -40,8 

Summa poster som redovisas i annan sektion 53,7 6,0 -42,8 -40,8 

 

Not 33 Upplysning om upprättad särredovisning 

Särredovisning har upprättats för VA-verksamheten i kommunen enligt lagen (2006:412) om allmänna 

vattentjänster. 

Särredovisning (Årsrapport Vatten och avlopp Ängelholms kommun) finns tillgänglig hos Ängelholms kommun, 

telefonnummer 0431–87 000 och på kommunens hemsida. 

 

Not 34 Koncerninterna förhållanden 

Bidrag, tillskott och utdelningar 

mnkr 
Ägd 

andel 
Ägartillskott Koncernbidrag Utdelning 

    Givna  Mottagna Givna Mottagna Givna  Mottagna 

Ängelholms kommun             11,5 

 - Ängelholms Stadshus AB 100%             

 - AB Ängelholmshem 99,99%         11,5   

 - AB Ängelholmslokaler 99,99%             

 - AB Ängelholms 
fastighetsstruktur 

99,99%             

 - AB NSR 16,00%             

 - Sydvatten 4,48%             

 

Kostnader, intäkter, räntor fordringar och skulder       

mnkr 
Ägd 

andel 
Försäljning Lån 

Räntor och 
borgensavgift 

Borgen 

   Köpare Säljare Givare 
Mot-

tagare 
Intäkt  Kostnad Givare 

Mot-
tagare 

Ängelholms kommun   335,9 28,7 3330,0     86,8     

 - AB Ängelholm Stadshus 100%       1830,0 51,8       

 - AB Ängelholmshem 99,99% 12,1 27,1             

 - AB Ängelholmslokaler 99,99% 8,0 289,6   1500,0 35,0       

 - AB Ängelholms 
fastighetsstruktur 

99,99%                 

 - AB NSR 16,00% 0,9 0,2             

 - Sydvatten 4,48% 7,7 19,0             
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4 Driftredovisning 

4.1 Driftredovisningens uppbyggnad  
Varje år fastställer kommunledningen en tidplan för hur budgetprocessen ska genomföras. Ekonomichefen 

ansvarar för att lämna de anvisningar om förutsättningar och annat som behövs för att processen ska fungera. 

Med utgångspunkt i kommunens mål, föregående års resultat, befolkningsutveckling, det beräknade 

finansiella utrymmet med mera förs en dialog mellan förtroendevalda och tjänstemän. Denna dialog startar i 

början av året före budgetåret och syftar till att fånga upp politiska prioriteringar, volym- och 

verksamhetsförändringar samt investeringsbehov. Efter denna dialog beslutar kommunfullmäktige, efter 

beredning i kommunstyrelsen, om budgetdirektiv. Budgetdirektivet ska innehålla ramar för nämndernas drift- 

och investeringsbudgetar samt kommunövergripande mål. 

Utifrån fastställt budgetdirektiv beslutar nämnderna om sina budgetar inklusive utvecklingsmål. 

Kommunstyrelsen upprättar senast i oktober ett slutligt förslag till budget som överlämnas för beslut till 

kommunfullmäktige.  

I kommunstyrelsens förslag till budget ska ingå skattesats, övrig finansiering, eventuella uttag från 

resultatutjämningsreserv eller resultatreserv, drift- och investeringsbudgetar och utvecklingsmål för varje 

nämnd, exploateringsbudget, förändrade taxor/avgifter samt uppdrag till styrelse och nämnder. 

Kommunfullmäktige fastställer slutligen den totala budgeten för kommunen. 

För de skattefinansierade verksamheterna tilldelar kommunfullmäktige i sin driftbudget varje nämnd/styrelse 

ett nettoanslag, en budgetram. Budgetramen per nämnd/ styrelse utgör, om inte annat framgår av 

kommunfullmäktiges budget, anslagsbindningsnivån. Tilldelad budgetram är den yttre ramen inom vilken 

verksamheterna ska bedrivas. Nämndernas budget ska vara uppdelad på intäkter och kostnader per 

verksamhetsområde. 

Vatten- och avloppsverksamheten är avgiftsfinansierad och dess kostnader ska över tid täckas av taxor och 

avgifter.  
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4.2 Internredovisningsprinciper  
Driftredovisningens intäkter och kostnader ska spegla respektive nämnds och verksamhets ekonomiska 

relationer till sin omvärld, där de andra nämnderna och verksamheterna utgör en del av omvärlden. Det innebär 

att jämfört med resultaträkningens intäkter och kostnader, som endast innehåller externa poster, har 

driftredovisningen påförts även kommuninterna poster, såsom köp och försäljning mellan nämnder och 

verksamheter. Omvänt finns det poster i resultaträkningen som inte ingår i driftredovisningen. 

Poster som finns i resultaträkningen, men inte i driftredovisningen, är skatteintäkter, generella statsbidrag och 

utjämning, finansiella intäkter och kostnader samt extraordinära poster. Poster som kalkylmässigt simuleras i 

driftredovisningen är:  

Personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och löneskatt. För de flesta anställda 

kalkyleras personalomkostnaderna schablonmässigt till 40,79 % av lönekostnaden. För förtroendevalda och 

uppdragstagare är motsvarande procentsats 31,42 %.  

Kapitalkostnader består i huvuddel av avskrivningar och internränta. Kapitalkostnaderna beräknas enligt rak 

nominell metod, vilket innebär att kostnaden består av linjär avskrivning på anläggningstillgångarnas 

avskrivningsbara värde och ränta på tillgångarnas bokförda restvärde. Den internt beräknade räntan har satts 

till 2,50 %. För information om avskrivningstider: se Redovisningsprinciper.  

Gemensamma kostnader som fördelas mellan kommunens olika verksamheter genom interndebitering är i 

första hand av internhyran som utgörs av Lokalenhetens självkostnad. Även andra interna debiteringar sker 

men dessa uppgår inte till några betydande belopp.  

Investeringsredovisningens utgifter består av kommunexterna utgifter och utgifter för egen personals 

timkostnader.  
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4.3 Budgetavvikelser, driftredovisning 
Kommunfullmäktiges budgetbeslut i november 2024 innebar ett budgeterat resultat på 68,8 mnkr för den 

skattefinansierade verksamheten. Efter det har kommunfullmäktige tagit ytterligare ett beslut som innebär ett 

lägre budgeterat resultat. Det budgeterade resultatet för den skattefinansierade verksamheten uppgick vid 

årsskiftet därför till 61,2 mnkr. 

Driftbudget    

mnkr Skatte- 
finansierad 

verksamhet 

Avgifts- 
finansierad 

verksamhet Summa 

Ursprungligt budgetbeslut (resultatnivå) KF 2024-11-11 68,8 0,0 68,8 

Ytterligare utgiftsbeslut under året    

Finansiering för projekt kring översiktsplan 2025 -1,0  -1,0 

Ombudgetering av anslag från 2024 -1,8  -1,8 

Finansiering avseende Ängelholms Flygplats AB -4,8  -4,8 

Ny resultatnivå 61,2 0,0 61,2 

Kommunens resultat uppgår till 135,8 mnkr för den skattefinansierade verksamheten, att jämföra med 

budgeterat resultat på 61,2 mnkr. Den positiva budgetavvikelsen är därmed 66,6 mnkr. Nämndernas 

budgetavvikelse uppgår till +6,4 mnkr medan de kommunövergripande posterna och finansförvaltningen har 

en positiv avvikelse om +60,2 mnkr. 

Den avgiftsfinansierade verksamheten inom vatten- och avlopp (VA) uppvisar ett underskott om –4,1 mnkr 

för året. Det innebär en motsvarande budgetavvikelse. Resultatet för VA-verksamheten var för tredje året i 

rad negativt. Det ackumulerade underskottet uppgår därmed till 16,2 mnkr per 2025-12-31.  

 

Resultatnivå   

mnkr 2024 2025 

Resultat Skattefinansierad verksamhet 94,2 135,8 

Resultat avgiftsfinansierad verksamhet -7,2 -4,1 

Årets resultat kommunen 87,0 131,7 
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Driftredovisning per styrelse/nämnd       

mnkr Intäkter Kostnader Nettoutfall 
Netto-

budget 
Budget-

avvikelse 

 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2025 

Skattefinansierad verksamhet                 

Kommunstyrelse 426,7 421,8 -635,5 -597,6 -208,8 -175,8 -203,3 -5,5 

Miljö- och tillståndsnämnden 10,3 9,6 -26,7 -27,8 -16,4 -18,2 -18,3 1,9 

Familje- och utbildningsnämnden 328,0 304,4 -1 630,7 -1 599,9 -1 302,7 -1 295,5 -1 306,1 3,4 

Nämnden för omsorg och stöd 373,6 392,7 -1 371,3 -1 359,2 -997,7 -966,5 -999,4 1,7 

Samhällsbyggnadsnämnden 352,7 339,5 -650,4 -618,3 -297,7 -278,8 -301,9 4,2 

Nämnden för kultur, idrott och fritid 15,7 16,9 -191,6 -186,4 -175,9 -169,5 -176,1 0,2 

Arbetsmarknadsnämnden 19,0 22,2 -87,7 -93,1 -68,7 -70,9 -68,9 0,2 

Kommunfullmäktige 0,0 0,0 -19,4 -11,1 -19,4 -11,1 -19,5 0,1 

Valnämnden 0,0 1,4 -0,2 -2,1 -0,2 -0,7 -0,1 -0,1 

Överförmyndarnämnden 0,0 0,0 -5,5 -5,6 -5,5 -5,6 -5,8 0,3 

Summa 1 526,0 1 508,5 -4 619,0 -4 501,1 -3 093,0 -2 992,6 -3 099,4 6,4 

Kommunövergripande/finansiering 4 029,3 3 938,8 -800,5 -852,0 3 228,8 3 086,8 3 160,6 68,2 

Summa skattefinansierad 
verksamhet 

5 555,3 5 447,3 -5 419,5 -5 353,1 135,8 94,2 61,2 74,6 

         

Avgiftsfinansierad verksamhet         

Samhällsbyggnadsnämnden, VA 145,2 137,9 -149,3 -145,1 -4,1 -7,2 0,0 -4,1 

Summa avgiftsfinansierad 
verksamhet 

145,2 137,9 -149,3 -145,1 -4,1 -7,2 0,0 -4,1 

SUMMA ÄNGELHOLMS KOMMUN 5 700,5 5 585,2 -5 568,8 -5 498,2 131,7 87,0 61,2 70,5 

         

Justeras: Poster som ej är hänförbara 
till Verksamhetens intäkter och 
Verksamhetens kostnader enligt 
resultaträkningen 

-4 850,4 -4 739,2 1 844,8 1 827,3 -3 005,6 -2 911,9 -3 054,0 -48,4 

         

Verksamhetens intäkter och 
Verksamhetens kostnader enligt 
resultaträkning 

850,1 846,0 -3 724,0 -3 670,9 -2 873,9 -2 824,9 -2 992,8 118,9 

 

Nedan följer kommentarer till större avvikelser mellan årets och föregående års utfall samt budget för 

respektive styrelse/nämnd. Den totala budgetavvikelsen för varje nämnd anges i respektive rubrik. 

Kommunstyrelsen (-5,5 mnkr)  
Sammantaget redovisar Kommunstyrelsen och dess verksamheter en negativ budgetavvikelse om –5,5 mnkr.  

Det finns en effektiviseringspost i kommunstyrelsens budget på 5,0 mnkr som inte är fördelad. Posten avser 

hela kommunens verksamhet. Eftersom posten inte är fördelad redovisas den som en negativ avvikelse om    
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-5,0 mnkr. Kommunstyrelsens reserv för oförutsedda behov har inte nyttjats full ut och därför finns också en 

positiv avvikelse om 0,1 mnkr direkt under kommunstyrelsen.  

Avvikelsen för Kommunledning och Kommundirektör landade på -0,6 mnkr. Det är nära den tidigare 

prognosticerade avvikelsen om -0,5 mnkr. Avvikelsen har bland annat berott på implementering av nytt 

dokument-och ärendehanteringssystem, sanering på Äventyrets förskola samt konsultkostnader för inköp och 

upphandling.   

En del av implementeringskostnaden kommer belasta 2026 då leveransgodkännande inte kunnat göras fullt 

ut. En stor del av de ökade kostnaderna har kunnat hanteras inom budget bland annat på grund av ersättning 

från hävning av tidigare avtal (dokument – och ärendehanteringssystem), intäkter från internbanken samt 

vakanta tjänster inom huvuduppdraget. 

Miljö- och tillståndsnämnden (+1,9 mnkr)  
Personalvakanser och därmed lägre lönekostnader är huvudanledningen till budgetavvikelsen. 

Familje- och utbildningsnämnden (+3,4 mnkr)  
Familje- och utbildningsnämndens samlade resultat för år 2025 visar på en positiv budgetavvikelse 

motsvarande 3,4 mnkr. 

Genom den åtgärdsplan som under våren initierades och antogs av nämnden har kostnadsutvecklingen inom 

verksamhetsområde Individ- och familj dämpats. Trots åtgärdsplan och kontinuerligt aktivt arbete med 

kostnadsdämpande åtgärder redovisas ett underskott inom verksamheten uppgående till -13,9 mnkr. Det 

fortsatt höga inflödet av ärenden, i kombination med ökad komplexitet inom verksamheten för barn och 

unga vid Utredningsenheten, har lett till ett ökat behov av externa placeringar, både konsulentstödda 

familjehem och HVB-placeringar. Detta för att matcha barnens behov. Även skyddsplaceringar av vuxna med 

barn har ökat.  

Underskottet inom Individ- och familj balanseras upp av överskott inom den övergripande verksamheten, 

+10,9 mnkr, kopplat till upptagna budgetreserver, retroaktiva ersättningar från Migrationsverket samt 

skolskjutsverksamhet.  

Verksamhetsområde grundskola har ett överskott vid året slut motsvarande 4,9 mnkr. Överskottet är främst 

kopplat till att Vejbystrands skola och förskola avvecklade sin verksamhet inför höstterminen år 2025.  

Verksamhetsområde förskola redovisar för år 2025 ett överskott motsvarande 1,2 mnkr. Överskottet kan till 

största delen kopplas till färre barn i fristående förskola. Då den fristående förskolan Vejbystrands skola och 

förskola aviserade om avveckling efter sommaren år 2025 placerades barnen i huvudsak i kommunal förskola 

vilket fått en ekonomiskt positiv effekt. 

Gymnasieskolan redovisar en mindre budgetavvikelse på +0,3 mnkr. Ett aktivt arbete har bedrivits under 

året för att anpassa organisationen till den nya gymnasiestrukturen (Gy 25), som inneburit fler 

ämnen och delkurser samt fler undervisningsformer. 
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Nämnden för omsorg och stöd (+1,7 mnkr)  
Nämnden för omsorg och stöd redovisar sammantaget ett överskott om 1,7 mnkr. 

Övergripande Hälsa har ett resultat enligt budget i sin egen verksamhet. Volymreserven för hemtjänst och 

hemsjukvård är dock centralt placerad vilket är huvudanledning till att det redovisas ett överskott om 5,7 

mnkr. Uppdrag och stöd har en budgetavvikelse på +3,4 mnkr. Det beror till främst på positiva 

engångseffekter från statsbidrag som överfördes från 2024. 

Bo Bra Hemma har en negativ avvikelse i helårsprognosen om –10,1 mnkr. Det finns enheter som har ett 

resultat i balans och flera som har underskott. Det är framför allt de enheter som har brukare på landsbygden 

(längre körtid) och med serviceinsatser som har stora utmaningar. Vissa enheter har också hög sjukfrånvaro. 

Arbetsmiljömotiverad dubbelbemanning är också kostnadsdrivande. 

Särskilt boende har en budgetavvikelse på +1,5 mnkr. I verksamheten lämnar vissa enheter negativa och vissa 

positiva budgetavvikelser. Underskott kopplas främst till sjukfrånvaro, övertid och vikariekostnader. Enheter 

med effektiv schemaläggning, resurspass och långpass visar generellt bättre ekonomiskt resultat. 

Förstärkningar kopplade till brukares ökade vård- och tillsynsbehov påverkar ekonomin och Heltid som norm 

har gett ökade kostnader när scheman inte följt samverkade schematekniska lösningar. Kostnaderna för 

extern korttidsvård minskade drastiskt under 2025 och bidrar till den positiva budgetavvikelsen. Kostnaden 

ökade dock igen vid årets slut. 

Myndigheten och förebyggande verksamhet har en negativ budgetavvikelse på -0,8 mnkr. Delar av 

underskottet beror på kostnader för brukares taxiresor till dagverksamheten Rönnero. I övrigt beror 

underskottet främst på personalkostnader kopplade till det förebyggande arbetet. 

Funktionsstöd redovisar en positiv avvikelse på 2,2 mnkr. Detta trots mycket kostnader och oväntade utgifter 

knutna till fastighetsutveckling. Förbättringen är en effekt av att både ekonomistyrningsprocesserna 

fortskrider i rätt riktning samt att man lyckats bromsa eller avsluta vissa kostnader och därtill fått positiv 

utveckling inom både assistans och externa placeringar. Många av verksamhetsområdets enheter har kunnat 

hålla sina budgetar under året, om än att det krävts vissa omfördelningar av medlen internt för att skapa en än 

mer rättvis och träffsäker budget för respektive enhet.   

Samhällsbyggnadsnämnden (+4,2 mnkr)  

Nämnden har ett mindre överskott mot budget till följd av lägre arvodeskostnader. Verksamheten Stöd & 

utveckling redovisar även de ett överskott som beror på personalvakanser och uteblivna kapitalkostnader. 

Inom verksamhetsområdet Samhällsbyggnad har den största enheten Stadsmiljö ett överskott mot budget om 

1,3 mnkr. Detta beror i huvudsak på lägre färdtjänstkostnader då resandet minskat samt på personalvakanser. 

Högre kapitalkostnader än budgeterat till följd av fler avslutade investeringsprojekt i föregående bokslut 

genererar en negativ avvikelse. Kart- och mätenheten, Planenheten och Bygglovsenheten har också överskott 

som bland annat förklaras av personalvakanser. Sammantaget har Samhällsbyggnad en positiv 

budgetavvikelse på 3,3 mnkr. 
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Verksamhetsområdet Utförarservice redovisar ett mindre överskott mot budget om 0,1 mnkr. 

Måltidsverksamheten noterade ett resultat som var marginellt sämre än budget. Lokalvård överskred budget 

med 0,5 mnkr som en följd av ökade kostnader för vikarier och byte av enhetschef. Drift, projekt och 

underhåll noterade en budgetavvikelse på +2,7 mnkr, trots högre kostnader för både personal och övrigt. 

Intäkterna ökade desto mer, främst som en följd av hög debiteringsgrad. Detta beror på tillkomsten av egna 

elektriker och ansvaret för utkörning av kyld mat till vårdboenden. Fordon, verkstad och förråd levererade en 

negativ budgetavvikelse på 2,1 mnkr. Förklaringen hittas i högre kapitalkostnader, men också i vikande 

intäkter för mellanlager, förråd och verkstad, delvis som en följd av vakanser. 

Nämnden för kultur, idrott och fritid (+0,2 mnkr)  
Utfallet av personalkostnader visade ett överskott jämfört med budget på grund av vakanser i olika delar av 

verksamheten. Även för nämndens kapitalkostnader noterades överskott, vilket beror på att vissa 

investeringsprojekt förskjutits i tid och därmed inte genererat avskrivningar. Dessa överskott omsattes till stor 

del i engångskostnader för främst kulturskolan, Flygmuséet och biblioteken.   

Arbetsmarknadsnämnden (+0,2 mnkr)  
Arbetsmarknadsnämnden redovisar sammantaget ett överskott på 0,2 mnkr.  

Vuxenutbildningen och övergripande verksamhet redovisar ett överskott på +2,0 mnkr. Överskottet är i 

huvudsak hänförligt till sent beviljade statsbidrag samt en effektiv kostnadsstyrning under året. 

Arbetsmarknadsenheten har en budgetavvikelse på -0,9 mnkr. Enheten har under året haft en fortsatt hög 

aktivitetsnivå inom arbetsinsatserna med fokus på att stödja individer mot praktik, utbildning och egen 

försörjning, samtidigt som resurserna har nyttjats inom ramen för nämndens tilldelade budget. Ekonomiskt 

bistånd redovisar en negativ avvikelse på -0,9 mnkr. Underskottet beror främst på fortsatt höga utbetalningar 

av ekonomiskt bistånd i ett rådande lågkonjunkturläge, präglat av ökade levnadskostnader samt uppräkning av 

riksnormen. 

Kommunfullmäktige (+0,1 mnkr)  
Överskottet beror på något lägre arvodeskostnader än budgeterat för kommunfullmäktige, 

kommunfullmäktiges beredningar och revisionen. 

Valnämnden (-0,1 mnkr) 
Avvikelsen beror på arvodeskostnader för de förtroendevaldas arbete med valet 2026. 

Överförmyndarnämnden (+0,3 mnkr) 
Överskottet beror på lägre kostnader än budgeterat konsulter och uppdragstagare.  

Kommunövergripande poster och finansiering (+68,2 mnkr)  
Skatteintäkterna och de kommunövergripande generella statsbidragen uppgick till 3 170,8 mnkr för år 2025. 

Det är 26,9 mnkr lägre än budgeterat men 128,2 mnkr högre än för år 2024. Utfallet för skatteunderlaget är 

23,9 mnkr lägre än budgeterat och de generella statsbidragen är 3,0 mnkr lägre än budgeterat. 
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Orealiserade vinster och ränteintäkter för kommunens finansiella placeringar (pensionsmedel) uppgår till +7,6 

mnkr. Aktieutdelningen från koncernbolagen till kommunen blev 11,5 mnkr att jämföra med budgeterade 8,0 

mnkr, vilket genererar ett överskott om 3,5 mnkr. Överskottsutdelningen från Kommuninvest blev 2,9 mnkr 

för Ängelholms del. Denna var inte budgeterad under 2025. Internränteintäkterna för investeringar i 

verksamheterna översteg budgeten med 3,0 mnkr. Räntenettot uppgår till 1,6 mnkr högre än budgeterat.  

I samband med bokslutet behöver kommunen boka om hyreskostnaderna från Ängelholmslokaler och 

Ängelholmshem för att likställa det vid finansiell leasing. Det innebär att kostnaderna redovisas som om 

kommunen äger lokalerna själva. Detta har i år medfört en positiv resultateffekt om 7,6 mnkr. 

Kommunens pensionskostnader är sammanlagt 1,2 mnkr lägre än budgeterat.  

Nettokostnaderna för arbetsgivaravgifter och personalomkostnader var 19,1 mnkr lägre än budgeterat. Detta 

berodde bland annat på att vi i slutet av året fick 2,2 mnkr ersättning från kollektivavtalsstiftelsen. Vi har 

budgeterat att kostnaderna för semesterlöneskulden ska öka med 5,0 mnkr årligen. År 2025 minskade den 

istället med 0,7 mnkr vilket innebär en positiv avvikelse om 5,7 mnkr. 

Försäljning av mark i exploateringsområden genererar vinster om 42,9 mnkr. Av dessa utgör försäljning av 

Parkskolan en vinst på drygt 30 mnkr. Även vinster vid mindre markaffärer och försäljning av bostadsrätter 

ingår.  

Samhällsbyggnadsnämnden, VA (-4,1 mnkr) 
Den avgiftsfinansierade verksamheten inom vatten- och avlopp uppvisar ett underskott om –4,1 mnkr. Det 

innebär en motsvarande budgetavvikelse. När resultatbudgeten gjordes var Sydvattens höjning av avgiften 

inför 2025 inte var känd, vilket har inneburit ett underskott om 2,5 mnkr. Underskottet förklaras också av att 

avgifterna från abonnenterna blev 4,5 mnkr lägre än budgeterat, vilket speglar en lägre konsumtion av vatten. 

Reningsverken och vattenverken har ett större överskott till följd av lägre elförbrukning samt en högre 

ersättning från Sydvatten för vattenproduktionen. Detta tillsammans med lägre kostnader för ledningsnätet 

gör att det totala underskottet landar på -4,1 mnkr. 

Resultatet för VA-verksamheten var för tredje året i rad negativt. Det ackumulerade underskottet uppgår 

därmed till 16,2 mnkr per 2025-12-31.   
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5 Investeringsredovisning 

5.1 Investeringsredovisningens uppbyggnad 

Kommunfullmäktige fattar varje år beslut om en investeringsbudget för det kommande året och en plan för 

de två närmast påföljande åren. Efter årsbokslutet ska nämnd lämna förslag till kommunstyrelsen om 

ombudgetering av medel för projekt som inte avslutats. Därefter fattar kommunfullmäktige beslut om att 

revidera investeringsbudgeten för innevarande år. 

Anslagsbindningsnivå för investeringar är projekt, om inte annat anges i kommunfullmäktiges beslut. Mindre 

investeringar som sammantaget understiger 500 000 kr per projekt kan samlas under en post benämnd 

”Mindre investeringar”. Dessa behöver alltså inte specificeras. Därigenom ökar nämndernas flexibilitet att 

hantera och prioritera oförutsedda investeringsbehov under löpande budgetår. Budgeterade mindre 

investeringar får högst uppgå till 3 000 000 kr per nämnd. 

Kommunfullmäktige kan i sitt budgetbeslut anvisa krav på starttillstånd (igångsättningsbeslut) för vissa större 

projekt. Ett sådant starttillstånd beslutas i så fall av kommunstyrelsen. För att ett föreslaget 

investeringsprojekt skall bli föremål för beslut i kommunfullmäktige måste preliminära förkalkyler av 

investeringsutgifter och driftkostnader upprättas av ansvarig nämnd. Dessa kalkyler ska åtföljas av en 

beskrivning av projektets innehåll, syfte och tidplan, samt av konsekvenserna för nämndens driftbudget. 

Nämnd/styrelse kan under löpande budgetår inom ramen för sin totala investeringsbudget omdisponera 

medel (upp till 1 000 000 kr från varje enskilt projekt) till annat befintligt projekt. 

Exploateringsprojekt budgeteras i en separat budget. Utgifterna fördelas senare mellan anläggnings- och 

omsättningstillgångar. 

5.2 Investerings- och exploateringsverksamhet 
Investeringsbudgeten för 2025 uppgår totalt till 367,9 mnkr.  I tabellen nedan framgår kommunfullmäktiges 

budgetbeslut under året gällande investeringsbudgeten. 

Investeringsbudget    

mnkr Skatte-
finansierad 
verksamhet 

Avgifts-
finansierad 
verksamhet Summa 

Ursprungligt budgetbeslut KF 2024-11-
11 

215,1 49,5 264,6 

Ombudgetering av anslag från 2024 80,7 18,4 99,1 

Utökad budget investeringsprojekt  
93935 Haradal-Rebbelberga 

4,2 0,0 4,2 

Summa investeringsbudget 300,0 67,9 367,9 

Helårsutfallet för årets nettoinvesteringar, exklusive investeringar i exploateringsprojekt, uppgår till 218,4 

mnkr, vilket är 149,5 mnkr lägre än budgeterat. Avvikelsen mot budget för de skattefinansierade 
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investeringarna uppgår till 121,3 mnkr. För den avgiftsfinansierade vatten- och avloppsverksamheten uppgår 

avvikelsen till 28,2 mnkr.  

Investeringsnivån för 2025 är något högre än för 2024 för den skattefinansierade verksamheten och något 

lägre för den avgiftsfinansierade vatten- och avloppsverksamheten 

Investeringar 
Mnkr 

 

Diagrammet är exklusive investeringar i exploateringsprojekt. 

De största investeringsutgifterna under 2025 har varit Allmän markreserv (31,2 mnkr) och Asfaltsplan (14,4 

mnkr). Inga av de övriga projekten har nettoutgifter över 10 mnkr under 2025. 

I tabellen redovisas investeringsnivå och budgetavvikelse för respektive nämnd. I nämndernas årsrapporter 

finns mer att läsa om varje nämnds investeringsredovisning. 
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Investering per styrelse/nämnd      

mnkr 
Inkomster Utgifter Utfall 

Budget 
helår 2025 Avvikelse 

Skattefinansierad verksamhet      

Kommunstyrelsen 0,0 43,7 43,7 81,5 37,8 

Miljö- och tillståndsnämnden 0,0 0,1 0,1 1,1 1,0 

Familje- och utbildningsnämnd 0,0 19,2 19,2 28,5 9,3 

Nämnden för omsorg och stöd 0,0 7,1 7,1 10,5 3,4 

Samhällsbyggnadsnämnden 14,4 108 93,6 153,6 60,0 

Nämnden för kultur, idrott och fritid 5,4 20,4 15,0 24,4 9,4 

Arbetsmarknadsnämnden 0,0 0 0,0 0,4 0,4 

Summa skattefinansierad verksamhet 19,8 198,5 178,7 300,0 121,3 

      

Avgiftsfinansierad verksamhet      

Samhällsbyggnadsnämnden, VA 0,6 40,3 39,7 67,9 28,2 

Summa avgiftsfinansierad verksamhet 0,6 40,3 39,7 67,9 28,2 

SUMMA ÄNGELHOLMS KOMMUN 20,4 238,8 218,4 367,9 149,5 

      

Investeringar i exploateringsområden 44,7 79,0 34,3   

Totala investeringar 65,1 317,8 252,7     

      

Enligt kassaflödesanalysen      

Investering i immateriella 
anläggningstillgångar 

    2,9     

Investering i materiella anläggningstillgångar   249,8   

Totala investeringar     252,7     

Exploateringsverksamheten omfattar utgifter om 79,0 mnkr och 44,7 mnkr i inkomster. Nettoinkomsterna 

uppgår således till –34,3 mnkr. Den budgeterade nettoinkomsten för 2025 var –18,1 mnkr.  

De budgeterade inkomsterna var 72,6 mnkr att jämföra med utfallet om 44,7 mnkr. De negativa avvikelserna 

mot budget på inkomstsidan beror i huvudsak på att slutregleringen för försäljning av Spjutet 1 (Fridhem) 

samt att det inte kommit några intäkter för exploateringsbidrag från exploatörer i stationsområdet under 2025 

på grund av försenade detaljplaner.   

De budgeterade utgifterna uppgår till 90,7 mnkr att jämföra med utfallet om 79,0 mnkr. På utgiftssidan är det 

framförallt etapp 2 på järnvägsgatans förlängning i stationsområdet som är försenad och bidrar till de lägre 

utgifterna.  
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Exploateringsredovisning    

mnkr Utfall  
2025-12-31 

Budget  
helår 2025 Avvikelse 

Inkomster 44,7 72,6 -27,9 

Utgifter -79,0 -90,7 11,7 

Nettoinkomster -34,3 -18,1 -16,2 

Investeringsprojekt över 10 mnkr i kommunen 

Färdigställda projekt under 2025 
över 10 mnkr, Kommunen 

      

 Totalt för projektet 2025 

mnkr 
Total 

budget 

Ackumulerat 
utfall tom 

2025-12-31 

Avvikelse 
Budget 

2025 

Utfall 
2025 

Avvikelse 

Samhällhällsbyggnadsnämnden       

91970 - Asfaltplan 17,4 14,4 3,0 17,4 14,4 3,0 

90164 - Arenastaden 24,1 15,6 8,5 2,2 0,1 2,1 

91540 - Bussangöring, Stationen 16,3 13,4 2,9 7,6 4,7 2,9 

91541 - Gc-tunnel, Stationen 11,4 12,7 -1,3 3 4 -1,0 

93935 - Haradal (VA) 31,3 28,5 2,8 0 6,1 -6,1 

93942 - Lindagatan Munka VA 13,5 10,5 3,0 8 0,4 7,6 

93940 - Västersjögatan 11 10,3 0,7 1,7 0,9 0,8 

96005 - Magnarps hamn 11 12,7 -1,7 0 0,2 -0,2 
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Pågående projekt över 10 mnkr, 
Kommunen 

        

 Totalt för projektet 2025 

mnkr 
Total 

budget 

Ackumulerat 
utfall tom 

2025-12-31 
Kvarstår 

Beräknad 
totalutgift 

Beräknad 
avvikelse 

Budget 
2025 

Utfall 
2025 

Av-
vikelse 

Samhällhällsbyggnadsnämnden         

90256 - Växthustomten 15,2 8,0 7,2 15,0 0,2 1,5 0,2 1,3 

91543 - Torgytan Järnvägsgatan 14,6 3,6 11,0 14,6 0,0 0,5 3,6 -3,1 

91544 - Järnvägsparken 11,5 6,6 4,9 13,5 -2,0 4,5 6,6 -2,1 

91926 - Stortorget 19,0 11,3 7,7 19,0 0,0 1,6 0,5 1,1 

91945 - Ny vägförbindelse över Rönneå 138,6 18,0 120,6 138,6 0,0 5,0 2,9 2,1 

93630 - Errarpsvägen 20,8 24,3 -3,5 25,0 -4,2 0,5 2,0 -1,5 

93692 - Nya Torg VA/gata 31,9 0,7 31,2 31,9 0,0 0,8 0,6 0,2 

96006 - Vejbystrands hamn 28,0 6,5 21,5 28,0 0,0 9,4 0,9 8,5 

93510 - Villanområdet 14,5 0,2 14,3 14,2 0,3 0,5 0,2 0,3 

93522 - Fast överfall Rössjön 12,0 0,7 11,3 12,0 0,0 1,0 0,7 0,3 

93936 - Albogatan 14,5 0,2 14,3 14,5 0,0 0,5 0,2 0,3 

99101 - S1-Ängelholmsvägen 33,0 15,1 17,9 28,5 4,5 16,7 3,4 13,3 

99102 - Stora VA S4 Strövelstorp-
Ängelholm 

47,0 32,3 14,7 32,9 14,1 1,5 0,9 0,6 

99114 - S24-Ängelholmsvägen-
Klippanvägen 

21,0 8,5 12,5 21,0 0,0 10,0 8,0 2,0 

99130 - Vattenverket tryckstegring m.m. 15,0 4,3 10,7 6,0 9,0 2,0 1,3 0,7 

99131 - Tryckledning Spannarp-Härninge 11,0 4,8 6,2 9,5 1,5 5,0 0,3 4,7 

99300 - VA-plan i omvandlingsområden 56,8 12,5 44,3 47,9 8,9 12,0 9,6 2,4 

         

Kommunstyrelsen         

90915 Nytt Stadshus, byggnation 350 20,7 329,3 350 0 54,5 8,6 45,9 
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Investeringsprojekt i kommunala bolag 
Under 2025 har Ängelholmshem genomfört investeringar med syfte att utveckla och förbättra 

bostadsbeståndet samt säkerställa attraktiva och hållbara boendemiljöer för framtiden. De totala 

investeringarna uppgick till 182 mkr, varav 116 mkr avser projekt som fortfarande är under genomförande. 

De budgeterade investeringarna för året uppgick till 222 mnkr.  Avvikelsen mot budget förklaras främst av 

tidsförskjutningar i vissa projekt, där både konverterings- och nyproduktionsprojekt har senarelagts eller 

omarbetats för att säkerställa långsiktig lönsamhet. Även justeringar i betalningsplaner har medfört att utgifter 

förskjutits till kommande perioder. 

Under 2025 har Ängelholmslokaler genomfört omfattande investeringar för att utveckla och förnya 

fastighetsbeståndet. Årets investeringar uppgick till 743,8 mkr och omfattade både ombyggnationer och 

nybyggnationer. Budgeterade investeringar för året uppgick till 932 mnkr. Avvikelsen mot årets budget 

förklaras främst av tidsförskjutningar i vissa projekt samt att flera projekt har fått justerade totalbudgetar. 

 

Ängelholmshem 

De totala investeringarna uppgick till 182 mkr, varav 116 mkr avser projekt som fortfarande är under 

genomförande. De budgeterade investeringarna för året uppgick till 222 mnkr. Avvikelsen mot budget 

förklaras främst av tidsförskjutningar i vissa projekt, där både konverterings- och nyproduktionsprojekt har 

senarelagts eller omarbetats för att säkerställa långsiktig lönsamhet. Även justeringar i betalningsplaner har 

medfört att utgifter förskjutits till kommande perioder. 

En betydande del av årets satsningar har riktats mot nybyggnation och större ombyggnadsprojekt. Bland 

annat pågår uppförandet av Lundvivan i Munka Ljungby, vilket omfattar bostäder samt ett nytt LSS-boende. 

Arbetet med förtätningsprojekt har också fortsatt, där befintliga lokaler konverteras till lägenheter i flera 

områden för att effektivt utnyttja befintliga resurser och öka bostadsutbudet. 
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För att främja hållbarhet och minska miljöpåverkan har investeringar gjorts i solcellsanläggningar på utvalda 

fastigheter. Dessa satsningar bidrar till lägre energikostnader och ett minskat klimatavtryck, i linje med 

långsiktiga hållbarhetsmål. 

Under året har även omfattande underhållsåtgärder genomförts för att höja kvaliteten och säkerheten i 

bostäderna. Bland de mest betydande insatserna återfinns byte av ventilationssystem för förbättrad 

inomhusmiljö, byte av tak och underhåll av kulvertar samt åtgärder för hissar och balkonger. Vidare har 

fönster bytts ut, nya låssystem installerats för ökad säkerhet och innetemperatur- och fuktsensorer monterats i 

lägenheter för bättre energistyrning. Tvättstugor har förbättrats och utrustats med nya vitvaror för att skapa 

bättre funktionalitet. 

För att skapa trivsamma och attraktiva boendemiljöer har gemensamma ytor uppgraderats med nya lekplatser, 

pergolor, grönytor samt kompletterats med nyplantering av träd. Dessa insatser stärker områdenas sociala 

värden och bidrar till ökad livskvalitet för hyresgästerna. 

Pågående projekt över 10 mnkr, AB Ängelholmshem 

 Totalt för projektet 2025 

  
Total 

budget 

Ackumulerat 
utfall tom 

2025-12-31 
Kvarstår 

Beräknad 
total utgift 

Beräknad 
avvikelse 

Budget 
2025 

Utfall 
2025 

Av-
vikelse 

Lundvivan, nyproduktion bostäder 177,0 119,2 57,8 180,5 -3,5 120,5 108,2 12,3 

Össjö, nyproduktion bostäder 33,0 0,0 33,0 33,0 0,0 6,0 0,0 6,0 

Rönnen, förtätning bostäder 16,5 0,5 16,0 16,3 0,2 5,0 0,3 4,7 

Papegojan, förtätning bostäder 31,5 0,6 30,9 10,4 21,1 10,5 0,2 10,3 

 

Ängelholmslokaler 

Flera större projekt har slutförts under året. Bland de mest framträdande återfinns nyproduktion av förskolor på 

Fridhem och i Össjö och byggnation av nytt skyddsrum samt förnyelse av utemiljö på Villanskolan. 

Ombyggnationer har även omfattat storkök och matsal vid Skogslyckans förskola och Össjö skola. En 

omfattande renovering av Jarl Kulle-scenen på Rönnegymnasiet har färdigställts, vilket inkluderar nytt golv, 

salongsstolar, belysning och moderniserad teknik. Dessutom har två gruppboenden i Ängelholm byggts om 

under året. 

Underhållsåtgärder har utförts, bland annat gällande brandlarm, byte av fasadpanel, uppgradering av belysning 

samt komplettering av dagvatten- och dräneringssystem. Vidare har fettavskiljare bytts ut på flera förskolor och 

ventilationssystem har uppgraderats. 

För att möta framtida behov och fortsätta utveckla kommunens fastigheter pågår flera större projekt. Bland 

dessa märks uppförandet av en ny förskola i Strövelstorp, två nya skolor i Adolfsfält och Munka Ljungby samt 

en ny skola som ska ersätta befintlig i Söndrebalj, Hjärnarp. Projektportföljen omfattar även ombyggnation av 

Rönnegymnasiet samt två större särskilda boenden varav ett i Åsbytorp och ett som ersätter tidigare boende på 

Kungshaga. 
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Färdigställda projekt 2025 över 10 mnkr, AB Ängelholmslokaler 

 Totalt för projektet 2025 

 

Total budget 

Ackumulerat 
utfall tom 

2025-12-31 Avvikelse 
Budget 

2025 
Utfall  
2025 Avvikelse 

Fridhem förskola, nyproduktion 72,4 74,9 -2,5 24,5 30,0 -5,5 

Villanskolan, skyddsrum 37,6 39,5 -1,9 7,0 6,9 0,2 

Össjö förskola, nyproduktion 47,4 39,6 7,8 27,1 26,0 1,1 

Gruppboende, Norregården, 
ombyggnation 17,0 13,3 3,7 11,6 9,7 1,9 

Gruppboende Selma Lagerlöf, 
ombyggnation 16,8 14,5 2,3 11,8 10,3 1,5 

Össjö skola, kök/matsal 15,4 15,8 -0,4 7,4 13,4 -6,0 

Rönnegymnasiet, paviljonger 8,9 12,1 -3,3 5,9 9,9 -4,0 

  

Pågående investeringsprojekt över 10 mnkr, AB Ängelholmslokaler 

 Totalt för projektet 2025 

 Total 
budget 

Ackumulerat 
utfall tom 

2025-12-31 
Kvarstår 

Beräknad 
total utgift 

Beräknad 
avvikelse 

Budget 
2025 

Utfall 
2025 

Av-
vikelse 

Fridhem skola, nyproduktion 302,0 0,0 302,0 0,0 302,0 0,5 0,0 0,5 

Adolfsfält skola, nyproduktion 300,0 124,0 176,0 301,2 -1,2 154,8 98,9 55,9 

Kungshaga vårdboende, 
om/tillbyggnation 

290,5 168,4 122,1 279,3 11,2 134,3 142,4 -8,1 

Söndrebaljs skola, nyproduktion 255,5 57,0 198,5 252,8 2,7 90,0 51,9 38,1 

Rönnegymnasiet, ombyggnation H-
huset 

250,0 32,0 218,0 325,0 -75,0 131,7 29,4 102,3 

Munka Ljungby skola, nyproduktion 226,9 144,3 82,6 206,8 20,1 135,0 120,4 14,5 

Åshaga vårdboende, nyproduktion 200,0 0,2 199,8 241,1 -41,1 10,0 0,1 9,9 

Åsbytorps Vårdboende, nyproduktion 198,1 162,5 35,6 184,3 13,8 100,0 122,3 -22,3 

Klockaregården fsk, nyproduktion 56,5 53,5 3,0 63,8 -7,3 32,7 34,8 -2,1 

Genom dessa investeringar skapas förutsättningar för en hållbar och attraktiv kommun, med moderna och 

funktionella lokaler som möter behoven hos både nuvarande och framtida generationer.  
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6 Revisionsberättelse 
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Sakkunnigt yttrande om årsredovisning 2025 
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