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1 Valkommen till Angelholm

1.1 Ordforande har ordet

Varje ar ger oss anledning att stanna upp och reflektera éver vad vi har
astadkommit tillsammans. Nar vi nu lagger 2025 till handlingarna kan vi
konstatera att Angelholms kommun fortsatter att utvecklas - trots en omvarld
som pa manga satt varit utmanande. Arsredovisningen du haller i handen ger en
samlad bild av kommunkoncernens ekonomiska stallning och av de viktigaste
handelserna under aret som gatt. Den ar en del av det ansvar vi har som
kommun - att redovisa hur verksamheten utvecklats och hur de gemensamma
resurserna anvants.

Samtidigt ar arsredovisningen mer an en redovisning av siffror och resultat. Den
ger oss mojlighet att stanna upp, blicka tillbaka pa aret som gatt och reflektera 6ver
vad vi har astadkommit tillsammans. Genom att félja upp och utvardera vart arbete
kan vi ocksa se vad som fungerar val och vad vi behover utveckla framat.

De senaste aren har praglats av ett mer utmanande ekonomiskt Iage i Sverige med
hog inflation och 6kade kostnader i valfarden. Vilket har paverkat kommuner runt
om ilandet. Samtidigt visar manga kommuner fortsatt ansvarstagande och stabila
resultat. I Angelholms kommun har vi métt dessa utmaningar genom ett
langsiktigt och ansvarsfullt ekonomiskt arbete.

Angelholm &r en attraktiv och valskétt kommun dér nérhet till hav, natur och ett
starkt lokalt naring- och féreningsliv bidrar till en hdg livskvalitet. Vi ser en fortsatt
positiv utveckling nar det galler ekonomin, befolkningsutvecklingen och kvalitet i
manga av vara verksamheter. Detta samtidigt som vi har en kommunalskatt i det
lagre skiktet bland landets 290 kommuner.

Var viktigaste uppdrag framat ar att fortsitta utveckla Angelholms kommun med
var invanares och foretags basta for 6gonen. Vi ska sla vakt om det som gor
Angelholm unikt och attraktivt, men samtidigt fortsatta addera nya kvaliteter och
utveckla kommunen och dess verksamheter pa ett ansvarsfullt satt. Vi ska bygga
stolthet - bade bland anstallda och invanare. Mélet &r att Angelholm ska vara en av
Sveriges mest attraktiva kommuner att bo och levai - en kommun som manniskor
vill arbeta i och garna berattar om fér andra.



Runtom i kommunen pagar flera viktiga investeringar i skolor, omsorg och
samhallsutveckling. Nya forskolor och skolor byggs for att mota bade behov och
nya férvantningar fran invanare och verksamheter. Samtidigt utvecklas
stadsmiljoer och infrastrukturer som stationsomradet, Fridhem och Kronodalen.

Angelholm fortsatter dessutom att stérka sin roll som besdksdestination. Under
aret har kommunen statt vard for flera stérre evenemang och tavlingar, och
arbetet med att utveckla turism- och besdksnaringen fortsatter. Allt detta gors
ytterst for dem som bor och verkar har - vara invanare och foretag.

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack till kommunens medarbetare och
fortroendevalda for det arbete som gors varje dag i vara verksamheter. Genom
engagemang, samarbete och ansvarstagande fortsatter vi tillsammans att
utveckla Angelholm - en kommun dar méanniskor vill bo, leva och verka.

Robin Holmberg
Kommunstyrelsens ordférande

oy RELET



1.2 Viktiga handelser under aret

Ny socialtjanstlag innebar stora
forandringar av verksamheten

Nylagad men snabbkyld mat infors
inom hela hemtjansten

Den nya socialtjanstlagen tradde i kraft 1 juli
och innebar framfor allt att kommunen maste
arbeta mer forebyggande, stérka individens
inflytande och alltid satta barnets béasta i
forsta rummet.

Forsta spadtaget for Lundvivan 1
i Munka- Ljungby

e

| januari togs forsta spadtaget for Lundvivan 1
i Munka Ljungby. Projektet omfattar 61 hyres-
lagenheter och 12 LSS-lagenheter. Inflyttning
planeras till november 2026.

Kyld mat som lagas av kommunen har inférts
till alla med hemtjénst. Den extra snabba ned-
kylningen gor att maten far ett battre narings-
innehall. Brukaren far ocksa storre valfrihet och
behdver inte vara hemma for att ta mot
leverans varje dag.

Fortsatt bra resultat i

| Svenskt naringslivs ranking over foretags-
klimatet hamnar Angelholm pé plats 16 med
ett betyg pa 3,92 av en sexgradig skala. Aven
maétningen Oppna jamforelser foretagsklimat
visar ett gott resultat med betyget "Val
godkant”.



Bandet klipptes av barnen
pa Fridhems nya férskola

Nya Fridhems forskola invigdes med rorelse
och lek i den nya stadsdelen. Efter flera ar i
tillfalliga lokaler samlades barn, personal och
andra representanter for att fira de moderna
miljoerna med fokus pa rorelse samt det
lekvénliga konstverket Anglavakter.

Polisens trygghetsmatning visar basta
resultatet pa over tio ar

Arets trygghetsmatning visar rekordlaga 1,03
pa trygghetsskalan som mater mellan 0 till 6
och dar 0 &r mest tryggt. Aterkommande
genomfor kommunen vandringar dér invanare
tittar pa bland annat belysning och trafikstrak
for att skapa en tryggare narmiljo.

Renoveringen klar — scenen redo for
bade skola och publik

"M\h"?fl

Som aula fér Ronnegymnasiet pa dagtid och
kulturarena pa kvallar fyller Jarl Kulle-scenen
manga funktioner. Efter renoveringen kan den
pa nytt erbjuda kvalitativa miljéer for
undervisning, musik, dans och teater for bade
elever och allménhet.

Ridsportsentusiaster fran fem lander
mottes i Ossjo

Nordisk-Baltiska masterskapen i falttavlan
samlade 150 ryttare och 175 héastar fran fem
lander i Ossjd. Evenemanget arrangerades av
lokala ridklubbar tillsammans med kommunen.



2 Forvaltningsberattelse

I férvaltningsberittelsen limnar Angelholms kommun information om férvaltningen av kommunen och den
kommunala koncernen i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning samt Radet
t6r kommunal redovisnings rekommendation RKR R15, Férvaltningsberittelse. Férvaltningsberittelsen
syftar till att ge en 6vergripande och tydlig bild av Angelholms kommuns verksamhet det gingna aret.
Huvudsakligt fokus 4r den kommunala koncernen som ger en bild av den samlade kommunala verksamheten,
oberoende av hur verksamheten 4r organiserad.

2.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen redovisade ett resultat pd 190,3 mnkr £f6r verksamhetsaret 2025. 1 tabellen nedan

limnas en Gversikt 6ver verksamhetens utveckling.

5 ari sammandrag

Den kommunala koncernen
2021 2022 2023 2024 2025

Verksamhetens intdkter (inkl.

e i 1074,1 1164,0 12334 1306,3 13553
jamforelsestérande poster)

Verksamhetens kostnader -3215,2 -3482,3 -3 838,3 -3916,3 -4012,0
Arets resultat 2254 150,4 62,5 130,3 190,3
Soliditet, % 26,2% 26,1% 26,8% 26,4% 26,2%
Investeringar 443,2 4129 546,9 530,7 11491
Sjalvfinansieringsgrad, % 50,6% 84,9% 97,6% 32,7% 33,6%
Langfristig extern laneskuld 4010 4212 4075 4335 5150
Antal arsarbetare 3001 3057 3181 3253 3332
Kommunen

2021 2022 2023 2024 2025
Folkméangd 43 633 44 268 44 866 45110 45159
Kommunal skattesats, % 20,49 20,29 20,29 20,29 20,29
;f;'}fifgsheestfonrz r']’(‘jt:';toesrtg?)k' 7537 8352 817,0 883,3 892,9
Verksamhetens kostnader -2911,8 -3175,8 -3460,4 -3670,9 -3724,0
Arets resultat 198,3 106,3 39,5 87,0 131,7
Soliditet, % 48,6% 42,9% 36,5% 32,5% 28,6%
Investeringar 165,9 206,2 219,6 196,4 2184
Sjalvfinansieringsgrad, % 122,4% 193,8% 167,4% 24,1% 148,2%
Langfristig extern laneskuld 815 1240 2 005 2955 4270
Antal arsarbetare 2923 2972 3082 3148 3223

Soliditet: Eget kapital minus pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulderna eller avsattningarna / totalt kapital (exklusive
finansiell leasing). Sjalvfinansieringsgrad: Kassafléde fran den I6pande verksamheten / kassaflode fran investeringsverksamheten.
Investeringar: Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar exklusive investeringar i exploateringsprojek.



Sammanfattning av verksamhetens utveckling

Kommunkoncernens resultat uppgar till 190,3 mnkr, vilket dr en 6kning jimfért med foéregaende ar da
resultatet uppgick till 130,3 mnkr. Kommunens resultat uppgar till 131,7 mnkr, att jimfora med budgeterat
resultat 61,2 mnkr. Den positiva budgetavvikelsen dr dirmed 70,5 mnkr. Det positiva resultatet och den
positiva budgetavvikelsen forklaras frimst av att forséljning av mark i exploateringsomraden genererar vinster
om 42,7 mnkr samt att orealiserade vinster f6r kommunens finansiella placeringar uppgir till 7,6 mnkr. Dessa

poster har inte varit budgeterade.

Kommunkoncernens intikter Skar med 6,6 % till 1 355,3 mnkr. Okade hyresintikter och 6kad férsiljning av
verksamhet bidrar till intiktsékningen. Kommunkoncernens kostnader inklusive avskrivningar 6kar med 2,7
% till 4 290,2 mnkr. Pensionskostnaderna dr fortsatt hdga, men har minskat jimfért med féregiende ar.
Okningarna ir i &vrigt i paritet med inflationen nir det giller hyror, livsmedel, el, drivmedel, material och
tjnster.

Investeringsnivin f6r 2025 dr ndgot hogre dn f6r 2024 £6r den skattefinansierade verksamheten och nagot
ligre f6r den avgiftsfinansierade vatten- och avloppsverksamheten. De storsta investeringsutgifterna under
2025 har varit Allmédn markreserv (31,2 mnkr) och Asfaltsplan (14,4 mnkr). Inga av de dvriga projekten har
nettoutgifter 6ver 10 mnkr under 2025.

Fér kommunkoncernen 4r investeringsnivan mer dn férdubblad jamfért med foregiende ar, vilket frimst
beror pa de stora investeringarna som genomfors av Angelholmslokaler dir investeringarna Skat fran 252,8
mnkr féregiende ér till 748,6 mnkr i 4r. Flera storre projekt har slutforts under dret, sisom nyproduktion av
férskolor pa Fridhem och i Ossj6 och byggnation av nytt skyddsrum samt férnyelse av utemilié pa
Villanskolan. Ombyggnationer har iven omfattat storkék och matsal vid Skogslyckans férskola och Ossjé
skola. Dessutom har tvd gruppboenden i Angelholm bygets om under aret. For att mota framtida behov och
fortsitta utveckla kommunens verksamhetsfastigheter pagar flera stérre projekt, bland annat en ny férskola i
Strévelstorp, tva nya skolor 1 Adolfsfilt och Munka Ljungby samt en ny skola som ska ersitta befintlig i
Sondrebalj. Dirutéver pagir ombyggnation av Rénnegymnasiet och tva storre sirskilda boenden, varav ett i
Asbytorp och ett som ersitter tidigare boende pa Kungshaga.

Sjilvfinansieringsgraden var 33,6 % inom koncernen under 2025 vilket beror pa den héga investeringsgraden.

Soliditeten (med hinsyn till totala pensionsforpliktelser) dr 26,2% i den kommunala kommunkoncernen. Den
langfristiga lineskulden i kommunen samt i Angelholms Stadshus AB-koncernen har under aret Skat med 815
mnkr, vilket bidrar till att soliditeten dr ligre jimfort med féregdende ar.

Angelholms kommun har 6ver tid i genomsnitt en befolkningsékning pa cirka 1 %. Under 2025 6kade
kommunens befolkning med 49 personer till 45 159 invanare totalt vilket motsvarar 0,1 %.



100 kronor i skatt till kommunen anvandes till...

Vard och omsorg, dldre och funktionshindrade
Grundskola och forskoleklass

Forskola

Gymnasieskola och vuxenutbildning

Individ- och familjeomsorg

Gator, vagar och parker

Idrotts- och fritidsanldggningar och annan fritidsverksamhet
Bibliotek och annan kulturverksamhet
Skolbarnomsorg

Politisk verksamhet

Raddningstjanst

Miljo och halsoskydd

Kulturskola

Fysisk och teknisk planering

Ovrig verksamhet

Arets 6verskott

Summa

i kr
33,8
20,4
10,2

7.8

5,5

35

33

1,8

1,6

11

1,1

0,6

0,5

0,3

43

4,2

100,0



2.2 Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen utgdrs av kommunen tillsammans med de kommunala koncernféretagen. Med
kommunalt koncernféretag avses enligt lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) en juridisk
person Gver vars verksamhet kommunen har ett varaktigt betydande inflytande. Betydande inflytande
definieras som mer dn 20 % dgande, eller om féretaget har sirskild betydelse f6r kommunens verksamhet
eller ekonomi. Féretag som samigs med annan kommun och vars verksamhet dr en kommunal angeligenhet
anses ha sdrskild betydelse f6r kommunens verksamhet och utgér dirmed ett kommunalt koncernforetag.

De kommunala koncernféretag som ingir i kommunkoncernen dr Angelholms Stadshus AB som iger 99,99
% av kommunens fastighetsbolag AB Angelholmshem och dess dotterbolag Angelholms Fastighetsstruktur
AB. Sedan juni 2025 utgor dven AB Angelholmslokaler ett av Angelholms Stadshus AB direktigt bolag.

Den 1 september 2020 képte Angelholms kommun 32,38 % av Angelholms Flygplats AB genom
holdingbolaget Angelholm Helsingborg Flygplats Holding AB. Aven intressebolagen NSR AB (Nordvistra
Skianes Renhallnings AB) ddr kommunen har en dgarandel pa 16,0 % och Sydvatten AB med en dgarandel pa
4,5 % ingar i kommunkoncernen.

Angelholm
Helsingborg

Flygplats
Holding AB
32,38 %

Angelholm
Stadshus AB

Sydvatten AB

AB 99,9 % . e
Angelholmshem Angelholms
R kommun

AB
Angelholms-
lokaler
100 %

Angelholms
Fastighetstruktur
AB 100%
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Helagda kommunala koncernféretag

Angelholms Stadshus AB
I november 2020 togs beslut om att bilda ett moderbolag (holdingbolag) i en av Angelholms kommun heligd
koncern for att kunna driva, leda och utveckla verksamheter av allmint intresse som har anknytning till

kommunen och dess invinare.

Angelholms Stadshus AB dger 99,99 % av kommunens fastighetsbolag AB Angelholmshem och dess
dotterbolag Angelholms Fastighetsstruktur AB. Sedan juni 2025 utgér iven AB Angelholmslokaler ett av
Angelholms Stadshus AB direktigt bolag.

Bolagets syfte ir att leda, optimera och samordna de verksamheter som bedrivs i dotterbolagen i Angelholms
kommun. Bolagets syfte dr vidare att som moderbolag i kommunens koncern utéva styrning och tillsyn 6ver
dotterbolagen, 1 enlighet med aktiebolagslagen och kommunallagen, och att tillvarata gemensamma
ekonomiska intressen fér Angelholms kommun.

Angelholms Stadshus-koncernen idger, forvaltar och uppfor bostider och lokaler i syfte att vara en viktig del i
Angelholms utveckling f6r sivil kommuninvinare som niringsliv. Angelholmshems uthyrningsbara yta 6kade
under aret med 100 kvm och uppgick den 31 december 2025 till 236 700 kvm. Okningen av yta hirrér frin
tortatningen och konverteringen av biytor till bostadsytor. Antalet ligenheter 6kade med tvd stycken till 3 388
med anledning av konvertering av lokaler till ligenheter. Angelholmslokalers uthyrningsbara yta Skade under
aret med 1 600 kvm och uppgick den 31 december 2025 till 184 900 kvm férdelade pé skolor, férskolor,
sirskilda boenden, gruppboenden samt lokaler £6r kultur, idrott- och fritidsverksamhet. Samtliga lokalytor
hyrs ut till Angelholms kommun. Bolaget dger dven exploateringsfastigheter under utveckling enligt
bestillning frin kommunen samt hyr ut tillfdlliga lokaler inhysta i inhyrda moduler pd bolagets fastigheter.
Dessa har 6kat med 2 700 kvm till 11 400 kvm under 2025.

AB Angelholmshem ska tillhandahalla attraktiva hyresligenheter samt indamalsenliga lokaler avsedda for
kommunal verksamhet vilket gér Angelholm attraktivt f6r bide minniskor och foretag. Efterfrigan pa
hyresligenheter 4r fortsatt god. I takt med att folkmingden i Angelholms kommun vixer ¢kar ocksi behovet
av verksamhetslokaler avsedda f6r kommunal verksamhet.

AB Angelholmshems verksamhet bestar i att forvalta och bygga hyresligenheter inom Angelholms kommun.
Angelholmshem ir den stérsta dgaren av bostadsfastigheter i Angelholm och har nist intill 100 % i
uthyrningsgrad. I koncernen ingar ocksia Angelholms Fastighetsstruktur AB, ett bolag som har till uppgift att
dga, forvalta och avyttra fastigheter i koncernen. AB Angelholmslokaler var tidigare ett heligt dotterbolag till
AB Angelholmshem, men under 2025 fattades beslut om att dela ut aktierna i bolaget via sakutdelning till
Angelholms Stadshus AB.

Angelholms kommun arbetar for att forvirva de utestdende aktierna i Angelholmshem som finns hos andra
aktieigare och vid arsskiftet igde Angelholms kommun 99,99 % av bolaget, eller 67 736 utav totalt 67 739
aktier.

AB Angelholmslokaler har till uppgift att dga och forvalta lokaler f6r Angelholms kommuns verksamhet. AB
Angelholmslokaler ska ocksa, pa uppdrag av och i samrid med kommunen, uppféra, anskaffa och avyttra
lokaler for kommunal verksamhet i den takt kommunens behov och krav forandras. Efter beslutad
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organisationsforindring ir Angelholmslokaler inte lingre ett dotterbolag till Angelholmshem, utan ett
systerbolag med Angelholms Stadshus som moderbolag.

Kommunala intresseforetag som ingar i koncernen

Angelholm Helsingborgs Flygplats Holding AB
Angelholms flygplats AB (AFAB) ir ett flygplatsbolag som fran den 1 september 2020 ir heligt av
Angelholm Helsingborgs Flygplats Holding AB. AFAB driver flygplatsen Angelholm Helsingborg Airport

som ir beligen i Angelholms kommun.

Bolaget 4gs till storsta delen av kommuner i Skane med nirhet till Angelholms flygplats. Vid arsskiftet dgs
bolaget av Helsingborgs stad, Angelholms kommun, Héganis kommun, Bastads kommun, Klippans

kommun, Bjuvs kommun och Perstorps kommun. Angelholms kommuns dgarandel uppgir till 32,38 %.

Det kommunala dndamélet med bolaget ir att tillocodose behovet av kommunikationer med flyg till och fran
Angelholm Helsingborgs Airport fér invanare, niringsliv och besokare och ska dirigenom bidra till regionens
utveckling och tillvixt. Dirtill ska bolaget sikerstilla tillgingligheten f6r 6vriga samhillsviktiga flygningar som
exempelvis ambulansflyg och brandflyg. Flygplatsen ligger i framkant med tekniska 16sningar for ett
klimatsmart flyg och ett fossilfritt resande. Mélet 4r att vara en av de ledande flygplatserna i Sverige i klimat-
och hillbarhetsfrigor.

Nordvastra Skanes Renhallnings AB (NSR)

NSR ir ett avtalls- och dtervinningsféretag som dgs av sex kommuner: Bjuv, Bastad, Helsingborg, Héganis,
Astorp och Angelholm. Angelholms kommuns dgarandel uppgir till 15,96 %. NSR:s verksamhet grundar sig
pé ett konsortialavtal som alla dgarkommuner har godkint. Avtalet giller till utgingen av 2030. Enligt
konsortialavtalet ska NSR erbjuda medborgarna 1 dgandekommunerna ett resurs- och avfallssnalt samhille
genom avfallsminimering, dteranvindning och dtervinning med ekonomiska och miljévinliga metoder. Fér
att uppna en bittre miljé och ekonomi ska NSR erbjuda effektiva milj6lednings-, avfallshanterings-, och
dtervinningssystem for det regionala niringslivet. I nordvistra Skdne finns fem atervinningsanldggningar med

anligegningen i Helsingborg som huvudanliggning.

Sydvatten AB

Sydvatten AB dgs av 17 kommuner i vistra Skane och producerar dricksvatten till ndstan en miljon invanare
och ir didrmed en av Sveriges storsta dricksvattenproducenter. Dricksvattnet som Sydvatten producerar tas
fran sjon Bolmen i Sméland och Vombsjon i Skane. Fran Bolmen leds vattnet ner till Skine genom den 8 mil
linga Bolmentunneln. Vid behov anvinds Ringsjén som reservvattentikt. Nir vattnet ndr
férbindelsepunkterna f6r respektive deligarkommun ansvarar var och en av kommunerna £6r den egna lokala
distributionen av dricksvattnet. Angelholms kommun dgarandel uppgir till 4,48 %.

Ovriga kommunala intresseféretag
Angelholms Naringsliv AB

Angelholms Niringsliv AB skapar, tillsammans med Angelholms kommun, férutsittningar f6r en positiv
héllbar utveckling av niringslivet genom att stodja tillvixt 1 befintliga foretag, s6ka nyetableringar och stirka
forutsittningarna for nyforetagande. Bolagets arbete stirker Angelholm som platsvarumirke och destination.
Angelholms Niringsliv AB driver Angelholms Turistcenter som arbetar med produktutveckling, information
och gistmottagning.
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I Angelholms Niringsliv AB bedtivs verksamhet inom affirsomradena besoksniringsutveckling, centrum-
och niringslivsutveckling. Angelholms kommuns dgarandel uppgir till 14,0 % och AB Angelholmshems
dgarandel uppgar till 4,0 %. Resterande dgarandelar dr férdelade pa lokala féretag,

Arenabolaget i Angelholm AB

Atrenabolaget i Angelholm AB har i uppdrag att utveckla och driva utvecklingen av Angelholms Arenastad.
Fullt utbyged kommer Arenastaden att innefatta Catena Arena, ishallar f6r multitrdning, multiarena f6r
fotboll och event, triningsplaner £6r fotboll, friidrottsanldggning, sport- och aktivitetshall, utbyggd
parkeringsanligening, aktivitetspark, sporttorg och kafé, butiker, gym och rehab, yta f6r konstdkning,
handbolls- och basketplaner, volleybollhall, innebandy- och badmintonplaner, padel- och tennisplaner,

bordtennis samt idrottsmuseum. Malsdttningen ér att skapa en samlingsplats f6r minga minniskor. Catena

Arena hyrs ut till Régle BK och ir Rogle BK:s officiella hemmaplan. Angelholms kommuns dgarandel uppgar

till 10,6 %o.

Externa utforare

Delar av kommunens verksamhet bedrivs av externa aktorer. De storsta bestillarna inom kommunen ar

verksamheter inom huvuduppdragen Hilsa och Lirande och familj. Kép av huvudverksamhet uppgick 2025

till 555,5 mnkr, vilket motsvarar 14,8 % av de totala kostnaderna f6r kommunen. Under 2024 uppgick kép av

huvudverksamhet till 589,5 mnkr.

Kop av valfardstjanster
UTBILDNING Helsingborgs stad
Angelholms Montessoriférening Ek Fo
Forskolan Qavalkad AB
Klippans kommun

Sveriges Naturbruksgymnasium

VARD OCH OMSORG Vardaga Aldreomsorg AB
Attendo Care AB

Forenade Care AB

Adium Omsorg AB

Statens institutionsstyrelse
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Kommunala namnder

Angelholms kommun politiska organisation bestir av Kommunfullmiktige, Kommunstyrelsen samt atta
nimnder. Kommunstyrelsen och fyra av nimnderna har ocksd arbetsutskott som frimst ansvarar for att
bereda drenden f6r nimnden.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen 4r kommunens ledande politiska férvaltningsorgan och har ansvar f6r kommunens
utveckling och ekonomiska stillning. Kommunstyrelsen har ocksd en styrande funktion ddr man leder och
samordnar utformningen av 6vergtipande mal, riktlinjer och ramar fér styrningen av hela Angelholms
kommuns verksamhet.

Arbetsmarknadsnamnden

Ansvarar fr arbetsmarknad och sysselsittningsfrigor med kommunala atgirder for att f6rebygga arbetsléshet
eller minska verkningarna av arbetsldshet. Detta innefattar kommunens gymnasiala vuxenutbildningar samt
arbetet med arbetsmarknadsinsatser i samverkan med nidringsliv, f6reningsliv och andra samhaillsaktérer.

Miljo- och tillstdndsnamnden

Ansvarar f6r natur-, miljé- och hilsofragor i kommunen. Detta innebir ansvar £6r tillsyn och kontroller av till
exempel livsmedelshantering, alkoholservering och tobaksférsiljning. Ndmnden ska ocksa genomféra och
félja upp kommunens miljoplan och naturvirdsprogram.

Familje- och utbildningsndmnden

Ansvarar for all skolverksamhet, f6rutom Komvux. Vidare ansvarar nimnden f6r individ- och familjeomsorg
(exklusive f6rsorjningsstod), familjerddgivning, familjecentraler, familjerdtt och psykiatri. Syftet med att
nimnden har ansvar f6r bade utbildnings- och sociala fragor ér att skapa en helhetssyn f6r medborgarnas
bista och att stdd till individen och familjen finns samlat.

Namnden fér omsorg och stod

Ansvarar f6r en bra kommunal hils- och sjukvird, omsorg om funktionsnedsatta samt verksamhet enligt
lagen om stdd och service (LSS). I nimndens ansvarsomrade ingir att ansvara for hemtjinsten, sirskilda
boenden och personlig assistans.

Samhallsbyggnadsnamnden

Ansvar f6r kommunens infrastruktur, byggande, trafikfrigor och 4r den nimnd som arbetar fram forslag till
detaljplaner. Samhillsbyggnadsnimnden har ett brett ansvar f6r frigor om nybyggnation, samhillsbyggande
och fysisk planering i Angelholms kommun. Detta innebir allt frin att ta fram forslag till detaljplaner och
fatta beslut om bygglov, till att skéta kommunens gator, vatten- och avloppsledningar, parker och strinder.

Namnden for idrott, kultur och fritid
Ansvarar f6r kommunens bibliotek, idrottsanldggningar, féreningsbidrag och kulturskola. Ndmnden fattar
bland annat beslut om kommunens fritidsgardar, bidrag till féreningar och kulturstipendier.
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Overformyndarnamnden

Overférmyndarnimndens uppgift ir att utéva tillsyn 6ver de tre olika stillfretridarskapen godmanskap,

térvaltarskap och férmyndarskap som vissa individer omfattas av dd de saknar f6rmaga att sjdlv tillvarata sina

intressen och fora sin talan.

Valnamnden

Valnimnden 4r lokal valmyndighet i samband med val till riksdagen, val till regionfullmiktige, val till

kommunfullmiktige, val till Europaparlamentet samt vid eventuellt férekommande folkomr&stning,
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Regionala samarbeten

Familjen Helsingborg

Kommunsamarbetet Familjen Helsingborg bestar av elva kommuner som samarbetar for tillvixt, effektivitet
och utveckling. Kommunerna som har ett gemensamt samarbetsavtal dr Bjuv, Bastad, Helsingborg, Hoganis,
Klippan, Landskrona, Perstorp, Svalév, Astorp, Angelholm och Orkelljunga. Familjen Helsingborgs
samarbete leds av en styrelse bestdende av kommunstyrelsens ordférande och oppositionsledaren frin

respektive kommun.

I samarbetet finns ett 40-tal kunskapsnitverk och arbetsgrupper med tjinsteman fran medlemskommunerna
och ett 30-tal samarbetsorganisationer. Det finns ocksa ett gemensamt sekretariat som koordinerar drenden,
projekt och nitverk.

HR-Servicecenter

Sedan 2014 har HR-servicecenter hanterat 16ne- och pensionsadministration samt férvaltning av
gemensamma IT-baserade stddsystem i Familjen Helsingborg. Nuvarande samverkande parter dr
kommunerna Bjuv, Bistad, Helsingborg, Héganis, Klippan, Perstorp, Svalov, Astorp, Angelholm och vissa

kommunala bolag.

Raddningstjansten Skane nordvast (RSNV)

Riddningstjansten Skiane Nordvist (RSNV) dr ett kommunalférbund som startade sin verksamhet den 1
januari 2015. Den politiska mélsdttningen dr att pa ett effektivt sitt anvinda resurserna fOr att arbeta
férebyggande och uppritthilla en god utryckningsberedskap. Bjuv, Bastad, Helsingborg, Angelholm och
Orkelljunga kommuner ir medlemmar i férbundet.

Kommunalférbundet Medelpunkten

Medelpunktens uppdrag ir att tillgodose medlemskommunernas behov av de hjilpmedel som kommunerna
har ansvar f6r. Syftet dr att invanare i medlemskommunerna p4 lika villkor ska fd funktionellt fullgoda
hjilpmedel och god service oavsett bostadsort. Medlemmar i férbundet dr de 11 kommuner som ingir 1
samarbetet Familjen Helsingborg, det vill siga Bjuv, Bistad, Helsingborg, Héganis, Klippan, Landskrona,
Perstorp, Svalov, Astorp, Angelholm och C)rkelljunga.

Halsostaden

Angelholms kommun och Region Skine har sedan 2013 ett samarbete genom projekt Hilsostaden. Projektet
ir ett samarbete mellan kommunal verksamhet, primirvéird och specialistvard i Region Skdne. Genom
Hilsostaden har en gemensam organisation f6r Region Skianes vard och kommunens omsorg skapats, en sd
kallad s6ml6s sjukvard, for att f6rbittra patienternas vardag. Malet med samarbetet dr att 6ka tillgidnglicheten
med vird och omsorg pa ritt niva och férbittra patientflédet mellan sjukhus, primiérvird och kommunen.

Samordningsférbundet NNV Skane

Samordningsférbundet NNV Skine bildades i januari 2018. Férbundet finansierar, stédjer och utvecklar
tvirsektoriella insatser inom rehabiliteringsomradet mellan Arbetstérmedlingen, Forsikringskassan, Region
Skane och de sex kommunerna Bastad, Hoganis, Klippan, Perstorp, Angelholm och Orkelljunga, Resurserna
ska anvindas f6r samordnade bedémningar och insatser som syftar till att den enskilde ska aterfd eller
forbittra sin férmaga att forvirvsarbeta och dirigenom 6ka sin méjlighet till egen f6rsorjning.
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2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

For att forstd Angelholms kommuns resultat och stillning ir det nddvindigt att ha kunskap om de

omvirldshindelser och risker som paverkar kommunkoncernen.

Omvarldsanalys

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) beskriver i Ekonomirapporten per oktober 2025 att
kommunsektorn, efter tvd tuffa 4r nu borjar se en ljusning med lidgre kostnadsékningar och nagot starkare
resultat. Trots detta dr ekonomin i manga kommuner anstringd. Under 2024 redovisade var tredje kommun
ett underskott och f6r 2025 raknar drygt var femte kommun med negativt resultat. F6r sektorn som helhet
beridknas dock resultatet landa pa ett Gverskott om 25 miljarder kronor under 2025. Den tidigare h6ga
inflationen har langsiktigt férsvagat handlingsutrymmet da skatteintikterna inte lingre kan finansiera lika
mycket verksambhet.

Svensk ekonomi befinner sig i en utdragen lagkonjunktur men konjunkturiterhdmtningen vintas ta fart under
2026 och 2027 med en BNP-tillvixt pa 2,7 respektive 2,6 procent. Arbetslésheten, som stabiliserats kring 8,7
procent, vintas gradvis sjunka i takt med att efterfragan pa arbetskraft 6kar, vilket bidrar till att
skatteunderlaget bedéms 6ka. Samtidigt ser ekonomin ut att ga in i ett nytt normalldge med hégre rintor,
priser och 16ner dn under aren fére pandemin.

Den demografiska utmaningen har férindrats och handlar om att anpassa verksamheter till ett minskat behov
snarare 4n att méta ett vixande uppdrag. Antalet barn i férskole- och grundskoledldern minskar markant,
vilket nationellt redan lett till att ndra 500 kommunala férskolor stingts sedan 2021. Samtidigt fortsitter
antalet dldre att 6ka, vilket stiller stora krav pa omstillningsférmaga och langsiktig planering inom vird och

omsorg,.

Investeringsnivaerna i kommunsektorn kvarstar pa historiskt hga nivéer vilket fortsatter att driva upp
skuldsittningen i Sveriges kommuner. Det dr frimst investeringar inom dldreomsorg, vatten och avlopp (VA)
samt totalférsvar som vintas 6ka. Sirskilt VA-omradet innebir stora ekonomiska dtaganden da stora delar av
niten natt slutet av sin tekniska livslingd och statliga investeringsbidrag ersatts av full taxefinansiering. Det
medfor ett tryck pa héjda VA-taxor. Dessutom rider fortsatt osidkerhet kring omfattningen av det
ckonomiska ansvaret fér uppbyggnaden av det civila férsvaret.

Internationellt priglas liget av hég osikerhet kopplat till geopolitiska spanningar och férindrade
handelsférhallanden vilket dimpar efterfragan pa svensk export. Utsikterna for tillvixt vilar dirmed i hog
grad pd den inhemska efterfrigan dir stigande realléner och ldgre bolinerintor vintas stirka hushéllens
konsumtion under 2026 och 2027. SKR menar att kommunsektorns ekonomi successivt urholkas till f6ljd av
att de generella statsbidragen inte virdesikras mot pris- och l6neSkningar, vilket krdver en aktiv lokal
prioritering for att virna vilfirdens kvalitet.

Befolkningsutveckling

Under aret 6kade Sveriges befolkning med 0,2 % eller 17 800 personer och den totala befolkningen ar

10 605 500 invanare. Folkékningen var den ligsta under 2000-talet, bade i procent och absoluta tal. Totalt
téddes 97 500 personer vilket dr 960 firre dn 2024 och det avled 92 200 personer vilket dr 940 fler dn 2024.
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Totalt invandrade 89 400 personer, vilket 4r en minskning med 26 800 personer mot féregiende ar. Den
minskande invandringen férklaras till stérsta del av att firre personer fran Ukraina invandrade. Den storsta
invandringsgruppen ir personer fédda i Sverige (12 600) £6ljt av Ukraina (6 600), Indien (5 000), Tyskland
(3 500), Pakistan (3 400) och Kina (2 800).

Totalt utvandrade 77 500 vilket 4r en minskning med 9 000 mot féregiende ar. Minskningen férklaras av
Skatteverkets fortsatta arbete med att forbittra folkbokforingen genom att avregistrera personer som inte
lingre bor i landet. Andelen personer som utvandrat till Okint land minskade fran 28 % till 21 %. Vanligaste
utflyttningslandet dr Tyskland (4 800), Danmark (4 300), Storbritannien (3 700), Norge (3 500) och Spanien
(3 300).

Angelholms kommun har 6ver tid i genomsnitt en befolkningsékning pa cirka 1 %. Under 2025 6kade
kommunens befolkning med 49 personer vilket motsvarar 0,1 %. Totalt har Angelholms kommun 45 159
invanare i december 2025. Kommunen har under senare ar firdigstillt flera nya forskolor f6r att sikerstilla
funktionella och moderna lokaler fér verksamheten. Samtidigt minskar nu barnantalet i férskolan, vilket
innebir att behovet av ytterligare nybyggnation inom detta omréade dr begrinsat. Under de nidrmaste dren
planeras en fortsatt utbyggnad av verksamhetslokaler, bland annat nya grundskolor, utbyggnad av gymnasiet
samt flera nya och renoverade lokaler inom 4dldreomsorgen.

Mellan ar 2000-2018 fardigstilldes i genomsnitt 150 bostider drligen men mellan 2020-2022 Skade siffran till
6ver 400 firdigstillda bostider vilket bidragit till den kraftiga befolkningstillvixten. Mellan perioden 2023-
2025 har nybyggnationen minskat i kommunen och 2025 firdigstilldes 100 bostider. Befolkningsékningen
bedéms under det ndrmaste dret fortsatt ligga pé en vildigt lag niva for att sedan Ska upp till cirka 0,6 %
arligen vilket fortsatt 4r ldgre dn genomsnittet Sver lang tid. Det finns flera stora exploateringsprojekt i
kommunen och bostadspriserna har legat pa en stabil nivd under de senaste dren vilket signalerar att det
fortsatt finns en efterfrigan pa ligenheter och smahus i Angelholms kommun. Dock inte i samma omfattning

som tidigare.

Befolkningsutveckling 2021-2025 i Angelholms kommun
Antal invanare

45500 45110 45159
45000 44 866
44 500 44 268
44 000 43 633
43 500
43 000 42 910
42 500
42 000
41 500
2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Arbetsloshet och sysselséattning

Enligt SCBs arbetskraftsundersékning (AKU) december 2025 uppgick antalet arbetslésa i dldern 15-74 4r till
477 000 invanare i riket vilket motsvarar ett arbetsléshetstal pa 8,3 % och ir en 6kning med 23 000 personer
jaimfort med december 2024. Arbetsldshetstalen 6kade bland bade kvinnor och mén och totalt dr 265 000
min och 212 000 kvinnor arbetslésa. Antalet arbetslésa ungdomar i aldern 15-24 ar uppgick till 141 000
vilket ger ett arbetsloshetstal pa 21,5 %. Av de arbetslésa ungdomarna var dock en stor del heltidsstuderande.
Antalet lingtidsarbetslsa, som varit arbetslésa mer d4n 6 méanader, uppgick till 181 000 vilket dr en 6kning
fran 152 000 under 2024. Totalt var 5 729 000 personer 1 arbetskraften i dldern 15-74 ér, vilket dr en 6kning
med 59 000 i jimfSrelse med féregiende ar.

Eftersom AKU dr en urvalsundersékning gar det inte att bryta ner siffrorna pa kommunal niva. Dirfor
redovisas arbetslésheten i Angelholms kommun som andelen sékande och i program hos arbetsférmedlingen
av den registerbaserade arbetskraften. Dessa siffror gar inte jimféra med det nationella arbetsléshetstalet.

Arbetslésheten i Angelholms kommun har under aret haft en svagt neditgiende trend och i december 2025
var arbetslosheten 5,5 % vilket kan jaimféras med 6,0 % december 2024. I antal innebir det att 1197 personer
ir Sppet arbetslosa eller s6kande i program med aktivitetsstdd, vilket 4r en minskning med 112 personer
jamfort med foregiende ar. Kvinnor har en nagot hégre arbetsléshet (5,6 %) dn min (5,2 %).
Ungdomsarbetslésheten (18-24 4r) var i december 2025 7,3 %, vilket dr en minskning med 1,4 procentenheter
jimfért med 2024. I antal innebir det en minskning med 28 personer till totalt 151 personer. Aven bland
utrikes fédda har arbetslésheten under dret minskat med 1,7 procentenheter till totalt 11,7 %, vilket motsvarar
432 personet.

Prognoser fran arbetsférmedlingen bedémer att arbetsmarknaden bérjar ta fart och antalet inskrivna kommer
att fortsitta minska under 2026 men att det kommer dréja till 2027 innan den sjunker till en ldgre niva 4n
innan lagkonjunkturen.

Ohalsa

Goda levnadsvillkor och en frisk befolkning ir basen f6r ett vilmiende samhille och en god
samhillsekonomi. En kommuns (som geografiskt omrade) ohilsotal dr ett métt pa antalet utbetalade
ersittningsdagar fOr sjuk-, arbetsskade-, rehabiliterings- eller aktivitetsersittning frin socialférsikringen per
invénare i dldern 16-64 4r. Ar 2025 ir ohilsotalet for Angelholm 21,6 vilket dr en 6kning gentemot
féregdende dr men sett 6ver de senaste tre dren en minskning fran 22,2 dagar. Fér kvinnor é4r ohilsotalet 26,1
och f6r min 17,3 dagar. Antalet dagar har under de senaste dren dven sjunkit i Skine (21,1) medan rikets
ohilsotal planade ut 2021 och har direfter legat relativt oférandrat runt 22 dagar. Skillnaden mellan antal
dagar £6r kvinnor och min giller dven pa regional och nationell niva da ohilsotalen generellt dr hégre 61
kvinnot.
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Finansiella risker och riskhantering

Den av fullmiktige beslutade finanspolicyn innehaller riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter £6r
finansverksamheten inom kommunen och den kommunala koncernen. Kommunen och den kommunala
koncernen dr exponerad f6r framfér allt f6ljande finansiella risker: rinterisk, finansieringsrisk, kredit- och
likviditetsrisk samt marknadsvirdesrisk i finansiella placeringar. Kommunen antog i slutet av 2021 en ny
finanspolicy och under 2022 har en internbank startats upp f6r hantering av 1an i kommunkoncernen, vilket
omfattar Angelholms Stadshus AB inklusive dotterbolag. Syftet med internbanken ir att ta ett helhetsgrepp
pé koncernens finansieringsbehov, riskhantering samt att 6ka transparensen rérande likviditetsfrdgor inom
koncernen. Under dret har lan pa 1 200 mnkr (590 mnkr féregiende 4r) tagits upp fér de kommunala
bolagens rikning. I takt med att lin som bolagen tidigare har tagit upp sjilva forfaller kommer de aterlanas via
kommunens internbank, vilket 6kar laneskulden £6r kommunen. Detta paverkar dven kommunens soliditet
negativt.

Ranterisk

Per den 31 december 2025 uppgick den kommunala koncernens rintebirande skulder till 5 150 mnkr (4 335),
exklusive finansiell leasing. Uppldningen inom den kommunala koncernen 16per bide med fast och rérlig
rinta. Den externa upplaningen i kommunkoncernen har 6kat med 815 mnkr under dret. Merparten av lanen
ir upptagna av Angelholmslokaler som under 2025 har genomfort stora investeringar for att utveckla och
térnya fastighetsbestiandet.

De langfristiga externa lanen i kommunen har under aret Skat med 1 315 mnkr. Okningen férklaras av i
forsta hand av att internbanken per érsskiftet tagit upp 1 200 mnkr (590) i lan till koncernbolagen, varav 400
mnkr tagits upp pa uppdrag av AB Angelholmshem och 800 mnkr pa uppdrag av AB Angelholmslokaler.
VA-verksamheten har dven 6kat sina externa lin med 145 mnkr och 16st ett internt lan pa 80 mnkr till
kommunen.

Kommunkoncernen har en relativt hég skuldsittning i jimforelse med andra kommuner. Det innebir att
koncernen idr kinslig for rintehdjningar vilket kan fa stor inverkan pa resultatutvecklingen. For att hantera
denna risk beh6ver koncernen sikerstilla stabila och hoga resultat 6ver tid.
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Langfristiga externa skulder
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De langfristiga lanen som avser kommunen har 6kat med 115 mnkr och uppgar till 940 mnkr, varav 150
mnkr (180) avser den skattefinansierade verksamheten och 790 mnkr (645) avser den avgiftsfinansierade VA-
verksamheten. Linen fér den skattefinansierade delen har minskat med 30 mnkr. De externa linen f6r VA-
verksamheten har under aret 6kat med 145 mnkr samtidigt som de interna lanen minskat till 80,4 mnkr
(182,8). Totalt sett har 6kningen av linen f6r den avgiftsfinansierade verksamheten uppgatt till 42,6 mnkr.
Lanen anvinds bland annat f6r att finansiera utbyggnad av avloppsnitet och renovering av befintliga
anliggningar.

Den avgiftsfinansierade verksamheten har sedan tidigare tagit upp interna lin, som finansieras via utlining av
pensionsmedel, uppgiende till 43 mnkr (53). Enligt berdkningar frin KPA kommer likviditetsbelastningen
avseende pensionsutbetalningarna att minska under de kommande éren. Arliga pensionskostnader pa 155—
205 mnkr per ir prognostiseras de kommande fem dren. Kommunfullmiktige har fattat beslut om att
anvinda de medel som avsatts fr pensionsindamal genom att drligen Gverféra 10 mnkr frin
pensionsfoérvaltningen till kommunens ”egen” likviditet.

De langfristiga linen i Angelholmshem har 6kat med 100 mnkr jimfort med féregiende ar och uppgar till

2 230 mnkr. Bolaget har i stor utstrdckning finansierat 16pande investeringar och till stor del dven
nybyggnation med eget kassafléde. De langfristiga linen i Angelholmslokaler, uppgar till 1 980 mnkr (1 380),
vilket ir en 6kning pa 600 mnkr jimfért med féregiende ar. Angelholmslokaler har under aret haft en stor
projektportfdlj med bide nybyggnads- och ombyggnadsprojekt.

For att uppna en effektiv och flexibel hantering av rinterisken i Angelholms Stadshus-koncernens
skuldportfélj har finansiella derivatinstrument anvints. Anvindandet och hanteringen av derivatinstrument
sker i respektive dotterbolag som 4gs av Angelholms Stadshus. Hanteringen har skett i enlighet med de
riktlinjer och ramar som ér faststillda finanspolicyn. P4 detta sitt kan rdntebindningen och kapitalbindningen
hanteras med storre flexibilitet. Forutsittningar skapas for att, ndr som helst, fordndra rintebindningstiden
och bittre méta forindringar pa rintemarknaden.
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Per bokslutsdagen finns derivatavtal som totalt uppgar till 2 270 mnkr (1 970). Den genomsnittliga
rintebindningstiden f6r den totala skuldportfoljen uppgir till 3,19 ér (2,76) och den genomsnittliga effektiva
rintan inklusive borgensavgiften uppgar till 2,36 % (2,25). Marknadsvirdet pa derivatavtalen uppgar till 56,4
mnkr (58,5). Marknadsvirdet representerar den kostnad/intikt som skulle uppstd om man avslutar avtalen i
tortid. Analogt skulle motsvarande marknadsvirde (sd kallad ranteskillnadserséttning) uppsta om man i stillet
valt att anvinda linga rintebindningar pa de enskilda linen. Om respektive rinteswapavtal kvarstar till och
med sitt slutforfallodatum si kommer undervirdet/6vervirdet att lopande elimineras. S4 kallad
’sikringsredovisning’” tillimpas avseende derivat, bland annat innebérande att virdeférindringar i derivatavtal
inte redovisas Over resultatrikningen. Det skall finnas en ekonomisk relation mellan sikringsinstrumentet och
den sikrade posten. Sikringsférhallandet skall vara effektivt och dokumenteras nir sidkring ingas. Sirskild
dokumentation ér upprittad som bland annat fastldgger strategier och mal f6r riskhanteringen.

Den genomsnittliga rintebindningstiden pa externa rintebiarande skulder pa lin upptagna av kommunen
(exklusive koncernbank) uppgick till 1,98 dr (1,98) och genomsnittlig viktad ranta dr 2,55 % vid arsskiftet,
vilket kan jimf6ras med en genomsnittlig rinta pa 2,06 % féregiende ar. Inga lan dr upptagna i utlindsk
valuta. Rintebindningstiden ligger precis under grinsen pa 2 ar som r satt i kommunens finanspolicy. Detta
kommer justeras under varen 2026 ndr fler 1an forfaller som kommer aterlanas med lingre 16ptid.

Finansieringsrisk

Genom kommunens medlemskap i Kommuninvest sakerstills finansieringen av framtida investeringar. Enligt
kommunens finanspolicy far inte mer dn 40 % av lineskulden forfalla inom ett kalenderir. Givet skuldens
sammansittning per balansdagen forfaller 33 % (29,7 %) av den kommunala koncernens lineskuld inom ett

kalenderir, medan motsvarande siffra f6r enbart kommunens lineskuld, exklusive upplaning i koncernbank,
var 26 % (23 %).

Kredit- och likviditetsrisk

Kommunen har god likviditet f&r att hantera betalningar pd kort och medelling sikt. Per den 31 december
2025 uppgick tillgingliga likvida medel i koncernen till 483,1 mnkr (396,1). De likvida medlen i kommunen
uppgick vid drsskiftet till 468,0 mnkr (381,2).

Borgensatagande

Kommunens totala borgensférbindelser uppgir till 1 085,3 mnkr (1 582,0). Vilket dr en minskning med 496,7
mnkr (682,1) mnkr jimfért med 2024. Minskningen beror till stérsta delen pa att internbanken som startats
upp 1 kommunen under 2022 tagit upp lan alla nya lan. Under 2025 uppgér upplaningen till 1 200 mnkr f6r
Angelholms Stadshus-koncernens rikning (varav 400 mnkr Angelholmshem och 800 mnkr
Angelholmslokaler). Av de totala borgensitagandena avser 880 mnkr (1 380) Angelholms Stadshuskoncernen
och resterande 205,2 mnkr avser andra organisationer.

Deligarskapet i Sydvatten AB har inneburit att kommunen tecknat ytterligare borgen f6r bolagets dtaganden
och totalt uppgar borgen f6r Sydvatten AB totalt till 151,6 mnkr vid drsskiftet (141,8 mnkr féregiende ar).
Andra storre borgensitaganden avser Nordvistra Skanes Renhallnings AB (NSR), 11,2 mnkr, Angelholms
Flygplats AB, 9,7 mnkr och Gymnastikférbundet Syd, 31,1 mnkr. Inga borgensdtaganden har infriats under
2025.
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Pensionsatagande & forvaltning av pensionsmedel

Kommunens totala pensionsforpliktelser uppgar till 383,2 mnkr (féregiende ar 395,0 mnkr) vilket 4r en
minskning med 11,8 mnkr i férhallande till 2024. Kommunen f6ljer rekommendation 10 fran Radet fér
kommunal redovisning gillande virdering och upplysningar om kommunens pensionsforpliktelser.
Upplysningar om forpliktelsen finns i not 26.

Pensionsforpliktelse

mnkr 2024 2025
Total pensionsforpliktelse i balansrakningen 395,0 383,2
a. Avsattning inkl. sarskild Ioneskatt 35,9 40,3
b. Ansvarsforbindelse inkl. sarskild Ioneskatt 359,1 3429
Summa pensionsforpliktelser (inkl. forsakring) 892,5 878,9
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde 8859 902,9

Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde

mnkr 2024 2025
Totalt pensionsforsakringskapital 614,7 634,6
varav Overskottsmedel 11,6 22,9
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel 270,8 268,3

(egna forvaltade pensionsmedel)

Summa forvaltade pensionsmedel 885,5 902,9



Efter beslut i kommunfullmiktige 2016 har kommunen gjort en fortida inlésen av delar av kommunens
pensionsdtaganden med 304,4 mnkr inklusive sirskild 16neskatt (59,4 mnkr). Inlésen skedde genom kép av en

pensionslésning, vilket medfér minskade I6pande kostnader under kommande ar.

Kommunen har ”6ronmarkt” likvida medel 1 balansrikningen som ska ticka delar av pensionsskulden. Vid
utgingen av 2025 uppgick det marknadsvirdet pa pensionsmedlen till 268,3 mnkr. Pensionsmedlen férvaltas
enligt tabell nedan. Konsolideringsgraden, det vill sdga kommunens avsatta pensionsmedel, ticker 102,7 % av

det totala pensionsdtagandet.

Angelholms Stadshuskoncernens tjinstemin omfattas av ITP 1 eller ITP 2, ITP 1 ir premiebestimd och I'TP
2 dr formansbestimd. Angelholms Stadshuskoncernens kollektivanstillda omfattas av den premiebestimda
avtalspensionen SAF-LO. Pensionskostnaderna betalas 16pande och bolaget har inga pensionsskulder.

Kommunen har valt en f6rsikringslésning f6r huvuddelen av intjinade pensionsférméner efter 1998 som
annars skulle ha redovisats under posten ”Avsatt till pensioner”. Detta innebir att kommunen arligen betalar
en avgift till vald pensionsadministratér (f6r narvarande KPA Pension) som motsvarar det drets berdknade

intjdnade pensionsférmaner. Dirmed byggs inte nagon ny skuld upp.

Marknadsvardesrisk i finansiella placeringar

Enligt finanspolicyn ska férvaltningen av pensionsmedel placeras med tillfredstillande riskspridning och
betryggande sikerhet f6r att ge en langsiktigt god avkastning. Marknadsvirdet pa totalportfdljen har 6kat med
2,8 % det senaste aret att jimféra med 13,1% foregiende ar.

Under 2015 gjorde kommunen en sirskild medlemsinsats pa 26,5 mnkr till Kommuninvest i syfte att stirka
bolagets finansiella stillning. Dessa medel har tagits fran pensionsmedelskapitalet. Genom inbetalningen far

kommunen mdijlighet att intiktsféra den érliga aterbéringen och rintan pd insatskapitalet.

Enligt finanspolicyn far finansiella placeringar gbras savil i rintebarande virdepapper som i aktier. Andelen
aktier far dock uppga till maximalt 60 % av portféljens virde. Per den 31 december 2025 bestod kommunens
finansiella placeringar till 54 % (51 %) av aktier och till resterande del av rintebdrande virdepapper.

Upplysning avseende egna forvaltade pensionsmedel -

marknadsvarde

mnkr 2024 2025
Intern utlaning inom koncernbolag och VA-verksamhet 53,0 43,0
Insatskapital Kommuninvest 26,5 26,5
Aktiefonder 138,8 144,7
Rantefonder 52,5 54,1
Totala pensionsmedel 270,8 268,3
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Hallbarhet i Angelholm

Aret inleddes med att Angelholms kommuns férsta hallbarhetsprogram antogs av kommunfullmiktige i
januari. Programmet anger den dvergripande riktningen f6r kommunens hallbarhetsarbete och tydliggdr vilka
insatser som krivs lokalt for att leva upp till Agenda 2030 inom omraden som natur, klimat, jimstilldhet och
barnritt. Med endast fem ar kvar till 2030 behéver kommunen nu intensifiera sitt arbete for att na de
beslutade malsittningarna. Programmets mal konkretiseras dessutom i flera kompletterande planer, vars
framtagande paborjats under aret. Bland dessa finns kommunens forsta energi- och klimatplan, en plan f6r
biologisk mangfald och ekosystemtjinster samt en klimatanpassningsplan. Malen vigleder ocksa arbetet med
den nya trafikplanen. De olika planerna férvintas antas under 2026.

Ekonomisk héllbarhet

Arbetet med att stirka det lokala niringslivet i omstillningen mot ett mer hallbart Angelholm har tagit nya
steg under aret. I slutet av 2025 hade det sjuttionde féretaget anslutit sig till Angelholms hallbarhetsavtal. En
ny satsning inom nitverket var etableringen av tre féretagsdrivna fokusgrupper; Social hallbarhet, Energi samt
Bygg och anliggning som ska stirka handlingskraften och méjliggbra férdjupat samarbete inom respektive
omride. Kommunens upphandlingssamarbete med Helsingborgs stad har ocksé bidragit till att andelen
upphandlingar med miljékrav 6kat markant jimfért med tidigare ar, vilket i sin tur stdrker niringslivets
héllbarhetsarbete men den faktiska miljényttan av dessa upphandlingar behéver dock fortfarande utredas.

Social héllbarhet

Kommunen har under aret vidareutvecklat hemsidan VVolontir i Angelholm pa engelholm.se som samlar
volontiruppdrag frin bide kommunens verksamheter och civilsamhallet. Syftet 4r att f6renkla ideellt
engagemang och skapa en vig in f6r dem som vill bidra. Under aret har dven ett nytt idéburet offentligt
partnerskap (IOP) tecknats med féreningen Drivkraft och Angelholmshem fér att erbjuda elever stod bade
pé skolor och i bostadsomraden. Samarbetet blir en link mellan skola, hem och fritid som bidrar till att skapa
trygga sammanhang dir unga kan utvecklas. Aven samatbetet med Brottsofferjouren har férdjupats och
stirkts ytterligare. Nya gemensamma madl samt en justerad ersdttningsnivé har tagits fram for att sikerstilla
stod till brottsutsatta, vittnen och anhériga.

Ungdomsinflytande och inkludering

Ungdomsfullmiktiges arbete med att stirka ungas delaktighet uppmirksammades internationellt inom
projektet LISTEN. Arets elevridsdag hade fokus pi elevhilsa och skapade méjlighet f6r dialog mellan
elevrad, rektorer, kuratorer, politiker och kommunens psykiatrisamordnare. Ungdomsfullmiktige deltog dven
tillsammans med mangfaldsgruppen vid Minskliga rittighetsdagarna 1 Stockholm och héll ett seminarium om
ungas centrala roll i demokratins framtid.

ANDTS-, folkhalso- och brottsférebyggande arbete

Kommunen har uppmirksammats pa nationell konferens for virt sitt att kombinera ANDTS-, folkhilso- och
brottsférebyggande arbete. Under 2025 togs en gemensam ligesbild fram som samlar dessa tre perspektiv.
Arbetet har skett i ndra dialog med bade interna och externa aktorer f6r att komplettera statistiken med lokala
erfarenheter och perspektiv. Den breda processen ska resultera i en ligesbild som vi som kommun
gemensamt kan kdnna igen oss i och tillsammans hitta 16sningar pa eventuella problemomriden.

Ekologisk hallbarhet

Trots att kommunen arbetar aktivt fOr att bevara den biologiska mangfalden 4r endast en liten del av den
natur som behovs for att forhindra artutrotning och ekosystemkollaps formellt skyddad. Under hosten
forvirvade kommunen dirfor en fastighet sa att stenlagret 1 Skepparkroken kan flyttas. Omradet har flera
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hotade bi- och fjirilsarter och flytten gér det méjligt att ga vidare med planerna pa naturreservatet och
rekreationsomradet Barkékra fjirilsbacke.

Invasiva arter fortsitter att vara en betydande utmaning f6r den lokala naturen. En tidigare kartliggning visar
att dtta av de mest problematiska arterna redan ticker 6ver 13 hektar av kommunens mark, och nationellt
tinns omkring 450 frimmande arter med klassad hég risk. Under aret har kommunen dérfér prévat nya
arbetssitt, bland annat elektrisk bekdmpning av parkslide samt hundsok f6r att uppticka den nyligen
patriffade 16vplattmasken.

Kommunen har tagit viktiga steg i vattenvardsarbetet, som syftar till att hdja vattenkvaliteten och stirka den
vattenanknutna biologiska mangfalden. Trots detta dr den ekologiska statusen i flera vattendrag fortsatt ldg,
vilket gbr det lingsiktiga arbetet avgbrande. For att samordna insatserna har Rénnedns och Vegedns vattenrid
anstillt en gemensam dtgirdssamordnare med fokus pa vatmarker och vattenvardsprojekt i hela
avrinningsomridena. Angelholms kommun blev under sommaren virdkommun fér Vegeans vattenrad och
tar frin 2026 dven samma roll £6r Ronned. I Skérpabicken har flera dtgirder genomforts, exempelvis
meanderslingor, kantavfasning och nya svimzoner som bade stirker den ekologiska funktionen och skapar

bittre méjligheter for rekreation och pedagogisk anvindning.

Klimat och miljo

Utslidppen inom den geografiska kommunen behéver minska med minst 18 procent per ir for att f6lja
Parisavtalets temperaturmal enligt kommunens koldioxidbudget dir transporter och jordbruk stir f6r de
storsta utslippen. Aven om utslippen fortsitter att minska gir utvecklingen fér lingsamt, och i nuvarande
takt riskerar koldioxidbudgeten att vara férbrukad redan i bérjan av 2030. Som en del av arbetet f6r att vinda
utvecklingen beslutade kommunen att frin 2026 atergi till biodiesel 1 de dieseldrivna fordonen, en atgird som

berdknas halvera utslippen av fossil koldioxid fran fordonsflottan.

Angelholm péverkas redan av klimatférindringarnas effekter med mer extremvider, Sversvimningar och
erosion och behover férbereda sig f6r ett dnnu varmare klimat. Under dret har en Alternativutredning fér
kustskydd tagits fram f6r att identifiera nya vigar framit efter att kommunen fatt avslag i domstol f6r
sanduttag i Skilderviken. Utredningen ger en genomlysning av mdjliga 16sningar och kommer att integreras i
béde klimatanpassningsplanen och den nya 6versiktsplanen. Kommunen deltar dven i flera forsknings- och
innovationsprojekt, bland annat inom Inno-Tech, dir sensorer f6r mitning av vattennivaer i Rénne 4

installerats fOr att bittre kunna f6lja och hantera framtida klimatpaverkan.

Nyckeltal for hallbarhet 2021 2022 2023 2024 2025
(U01405) Invanare som skattar sin halsa som bra eller mycket bra, andel % 725% 76,7 % - 771% -
(U01413) Invanare 16-84 &r med avsaknad av tillit till andra, andel % 29 % 31% - 337% -
(N85054) Skyddad natur, totalt, andel % 0,8 % 09 % 09 % 09 % 09 %

Koldioxidutslapp geografiska kommunen, forandring (Kommunens 35% 6.2%

koldioxidbudget)
(N85052) Vattendrag med "god ekologisk status”, andel % 53 % 53 %
Placering ranking miljo (Aktuell Hallbarhets kommunranking) 126 58 62 66 49

Placering ranking klimatanpassning (IVL Svenska Miljcinstitutet och Svensk
Forsakrings kommunranking)
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Kommunens barnrattsarbete 2025

Under 2025 har kommunen tagit viktiga steg for att stirka arbetet med barnets rittigheter. Arbetet har riktats
mot att stirka barns inflytande och synliggdra deras perspektiv i fler processer, samtidigt som behovet av
likvirdighet och gemensamma arbetssitt fortsatt dr tydligt.

Plan for att stérka barnréttsarbetet utifran revisionens granskning

Efter granskningen som genomfordes 2024 har 2025 priglats av att omsitta revisionens rekommendationer i
praktiken. Arbetet har resulterat i ett konkretiserat uppdrag till kommunens barnrittsnitverk samt ett antal
deluppdrag som leds av en arbetsgrupp med representation fran samtliga huvuduppdrag. Uppdragsgivare ir
kommundirektéren, och arbetet syftar till att stirka styrning, struktur och uppféljning.

Kompetenshojning och starkta forutsattningar

Flera verksamheter har under dret genomfort riktade utbildningsinsatser inom barnritt. Kommunen har 41
utbildade barnrittstrateger (11 inom Hilsa, 22 inom Lirande och familj, 7 inom Sambhille och 1 inom
Kommunledning och stab). Tillgdngen till strateger har visat sig vara avgérande for ett fungerande och
operativt barnrittsarbete; 1 verksamheter strateger saknas blir arbetet mer sarbart och mindre systematiskt.

Delaktighet genom dialoger

Samtliga huvuduppdrag har arbetat aktivt med dialoger som metod f0r att stirka barns inflytande. Elevrad,
barnrdd, matrad, riktade barndialoger och aterkommande ungdomsdialoger har genomférts 1 bred omfattning.
Ungdomsfullmiktige har fortsatt att vara remissinstans till kommunstyrelsen och lyft ungas perspektiv i flera
fragor och sammanhang. Tillsammans har dessa dialogformer bidragit till ett starkare kunskapsunderlag och

gett barn och unga méjligheter att paverka beslut och utvecklingsprocesser.

Barnets basta i beslutsprocesser

Arbetet med att préva och analysera barnets basta har utvecklats under dret. Mallen f6r prévning av barnets
bista anvinds i flera delar av organisationen. Prévningar av barnets bésta har genomftérts vid storre
térdndringar inom Lirande och familj, 16pande i individirenden inom Hilsa samt vid framtagande av vissa
strategiska dokument sdsom planer och ligesbilder. Arbetet 6kar transparensen kring hur barnets rittigheter
beaktas, men det finns fortsatt ett behov av férdjupat lirande och metodstéd — sirskilt i verksamheter dér
barn frimst paverkas indirekt och deras perspektiv dr svarare att fanga.

Sammanfattande bedomning

Arets arbete visar att kommunen tagit flera steg mot ett mer ssammanhallet och systematiskt arbete med
barnets rittigheter. Férdjupade dialoger, fler utbildade barnrittstrateger och utvecklingen av prévningar av
barnets bésta ligger en stabil grund framat. Samtidigt kvarstar behov av 6kad likvirdighet, gemensamma
strukturer och fortsatt kapacitetsbyggande.
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2.4 Handelser av vasentlig betydelse

Stationsomradet tar form — forsta etappen fardigstalld

Kommunen har under dret gjort tva strategiska markf6rvirv. Fastigheten Entitan 1 som mojliggdr en bittre
koppling mellan den nya stadsdelen Fridhem och Angelholms centrum samt mark i stationsomradet frin
Jernhusen som omfattar mark fOr gata, parkeringshus, stadshus och bostider. Arbetet med Fridhem
fortskrider, dir planprogrammet gatt pa samrad under hosten och detaljplanen f6r norra delen pabérjats
parallellt med utbyggnaden av allmin plats. I stationsomréidet fardigstilldes forsta etappen av allmin plats vid
ging- och cykeltunneln och busstationen i september och det pigar markarbete 1 omridet norr om

stationsbygenaden.

Planenheten har under aret arbetat med cirka 40 projekt i olika skeden. Detaljplanen fér Angelholms sjukhus
har vunnit laga kraft, detaljplanen f6r nytt stadshus har varit ute pa samrdd och arbetet med Klippanvigens

torlingning har aterupptagits.

Regeringens beslut att upphiva Linsstyrelsens upphivande av detaljplanen f6r Barkakra 55:1 dr en stor
framgang f6r kommunen. Planen, som mdjliggér omkring 450 bostider, kan dirmed ater prévas av Mark-
och miljédomstolen. Barkikra 4r ett omride som kommunen linge 6nskat utveckla vilket gér beslutet sérskilt
betydelsefullt. Samtidigt mirks avmattningen i byggsektorn tydligt dd Bygglovsenheten hanterat 100 firre
drenden dn foregiende ar. Dock 6kar samtidigt tillsynskraven genom nya regler.

Den konstnirliga gestaltningen har fortsatt att integreras som en del av den fysiska planeringen i kommunen.
I Sockerbruksparken invigdes ”En odyssé” av konstniren Erik Vallbo, bestdende av portaler och kolonner
skapade av dtervunnen rils som markerar parkens entréer. Pd de tva férskolorna i Ossjé och pa Fridhem
invigdes dven ”’Skyddsinglar”, skapade av konstniren Emma Stréde Falk, ddr skulpturerna har utformats f6r

att vara en naturlig del av barnens utemiljo.

Under aret har fornyelse av vatten- och avloppsledningsnitet genomfdrts pa flera platser. De storsta
projekten har omfattat arbete i Ossj6 samt pa Lindagatan och Lingvinkelgatan i Munka Ljungby. I
Angelholm har ledningsnitet pa Errarpsvigen férnyats i samband med upprustning av gatan.

Elever som sagolasare i Strovelstorp

Under aret har kommunen anpassat fastighetsbestandet efter pedagogiska och demogratiska behov. Tva nya
férskolor, Fridhem och Ossjo, har Oppnats och ersatt de mindre dndamadlsenliga lokalerna Lunnamdllan,
Vistanvinden och Mollebacken. I grundskolan har byggnationerna av Adolfsfiltskolan och Skillingeskolan
fortsatt enligt plan, medan Angelholms Montessoriskola férbereds fér avveckling 2027. Nedliggningen av
Vejbystrands fristdende skola krivde snabba atgirder och de flesta elever placerades pda Magnarps skola efter
dialog med forildrar. Gymnasiet har inlett en stérre upprustning av H-huset, och Industritekniska
programmet har flyttat in i nya lokaler.

Det lisfrimjande projektet “Strévelstorp ldser” har fitt stor uppmirksamhet som syftade till att motverka
elevernas sommatlovstapp vad giller lisning. Elever frin Strovelstorps skola fick med st6d fran Region Skane
i uppdrag att ldsa sagor for barnen pa forskolan. Under aret har dven projektet Level Up har avslutats med
goda resultat och f6ljs nu av ESF-projektet Bygea Brygea som ska ta vid med arbetet att stirka barnens
skolnirvaro genom 6kad samverkan.
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Inom vuxenutbildningen har ABF tagit 6ver som kursleverantdr och nya yrkesutbildningar inom lokalvard

har startats i samarbete med SFI.

Bostad forst ger fyra personer en ny start

Arbetet mot hemlSshet har under dret stirkts genom en mer systematisk struktur, dir en ny arbetsgrupp och
styrande dokument tagits fram. Modellen Bostad forst har inférts i ett pilotprojekt och fyra individer har
beviljats eget boende. Samtidigt arbetar ett vrakningsférebyggande team aktivt f6r att minska antalet
avhysningar. Mottagandet av nyanlidnda har fungerat vil och genom insatsen Boskola har nyanlinda fatt
vigledning for att etablera sig pd bostadsmarknaden, en metod som nu 6vergar i ordinarie verksamhet.

Socialtjansten har dven forberett sig f6r den nya socialtjanstlagen, med 6kat fokus pa tidiga och férebyggande
insatser. Trygghetsarbetet har utvecklats genom pilotprojektet SSPF samt genom utbildningar i skolsikerhet
och beredskap vid allvarliga vildssituationer. Inom projektet Kompott Skane har stédet stirkts for
vildsutsatta som behéver byta bostadsort.

Boosta och En vag in starker vagarna till egen forsorjning

De nya riktlinjerna f6r ekonomiskt bistind har implementerats fullt ut och utvecklats vidare utifrdn den nya
socialtjdnstlagen. Genom forstirkta mottagningsrutiner och nira samverkan med Arbetsmarknadsenheten
och vuxenutbildningen har fler individer fatt ritt std tidigt. Vigen mot studier eller arbete har tydliggjorts
och tidiga insatser har bidragit till att dimpa kostnadsutvecklingen trots lagkonjunkturen.

Vuxenutbildningen har under ar 2025 arbetat 1 skarpt lige med den gemensamma anséknings- och
antagningsenheten inom Familjen Helsingborg. Utbildningsutbudet 4r numera tydligare kopplat till det lokala
niringslivets kompetensbehov. Upphandlingen av grundliggande och gymnasiala kurser blev klar ar 2025 och
Arbetarnas Bildningsférbund (ABF) tog 6ver som leverantdr. En kontinuerlig dialog fors £6r att sidkerstilla
kvalitetskraven. Yrkessmedjan har under dret gjort framgangsrika insatser £6r individer som tidigare haft
svarigheter att ta del av traditionell utbildning. Kombinationen av sprak, hilsa, arbetslivskontakter och
individstSd har lett till att fler deltagare gatt vidare till praktik, arbete eller studier.

Arbetsmarknadsenheten har fatt medel f6r ESF-projektet Boosta som ska stirka och kompetensutveckla
personal inom flera branscher. FINSAM-projektets metod En vig in implementerats i verksamheten och
kommer vara en central del i arbetet med aktivitetskrav under 2026.

Fler LSS-bostader pa vég

Inom LSS-verksamheten har beslut tagits om flera dtgirder f6r att 6ka antalet ligenheter i grupp- och
servicebostider under kommande tio 4r med anledning av 6kade behov och renoveringskrav i befintligt
bestind. SKR:s brukarundersékning visar en néjdhet 1 gruppbostiderna i niva med rikssnittet didr 78 %
upplever att de fir bestimma vad som ir viktigt hemma medan servicebostiderna far dnnu hégre omdémen.
Aven daglig verksamhet uppvisar resultat i paritet med riket dir bland annat 85 % uppger att de trivs i
verksamheten och 86 % att det ar viktigt f6r dem sjdlva.

Middagsvalet blev permanent — kyld mat inford i hemtjansten
Verksamhetsomradet Sirskilt boende tog varen 2025 éver driften av Ashaga och Bokhojden efter att avtalet
med Forenede Care 16pt ut. Under 2027 flyttar de boende vidare till ett nytt sirskilt boende som uppfors pa
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platsen dir Kungshaga tidigare 1ag. Projektet Middagsvalet, ddr varma maltider ersattes med kylda i tva
hemtjinstomraden, f6ll vil ut och under viren beslutades att inféra kyld mat £f6r samtliga som far
matdistribution via hemtjdnsten.

Socialstyrelsens brukarundersékning visar att den sammantagna néjdheten inom hemtjinsten har 6kat fran
88 % till 90 %, vilket ligger 6ver rikssnittet pa 85 %. Brukarnas upplevelse av inflytande, trygghet och
personalens bemdétande ligger pa eller dver riksniva. Samtidigt upplever manga ildre fortsatt ensamhet och
oro vilket gbr arbetet med att skapa fler métesplatser fortsatt prioriterat. Inom sérskilt boende ligger
helhetsomdémet fortsatt stadigt pa 82 % vilket dr Sver rikssnittet pa 79 %. Ensamhet dr ett dterkommande
problem dven hir och verksamheten arbetar med riktade insatser och individanpassade aktiviteter for att
méta behovet.

Under varen 2025 har flera forbittringsdtgirder genomférts utifran resultaten 1 Hemtjinstindex, bland annat
forbittrad personalkontinuitet inom Bo Bra Hemma. Totalt i mitningen som publicerades i slutet av aret har
Angelholm torbittrat sin placering frin 2006 till 145.

30 000 utlan i Fritidsbanken

Fritidsbanken, som startade i Angelholm f6r tre ar sedan, redovisade nistan 30 000 utlin under éret vilket ér
en 6kning med 213 % jaimfoért med foregaende ar. Verksamheten, som inleddes som ett idéburet offentligt
partnerskap med EVS, &vergick under aret i kommunal drift. Férst placerades den inom Utforarservice och
senare under 2025 blev den en del av daglig verksamhet inom Funktionsstéd.

Arbetet med den nya basutstillningen pa Flygmuseet har fortsatt under dret. Utstdllningsmanuset
fardigstilldes under sommaren och bygger bade pa litteratur om det svenska flygférsvaret och intervijuer med
tidigare anstillda pd F10, savil civila som militirer samtidigt som materialet har testats pa elever och lirare

fran flera arskurser. Flygmuseet stingde den 1 september infér ombyggnaden som berdknas vara klar hosten
2026.

Under hésten 2025 lanserades det nationella Fritidskortet, som ger barn mellan 7 och 16 4r 550 kronor per ar
for deltagaravgifter i foreningsliv eller Kulturskolan. Hushéll som fitt bostadsbidrag kan i stéllet £fa 2 500
kronor per barn. I Angelholm har det beviljats 1 363 Fritidskort, varav 849 anvints, vilket kan jimforas med
totalt 5 300 barn i samma alder. Dirfér behévs fortsatta informationsinsatser for att na fler barn och unga
som har ritt till stodet.

Teaterfestival fyllde stadskarnan med liv

I augusti arrangerades en teaterfestival i stadskdrnan med ett brett program, dér bland annat den irlindska
gruppen “Hands Down Circus” upptridde pa gatan och lokala teaterensemblen ”Teater pa tapeten”
medverkade i Kulturskolans tridgard. Under aret har Jarl Kulle-scenen ocksa renoverats med nytt golv, nya
salongsstolar, ny belysning och uppgraderad teknik, vilket stirkt forutsittningarna f6r kulturarrangemang.

Arbetet med Platsen Angelholm har intensifierats och samarbetet med niringslivet férdjupats. Detta har lett
till flera storre evenemang, bland annat genrepet infér handbolls-EM i Catena Arena samt damlandslagets
matcher i European Golden League i volleyboll, dir det d4ven noterades publikrekord.
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Med st6d frin Stiftelsen Gripen har Rénnehallen utrustats med mal och hissanordning £6r goalboll, vilket
stirker méjligheterna f6r elever med funktionsnedsittning, sirskilt synnedsittning. Flera storre tivlingar har
ocksa genomforts pa kommunens BMX-anldggning, som utvecklades féregiende dr med en ny
pumptrackbana som kommunen var en av finansidrerna till. Under 2025 arrangerades bide SM i BMX-
banracing och Europacupen med 500 tivlande fran 27 linder. En VM-kvaltivling i pumptrack lockade
deltagare fran 22 linder och kompletterades med ett virldsmasterskap f6r ungdomar.

Smarta sensorer okar trygghet i stadsmiljon

Digitaliseringsenheten har etablerat ett samarbete med kommunens bolag f6r att uppné 6kad effektivitet
jimfort med enskild hantering av I'T-tjdnster inom respektive bolag. Overtagagande av bolagens I'T-drift ir
klar och arbete med att modernisera och sikra upp IT-miljén pagar. Arbetet med att frstirka kommunens
infrastruktur har fortsatt, bland annat genom investeringar i nya 16sningar for e-post, webb, datalagring och
backup. For att ytterligare hoja sikerheten utvecklas en ny rutin f6r l6senordshantering.

Digitaliseringen i verksamheterna har stirkts genom flera nya verktyg. En Albot har lanserats fr att stédja
medarbetare i det dagliga arbetet och den interna IT-servicedesken har utvecklats for att skapa en mer stabil
och anvindarvinlig support. I stadsmiljén har smart teknik byggts ut, bland annat med sensorer pa 30 livbojar
som automatiskt larmar vid bortfall. Lokalvarden har samtidigt installerat fler sensorer i klassrum pa tre olika
skolor for att méjliggéra behovsstyrd stidning 1 stillet f6r schemalagda insatser.

Ett nytt digitalt drende- och dokumenthanteringssystem, Ciceron, har inforts i hela koncernen. Systemet
underlittar handliggning, arkivering och spédrbarhet och kompletteras av ett nytt e-arkiv inom Skanearkiv.
Kommunfullmiktige anvinder nu ocksa det digitala sammantridessystemet Presidium, vilket har
effektiviserat voterings-, narvaro- och javsprocesserna.

Sikerhetskraven inom kart- och mitningsomradet har skirpts till f6ljd av lagen om 6ppen data. Detta innebir
att dldre akter inte lingre kan nas digitalt utan maste begiras ut manuellt, vilket paverkar
handliggningstiderna. Inom GIS-omréidet har en ny intern webbkarta lanserats med fler funktioner och
enklare tillgang till data, samtidigt som QGIS inf6rs som avancerat analysverktyg. Projektet Smarta lokaler har
byggts ut med sensorer pd tre skolor och méjliggér nu mer behovsstyrd och effektiv lokalvird-omradet har
en ny intern webbkarta lanserats med fler funktioner och enklare tillgdng till data, samtidigt som QGIS inférs
som avancerat analysverktyg. Projektet Smarta lokaler har byggts ut med sensorer pa tre skolor och méjliggor
nu mer behovsstyrd och effektiv lokalvérd.

Flera av kommunens kultur- och fritidslokaler har fitt nya lds- och larmsystem. Det gemensamma
passersystemet férenklar bdde bokningar och tillginglighet, minskar driftsstdrningar och har lett till firre
utryckningar nir anvindare inte kommer in i bokade lokaler.
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2.5 Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

I Angelholms kommun 4r den kommunala koncernen den évergripande styrenheten. 1
férvaltningsberittelsens avsnitt 2.2 framgar hur den kommunala koncernen ér strukturerad.

Styrningen och uppfdljningen ir, sd langt det dr méjligt med hénsyn till verksamhetens art och lagstiftning,
utformad med syftet att styra pa ett likartat sitt oberoende av vilken verksamhet eller juridisk
organisationsform som berérs. I detta avsnitt beskrivs utformningen av strukturen for styrning och
uppféljning inom Angelholms kommunkoncern.

Angelholms kommuns politiska organ bestir av Kommunfullmiktige, Kommunstytelsen samt 9 nimnder
med olika ansvarsomrdden. Tjdnsteorganisationen bestir av en Kommundirektér samt fyra huvuduppdrag
som bland annat genomfor besluten at nimnderna.

Angelholms kommun arbetar med en malbaserad styrmodell som stricker sig frin kommunens vision till

UTVARDERING /

¥ — Vision MALUPPFYLLELSE

aktivitetsplaner f6r medarbetare.

Y — Framtidsférklaring

Verksamhet

Y — KF-mal

— Namndsmal

RESULTAT

Grunduppdrag

Verksamhetsmal Aktiviteter

Angelholms styrkedja borjar med en vision som beskriver en 6nskad framtidsbild att striva mot och
inspireras av. Den ger en bild av vart kommunen dr pd vig och har tagits fram tillsammans med kommunens
invdnare och niringsliv. Visionen kan anvindas av alla i Angelholm; kommunen, invanare, féreningsliv och
néringsliv.

I samband med ny mandatperiod utarbetar de styrande partierna en framtidsférklaring dir de beskriver vad
som ska genomféras under mandatperioden.
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Kommunfullmiktige, virt hogsta beslutande organ, beslutar i maj manad om ramar £f6r budget samt faststiller
gemensamma utvecklingsmal. Malen styr satsningar och prioriteringar, och giller f6r samtliga nimnder och
styrelser. Foljande utvecklingsmal dr beslutade av kommunfullmaktige:

e Hallbart samhille

e Inkludera invanare

e Attraktiv arbetsgivare
e Starkt féretagsklimat

Under hosten beslutar nimnderna om en detaljbudget samt tydliggér vad malen innebdr f6r deras
verksamheter och medarbetare. De har dven mdijlighet att skapa egna mal utéver kommunfullmiktiges
utvecklingsmal.

Parallellt med att Kommunfullmiktige faststiller budgeten f6r hela kommunen i november ménad arbetar
huvuduppdragen med 6vergripande verksamhetsplaner som sammanfattar nista ars prioriteringar utifran vad
som beslutats politiskt. Verksamheterna tar dven hinsyn till sitt grunduppdrag och andra styrande dokument
nir de prioriterar vad de behdver arbeta med under aret. Respektive verksambhet eller enhet tar dven fram
aktivitetsplaner som dr mer detaljerad dn verksamhetsplanen och riktar sig till medarbetarna.

Uppfoéljning av ekonomi och verksamhet

Resultat och analyser rapporteras 16pande under dret i samband med de ordinarie uppféljningarna av
ckonomi och verksamhet. Ekonomisk rapport innebir att driftbudgeten f8ljs upp och prognoser gors f6r
kommunens samtliga verksamheter. For april manad gors dven en uppfoljning av investeringsbudgeten,
exploateringsbudgeten och en rapportering frin koncernféretagen.

Period Rapport

Efter februari Ekonomisk rapport per februari
Efter april Ekonomisk rapport per april
Efter juni Ekonomisk rapport per juni
Efter augusti Delarsbokslut

Efter oktober Ekonomisk rapport per oktober
Efter december Arsredovisning

Delarsbokslut innefattar delarna i den ekonomiska rapporten for april samt en uppf6ljning av nimndernas mal.
En periodisering av den ckonomiska redovisningen sker ocksd. For respektive nimnd skapas dven en mer

fordjupad delarsrapport.

Arsredovisningen ir kommunstyrelsens redovisning till kommunfullmiktige om kommunens och de
kommunala bolagens ekonomi och verksamhet under det gingna aret. Det 6vergripande syftet ér att
informera kommunfullmiktige, kommuninvéinarna och andra intressenter om kommunens ekonomi och om
viktiga beslut och hindelser i de kommunala verksamheterna. Fér respektive nimnd skapas dven en
fordjupad drsrapport.
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Styrning av Angelholms stadshuskoncernen

Styrningen av Angelholms stadshuskoncern regleras i Policy fér kommunala bolag i Angelholms kommun
samt av de bolagsspecifika dgardirektiv som antagits av kommunfullmiktige. Dessa styrdokument reviderades
under hésten 2025.

Kommunens informella styrning av de verksamhetsdrivande bolagen sker genom dgardialoger mellan
Angelholms Stadshus AB och dess dotterbolag. Vid dgardialogerna behandlas bland annat fragor kring
ekonomiprocesser sisom ekonomisk planering och uppféljning. Vidare sker uppfoljning av malen i
dgardirektiven och internkontrollfrigor och annan riskhantering i bolagen behandlas.

Sedan flera r tillbaka sker en samordning av Angelholms stadshuskoncernens finansverksamhet, vilket bland
annat innebdr att all uppldning f6r koncernens behov sker i koncernbanken och via en gemensam
koncernkontostruktur.

Respektive dotterbolags affirsplan utgér frin de mal som Angelholms kommun har satt upp i koncernens
dgardirektiv och beskriver koncernens inriktning och planerade aktiviteter vilket bidrar till en tydlig styrning
och uppféljning av verksamheten.

Uppsiktsplikt och intern kontroll

Kommunstyrelsen ansvarar f6r att halla uppsikt 6ver hela den kommunala koncernen. Uppsiktplikten tar
utgangspunkt i budget, flerirsplan, dgardirektiv samt nimnds- och affirsplaner. Visentliga avvikelser mellan
utfall och plan analyseras och bedéms for att eventuella atgirder ska kunna beslutas 1 tid.

Den interna kontrollen dr en process for att f6lja upp om kommunens verksamheter bedrivs dndamalsenligt
och effektivt. Den ekonomiska rapporteringens tillférlitlighet samt om lagar och férordningar £6ljs
kontrolleras ocksa. Arbetet med intern kontroll innebir att 16pande genomfora riskbedémningar for att
identifiera, utvirdera och hantera visentliga risker. Ndmnderna rapporterar resultatet fran uppfoljningen av
internkontroll till kommunstyrelsen i samband med bokslutet. Kommunstyrelsen har inom ramen f6r
uppsiktsplikten ett 6vergripande och samordnande ansvar f6r intern kontroll. Kommunstyrelsen ska driva det
koncernévergripande internkontrollarbetet och f6lja upp att den interna kontrollen 4r indamalsenlig.

Angelholms Stadshus-koncernen féljer samma riktlinjer fér intern kontroll som kommunen. Angelholms
Stadshus-koncernen ska rapportera resultatet fran arets uppfoljning till dess styrelse innan drsskiftet och
styrelsen ska senast i februari faststilla drets kontrollplan.

Koncernens internkontrollplan syftar till att sikerstilla att koncernen uppritthiller en tillfredsstillande intern

kontroll genom att granska att lagar, férordningar och styrdokument f6ljs, att koncernen har en tillforlitlig
ckonomisk rapportering samt att verksamheten bedrivs pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt sitt.
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2.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Kommunfullmiktige har i september méanad 2024 beslutat om nya riktlinjer f6r God ekonomisk hushallning.
Detta som en f6ljd av Riksdagens beslut om lagindringar utifrin propositionen om effektiv ekonomistyrning
i kommuner och regioner. Lagindringarna tridde i kraft den 1 januari 2024 och Angelholms kommun
tillimpar de nya riktlinjerna fran och med delarsrapporten per augusti méinad 2024.

I kommunallagen anges att kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Detta innebir att offentlica medel ska anvindas pa ett effektivt och sdkert sdtt samt att varje generation ska
bira kostnaderna f6r den kommunala service som konsumeras. God ekonomisk hushallning omfattar bade
ekonomiska och verksamhetsmissiga mal.

Kommunfullmiktiges beslut om riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning samt beslut om gemensamma
utvecklingsmal ska vara vigledande f6r kommunens langsiktiga arbete. Milen ska styra satsningar och
prioriteringar, och de giller f6r samtliga nimnder och styrelser. Féljande utvecklingsomriden dr beslutade av
kommunfullmaktige:

e Hillbart samhille

e Inkludera invanare

e Attraktiv arbetsgivare
e Starkt foretagsklimat

Maluppfyllelse f6r respektive kommunfullmiktigemal baseras pa en beddmning av nimndernas och bolagens
bedémning av maluppfyllelse f6r respektive utvecklingsmal. Nedan féljer en avstimning och utvirdering av
god ekonomisk hushéllning.

Sammanfattade bedomning for 2025 om god ekonomisk hushallning

Den sammantagna bedémningen utifran bade ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv dr att
bide kommunkoncernen som helhet och kommunen har uppnatt en god ekonomisk hushallning under
verksamhetsaret 2025.

Kommunen har antagit fyra finansiella mal enligt god ekonomisk hushéllning. Samtliga fyra mal bedéms vara

helt upptyllda.

Kommunfullmaktiges 6vergripande utvecklingsmal samt nimndernas och kommunstyrelsens utvecklingsmal
utg6r verksamhetsmal £6r god ekonomisk hushallning. Kommunfullmiktige har antagit fyra Svergripande
utvecklingsmal som bedéms vara helt uppfyllda pd 6vergripande niva. Ndmnderna och bolagen har antagit 39
utvecklingsmal. 35 av utvecklingsmalen bedéms vara helt uppfyllda och 4 mal delvis uppfyllda.

Utvardering av god ekonomisk hushallning

1. Kommunens ekonomiska resultat skall vara positivt och sett 6ver tiden lagst uppga till tva
procent av skatteintakter och generella statsbidrag.
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Milet bedéms vara helt uppfyllt. For 2025 redovisas ett resultat pa 131,7 mnkr, vilket innebar
att resultatet dr 4,1 % av skatteintikter och generella statsbidrag. De senaste fem aren har
kommunen haft en stark ekonomisk utveckling, vilket inneburit att det finansiella malet har
overtriffats. Under perioden 2021-2025 uppgir resultatet till 3,9 % i genomsnitt, vilket inneburit att
kommunen har kunnat stirka sin ekonomiska stillning under perioden.

Langsiktigt resultatmal
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2. Langsiktigt ska kommunens investeringar i den skattefinansierade verksamheten
sjalvfinansieras. | Arsredovisningen ska ocksa en plan fér amortering av befintlig laneskuld
beskrivas.

Milet bedéms vara helt uppfyllt. Kommunens lineskuld har under aret minskat med 30
mnkr £6r den skattefinansierade verksamheten. Laneskulden uppgir totalt till 150 mnkr. I februari

2026 fortoll ytterligare ett lan pa 50 mnkr som har amorterats och minskat lineskulden ytterligare.

Beddmningen dr att kommunens investeringar i den skattefinansierade verksamheten kommer att

kunna sjilvfinansieras pa sikt.

3. Namnder och kommunstyrelse ska ha god budgetfoljsamhet i sin verksamhet. Vid befarad
negativ budgetavvikelse ska néamnder och kommunstyrelse upprétta en atgardsplan for hur
budgetfoljsamhet ska uppnas.

Malet bedoms vara helt uppfyllt. Sammantaget visar nimnderna ett Gverskott om +6,4 mnkr.
Negativa budgetavvikelser finns visserligen hos kommunstyrelsen om —5,5 mnkr och hos
Valnimnden om —73 tkr. F6r kommunstyrelsens del beror det 1 huvudsak pa en oférdelad
effektiviseringspost som avser hela kommunen om 5,0 mnkr. I april har kommunstyrelsen begirt in
en atgirdsplan fran Familje- och utbildningsnimnden med anledning av tidigare aviserad

budgetavvikelse. Familje- och utbildningsnimnden har upprittat en atgirdsplan och har haft inte
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haft nagra negativa avvikelser i prognoserna efter det och bokslutet slutade pa en positiv avvikelse
om 3,4 mnkr,

4. Koncernens bolag ska bidra till god ekonomisk hushallning genom att uppfylla de mal som
anges i dgardirektiven inom kommunfullmaktiges olika malomraden. Bolagen ska ocksa
uppfylla dgardirektivens krav pa ekonomisk utveckling.

Milet bedéms vara helt uppfyllt. De heligda kommunala koncernbolagen AB
Angelholmshem och AB Angelholmslokaler uppfyller de mal som anges i 4gardirektiven inom

kommunfullmiktiges olika malomraden. Maluppféljningen redovisas nedan.

Den ekonomiska utvecklingen ir ocksd god. Angelholmshem redovisar ett resultat efter finansiella
poster pa 53,9 mnkr jimfoért med 33,7 mnkr foregiende ar. Soliditeten i Angelholmshem uppgar till
14,1 % jamtort med 30,9 % foéregiaende ar. Anledningen till den férsimrade soliditeten dr att aktierna
i AB Angelholmslokaler under aret sakutdelats till Angelholms Stadshus AB. Angelholmslokalers
resultat efter finansiella poster dr 26,4 mnkr jamfort med 35,2 mnkr féregiende ar. Bolagets soliditet
uppgar till 21,6%.

Kommunkoncernens utvecklingsmal

Kommunfullmiktige har beslutat om fyra évergripande mal. Namnderna och bolagen utgir ifran dessa
fullmiktigemal, bade i sitt malarbete och i genomférandet av verksamheten. De kommungemensamma
utvecklingsmalen 4r Héllbart Sambhille, Inkludera invanare, Attraktiv arbetsgivare och Starkt féretagsklimat.
Varje ar gérs en bedémning av maluppfyllelse som visar hur vil verksamheterna anser att de lyckats utveckla
sina prioriterade mal. 2025 bedéms 35 mal vara helt uppfyllda och 4 mal delvis uppfyllda.

Uppfoljning av n@mnds- och bolagsmal 2025

Hallbart Inkludera Attraktiv Starkt
samhadlle invanare arbetsgivare foretagsklimat

Arbetsmarknadsndmnden

Familje- och utbildningsndmnden

Kommunstyrelsen

Miljo- och tillstandsnamnden

Namnden for omsorg och stod

Namnden for kultur, idrott och fritid

Samhallsbyggnadsnamnden

Overférmyndarndmnden -
AB Angelholmshem

AB Angelholmslokaler
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Hallbart samhalle

Angelholm arbetar for ett effektivt resursutnyttjande och en l&ngsiktig hallbarhet - ekologisk, social, ekonomisk i alla
verksamheter. Angelholm &r ett samhélle som genomsyras av trygghet, jamlikhet och tillit mellan invanarna.

Milet bedéms vara helt uppfyllt. Av 10 nimnder och bolag som arbetar mot malet Hallbart samhalle
bed6émer 9 att malet 4dr helt uppfyllt och 1 delvis uppfyllt.

Kommunens ansvar f6r krisberedskap och civilt forsvar har stirkts i takt med ett mer osidkert omvirldslige.
For att méta nya krav har kommunen arbetat med att utveckla trygghetspunkter, informationspunkter och en
tydligare krigsorganisation, samt att anpassa sig till féljderna av Sveriges NATO-medlemskap.
Kommunallagens férindringar har ocksa lett till ett Skat fokus pa att férebygga hot och vild mot
medarbetare och foértroendevalda.

Det brottsférebyggande arbetet har stirkts genom pilotprojektet SSPFE (skola, socialtjinst, polis och fritid) ddr
en nyanstilld koordinator tagit fram rutiner och stédmaterial som skapat grunden for ett samarbete. Inom
Ekonomiskt bistaind har verksamheten fortsatt utveckla sitt arbete mot vilfidrdsbrottslighet i nira samverkan
med polisen, Forsikringskassan, Skatteverket och tillsynsmyndigheter.

Det kommunévergripande projektet AterSkapa ir ett samarbete kring dterbruk mellan huvuduppdragen,
Angelholmslokaler och niringslivet med syfte att kunna skapa en plats for aterbrukat material. Genom
utbildningar, workshops och tillging till en mingd olika material vill vi frimja kreativitet, samarbete och
lirande samt vidga synen pd att material som 4r tinkt att slingas kan dteranvindas. Under aret har
projektgruppen bland annat genomfort ett studiebesék pa ReMida i Vaggeryd.

For att 6ka andelen skyddad natur har kommunen tagit fram en skétselplan f6r Barkdkra fjdrilsbacke samt
péiborjat restaureringsarbetet. Arbetet med att ta fram plan £6r biologisk mangfald har pabérjats. Planen ska
ersitta naturvardsprogrammet fran 2010 och fokusera pd skydd av natur och vatten, frimjande av pollinatorer
samt omstillning till ett mer hallbart jord- och skogsbruk. Dessutom har en férvaltningséverskridande
arbetsgrupp som representerar naturvirden, drift, markigare, friluftsliv och platsutveckling paborjat arbetet
med att ta fram ett visuellt f6rslag f6r hur ett naturreservat i Kronoskogen skulle kunna se ut.

Under aret har arbetet med att skapa en lingsiktigt héllbar infrastruktur fortsatt. Genom dialog med politiker
och tjinstemin har gemensamma mal och atgirder formulerats dér cykelplaneringen ér en central del. For att
stiarka kunskapsunderlaget har cykelflédesmitningar initierats med midlet att skapa en heltickande bild av
cykeltrafiken 1 kommunen med 13 fasta mitpunkter. Nya ging- och cykelvigar har anlagts i samband med
skolutbyggnader och cykelfrigan integreras i investeringsprojekt genom att behandlas 1 framtagande av
projektdirektiv.
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Inkludera invanare

Angelholm &r en dppen och valkomnande kommun som ger god service och skapar delaktighet, inflytande och
mojligheter for alla invanare.

Milet bedéms vara helt uppfyllt. Av 10 nimnder och bolag som arbetar mot malet Inkludera invinare
bed6émer 9 att malet 4dr helt uppfyllt och 1 delvis uppfyllt.

1 2025 ars nationella servicemitning frin SKR dir 95 kommuner deltog visar Angelholms kommun fortsatt
starka resultat inom bemétande, tydlighet och tillginglighet. Arets mitning bekriftar en generell forbittring i
landet, nigot som dven mirks i Angelholm. Angelholm ligger hogt i samtliga mitomriden vilket visar pi ett
stabilt och vilfungerande servicearbete.

Medborgardialoger genomférs inom ramen f6r kommunens beredningar som arbetar med langsiktiga och
strategiska fragor pa uppdrag och kommunfullmiktige. Arbetet sker bland annat genom att méta
medborgarna och diskutera aktuella frigor. Medborgardialoger sker ocksd inom ramen f6r olika projekt, till
exempel Oversiktsplan 2050. Medborgare i kommunen kan s6ka medel frin Visionsfonden Angelholm for att
testa idéer i Vision 2035:s anda. Medarbetare i Angelholms kommun och bolagen kan séka medel frin
Elsastipendiet for att testa nytinkande idéer som bidrar till att f6érverkliga Vision 2035. En 6versyn av former
t6r medborgarinkludering pagar.

Kommunen har under dret arbetat aktivt f6r att stirka barns och ungas delaktighet genom olika dialogformer
sdsom elevrid, barnrdd, matrad, riktade barndialoger och aterkommande ungdomsdialoger.
Ungdomsfullmiktige har fortsatt att vara en viktig remissinstans och har lyft ungas perspektiv i flera drenden.
Tillsammans har dessa dialoger bidragit till ett bredare kunskapsunderlag och stérre méjligheter £6r barn och
unga att paverka beslut och utveckling.

Arbetet med att prova och analysera barnets bista i beslutsprocesser har ocksd utvecklats. Den gemensamma
mallen anvinds nu i flera delar av organisationen och har tillimpats bade vid stérre férindringar inom
Lirande och familj, i 16pande individdrenden och vid framtagande av strategiska dokument. Arbetet har
bidragit till 6kad transparens i hur barnets rittigheter beaktas. Samtidigt finns fortsatt behov av férdjupat
metodstdd, sirskilt 1 verksamheter ddr barn paverkas indirekt och deras perspektiv dr svarare att finga.

Verksamhetsomrdde Funktionsstdd har under aret gjort en sirskild satsning pa Brukarundersékningen Vi
lyssnar DU piverkar” £6r att 6ka delaktigheten bland brukare. Genom pedagogiskt stéd och en mottagning
pa Stadsbiblioteket har man arbetat f6r att alla ska f6rstd betydelsen av att gbra sin r6st hord.

Biblioteket har arbetat f6r att stirka dldres digitala delaktighet genom projektet Bli kompis med din mobil genom
ett samarbete med Linsstyrelsen och Medborgarskolan. Samtidigt har en plan f6r senioraktiviteter tagits fram
for att erbjuda ett mer aktivt liv £6r malgruppen i samverkan med civilsamhallet. Fritids- och kulturaktiviteter
har fortsatt stirka platsvarumirket Angelholm, bland annat genom ungdomsinitierade arrangemang i
Strovelstorp. Slutligen har kommunen skapat av en ny volontirplattform pa engelholm.se, dir civilsamhalle
och kommunala verksamheter kan registrera volontiruppdrag som invéinare kan ansoka till. Plattformen
fardigstilldes vid arsskiftet och lanseras 1 bérjan av 2026 och kommer vara ett stod f6r engagerade
dngelholmare att hitta var deras insats behévs och underlitta f6r verksamheter som séker volontirer.
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Attraktiv arbetsgivare

Angelholm &r en arbetsgivare som attraherar badde dagens och framtidens medarbetare. Angelholms medarbetare
kanner delaktighet, yrkesstolthet och ges majlighet att utvecklas.

Milet bedéms vara helt uppfyllt. Av 10 nimnder och bolag som arbetar mot maélet Attraktiv
arbetsgivare beddmer 8 att malet 4r helt uppfyllt och 2 delvis uppfyllt.

Sjukfranvaron i kommunen f6r helaret 2025 landade pa 5,8 % vilket 4r oférindrat jimfort med féregaende ar.
Sjukfranvaron lag nagot hégre under forsta kvartalet £6r att sedan sjunka ner under féregiende ars nivier
under sista kvartalet. 2024 hade Angelholm den 15:e ligsta sjukfrinvaron bland kommuner i Sverige.
Kommunens personalomsittning beddms fortsatt vara pd en stabil och dndamalsenlig niva. Under dret
slutade 254 medarbetare, motsvarande 7,6 % vilket kan jimféras med 7,4 % under 2024. En fjirdedel av
avgingarna utgjordes av pensioner.

Chefsutvecklingsprogrammet fortsitter och hilften av kommunens chefer har nu deltagit. Alla berdknas ha
genomgitt programmet vid halvarsskiftet 2026. Fokus ligger pa tillitsbaserat ledarskap och agilitet.
Ledarforum samlade samtliga chefer i maj. Innehillet var bland annat presentation av nya kommundirektoren
Elin Ask, status i Platsen Angelholm och férelisning av Stefan Séderfjill om motivation och ledarskap.

I maj arrangerades for forsta gingen Virhiing, som ersatte motionsaktiviteten Stadsrundan. Over 400
medarbetare deltog 1 yoga, rorelseévningar, Fritidsbankens aktiviteter, tipsrunda, Broloppet, musik och
gemensam maltid.

Tillsammans med Familjen Helsingborg och HR-Servicecenter har vi avslutat optimeringsprojektet kopplat
till det gemensamma HR- och I6nesystemet. Nu arbetar nio kommuner i ett uppdaterat system med
effektivare rutiner och digital signering av anstillningsavtal.

I oktober lanserades kommunens nya Kompetensportal som samlar utbildningar f6r medarbetare,
introduktion f6r nya medarbetare, medarbetarmitningar och gér det smidigt att dokumentera och félja upp
medarbetarsamtalen. P4 sikt kommer dven systemet kunna kartligga kompetenser £6r att chefer ska kunna
analysera och fa en 6verblick 6ver organisationens kompetensbehov.

Atergingen till normal bemanning pé sdrskilt boende efter pandemin har genomférts, vilket gjort att
dldreomsorgens nettokostnader £6r heldret 2024 ligger i nivd med riket. Genomférda schemaférindringar och
effektiviseringar, som ldngpass, delade turer och anpassad bemanning, har dock skapat en mer anstringd
relation med de fackliga organisationerna. Ett liknande arbete har inletts inom Bo Bra Hemma f&r att hantera
hemtjinstens avvikelser.

Medarbetare inom Funktionsstdd har paborjat Yrkesresan Funktionshinder, ett arbete som stirker kompetens
och kvalitet i socialtjinstens méten med invanare.

Det minskade behovet av barnomsorg har lett till 6vertalighet 1 forskolan. Genom samverkan mellan
verksamhetsledning, HR och planering har personal kunnat omplaceras lingsiktigt och méjligheter har
Oppnats i andra verksamheter, exempelvis Anpassad grundskola.
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Starkt foretagsklimat

Angelholm arbetar offensivt fér att ge det basta klimatet fér féretagsamma manniskor. Kommunen erbjuder god
service till foretag och invanare for att underlatta etableringar och skapa goda forutsattningar for ett vaxande
naringsliv.

Malet bedéms vara helt uppfyllt. Av 9 nimnder och bolag som arbetar mot malet Starkt
toretagsklimat bedémer 9 att malet dr helt uppfyllt.

I Svenskt Niringslivs mitning av foretagsklimatet 4r det samlade omddmet fér Angelholms kommun fortsatt
hogt. 2025 ars resultat landar pa 3,92 pd en sexgradig skala, vilket dr klart 6ver riksgenomsnittet pa 3,45.
Kommunen forbittrar sig sdrskilt nir det giller upplevelsen av politikers och tjdnstemins attityder till
féretagande samt dialogen mellan kommunen och foretagen. Diremot har resultatet f6rsdmrats nigot kring
kommunens férstaelse for féretagande och foretagens upplevelse av brottslighet och otrygghet. Angelholms
kommun placerar sig pd plats 16 av landets 290 kommuner, jimfért med plats 15 aret innan.

Resultatet f6r 2024 1 Oppna jimforelser Féretagsklimat blev 73 av 100 poing. P4 grund av en ny definition av
NKI ir resultatet inte helt jimférbart med tidigare ar, men Angelholms kommun minskar nigot jimfért med
féregdende mitning. NKI, som bygger pé foretagens upplevelser av bland annat bygglov och
serveringstillstind, rdknas som hégt vid 70-79 poing. Inom upphandling (NUI) sjonk resultatet fran 68 till 62
poing, vilket innebir ”godkint” men pa en ligre niva dn tidigare. Under dret har kommunen arbetat med
forbittringar utifrdn enkdten, och drets undersékning visar preliminirt positiva férindringar i de flesta

omriden. Resultatet publiceras i mars.

Under aret har kommunen arbetat aktivt for att f6rbittra féretagsklimatet genom insatser inom plats- och
niringslivsutveckling samt genom att utveckla olika forum f6r dialog med niringslivet. Nya initiativ har dven
tagits, till exempel Krogar mot knark, samverkan med hotell- och boendeanlidggningar kring frigor om
minniskohandel och prostitution, samt ett utfkat samarbete med fastighetsigargruppen.

Vir externa hemsida har vidareutvecklats med malet att férenkla och 6ka tillgingligheten f6r féretagare i
Angelholms kommun. Bland annat har nya informationsfilmer tagits fram for att underlitta féretagens
kontakter med kommunen, sirskilt i frigor som rér myndighetsutévning. Genom dessa satsningar vill
kommunen géra det enklare f6r féretagare att hitta relevant information och férstd de processer som kridvs
for att bedriva verksamhet, vilket bidrar till ett mer féretagsvinligt klimat.

Samverkan med niringslivet dr numera vil integrerade i utbildningsverksamheterna. Gymnasieskolan
uppritthdller goda relationer med féretag genom exempelvis Ung Féretagsamhet (UF) och partnerskap vid
stadsutvecklingsprojektet Kronodalen. Samarbetet med aktSrer som Backahill och PEAB gynnar bland annat
elever pé bygg- och teknikprogrammen. Den tita samverkan med niringslivet i olika avseenden hir dven
medfort att Ronnegymnasiet startar det nya programmet Hotell- och turism till lisarsstarten hésten 2026.

Vuxenutbildningen har fortsatt att utveckla sitt utbildningsutbud i ndra samverkan med niringslivet och
regionala aktorer. Kursutbudet ses kontinuerligt 6ver £6r att moéta férdndrade behov pa arbetsmarknaden och
bidra till bide omstillning och livslingt lirande. Detta arbete dr en viktig del i att sikerstilla att invanarna har
tillgdng till relevant utbildning och att foretagen kan rekrytera ritt kompetens.
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Utvardering av resultat och ekonomisk stallning

Utvirderingen av Angelholms kommuns finansiella stillning utgir fran koncernperspektivet.

Resultatutveckling

Utvirdering av drets resultat syftar till att bedéma utvecklingen av och relationen mellan intdkter och
kostnader, bade utifrin det aktuella rikenskapsaret och utifrin utvecklingen 6ver tid.

Resultatet f6r den kommunala koncernen 2025 uppgar till 190,3 mnkr (130,3). Kommunkoncernen har de
senaste fem aren haft vildigt starka resultat, férutom 2023. Det genomsnittliga resultatet de senaste fem aren
uppgar till 151,8 mnkr.

Arets resultat

mnkr 2021 2022 2023 2024 2025
Koncernen 2254 150,4 62,5 130,3 190,3
Skattefinansierad verksamhet 198,3 106,3 44,3 94,2 1358
Avgiftsfinansierad verksamhet 4.4 -0,1 -12,0 -7,2 -4,
Affarsdrivande verksamhet 27,1 442 18,2 36,1 54,5
Kommunen 198,3 106,3 39,5 87,0 131,7

Resultat for skattefinansierad verksamhet i
forhallande till skatteintékter och statsbidrag

7,5% 3,8% 1,3% 31% 4.3 %
Resultatet f6r skattefinansierad verksamhet édr 4,3 % i férhallande till skatteintikter och statsbidrag (exklusive
VA-verksamhetens fotlust pd -4,1 mnkr). Kommunfullmiktiges ambition dr 2 % procent i resultatniva. Snittet
de senaste fem aren uppgar till 4,0 %. Inom den avgiftsfinansierade verksamheten, kommunens vatten- och
avloppsverksamhet, blev drets utfall -4,1 mnkr (-7,2). VA-verksamheten redovisade under 2023 och 2024
underskott som totalt uppgar till -12,1 mnkr per 2024-12-31. For 2025 dr VA:s skuld till skattekollektivet
dirmed totalt -16,2 mnkr, vilket belastar kommunens resultat och sirredovisas 1 Eget kapital tills dess att
skulden dr reglerad. Enligt tredrsregeln bor underskott pa -4,9 mnkr aterstillas senast bokslutsaret 2027 och -
7,2 mnkr ska dterstillas senast 2028 samt underskottet som uppkom 1 dr bor aterstillas senast bokslutsaret
2029.

Den affirsdrivande verksamheten som redovisas i tabellen avser Angelholrns Stadshuskoncernen samt till en
térhallandevis liten del dven kommunens andel av andelarna i intressefretag (NSR, Sydvatten och
Angelholms Flygplats Holding). Denna verksamhet redovisar ett resultat pa 54,5 mnkr (36,1), vilket ocksa ir
hégre jimfort med foregaende ér. I snitt har de affarsdrivande verksamheterna redovisat ett resultat pa 36,0
mnkr de senaste fem aren.

Angelholms stadshuskoncern redovisar ett resultat pa 65,0 mnkr, jimfért med 50,7 mnkr foregaende ar.
Resultatforbittringen forklaras av 6kade intdkter samt ett forbittrat finansnetto, vilka sammantaget uppviger
drets kostnadsokningar. Utvecklingen visar pa en fortsatt god ekonomisk hushallning.
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Antalet passagerare pi Angelholms flygplats har fortsatt att minska vilket har paverkat den ekonomiska
utvecklingen pa Angelholms flygplats negativt. Det har medfért att Angelholm Helsingborg Flygplats
Holding gjort en nedskrivning med ytterligare 18,8 mnkr p4 aktierna i dotterbolaget Angelholms Flygplats.
Under 2025 erhéll bolaget 26,8 mnkr i villkorat aktiedgartillskott. Efter nedskrivningen motsvarar virdet pa
andelarna Eget kapital i dotterbolaget.

For 2025 uppgar kommunens resultat till 131,7 mnkr, vilket innebir att resultatet dr 4,1 % av skatteintikter
och generella statsbidrag. Den sammanlagda budgetavvikelsen dr + 70,5 mnkr. Férsiljning av mark i
exploateringsomriden genererar vinster om 42,8 mnkr. Orealiserade vinster f6r kommunens finansiella
placeringar (pensionsmedel) uppgir till 7,6 mnkr. Dessa tva poster har inte budgeterats och ér
huvudférklaringen till den stora budgetavvikelsen.

Verksamheternas intikter i kommunen blev 850,1 mnkr jamfért med 846,0 mnkr féregaende ar. Verksamhetens
kostnader 6kade till 3 724,0 mnkr frin 3 670,9 mnkr féregdende ar. Det dr framfor allt kostnader f6r 16ner och
sociala avgifter som Okat mest. Skatteintikterna och de generella statsbidragen Skade till 3 175,5 mnkr att
jamfora med 3 081,4 mnkr f6r ar 2024.

Fér att kommunen ska kunna sikerstilla en god ekonomisk hushallning 4r det viktigt att kostnaderna inte
Overstiger intdkterna. Verksamhetens kostnader bér ddrfér inte 6ka i snabbare takt dn intikterna i form av

skatteintidkter och generella statsbidrag. Skatteintikterna Gversteg kommunens nettokostnader under 2025
med 5,0 % (152,1 mnkr).

Utveckling av nettokostnader och skatteintakter
mnkr
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Mellan 2021 och 2025 har skattesatsen sankts vid ett tillfalle. 2022 sidnktes skattesatsen med 20 ore, till 20,29.
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Intakter och kostnader koncernen

mnkr 2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetens intakter 1074,1 1164,0 1233,4 1306,3 1355,3
- Féréndring (%) 1,3% 84% 56% 59% 3,8%
Varav exploateringsintakter 41,3 80,6 10,1 34,3 42,7

Verksamhetens kostnader ink.

- -3485,7 -3732,2 -4 088,9 -4177,2 -4 290,2
avskrivningar

- F6randring (%) 3,7% 7,1% 9,6% 2,2% 2,7%
Varav pensionskostnader -131,7 -131,3 -229,0 -261,8 -1834
Verksamhetens nettokostnad -2411,5 -2 568,2 -2 855,5 -2908,0 -29349
- Férédndring (%) 4,8% 6,5% 11,2% 1,8% 0,9%
Skatteintdkter och statsbidrag 2 645,2 2780,1 2947,3 3081,4 3175,5
- Forandring (%) 7,1% 51% 6,0% 4,5% 31%
Varav generella statsbidrag och utjdgmning 575,3 591,6 628,1 7104 694,3
Finansnetto -8,3 -61,4 -29,9 -42,9 -50,2

Verksamhetens intikter i kommunkoncernen uppgick till 1 355,3 (1 306,3) mnkr och har i snitt 6kat med 5,0
% de senaste fem dren.

Under 2025 har exploateringsintikterna 6kat jaimfért med tidigare ar och ar pa 42,7 (34,3) mnkr.
Lagkonjunkturen paverkar fortfarandet fastighetsmarknaden negativt och dirmed dven
exploateringsprojekten i kommunen.

Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar redovisas till -4 290,2 (-4 177,2) mnkr, vilket motsvarar en
6kning pa 2,7 %. Den genomsnittliga 6kningen de senaste fem édren uppgir till 5,0 % och féregiende ars
6kning uppgick till 2,2%. Den héga inflationen under tidigare 4r har inneburit 6kade kostnader bland annat
pé grund av indexreglering av avtal och 6kade pensionskostnader. En hog investeringsniva slar dven igenom i
hégre avskrivningskostnader.

Skatteintikter och statsbidrag uppgick till 3 175,5 (3 081,4) mnkr och har i snitt Skat med 5,2% de senaste
fem dren. Intikter frin generella statsbidrag och utjimning motsvarar 21,9 % av totala skatteintikter och
statsbidrag ar 2025. Koncernens finansnetto pa -50,2 (-42,9) mnkr dr fortsatt negativt beroende pa
kommunens upplining och hégre rintekostnader under aret.

Personalkostnaderna uppgar till 2 2487 mnkr. Det dr en 6kning frin forra aret med 52,1 mnkr, 2,4 %. Det
senaste aret har kommunens pensionskostnader minskat med 78 mnkr. Att pensionskostnaderna 6kade s
kraftigt tidigare dr berodde frimst pa hog inflation. Pensionsprognosen frain KPA f6r kommande ar visar pa
kraftigt minskade pensionskostnader framéver.
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Budgetfoljsamhet

Den ekonomiska styrningen under l6pande budgetar tar sin utgingspunkt i budgetuppféljningarna. For att
uppni en korrekt styrning av verksamheten ér prognossikerheten av avgérande betydelse.

I tabellen nedan jaimf&rs prognoserna efter april och augusti med siffrorna i bokslutet.

Helarsprognos budgetavvikelse,
skattefinansierad verksamhet

mnkr Prognos Prognos Utfall

april augusti bokslut
Namnderna -1,8 4,9 6,4
Arets resultat 72,5 80,5 135,8

Negativa budgetavvikelser finns endast hos kommunstyrelsen om —5,5 mnkr och hos Valndmnden om —73 tkr.
Fér kommunstyrelsens del beror det i huvudsak pa en oférdelad effektiviseringspost som avser hela kommunen
om 5,0 mnkr. Storst Gverskott finns hos Samhillsbyggnadsnimnden (+4,2 mnkr) och hos Familje- och
utbildningsnimnden (3,4 mnkr). Sammantaget visar nimnderna ett éverskott om +6,4 mnkr.

Att arets resultat i bokslutet hamnar hégre dn i deldrsrapporten efter augusti beror framfér allt pé att orealiserade
vinster f6r kommunens finansiella placeringar (pensionsmedel) uppgick till +7,6 mnkr, att merparten av
kommunens lokalhyreskostnader riknats om for att likstillas vid finansiell leasing i bokslutet, +7,6 mnkr, att
nettokostnaderna for arbetsgivaravgifter och personalomkostnader var 19,1 mnkr ldgre 4n budgeterat samt att
semesterléneskulden minskade och gav en positiv avvikelse om +5,7 mnkr.

Helarsprognos, nettoinvesteringar

mnkr Prognos Prognos Utfall

april augusti bokslut
Skattefinansierad verksamhet 265,9 2422 178,7
Avgiftsfinansierad verksamhet 63,7 51,7 39,7

Helérsutfallet f6r drets nettoinvesteringar, exklusive investeringar i exploateringsprojekt, uppgar till 218,4
mnkr, vilket dr 149,5 mnkr ldgre 4n budgeterat. Avvikelsen mot budget f6r de skattefinansierade
investeringarna uppgir till 121,3 mnkr. Foér den avgiftsfinansierade vatten- och avloppsverksamheten uppgir
avvikelsen till 28,2 mnkr.

Investeringsnivan f6r 2025 dr visserligen hogre dn f6r 2024 men investeringsutgifterna 1 bokslutet édr ldgre dn i
de bada prognoserna f6r samtliga nimnder. Stdrst avvikelse finns hos Samhillsbyggnadsnimndens
skattefinansierade verksamhet och Kommunstyrelsen, vilka ocksa har de storsta investeringsbudgetarna.
Utférandegraden i investeringsprojekten ér inte tillfredsstillande och hir behéver en forbattring ske for
kommande ér. Vissa projekt paverkas dven av externa faktorer sd som 6verprovade detaljplaner, Gverprévade
upphandlingar och problem hos leverantérer.
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Koncernens investerings- och finansieringsverksamhet

Koncernens investeringar i materiella anlidggningstilloangar uppgick till 1 149,1 mnkr (530,7). I snitt har den
kommunala koncernen investerat 611 mnkr per ar de senaste fem aren. Ar 2025 har méanga stora
investeringsprojekt i Angelholmslokaler medf6rt att Angelholmslokaler under aret investerat 749,6 mnkr, att
jamfora med 252,8 mnkr féregdende ar. Samtidigt dr det fortsatt stora investeringsvolymer planerade f6r de

nirmaste dren, med fortsatt stort fokus pa nya verksamhetslokaler.

Investeringar och langfristig skuld

mnkr 2021 2022 2023 2024 2025
Investeringar 4432 381,7 546,9 530,7 11443
- Férdndringstakt av investeringar (%) -35,5% -134% 42,5% -3,0% 116,5%
Langfristig laneskuld 4010 4212 4075 4 335 5150
- Forandringstakt av langfristig laneskuld (%) 52% 50% -3,3% 6,4% 18,8%
Sjalvfinansieringsgrad 50,6% 84,9% 97,6% 32,7% 33,6%

Sjalvfinansieringsgrad: Kassaflode fran den I6pande verksamheten / kassaflode fran investeringsverksamheten

De langfristiga externa lineskulderna uppgick till 5 150 mnkr, en 6kning med 18,8 %. I snitt har skulden 6kat
med 6,4 % de senaste fem dren. En starkt bidragande orsak till att skulderna 6kar 6ver tid dr den hoga
investeringsnivan, detta trots relativt starkt kassafldde fran den 16pande verksamheten. De likvida medel som
flutit in har i allt £6r stor utstrickning anvints till I6pande verksamhet. Sjdlvfinansieringsgraden var 33,6 %

inom koncernen under 2025 vilket beror pa den héga investeringsnivan.

Upplaningen inom koncernen forvintas fortsitta 6ka dven kommande ar till f6ljd av stora behov av framfér

allt nya verksamhetslokaler.
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Soliditet

Koncernens soliditet uppgar till 26,2 % vilket 4r en liten minskning jimfért med féregiende ar. Stora

investeringar under dret paverkar soliditeten 1 den kommunala koncernen negativt.

Soliditet

% 2021 2022 2023 2024 2025
Koncernen 26,2% 26,1% 26,8% 26,4% 26,2%
Kommunen 48,6% 42,9% 36,5% 38,0% 28,3%

Soliditet: Eget kapital minus pensionsférpliktelser som inte upptagits bland skulderna eller avsattningarna / totalt
kapital (exklusive finansiell leasing).

Eftersom kommunkoncernen planerar f6r stora investeringar under de nirmaste aren dr det hogst sannolikt
att soliditeten kommer att sjunka ytterligare, vilket kommer att férsvaga den kommunala koncernens
handlingsfrihet framéver. Soliditeten i kommunen uppgick till 28,3% (totala pensionstorpliktelserna
inrdknade men exklusive finansiell leasing). I och med inférandet av koncernbank sd 6kar bide kommunens

skulder och fordringar vilket i sig innebir en férsvagad soliditet.

Pensionsskuld

I bokslutet 2025 uppgar den totala pensionsskulden i Angelholms kommun till 880,7 mnkr, vilket 4r en
6kning med 1,3 % jaimfért med 2024. Pensionsskulden férvintas minska under de kommande aren.

Total pensionsskuld

mnkr 2021 2022 2023 2024 2025
P“en3|onsforpl|ktelser, avsattning inkl. sarskild 30,6 322 353 359 40,3
[oneskatt

Pensionsforpliktelser, ansvarsforbindelse inkl.

sérskild I6neskatt 363,8 344,7 351,5 3591 3429

Pensionsforpliktelser som tryggats i
pensionsforsakring

Total pensionsskuld 722,4 727,3 792,1 869,0 880,7

328,0 350,4 405,3 474,0 497,5

- Féréndring (%) 1,9% 0,7% 8,9% 9,7% 1,3%
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Kanslighetsanalys

Den ekonomiska utvecklingen styrs av ett stort antal faktorer. Vissa kan pdverkas av den enskilda kommunen,
medan andra ligger utanfér kommunens kontroll. Ett sitt att beskriva kommunens beroende av omvirlden ér
att uppritta en kinslighetsanalys. Nedan redovisas de ekonomiska konsekvenserna av olika hindelser.

Kanslighetsanalys

mnkr Forandring +/-
10 ores forandring av kommunalskatten 13,0
Foréndrat invanarantal med 100 6,9
Avgiftsforandring med 1 % 2,6
Loneforandring med 1 % inkl. PO 22,6
Okad uppl&ning med 10 mnkr 0,3
10 heltidstjanster 6,2

Slutsatser avseende resultat och ekonomisk stallning

For 2025 redovisas ett resultat pd 131,7 mnkr £6r kommunen, vilket innebdr att resultatet dr 4,1 % av
skatteintidkter och generella statsbidrag. De senaste fem dren har kommunen haft en stark ekonomisk
utveckling, vilket inneburit att det finansiella mélet har 6vertriffats. Under perioden 2021-2025 uppgar
resultatet till 3,9 % i genomsnitt, vilket inneburit att kommunen har kunnat stirka sin ekonomiska stillning

under perioden.

Resultatet f6r den kommunala koncernen 2025 uppgir till 190,3 mnkr (130,3). Kommunkoncernen har de
senaste fem aren haft vildigt starka resultat, férutom 2023. Det genomsnittliga resultatet de senaste fem aren
uppgar till 151,8 mnkr.

Aven soliditeten ir relativt stabil f6r koncernen, ca 26 procent, och sett ver en femarsperiod har den
kommunala koncernen en relativt stabil finansiell stillning. Den férsvagade soliditeten pa kommunniva fran
2022 har frimst sin férklaring i inférandet av koncernbank med omfattande utlaning till koncernbolagen.

Den kommunala koncernens huvudsakliga problem ir att trots goda resultat under femérsperioden har
lineskulden 6kat. Detta beror pa att investeringsnivan dr f6r hég for att denna ska gé att finansiera med
koncernens kassafléde. Givet den planering som finns avseende investeringar i kommunala
verksamhetslokaler sd kommer soliditeten pressas nedat kommande ar dd det krdvs en omfattande
nyupplaning i AB Angelholmslokaler fér att finansiera planerade investeringar.
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2.7 Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner ha god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet.
Kommunallagens krav pd ekonomisk balans (kommunallagen 11 kap. 12 §) innebir att kommunens intikter
mdste Gverstiga kostnaderna varje enskilt dr. Ett eventuellt underskott mot balanskravet ska aterstillas inom
de kommande tre budgetiren. Kommunen har inget balanskravsunderskott fran tidigare ar.

Vid berdkningen av balanskravsresultatet ska drets resultat rensas fran poster som inte hirrér fran den
egentliga verksamheten. Det giller till exempel realisationsvinster vid forsiljning av anldggningstilledngar samt
orealiserade vinster i virdepapper. Realisationsvinster vid forsiljning av anligeningstillgingar avser forsiljning
av mark och byggnader (0,5 mnkr). Placering av kommunens vardepapper har resulterat i orealiserade vinster

pa totalt 7,6 mnkr.

Balanskravsutredning

mnkr 2024 2025
Arets resultat enligt resultatrikningen 87,0 131,7
Reducering av samtliga realisationsvinster -3,0 -0,5

Justering for realisationsvinster enligt undantagsmojlighet - -
Justering for realisationsforluster enligt undantagsmojlighet - -
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -30,7 -7,6
Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper - -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 53,3 123,6
Reservering av medel till resultatreserv - -60,0
Anvandning av medel fran resultatreserv - -
Anvandning av medel fran resultatutjdmningsreserv - -
Arets balanskravsresultat 53,3 63,6

Kommunfullmiktige har i september méinad 2024 beslutat om nya riktlinjer f6r God ekonomisk hushallning.
Detta som en f6ljd av Riksdagens beslut om lagindringar utifran propositionen om effektiv ekonomistyrning
i kommuner och regioner. Lagindringarna tridde i kraft den 1 januari 2024 och Angelholms kommun

tillimpar de nya riktlinjerna frin och med 2024.
I kommunens nya riktlinjer £6r God ekonomisk hushallning har kommunfullmiktige beslutat att fortsitta ha
mo&jlighet att disponera medel frin resultatutjimningsreserven (RUR) samt att tillimpa det nya regelverket £6r

resultatreserv (RER).

Kommunen férfogar Gver en resultatutjimningsreserv (RUR) pd 235,4 mnkr som kan nyttjas under

ligkonjunktur. Ingen ytterligare reservering till resultatutjimningsreserv kan goras lingre.
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Arets resultat och balanskravsresultat
Mnkr

250,0

198,3
200,0

150,0

100,0

2021 2022 2023 2024 2025

m Arets resultat m Balanskravsresultat

Arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgar till 63,6 mnkr, vilket innebir att kommunallagens balanskrav
har uppfyllts. 60 mnkr har satts av till resultatreserven (RER) eftersom resultatet i prognosen éverstiger 2 %
av skatter och generella statsbidrag (2 % motsvarar 63,5 mnkr).
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2.8 Vasentliga personalforhallanden

Medarbetarna dr den viktigaste resursen for att kunna leverera god kvalitet till invanarna i kommunens olika
verksamheter. Att kompetensforsorja kommunens alla verksamheter dr en utmaning bide i dag och i morgon
och flertalet av de aktiviteter som genomforts syftar till att vi ska ha ritt kompetenser och medarbetare som

trivs, mar bra pa jobbet och kan skapa virde for vara invanare.

Antal medarbetare kommunkoncernen

Antal medarbetare Antal Arsarbetare

2024 2025 2024 2025
Huvuduppdrag Hélsa 1216 1268 1107 1146
Huvuduppdrag Larande och familj 1665 1715 1474 1493
Huvuduppdrag Samhélle 481 492 436 449
Huvuduppdrag Kommunledning och 141 147 130 136
kommundirektor
Totalt kommunen 3502 3620 3148 3223
Angelholmshem AB 50 54 50 54
Angelholmslokaler AB 54 55 55 55
Totalt kommunkoncernen 3606 3729 3253 3729

Antalet medarbetare avser tillsvidareanstéllda och visstidsanstéllda med en anstallning om mer &n tre manader.
Métdatumet ar den 31 december. Antal arsarbetare ar berdknat pa total utford arbetstid under aret (exkl. franvaro)
omraknat till heltid.

Kompetensforsorjningsprognos

Kompetensforsorjningsprognosen visar pd behovet av nyrekrytering for att ersitta de medarbetare som slutar.
Prognosen f6r de kommande tio dren bygger pd antaganden om pensionsavgangar baserat pa nuvarande
aldersstruktur, samt férvintad omsittning till f6ljd av egna uppsigningar. Vi har de senaste tva dren haft en
sjunkande personalomsittning varfér prognosen skrivits ned nigot i férhallande till tidigare prognos. Det
férvintade rekryteringsbehovet under den kommande tiodrsperioden uppgir till knappt 2 600 personer. Detta
avser tillsvidareanstilld personal och bygger pa oférindrad omfattning och bemanning av den kommunala
verksamheten. Vid den fortsatta analysen bor beaktas befolkningsutvecklingen, som pekar pé firre barn och
fler dldre framé&ver. Utéver bemanningen med tillsvidareanstilld personal finns ocksa ett visentligt

rekryteringsbehov for att ticka vakanser vid frinvaro.

51



Kompetensforsorjningsprognos 2026 - 2035
Antal medarbetare
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Prognosen avser tillsvidareanstalld personal och omfattar pensionsavgangar och antagande om egna uppséagningar.
Den tar inte hansyn till forandringar i omfattningen av den kommunala verksamheten under prognosperioden.

Kompetensportalen lanserad

Kompetensportalen har lanserats och dr nu tillginglig f6r alla chefer och medarbetare. I portalen samlas alla
utbildningar, verktyg och processer f6r kompetensutveckling pa samma stille. Portalens kurskatalog synliggdr
vilka utbildningar som dr tillginglica f6r medarbetarna och pé sikt ska kommunens hela utbildningsutbud
finnas har. Stod och material £6r introduktion av chefer och medarbetare, medarbetarsamtal och
medarbetarmitningar finns ocksa i portalen. Portalen kommer framéver att vara ett kraftfullt verktyg for flera
delar av kompetensutvecklingen och utgéra ett viktigt stéd i kommunens arbete med den framtida

kompetensforsorjningen.

Ny introduktionsprocess

En ny introduktionsprocess dr framtagen. Alla nyanstillda medarbetare bjuds in till en digital utbildning via
Kompetensportalen. Utbildningen beskriver i olika avsnitt vad det innebir att arbeta i kommunen och
innehaller bade ett vilkomnande 6r att skapa en god kinsla och praktisk information som ér virdefull nir
man ir ny som medarbetare i kommunen. En del av utbildningen handlar om arbetsmilj6é och samverkan. Ett
fysiskt tillfille da cheferna f6r huvuduppdragen medverkar ingér ocksa. I processen finns dven material for att
stétta den nya medarbetarens chef i introduktionen pa arbetsplatsen.

Ny arbetsgivarpolicy
En ny arbetsgivarpolicy har beslutats. Policyn summerar och ersitter ett flertal olika policydokument.
Dokumentet beskriver kommunens 6vergripande férhdllningssitt och kommer att vid behov kompletteras

med riktlinjer.

Nya lonekriterier

1 syfte att f6érenkla och fortydliga processen kring 16nedversynen, bade f6r medarbetare och f6r chefer, har
nya lonekriterier arbetats fram och beslutats. Lonekriterierna har tagits fram vid flera workshops med
representanter for bade medarbetare, chefer och facken. De nya lonekriterierna dr arbetsresultat, arbetssitt
samt lirande och utveckling. Kriterierna bedéms utifrdn nivderna under férvintningar, uppfyller
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forvintningar respektive Gverstiger férvintningar. For att underlitta samtalet finns ett samtalsunderlag i
Kompetensportalen, dir bade medarbetare och chef kan férbereda samtalet, och signera det nir det dr
slutfért. De nya kriterierna kommer att tillimpas vid medarbetarsamtalen infér 2026 ars 16neéversyn.

Chefsutveckling

Chefsutvecklingsprogrammet CUP:en har fortgatt under aret i syfte att rusta vara chefer for framtida
utmaningar och utveckla deras ledarskap i visionens anda. Vid arets slut har totalt 141 av kommunens och de
kommunala bolagens chefer genomgitt programmet, som har inriktning pa agilitet och tillitsbaserat ledarskap.
Under varen 2026 kommer resterande chefer att genomga programmet.

Sakerhetsatgarder kring digitala system

En personuppgiftsincident med lickt data drabbade Miljédata och fick konsekvenser f6r flera svenska
kommuner, diribland Angelholm. Det intriffade paverkade I'T-systemen Novi och Adato, som anvinds
bland annat f6r personalanteckningar och handlingar inom arbetsritt och arbetsmiljé. Mycket arbete har lagts
pé information om incidenten, analys och férdjupade sikerhetsatgirder. Riskbedémningar har genomférts
och atgirdsplaner tagits fram. Lirdomar fran incidenten kommer att paverka kommunens arbete med 6vriga
system fOr att motverka framtida personuppgiftsincidenter.

Samverkan

Ett lokalt partsgemensamt arbete med att ta fram ett nytt lokalt kollektivavtal f6r samverkan har paborjats. En
arbetsgrupp har bildats. I arbetet ingédr ocksa att ta fram plan f6r implementering, fortlevnad och uppféljning.
Samverkansavtalet bygger pa en vilja att fatta beslut tillsammans, dir dialogen har en stor betydelse for att
skapa samtalsklimat som uppmuntrar till delaktighet.

Rorelse pa arbetstid

Utifran fjolarets beslut att arbetsgivaren ér positiv till och uppmuntrar rérelse pa arbetstid, har flera
verksamheter lyft in rérelse och variation som en viktig och naturlig del under arbetsdagen. Den tidigare
Stadsrundan ersattes av en ny friskvardaktivitet, da alla medarbetare bjéds in till Virhing pa dngen vid
Tullakrok en eftermiddag i maj. Bland aktiviteterna var ett Brolopp 6ver den i nya Haradalsbron, och minga
olika prova pd-aktiviteter, sisom yoga och MyMOWOs rérelseprogram. Det blev ett vilbesokt arrangemang
med rorelse, livemusik och gemenskap. Beslut har fattats om en 6kning av friskvirdsbidraget till 2 500 kr per
manadsavlénad medarbetare fran och med 2026.

Friskfaktorer

Arbetet med Friskfaktorverktyget handlar om att frimja sidant som 4r viktigt f6r att vara arbetsplatser ska
fungera bra och att jobba med friskfaktorer ar ocksa ett sitt att mota kompetensutmaningarna. Att arbeta
med friskfaktorer bade pé individniva och organisationsnivd handlar om att frimja vilmaende och trivsel hos
medarbetarna och att fa vilmdende arbetsplatser. Sunt Arbetslivs koncept med atta identifierade friskfaktorer
bygger pd omfattande forskning och ligger till grund for flera av de frimjande aktiviteter som genomfors i var
kommun.
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Medarbetarundersokning

En medarbetarundersékning till alla vara anstillda har genomférts med ett delvis nytt koncept som innefattar

HME-frigor samt 24 frigor baserade pa de dtta friskfaktorerna. Undersdkningen, som genomforts med stéd

av var nya kompetensportal, fick en svarsfrekvens pa 86 %. Resultatet p4 HME-indexet 6kade till 80 (2024
78). For att underlitta arbetet med att f6lja upp resultatet har ett nytt processtdd tagits fram, som bygger pa

Friskfaktorverktyget.

Stod vid utsatthet i nara relationer

Under aret har rutiner och arbetssitt for att uppmirksamma och foérebygga vald i ndra relationer stirkts. 1

rutinerna ingér bland annat en webbutbildning, framtagen av Jimstilldhetsmyndigheten, som ir tillginglig f6r

kommunens chefer. I rutinerna ingar dven en presentation, framtagen av Familjefridsteamet, som dr tdnkt att

anvindas pé arbetsplatstriffar fOr att synliggra frigan.

Sjuktalsutveckling

Sjukfranvaron for hela 2025 riknad i timmar 1 férhallande till anstillningstid uppgar till 5,8 %, vilket 4r samma

niva som aret fore (2024 5,8 %). Aven uppdelat pa huvuduppdragen ir sjuktalen i nivd med foregiende ar.

Sjukfranvaro Angelholms koncern

%

Huvuduppdrag Halsa

Huvuduppdrag Larande och familj

Huvuduppdrag Samhaélle

Huvuduppdrag Kommunledning och kommundirektor

Totalt Angelholms kommun

Angelholmshem AB
Angelholmslokaler AB

Totalt Angelholmshemskoncernen

Sjukfrénvaro Angelholms kommun

%

Total sjukfranvaro

Varav langtidssjukfranvaro (60 dagar eller mer)
Sjukfranvaro for kvinnor

Sjukfranvaro for man

Sjukfranvaro i aldersgruppen -29 ar
Sjukfranvaro i aldersgruppen 30 - 49 ar

Sjukfranvaro i aldersgruppen 50+ ar

2024
7,6
51
4,6
2,3
5,8

74
5.3
5,8

2024
58
35,0
6.4
37
5,6
47
6.9

2025
7,7
49
4,8
23
58

7.8
6,4
5,8

2025
58
34,3
6,4
3,6
51
50
6,7
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Frisktal 2025

Andel medarbetare med antal sjukdagar

0 dagar
1-5 dagar
M 6- dagar

Stadshus

Luftmitning for stadshuset har genomférts. Mitningen avser bade fléde och férekomst av partiklar,
och resultatrapporten innehaller inga avvikande virden. Budgetmedel har avsatts for forbéttringar av
stadshuset 1 avvaktan pa ett nytt stadshus, och en arbetsgrupp for arbetsmiljon i stadshuset har
startat upp sitt arbete. Det finns tillgangliga kontorsplatser pa Thulingatan, f6r medarbetare fran
stadshuset som ir 1 behov av detta. Arbetet med detaljplanen, som omfattar platsen for det
planerade nya stadshuset, har fortskridit under aret och férvintat antagande for detaljplanen i

Kommunfullmiktige dr under andra kvartalet 2026.

Kommunledning

Ny kommundirektér tilltridde 1 mars. Férindrad organisation f6r huvuduppdrag Kommunledning samt
kommundirektorens stab genomférdes fran och med 15 augusti, och innebiér bland annat att Kansli och
Stadsjurist/Overférmyndare numera ingér i verksamhet tillsammans med HR. Enheten fér inkép och
upphandling ingar numera i verksamhet Ekonomi. Beslut fattades att kommundirektor tillika blir chef f6r
huvuduppdrag Kommunledning.
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Personalomsattning

Personalomsittningen 4r ett matt pa hur stor andel av vara medarbetare som pa egen begiran limnar sin
anstillning i kommunen. Personalomsittningen under 2025 dr fortsatt pa relativt liga nivaer.
Personalomsittningen definieras som antal egna uppsigningar och pensionsavgingar i férhallande till antal
tillsvidareanstillda och uppgar till 6,4 % (2024 6,2 %). Andelen egna uppsigningar har 6kat marginellt och
uppgiar till 4,5 % (2024 4,3 %) och andelen avgangar med pension édr oférindrad 1,9 % (2024 1,9 %).

Personalomséttning

% 2024 2025
Ledningsarbete 7,3 4,0
Administration 9,5 57
Vard- och omsorgsarbete 7,0 7.2
Skol- och barnomsorgsarbete 52 55
Kultur- och fritidsarbete 57 57
Teknikarbete 3,7 8,4
Total personalomsattning 6,2 6,4

Aven om 65 ar ir den vanligaste dldern for att g i pension ser vi de senaste dren att allt fler viljer att jobba
kvar efter fyllda 65 édr. For att m6ta kompetenstorsorjningsbehovet behéver medarbetarna ges goda
férutsdttningar att arbeta lingre. Vid arets slut arbetade 104 personer som fyllt 65 ar kvar, vilket dr en 6kning
mot tidigare ar. Under de senaste dren har allt fler valt att arbeta efter fyllda 65 4r. Av totalt 63
pensionsavgangar under 2025 var 32 vid 65 ar eller yngre och 31 vid 66 ar eller éldre.

Pensionsavgangar
Antal medarbetare
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Lonedversyn

Infor arets 16neGversyn har huvuduppdragen identifierat yrkesgrupper som prioriterats utifrain marknad och

l6nelige. Arets l6nedversyn blev tidsmissigt forskjuten med anledning av att forhandlingar mellan de centrala

parterna drog ut pé tiden. Merparten av de nya l6nerna betalades ut i juni, medan l6nerna f6r lirarnas

avtalsomréide betaldes ut med septemberlénen. Den érliga 16neGversynen fick ett genomsnittligt utfall pa 3,6

%.

Arbetad tid och personalkostnader
Andelen arbetad tid utférd av mdnadsavliénade uppgar till 92,7 % (2024 92,8 %) och andelen utférd av

timavlénade (korttidsanstillda mindre dn tre manader) utgdr 6,6 % (2024 6,4 %). Andelen mertid har minskat

nédgot och utgér 0,7 % (2024 0,8 %) av den totala arbetade tiden.

Arbetad tid

timmar

Manadslon

Timlon

Mertid (fylinad/6vertid)

Summa arbetad tid

Franvarotid

timmar

Semester, ferie och uppehall
Sjukfranvaro

Foraldraledighet, vard av sjukt barn
Tjanstledighet, 6vrig franvaro

Summa franvarotid

2024
5199 590
358 123
46 283
5603 996

2024

740 684
409 407
283 404
236719
1670214

2025
5318 257
379707
39 662
5737 625

2025

774 512
425 241
282 570
250 826
1733149
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Personalkostnaderna uppgar till 2 248,7 mnkr. Det dr en 6kning fran forra aret med 52,1 mnkr eller 2,4 %.
Om man enbart ser till I6nekostnaderna si 6kade dessa med 7,2 % medan pensionskostnaderna minskade
med 29 %.

Personalkostnader Angelholms kommun

mnkr 2024 2025
Loner, anstallda 14523 1556,7
Ersattning, 6vriga uppdragstagare 19,5 21,4
Ersattning, fortroendevalda 9,9 10,3
Summa lon och ersattning 1481,7 1588,4
Arbetsgivaravgifter med mera 457,0 483,8
Pensionskostnader 206,4 147,2
Loneskatt pa pensioner 51,5 29,3
Totalt 2196,6 2248,7

Personal
omsattning

11,9 ar

anstallningstid i

medarbetare genomsnitt for 6 4 %
)

varav 3 375 tillsvidare tillsvidareanstalld

Personalkostnad

2 249

miljoner

kronor

Medelalder

anstillda [
medarbetare . - .
per chef pa heltid a

95 % PSIL

kr/manad o av medarbetarna
genomsnittlig har ingen

medellon sysselsattningsgrad sjukfrénvaro




2.9 Forvantad utveckling

Kommunen har en ambition att befolkningen ska 6ka med 1,0 % arligen, vilket kommunen i genomsnitt
uppnitt under den senaste 10-arsperioden. For ar 2025 vixte befolkningen med 49 personer (0,1 %) till 45
159 invanare. Mellan 2019—2022 har det firdigstillts nira 400 bostider per ar vilket kan jaimforas med cirka
200 per ar om man ser pa ett genomsnitt 6ver de senaste 20 aren. Under de senaste tre aren har antalet
fardigstillda bostider minskat kraftigt och givet lagkonjunkturen med héjda rintor och 6kade priser férvintas
inte kommunen dtergd till en befolkningstillvixt pa det historiska genomsnittet utan snarare hamna runt 0,6
% arligen 1 genomsnitt. Totalt innebiar det att cirka 1 500 bostider kommer firdigstillas under de nirmaste 10
aren. Ny befolkningsprognos presenteras under mars manad.

Det finns flera aktiva stérre exploateringsomraden i kommunen dér privata entreprendrer planerar for
bostider, bland annat pa Fridhem, Vegeljung och Sockerbruksomradet i Angelholms titort. Fér kommunens
bolag, AB Angelholmshem, ir nista projekt en nybyggnation av 61 hyresbostider och 12 LSS-bostider pa
Lundvivan 1 i Munka Ljungby. Projektet férvintas vara klart £6r inflyttning i slutet av 2026. Kommunens
verksamheter fortsitter dven arbeta for att kunna erbjuda centrala byggritter f6r parhus/kedjehus och fler
fribyggartomter till tomtkén.

Vad giller projektet Klippanvigens férlingning sd pagir arbetet med en ny detaljplan och forst nir
ombyggnaden ir genomférd kan flera planerade centrumnira investeringar genomfoéras.

Under kommande ar kommer arbete utféras med férnyelse av tyckspillsledning och tillhérande anliggningar
f6r avloppsvatten mellan sédra Varalév och norra Varalév. Forberedelse f6r en ny hogreservoar fortsitter, nu
med fokus pé utformning och kapacitet. Saneringsarbeten pa vatten- och avloppsnitet i kommunen fortsitter,
bland annat pa Féretagargatan, Oster Virn i Munka Ljungby samt vidare till Villan och Albogatan.

Demografiska utmaningar och verksamhetsanpassningar

De kommande dren medfér fortsatt stora demografiska forindringar. Utvecklingen innebir att en stor grupp
invinare kommer upp i den dldern dér behovet av stéd och service 6kar. Detta giller £6r Sverige i allminhet,
men f6r Angelholm i synnerhet da antalet ildre fortsitter att 6ka i hog takt.

Antalet barn i dldern 1-5 ar minskar under kommande ar. Detta kridver en fortsatt Gversyn av forskolans
lokaler och hantering av personaléverskott, vilket hittills 16sts genom forflyttningar. I kontrast till detta Skar
clevantalet inom den anpassade grundskolan kraftigt. Utbyggnaden av skolor och férskolor foljer
lokalférsorjningsplanen och flera stérre projekt dr pa ging samtidigt. Tre grundskoleprojekt pagar, i Munka
Ljungby, pa Adolfsfilt och i Hjirnarp (Séndrebalj). Tva forskolor firdigstilldes 1 ar och snart dr dven
Klockaregirdens forskola fardigstilld.

Planerna pd en ny skola pd Fridhemsomradet har pausats pa grund av for f elever. P4 gymnasiet pagar
projektering av en ny H-byggnad pid Rénnegymnasiet, som beriknas vara klar 2029. Férindringar vad giller
verksamhetslokaler ger dven paverkan pa nidrsamhillet samt pa andra verksamheter som exempelvis lokalvard
och maltidsverksamhet.

Utover skolprojekten byggs Asbytorp sirskilda boende i Strovelstorp, som kan sta klart i slutet av 2026, samt
en omfattande renovering av Kungshaga vardboende, planerad till mitten av 2027.
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Utredningar och planer

En ny digital 6versiktsplan som beskriver mark- och vattenanvindningen i kommunen fram till ar 2050 har
utarbetats. Oversiktsplanen, som ir pa samrad till och med februari 2026, ska gi ut pa granskning kvartal 4
2026 och forvintas antas i mars ar 2027.

En éversyn av Angelholmsférslaget, dir invanare fir mojlighet att limna férslag pa hur kommunen kan
utvecklas, dr genomford. Syftet med Gversynen 4r att fler forslag ska godkinnas och genomféras och ett nytt

koncept kommer att implementeras under 2026.

Lagstiftning och nationella utredningar

Oversynen av det kommunalekonomiska utjimningssystemet kan férindra hur resurser férdelas mellan
kommuner och dirmed direkt paverka kommunens intdkter. Det pdgar d4ven en utredning om ett statligt
huvudmannaskap f6r personlig assistans som pa sikt kan minska kommunens kostnader, samtidigt som en
parallell utredning om vilfdrdsbrott inom assistans kan leda till 6kade krav pd kontroll och uppféljning.

Under 2026 vintas ny lagstiftning som implementerar EU:s 16netransparensdirektiv trida i kraft. Detta
kommer att kriva nya arbetssitt f6r kartligening och dskadliggérande av kommunens l6ner £6r 6kad
jamstilldhet samt insatser for att utbilda chefer i l6nesittning och dialoger om 16n.

Socialtjinstlagen som tridde i kraft den 1 juli 4r 2025 har inneburit en omstillning mot mer férebyggande och
littillgingliga insatser utan behovsprévning. Kommunen deltar 1 SKR:s lirprocess for att stilla om
verksamheten och f6lja upp effekterna genom projektet som l6per fram till ar 2029. Fran och med den 1
december 2025 har en ny lagstiftning som méjliggdr informationsutbyte mellan skola, socialtjinst och polis,
bérjat gilla vilket undanréjer tidigare sekretesshinder och underlittar samverkan kring unga i riskzon.

Lagindringarna kring inférande av tiodring grundskola trider i kraft ar 2026, men reformen tillimpas fullt ut
fran 2028 da forskoleklass ersitts av drskurs 1. Det medfor cirka 534 extra undervisningstimmar och nya krav
péd kompetensutveckling. Inom férskolans omride presenteras resultaten frin utredningen kring obligatorisk

sprakforskola under ar 2026.

Frin och med 1 juli 2026 skirps aktivitetskravet inom forsorjningsstod, vilket innebér att kommunen far ett
utdkat ansvar fOr att sikerstilla att personer som far eckonomiskt bistind deltar i arbetsférberedande insatser
eller andra aktiviteter. Kommunen behdver dirmed utveckla samverkan med Arbetsférmedlingen och

anpassa arbetsmarknadsinsatser for att méta de nya kraven.

Under 2025 kom nya byggregler och férindringar i Plan- och bygglagen, férdndringar som kommer paverka
béide bygglovsenheten och planenheten under 2026. De nya reglerna innebir férenklingar i kravet pa bygglov
och en utékning av dtgirder som far strida mot detaljplan eller omridesbestimmelser. Férandringarna gor det
enklare att genomfdra om- och tillbyggnader och ligger mer ansvar pa fastighetsdgare att f6lja reglerna.
Uppdatering i strandskyddslagstiftningen som gjordes 2025 kan f4 effekter framéver. Planenheten bevakar
fragan och férvintar sig radgivning fran Naturvirdsverket och Boverket. Enheten ser ocksa en 6kad trend
mot fler Gverprévningar vilket leder till att det tar lingre tid innan detaljplanerna kan vinna laga kraft.

Inom livsmedels- och alkohollagstiftningen har tva statliga utredningar foreslagit stora férandringar inom
respektive omrade for att bland annat dverféra kommunal livsmedelstillsyn till Livsmedelsverket samt att
slopa matkrav for att fa serveringstillstind. En statlig utredning foreslar dven utdkad tillsyn kring receptfria
likemedel. Samtliga fragor bevakas av verksamheten.
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3 Finansiella rapporter

3.1 Resultatrakning

Resultatrakning

mnkr Not Kommunkoncernen Kommunen

Budget
1,2 2025 2024 2025 2025 2024
Verksamhetens intakter 3,10 13125 1269,0 850,1 7374 846,0
Verksamhetens kostnader 4,10 -40120 -3916,3 -37240 -37686 -36709
Avskrivningar 5 -278,2 -260,9 -192,3 -102,2 -177.8
Jamforelsestorande poster 10 42,8 37,3 42,8 - 37,3
Verksamhetens nettokostnader -29349 -2908,2 -3023,4 -3133,4 -3002,7
Skatteintakter 6 2481,2 23710 2481,2 2 505,1 23710
Generella statsbidrag och utjamning 7 694,3 710,4 694,3 692,7 710,4
Verksamhetens resultat 240,6 173,2 152,1 64,4 78,7
Finansiella intakter 8 42,5 50,4 122,8 24,4 129,6
Finansiella kostnader 9 -92,7 -03,3 -143,2 -27,6 -121,3
Resultat efter finansiella poster 190,3 130,3 131,7 61,2 87,0
Extraordinéra poster - - - - -
Arets resultat 190,3 130,3 131,7 61,2 87,0
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3.2 Balansrakning

Balansrakning

mnkr

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anldaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier

Finansiella anldaggningstillgangar

Summa anldggningstillgangar

BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad, lager och exploateringsfastigheter
Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Arets resultat

Resultatutjamningsreserv

Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknade forpliktelser
Andra avsattningar

Skulder

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga sakerheter
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland
skulderna eller avsattningarna

Ovriga ansvarsférbindelser

Not

11
12

13
14

15

16
17
18
19

20, 21

22
23

24,25
26

27

28

Kommunkoncernen
2025 2024
89 8,8
8 071,8 7167,6
360,1 304,9
100,9 106,8
8541,7 7 588,1
19,5 20,8
14,0 15,8
419,9 464,8
1989 191,3
4831 396,1
1115,9 1068,1
9677,1 8677,0
190,3 130,3
26049 2473,6
2795,2 26039
41,0 37,2
42,3 41,5
51500 39183
1648,6 2076,2
9677,1 8677,0
342,4 359,1
205,2 202,0

Kommunen
2025 2024
8,9 8,8
4 502,6 4160,4
168,7 156,5
4341,2 3140,3
9 021,3 7 466,0
19,5 20,8
11,8 13,7
344,6 394,2
198,9 191,3
468,0 381,2
1023,2 980,4
10 064,1 8 467,2
131,7 87,0
2354 2354
2 267,6 2180,6
2 634,7 2 503,0
40,3 36,4
6 551,1 5088,8
838,0 839,0
10 064,1 8 467,2
342,4 359,1
1085,3 1582,0
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3.3 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys

mnkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster
Ovriga likviditetspaverkande poster

Poster som redovisas i annan sektion

Medel fran verksamheten fore féréndring av
rorelsekapital

Okning(-)/minskning(+) av periodiserade
anslutningsavgifter

Okning(-)/minskning(+) av kortfristiga fordringar
Okning(-)/minskning(+) av forrdd och varulager
Okning(-)/minskning(+) av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgangar
Investering i materiella anléaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anléaggningstillgangar
Forvarv av finansiella tillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan

Utlamnat l&n Angelholmshem

Utlamnat lan Angelholmslokaler

Erhallna offentliga investeringsbidrag
Amortering av skulder for finansiell leasing
Amortering av langfristiga skulder

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not

30
31
32

Kommunkoncernen
2025 2024
190,3 130,3
2417 319,7

-9,6 0,5
-53,7 6,0
7,5 7,7
48,0 115,9
1,9 -1,0
6,1 -382,0
432,1 197,1
2,9 -3,7
-1199,5 -591,7
46,7 3,2
-6,4 12,6
-1162,1 -604,8
862,6 384,6
12,1
-18,0 -107,8
-39,7 -1232
817,0 153,6
87,0 -254,0
396,1 650,1
483,1 396,1

Kommunen
2025 2024
131,7 87,0
169,8 1571
3.8 0,5
-42,8 -40,8
7.5 77
49,6 8,0
1,9 -0,8
-1 -87,9
320,5 130,8
-2,9 -3,8
-249,8 -228,6
42,8 3,0
-6,4 -312,5
-216,3 -542,0
1315,0 950,0
-400,0 -290,0
-800,0 -300,0

12,1

-144,5 -58,5
- 0,0
-17,4 301,5
86,8 -109,7
381,2 490,9
468,0 381,2
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3.4 Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allmanna redovisningsprinciper

Den kommunala redovisningen regleras i Kommunallagen (kapitel 11) samt Lag (2018:597) om kommunal
bokfdring och redovisning (LKBR). Utéver detta limnar Radet f6r kommunal redovisning (RKR)
rekommendationer fér kommunsektorns redovisning. Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med LKBR
och rekommendationer utgivna av RKR.

Varderingsprinciper

Intikter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska tillgingarna kommer att tillfalla
kommunen samt att intdkterna kan beriknas pa ett tillforlitligt sitt, i enlighet med rekommendation (R2
Intdkter). Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed och periodiseras till
det 4r da vara levereras, tjdnst utférs eller hindelse intriffar. Investeringsinkomster i form av bidrag och
avgifter (intikter fran avgifter, bidrag och forsiljningar) skuldférs och intiktsfors 1 samma takt som
investeringen férbrukas. Inkomster fran gatukostnads- och exploateringsersittningar samt bidrag fran privata
bidragsgivare intiktsredovisas nir intiktskriterierna dr uppfyllda.

Korta placeringar virderas till marknadsvirde.

Fordringar har upptagits till de belopp med vilka de berdknas inflyta. Kundfordringar fran 2023 och tidigare
betraktas som osikra och kostnadsfors i sin helhet i bokslutet.

Tillgangar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvirde, om inget annat anges nedan.

Klassificering

Anlidggningstillgdngar, langfristiga skulder och avsittningar bestér i allt visentligt enbart av belopp som
férvintas dtervinnas eller betalas efter mer 4n tolv médnader riknat frin balansdagen. OmsittningstilloAngar
och kortfristiga skulder bestir i allt visentligt enbart av belopp som f6rvintas atervinnas eller betalas inom
tolv manader riknat frin balansdagen. Langfristiga fordringar och skulder férfaller till betalning efter mer 4n
tolv manader efter balansdagen.

Sammanstalld redovisning (koncernen)

Syftet med den sammanstillda redovisningen ér att ge en samlad helhetsbild av kommunens ekonomiska
stillning oberoende av i vilken juridisk form verksamheten bedrivs. For att inga i de sammanstillda
rikenskaperna krivs ett betydande inflytande, vilket definieras som >20 % dgande eller (enligt 2 kap. 5 §
tredje stycket LKBR ska) alternativt, om inflytandet inte 4r betydande ska den juridiska personen dnda anses
vara ett kommunalt koncernfSretag, om den har sirskild betydelse f6r kommunens verksamhet eller ekonomi.

Foretag som samigs med annan kommun och vars verksamhet dr en kommunal angeligenhet, ska anses ha
sirskild betydelse f6r kommunens verksamhet.

Enligt 9 kap. 14 § LKBR ska upplysning limnas om vilka kommunala koncernforetag som ingar i den
kommunala koncernen och skilen £6r detta.

De kommunala koncernféretag som ingir 1 den kommunala koncernen 4r kommunens heligda bolag
Angelholms Stadshus AB som i sin tur dger 99,99 % av fastighetsbolaget Angelholmshem samt dotterbolag,.
Bolaget NSR AB (Nordvistra Skdnes Renhallnings AB) ddr kommunen har en dgarandel pa 16 % ingir samt
kommunens dgarandel pa 32,38 % av Angelholm Helsingborg Flygplats Holding AB med dotterbolaget
Angelholms Flygplats AB. I den sammanstillda redovisningen ingir Sydvatten AB dir kommunen har en
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dgarandel pa 4,5 % fran och med ar 2024 dd bolaget bedéms vara av sirskild betydelse f6r kommunens
verksamhet.

Den kommunala koncernens sammansittning har férindrats under rikenskapsaret da Angelholms Stadshus
AB i juni 2025 erhéll en sakutdelning bestiende av aktierna i AB Angelholmslokaler av dotterbolaget AB
Angelholmshem. Efter utdelningen har koncernstrukturen indrats och AB Angelholmshem och AB
Angelholmslokaler ir nu bada dotterbolag till Angelholms Stadshus AB.

Vid upprittandet av den sammanstillda redovisningen tillimpas full konsolidering av kommunens heligda
dotterbolag, vilket innebir att bolagens samtliga tillgdngar, skulder, intikter och kostnader redovisas i balans-
och resultatrikningen. Interna mellanhavanden samt interna vinster inom kommunkoncernen har eliminerats.
Angelholms Stadshuskoncernens bokslut anvinds som undetlag fér konsolidering av den sammanstillda
redovisningen. For de bolag som inte dr helidgda anvinds férvirvsmetoden som konsolideringsmetod, vilket
innebdr att 6vriga juridiska personers egna kapital har eliminerats i sin helhet vid férvérvet. I den
sammanstillda redovisningen ingar dirfor endast den del av enhetens egna kapital som tillkommit efter
térvirvet. Tillgangar och skulder samt intikter och kostnader har upptagits till sd stor del som motsvarar
kommunens aktieinnehav.

Kassaflédesanalysen i den sammanstillda redovisningen ar baserad pd de rapporterade kassaflédesanalyserna
fér de underliggande enheterna och med elimineringar fér interna transaktioner. Kommunen och de
kommunala bolagen kan tillimpa olika redovisnings- och virderingsprinciper. Vid upprittande av
kommunkoncernens drsredovisning, sammanstilld redovisning, 4r det kommunala regelverket 6verordnat.
Bolagen har f6ljt Arsredovisningslagen samt Bokforingsnimndens allminna rad BENAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Ytterligare upplysningar om koncerninterna férhillanden édterfinns i not 34.

Anlaggningstillgangar

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk med en varaktighet pa minst tre 4r och med ett anskatfningsvirde
om minst ett halvt prisbasbelopp exklusive mervirdesskatt klassificeras som anliggningstillgang. 1
anskaffningsvirdet for en tillverkad anldggningstillgdng ingir kostnader som direkt kan hinforas till
produktionen av tillgdngen och en skilig andel av indirekta tillverkningskostnader. Anligeningstillgingar
upptas 1 balansrikningen till anskaffningsvirdet med avdrag f6r planenliga avskrivningar.

Rinteutgifter aktiveras inte. Kommunen tillimpar konsekvent huvudmetoden och redovisar rinteutgifter som
kostnad i resultatrikningen det rikenskapsér de hirfor sig till.

Utvecklingsarbete och immateriella rittigheter av visentligt virde som medfér framtida ekonomiska férdelar

eller servicepotential tas upp som immateriell tillgang.

Avskrivning

Avskrivningar av materiella anliggningstillgangar gors f6r den beridknade nyttjandeperioden med linjér
avskrivning fran tidpunkten da anldggningen tas i bruk baserat pa anskaffningsvirdet exklusive eventuellt
restvirde. Komponentavskrivning tillimpas. Pa tillgangar 1 form av mark, konst och pagiende arbeten gors
inga avskrivningar.

Avskrivningstider
Foljande avskrivningstider tillimpas normalt i kommunen: 3, 5, 10, 15, 20, 25, 50, 80 ar.

En samlad bedémning av nyttjandeperioden f6r respektive tillgangstyp gors. Tillgangstypen skrivs sedan av
over den nirmst ldgre avskrivningstiden. For tillgangar dir nyttjandeperioden styrs i avtal anvinds den
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planerade verkliga nyttjandeperioden som avskrivningstid. Avskrivningarna ska avspegla hur tillgangars virde
och/eller servicepotential férbrukas. Avskrivning sker frin den tidpunkt da tillgingen tas i bruk.

Omprévning av nyttjandeperioden sker om det finns omstindigheter som pekar pa att det dr nédvindigt,
exempelvis vid verksamhetsférindringar, teknikskiften och organisationsférindringar. For tillgdngar med en
nyttjandeperiod 6verstigande 15 ar gbrs dock alltid en omprévning vid storre reparations- eller
ombyggnadsitgirder eller nir halva respektive tva tredjedelar av ursprungligt beddmd nyttjandetid forflutit.
Om en ny bedémning av nyttjandeperioden avviker fran tidigare faststilld avskrivningstid dndras
avskrivningstiden alltid, om den bedéms vara kortare. Bedéms nyttjandetiden vara lingre, dndras den normalt
bara om det oavskrivna beloppet for tillgangen dverstiger 500 000 kr.

Avskrivningstider

Maskiner och inventarier 3,5,10,15,20 ar
Konst Obegransad livslangd
Verksamhetsfastigheter 15, 20, 25, 30, 33, 40, 50, 60, 80 ar
E:rbk"'ekr")" fastigheter (gator, véigar, 3,10, 20, 30, 33, 40, 50, 60, 80 &r
Markreserv Obegransad livslangd

Exploateringsredovisning

Med markexploatering avses dtgirder att anskaffa, bearbeta och iordningsstilla rimark f6r att kunna bygga
bostider, affirer, kontor eller industrier. I mark- och exploateringsverksamheten ingér ocksa att bygga
kompletterande gemensamma anordningar sdsom gator, gréonomréiden, vatten och avlopp samt el-
anldggningar. De storre pigdende exploateringsprojekt och tillgangar i ett exploateringsomrade som
kommunen har f6r avsikt att fortsitta dga redovisas som anliggningstilleangar. Tomter f6r f6rsiljning
virderas kollektivt per exploateringsetapp dir totala utgifterna férdelas per tomt utifrin yta fram till
forsiljningstidpunkten. I anskaffningsvirdet ingar mark, andel av projektering och direkta utgifter for atgirder

pa tomtmarken.

Finansiella tillgangar och finansiella skulder
Kop och forsiljning av finansiella tillgdngar redovisas per affirsdagen.

Finansiella tillgdngar som kommunen innehar f6r att generera avkastning eller virdestegring virderas vid
torsta redovisningstillfillet till anskaffningsvirde. Eventuella transaktionsutgifter som dr direkt hinforliga till
torvirv av sidana tillgdngar kostnadsfors da de uppkommer. Efter forsta redovisningstillfallet virderas
finansiella tillgAngar som innchas for att generera avkastning eller virdestegring till verkligt virde i den mén
det dr férenligt med 7 kap. 6 och 7 §§ LKBR. Férindringen i tillgdngarnas verkliga virden redovisas 16pande i
resultatrikningen.

Obligationer och andra rintebidrande virdepapper som kommunen har {6t avsikt att behélla fram till

torfallodagen virderas till anskaffningsvirde.

Leasing

Leasingavtal for anliggningstillgangar klassificeras antingen som finansiella eller operationella beroende pa om
leasinggivaren behaller alla visentliga ekonomiska risker och férdelar som idr férknippade med dgandet av den
underliggande tillgingen eller inte. Overgir dessa risker och férdelar till kommunen klassificeras leasingavtalet
som finansiellt, annars som operationellt. En tillgang som disponeras enligt ett finansiellt leasingavtal
redovisas som en anldggningstilledng i balansrikningen och forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter
redovisas som en skuld. Anliggningstillgangen skrivs sedan av enligt plan 6ver bedémd nyttjandeperiod,
medan leasingavgifterna redovisas som rintekostnad och amortering av skuld.
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Finansiell leasing redovisas pa de externa forhyrningar som kommunen gor som uppfyller kriterierna for
finansiell leasing samt dven pa de verksamhetslokaler som hyrs av dotterbolagen AB Angelholmshem och AB
Angelholmslokaler i enlighet med Radet fér kommunal redovisnings rekommendation R5 Leasing.

Operationella leasingavtal redovisas inte i balansrikningen, utan f6r dessa avtal kostnadsfors leasingavgifterna
linjért i resultatrikningen 6ver den avtalade leasingperioden. Fér de operationella leasingkontrakt som inte ér
uppsigningsbara och som har en 16ptid lingte dn tre ar anges virdet av framtida minimileasingavgifter.

Skatteintakter
Den prelimindra slutavrikningen f6r skatteintdkter baseras pd SKR:s prognos i december 2024, i enlighet med
RKR R2 Intikter.

Pensionsataganden

Forpliktelser f6r pensionsdtaganden for anstillda i kommunen dr berdknade enligt RIPS och redovisas enligt
den si kallade blandmodellen i enlighet med Lag om kommunal bokféring och redovisning. Redovisning
enligt blandmodellen innebir att pensioner, inklusive 16neskatt, intjinade till och med 1997 behandlas som en
ansvarsforbindelse. Utbetalning av pensionsférmaner som intjinats till och med 1997 redovisas som kostnad i
resultatrdkningen. Pensionsférmaner, inklusive 16neskatt, som intjanats fran och med 1998 redovisas arligen
som kostnad i resultatrdkningen och som avsittning i balansrakningen. Pensionsataganden f&r anstillda i de
féretag som ingir i den kommunala koncernen redovisas enligt K3.

Visstidsférordnanden som ger ritt till sdrskild avtalspension redovisas som avsittning nir det ér troligt att de
kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte 18sts ut redovisas som ansvarsférbindelse.

Under 2016 gjorde Angelholms kommun en fértida inlésen pa delar av kommunens pensionsitaganden pa
245,0 mnkr samt dartill tillkommande sirskild 16neskatt pa 59,4 mnkr (total kostnad 304,4 mnkr). Inlésen
skedde genom kép av en pensionslésning, vilket medf6ér minskade kostnader f6r pensionsutbetalningar under
kommande ér. Redovisningsmassigt innebdr inlésen av de intjdnade pensionsritterna att kostnaden f6r
framtida pensionsutbetalningar belastade 2016 och betraktades dd som en jimf&relsestérande post.

Den avgiftsbaserade delen av pensionsférmaner i pensionsavtalet KAP-KIL, AKAP-KL samt AKAP-KR
utbetalas i sin helhet till kommunens anstillda f6r individuell placering.

Forrad

Tillgangarna vid kommunens sju f6rrad uppgar totalt till 5,4 mnkr vid arsbokslutet och virderas till det ligsta
virdet av anskaffningsvirdet och det verkliga virdet. Varje f6rrad inventeras minst en ging per ar och
redovisas till aktuellt virde pa balansdagen.

Intern ranta

I den interna redovisningen belastas verksamheterna med internrinta som f6r 2025 uppgick till 2,5 %.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen
Materiella och immateriella anldggningstillgdngar belastas med verklig avskrivningskostnad samt en
kalkylrinta pa 2,5 % (enligt SKR).

Loéner har belastats med ett personalomkostnadspiligg pa 40,79 % som inkluderar sociala avgifter och
pensionskostnader.

Internhyror f6r lokaler debiteras respektive verksamhet enligt kommunens interna modell. Virme, vatten, el
och vaktmaisteri debiteras utifran verklig forbrukning/ nyttjande.
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Kostnader for IT interndebiteras utifran sjilvkostnad och verkligt nyttjande.

Extraordinara poster
Inga intikter eller kostnader har redovisats som extraordinira.

VA-verksamheten

Vatten- och avloppsverksamheten ingdr i kommunens samlade verksamhet. Sirredovisning f6r VA-
verksamheten har upprittats enligt lagen (2006:412) om allméinna vattentjinster. Sirredovisningen finns
tillginglig hos Angelholms kommun och pa kommunens hemsida.

Den avgiftsfinansierade verksamheten inom vatten- och avlopp uppvisar ett resultat pa -4,1 mnkr {or aret,
vilket belastar kommunens resultat. Aven de tva foregiende aren har resultatet for VA-verksamheten negativt
(-12,1 mnkr), totalt uppgér skulden till den skattefinansierade verksamheten —16,2 mnkr. Denna post kommer
sirredovisas 1 noten f&r Eget kapital och kommer betalas av sa fort VA-verksamheten genererar dverskott.
Enligt tredrsregeln bor -4,9 mnkr dterstillas senast bokslutsiret 2027, -7,2 mnkr dterstillas senast 2028 och -
4,1 mnkr aterstillas senast 2029.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Foljande poster innehaller sadana bedémningar att om visentliga férutsittningar dndras sd kan det ha effekt

pa kommunens resultat.

Exploatering

Resultatavrikning sker successivt f6r varje huvudprojekt. En beddmning av slutresultatet gérs 16pande och
vid vatje drsbokslut och detta ligger till grund £6r respektive ars resultat. Prognos avseende projektets slutliga
utfall 4r en kritisk beddmning som dr visentlig for resultatredovisningen under projektets gang.
Projektprognoserna utvirderas regelbundet under respektive exploateringsprojekts 16ptid och justeras vid
behov. Risk finns att slutligt resultat kan avvika frin successivt redovisat.

Jamforelsestérande poster

Som jimférelsestérande betraktas post som ér sillan férekommande och Sverstiger visentligt belopp.
Dessutom redovisas alltid kommunens realisationsvinster vid fastighetsforsiljningar och realiserade savil som
orealiserade vinster och forluster finansiella omsittningstilloangar samt kostnader och intdkter f6r
tomtférsiljning 1 samband med markexploatering som jimférelsestérande. Dérutover redovisas alltid
nedskrivningar eller dterforingar av tidigare nedskrivet aktievirde som jimférelsestérande post.
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Not 3 Verksamhetens intakter

mnkr

Forsaljningsintéakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden*

Bidrag och kostnadsersattningar fran staten
EU-bidrag

Ovriga bidrag

Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster

Realisationsvinster pa materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Ovriga verksamhetsintékter

Summa verksamhetens intakter

Kommunkoncernen
2025 2024
49,9 48,9
264,5 254,5
374,5 319,5
211,7 1774
04 0,2
80,2 81,7
247,0 247,5
11 3,2
83,2 101,9
1312,5 1269,0

Ytterligare upplysningar om periodisering av forutbetalda intékter finns i not 25.

Not 4 Verksamhetens kostnader

mnkr

Personalkostnader exklusive pensionskostnader
Pensionskostnader
Lamnade bidrag

Kop av verksamhet

Lokal- och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader

Inkdp av material och varor

Inkop av tjanster

Realisationsforluster och utrangeringar
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter
Bolagsskatt

Ovriga verksamhetskostnader

Summa verksamhetens kostnader

Not 5 Av- och nedskrivningar

mnkr

Avskrivning immateriella tillgangar

Avskrivning byggnader och anlaggningar
Avskrivning maskiner och inventarier
Nedskrivning/aterforing byggnader och anldggningar

Summa av- och nedskrivningar

Kommunkoncernen
2025 2024
-22294 -2091,1
-1834 -212,1
-102,3 -99,1
-696,9 -736,2
-370,9 -357,0
-64,1 -70,3
-112,4 -110,6
-13,5 -13,1
- 1,1
-17,9 -17,5
-221,2 -208,3
-4012,0 -3916,3

Kommunkoncernen
2025 2024
-2,9 -2,6
-218,8 -203,7
-40,4 -38,4
-16,2 -16,2
-278,2 -260,9

Kommunen
2025 2024
11,3 10,2
264,5 254,5
79,2 76,1
211,7 177,4
04 0,2
79,9 81,6
130,1 130,8
0,5 -0,1
72,5 77,9
850,1 846,0

Kommunen
2025 2024
-2101,5 -1978,4
-147,2 -206,4
-102,3 -99,1
-578,3 -612,1
-250,6 -239,0
-42,5 -40,9
-70,1 -72,1
- 1,1
-431,5 -421,7
-3724,0 -3670,9

Kommunen
2025 2024
-2,8 24
-69,9 -67,6
-29,0 -27,9
-90,6 -79,9
-192,3 -177,8

69



Not 6 Skatteintakter

mnkr

Prelimindr kommunalskatt
Preliminar slutavrakning innevarande ar
Slutavrakningsdifferens féregaende ar

Summa skatteintakter

Not 7 Generella statsbidrag och utjamning

mnkr

Inkomstutjamning
Kostnadsutjamning
Regleringsbidrag/avgift
Kommunal fastighetsavgift
Bidrag/avgift for LSS-utjdmning
Ovriga generella bidrag frén staten

Summa generella statsbidrag och utjamning

Not 8 Finansiella intakter

mnkr

Utdelningar fran koncernféretag

Orealiserad vardestegring pa finansiella instrument
Rénteintakter

Borgensavgifter

Ovriga finansiella intakter

Summa finansiella intakter

Not 9 Finansiella kostnader

mnkr

Rantekostnader

Finansiell kostnad, forandring av pensionsavsattningar

Forlust vid forséljning av finansiella instrument
Orealiserad vardeminskning finansiella instrument
Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella kostnader

Kommunkoncernen
2025 2024
2 4959 23739
14,4 11,3
-0,3 83
2481,2 2371,0
Kommunkoncernen
2025 2024
455,1 4413
-0,3 11,2
119,1 136,8
116,7 110,1
-0,9 54
46 38,8
694,3 710,4
Kommunkoncernen
2025 2024
60,5 438
-18,1 6,5
424 50,4
Kommunkoncernen
2025 2024
-95,6 -89,7
1 -2,8
48 -
-0,8 -0,8
-92,7 -933

Kommunen
2025 2024
24959 23739
-14,4 -11,3
-0,3 8,3
2481,2 2371,0
Kommunen
2025 2024
455,1 441,3
-0,3 -11,2
119, 136,8
116,7 110,1
-0,9 -54
4,6 38,8
694,3 710,4
Kommunen
2025 2024
11,5 9,5
7,6 30,7
88,6 74,0
13,5 13,0
1,6 2,3
122,8 129,6
Kommunen
2025 2024
-137,1 -108,7
-1,1 -2,8
-4,6 9,4
-04 -04
-143,2 -121,3
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Not 10 Jamforelsestorande poster

mnkr

Realisationsvinster pa anldggningstillgangar
Intakter fran exploateringsverksamhet
Nedskrivning materiella anlaggningstillgangar

Summa jamforelsestorande poster

Nedskrivning materiella anlaggningstillgangar avser AFAB.

Not 11 Immateriella tillgangar

mnkr

Internt upparbetade immateriella
anlaggningstillgangar

Ingaende anskaffningsvarde
Inkop

Utgaende anskaffningsvarde
Ingaende ack. avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ack. avskrivningar
Utgaende ack. nedskrivningar
Utgaende redovisat virde

Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod

Forvarvade immateriella anlaggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvarde

Inkop

Utgaende anskaffningsvirde

Ingéende ack. avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ack. avskrivningar

Ingéende ack. nedskrivningar

Utgaende ack. nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod

Immateriella tillgangar

Ingdende anskaffningsvarde
Inkop
Avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Kommunkoncernen
2025 2024
0,1 3,0
42,7 343
428 37,3

Kommunkoncernen
2025 2024
2,1 2,1
0,0
2,1 2,1
2,1 2,1
0,0
-2,1 -2,1
0,0 0,0
0,0 0,0
1,0
22,0 17,5
2,9 45
24,9 22,0
13,2 -10,1
-2,8 -3,1
-16,0 -13,.2
0,0 0,0
0,0 0,0
8,9 8,8
3,9

Kommunkoncernen
2025 2024
24,1 19,6
2,9 45
-18,1 -15,3
8,9 8,8

Kommunen
2025
0,1
42,7

42,8

Kommunen
2025

2,1

2,1
21

2,1
0,0
0,0

21,2
29
241
-12,4
-2,8
-15,3
0,0
0,0
8,9

Kommunen
2025
23,3
29
-17,4
8,9

2024
3,0
34,3

37,3

2024

2,1
0,0
2,1
2,1
0,0
-2,1
0,0
0,0
1,0

17,5
38
21,2
-10,1
2,4
-12,4
0,0
0,0
8,8
47

2024
19,6
38
14,6
8,8
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Not 12 Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar

mnkr

Markreserv och tomtmark
Ingaende anskaffningsvarde
Inkop

Overféringar

Utgaende redovisat virde

Verksamhetsfastighet
Ingdende anskaffningsvéarde

Justeringar i ingdende balans, forandrad bedomning
finansiell leasing

Inkop

Utrangeringar

Forsaljningar

Redovisat varde av avyttring och utrangerade
anlaggningstillgdngar

Overféringar

Verksamhetsfastigheter finansiell Leasing

Justeringar i ingaende balans, avskrivningar finansiell
leasing

Avskrivningar verksamhetsfastigheter finansiell leasing
Avskrivningar verksamhetsfastigheter
Redovisat virde vid arets slut

VA-anldaggningar

Ingaende anskaffningsvarde
Inkop

Utrangeringar

Overféringar

Utgaende anskaffningsvarde
Ingaende ack. avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ack. avskrivningar
Utgaende redovisat varde

Publika fastigheter
Ingéende anskaffningsvarde
Inkdp

Utrangeringar

Overféringar

Utgaende anskaffningsvirde
Ingaende ack. avskrivningar
Utrangeringar

Arets avskrivningar
Utgaende ack. avskrivningar
Utgaende redovisat varde

Kommunkoncernen
2025 2024
544,1 539,0

31,2 17
8,6 33
583,9 544,1
4349,2 4162,1
- 103,7
32,1 458
10,0
-6,8 -3,0
27,4 -
3002 91,2
- 33,1
- 14,5
147 147
-147,6 -83,5
4495,0 43492
1229,6 1192,9
6.4 16,1
43,1 20,5
1279,1 1229,6
-313,6 -284,3
-30,3 -29.3
-343,9 -313,6
935,2 916,0
1095,3 1037,9
337 34,1
86,6 233
1215,6 1095,3
-247,4 -219,1
-30,0 -28,3
-277,4 -247,4
938,2 847,9

Kommunen
2025

203,1
31,2
1,6
235,9

2004,2

0,7

73
234,8

-82,7
-9,2
2155,1

1229,6
6,4

43,1
1279,1
-313,6
-30,3
-343,8
935,2

10953
33,7

86,6
1215,6
-247,4

-30,0
-277,4
938,2

2024

201,4
1.7

203,1

1996,2
-167,4
04

51
1959

21,9

-38,8
-9,1
2004,2

1192,9
16,1

20,5
1229,6
-284,3
-29,3
-313,6
916,0

10379
34,1

233
1095,3
-219,1

-28,3

-247,4
847,9
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Not 12 Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar, fortsattning

mnkr

Fastigheter for annan verksamhet
Ingaende anskaffningsvarde
Forsaljningar

Overféringar

Utgaende anskaffningsvirde
Ingaende ack. avskrivningar
Utrangeringar

Avskrivningar

Utgaende ack. avskrivningar
Utgaende redovisat varde

Ovriga fastigheter

Ingdende anskaffningsvéarde

Utrangeringar

Utgaende anskaffningsvirde
Ingaende ack. avskrivningar

Utgaende ack. avskrivningar
Utgaende redovisat varde

Pagaende exploatering
Ingaende anskaffningsvarde
Inkop

Overféringar

Utrangeringar

Utgaende redovisat virde

Pagaende ny, till och ombyggnad
Ingaende anskaffningsvarde
Inkop

Overféringar

Utrangeringar

Utgaende redovisat varde

Totalt utgaende redovisat varde
Darav finansiell leasing

Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod

Kommunkoncernen
2025 2024
5,6 5,6
5,6 5,6
1.2 -1,0
0.2 -0.2
-1,4 -1,2
42 4,4
1,9 1,9
1,9 1,9
0,0 0,0
0,0 0,0
1,9 1,9
63,3 253
74,0 38,1
233 0,1
0,0
114,0 63,3
440,9 368,7
10343 4748
-426,3 -389,2
-6,3 13,4
1042,6 440,9
81149 7167,6
321,1 346,0
39,2 39,5

Kommunen
2025 2024
5,6 5,6
5,6 5,6
-1,2 -1,0
-0,2 -0,2
-1,4 -1,2
4,2 4,4
1,9 1,9
1,9 1,9
0,0 0,0
0,0 0,0
1,9 1,9
63,3 25,3
74,0 38,1
-23,3 -0,1
0,0
114,0 63,3
119,7 61,8
107,3 108,2
-107,7 -50,3
-1,2 -0,1
118,1 119,7

4502,6 4160,4

2016,8 1745,6

36,0 31,5
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Not 13 Maskiner och inventarier

mnkr

Ingaende anskaffningsvarde
Inkop

Forsaljningar

Utrangeringar

Overféringar

Utgaende anskaffningsvarde
Ingaende ack. avskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Arets avskrivningar
Utgaende ack. avskrivningar
Utgaende redovisat varde

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod

Linjar avskrivning tillampas foér samtliga tillgangar.

Not 14 Finansiella anlaggningstillgangar

mnkr

Aktier och andelar kommunkoncernforetag mm
Stadshus AB

Angelholms Flygplats Holding AB

Sydvatten AB

NV Skanes Renhallnings AB (NSR)

Arenabolaget i Angelholm AB

Angelholms Néringsliv AB

Inera AB

Insatskapital Kommuninvest ekonomisk forening

Summa aktier och andelar kommunkoncernforetag
mm

Langfristig utlaning
Angelholmshem
Angelholmslokaler

Ovriga langfristiga fordringar
Summa langfristig utlaning
Bostadsratter

Summa finansiella anlaggningstillgangar

Kommunkoncernen
2025 2024
684,3 463,1

49,1 240,0
-6 -0,6

0,6 -19,6
7.5 13
734,3 684,3
-379,3 -293,4
2,1 05
439 19,5
-40,8 -110,9
-374,1 -379,3
360,1 304,9
8,8 3,7

Kommunkoncernen

2025 2024

24,4 24,4
0,1 0,1
0,0 0,0
45,6 437
70,1 68,3
30,8 36,5
30,8 36,5
2,1

100,9 106,8

Kommunen

2025
378,4
38,1

3,7
420,2
-221,9
-0,2
0,0
-29,4
-251,5
168,7
6,7

Kommunen

2025

913,1
00
26,0
08
24,4
0,1
00
45,6

1010,1

1830,0
1 500,0

3330,0
1,1
4341,2

2024
339,2
379
-0,1

1.3
378,4
-193,3
0,0

-28,6
-221,9
156,5
6,5

2024

913,1
00
26,0
08
24,4
0,1
0,0
437

1008,2

1430,0
700,0

2130,0
2,0
3 140,2
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Not 15 Bidrag till infrastruktur

mnkr

Bidrag till pAgatagsstation Barkakra
Totalt bidrag
Ackumulerad upplésning

Varav arets upplésning

Not 16 Forrad, lager och
exploateringsfastigheter

mnkr

Forrad och lager
Intraprenad forrad
Tomter for forséljning

Summa forrad, lager och exploateringsfastigheter

Not 17 Fordringar

mnkr

Kundfordringar

Kommunalskattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Upplupna riktade statsbidrag och kostnadserséattningar
Fordran kommunal fastighetsavgift

Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Summa fordringar

Kommunkoncernen
2025 2024
30,5 30,5
-11,0 -9,8
-1,2 -1,2
Kommunkoncernen
2025 2024
49 6,6
2,7 32
6,4 6,1
14,0 15,8
Kommunkoncernen
2025 2024
31,5 37,1
12,2 31,8
755 60,4
116,1 104,1
184,6 231,5
419,9 464,8

Kommunen
2025 2024
30,5 30,5
-11,0 -9,8
-1,2 -1,2

Kommunen
2025 2024
2,7 44
2,7 32
6,4 6,1
11,8 13,7

Kommunen
2025 2024
21,4 26,0
6,9 31,8
40,9 72,0
6,4
116,1 1041
159,3 153,9
344,6 394,2
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Not 18 Kortfristiga placeringar

mnkr

Aktier och andelar

Handelsbanken global index

Ohman smabolagsfond

SPP Obligationsfond

SPP Gron Obligationsfond

SPP Sverige Plus

Anskaffningsvarde vid arets slut
Orealiserad vardereglering vid arets slut

Summa kortfristiga placeringar

Not 19 Kassa och bank

mnkr

Bank

Summa kassa och bank

Not 20 - Forandring eget kapital
kommunen

mnkr

Utgaende balans enligt 2024 ars arsredovisning

Dispositioner foregaende ars resultat
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Utgaende balans enligt 2024 ars arsredovisning

Kommunkoncernen
2025 2024
46,8 46,8
2,9 29
26,0 26,0
26,0 26,0
11,9 11,9
113,6 113,5
85,3 77,8
198,9 191,3
Kommunkoncernen
2025 2024
4831 396,1
483,1 396,1
. Resultat-
Arets resultat utjamnings-
reserv
87,0 2354
-87
131,7
131,7 2354
87,0 2354

Kommunen
2025 2024
46,8 46,8
29 29
26,0 26,0
26,0 26,0
11,9 11,9
113,6 113,6
85,3 778
198,9 191,3
Kommunen
2025 2024
468,0 381,2
468,0 381,2
Ovrigt eget Summa eget
kapital kapital
2180,6 2 503,0
87,0 0,0
131,7
2267,6 2634,7
2180,6 2 503,0

VA-verksamheten redovisar i ar ett underskott pa - 7 200 843,59 kr, som belastar kommunens resultat och sarredovisas
i Eget kapital till dess att skulden &r reglerad. 2023 redovisades ett underskott pa - 4 883 533,84 kr och 2024
redovisades ett underskott pa - 7 200 843,59 kr. Totalt underskott som VA-verksamheten ska &terstélla ar pa-16 171
566,84 kr. Enligt trearsregeln bor -4 883 533,84 mnkr aterstillas senast bokslutsaret 2027, -7 200 843,59 kr bor

aterstallas senast 2028 och -4 087 189,41 kr 2029.
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Not 21 Eget kapital

mnkr

Ingdende eget kapital enligt faststalld balansrakning
Arets resultat
Justeringar

Utgaende eget kapital

dérav Resultatutjamningsreserv

darav Resultatreserv

Not 22 Avsattningar for pensioner och
liknande forpliktelser

mnkr

Ingaende avsittning till pensioner inkl. Ioneskatt
Nyintjanad pension

Arets utbetalningar

Réante - och basbeloppsupprakning

Intjanad fortroendevald

Ovrig post

Summa avsatt till pensioner inkl. Ioneskatt

Not 23 Andra avséttningar

mnkr

Ackumulerade 6veravskrivningar
Uppskjuten skatteskuld
Aterstallningsfond

Summa andra avsattningar

Kommunkoncernen
2025 2024
26039 2473,5
190,3 130,3
1,0 0,1
2795,2 26039
Kommunkoncernen
2025 2024
36,4 36,0
-2,6 -2,5
1.4 3,5
4,8
0,3 -0,6
40,3 36,4
Kommunkoncernen
2025 2024
11,3 12,0
184 17,0
12,5 124
42,2 41,5

Aterstallningsfond avser NSR:s avsattning till aterstallning av gamla deponier.

Kommunen
2025 2024
25030 2416,0
131,7 87,0
2 634,7 2503,0
2354 2354
60,0 -

Kommunen
2025 2024
36,4 36,0
-2,6 -2,5
1,4 3,5

4,8

0,3 -0,6
40,3 36,4

Kommunen
2025 2024
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Not 24 Langfristiga skulder

mnkr

Langfristiga lan, kommunen

Lan for vidareutlaning - koncernbank
Langfristig leasingskuld
Checkrakningskredit VA

Langfristiga skulder, kommunala bolag

Summa langfristiga lan

Forutbetalda intakter som regleras over flera ar
Forutbetalda investeringsbidrag, ingaende varde
Nya investeringsbidrag under aret

Resultatforda investeringsbidrag

Summa forutbetalda investeringsbidrag

Aterstdende antal &r (végt snitt)

Forutbetalda anslutningsavgifter VA, ingaende varde
Nya anslutningsavgifter under aret

Resultatforda avgifter

Summa forutbetalda anslutningsavgifter

Aterstdende antal &r (vagt snitt)

Forutbetalda gatukostnadsersittningar, ingaende
varde

Summa forutbetalda gatukostnadsersattningar

Summa forutbetalda intdkter

SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER

Forfallotid pa upplaning

Andel som forfaller inom 1 ar (%)
Andel 1an pa mellan 0-2 ar (%)
Andel lan pa 2 ar och uppat (%)

Genomsnittlig aterstaende loptid (ar)

Ovriga uppgifter kring laneskuld

Genomshnittsranta inkl. rdanteswappar (%)

Kommunkoncernen
2025 2024
940,0 825,0
379,6 354,4
374 49,8

3564,5 24758
49215 3705,0
96,9 92,9
6,1 5,2
1,1 1,1
101,9 96,9
29,3

113,9 109,1
75 7,7
3,1 -2,9
124,5 113,9
40,0 40,4
2,5

2,1 2,5
228,5 2133
5150,0 3918,3
45,0% 23,5%
58,8% 48,0%
65,0% 76,5%
3,0 2,8

2,1 2,3

Kommunen
2025
940,0
3330,0
2015,2
374

6322,6

96,9
6,1
1,1
101,9

113,9
7,5
31

124,5

40,0

2,1

2,1
228,5

6551,1

26,0%

60,6%

74,0%
2,0

2,6

2024
825,0
2130,0
1870,7
49,8

4875,5

92,9
5,2
1,1
96,9
29,3

109,1
77
-2,9
1139
40,4

2,5

2,5
2133

5088,8

29,7%

47,9%

70,3%
2,0

21

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras och intaktfors linjart under den period over vilken de
tillgangar som finansierat med hjélp av investeringsbidraget respektive anslutningsavgiften skrivs av.
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Not 25 Leasing

mnkr

Los egendom

Operationell leasing

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:

Inom 1 ar

Senare dn 1 ar men inom 5 ar
Senare an 5 ar

SUMMA

Fast egendom

Operationell leasing

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:

Inom 1 ar

Senare dn 1 &r men inom 5 ar
Senare an 5 ar

SUMMA

Fast egendom

Finansiell leasing

Totala minimileaseavgifter
Framtida finansiella kostnader

Nuvérdet av minimileaseavgifterna

Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt
foljande:

Inom 1 ar

Senare dn 1 &r men inom 5 ar
Senare an 5 ar

SUMMA

Kommunkoncernen
2025 2024
10,2 133
74 9,0
0,0 0,0
17,6 22,3
21,7 26,9
23,0 38,4
70,2 74,7
114,9 140,0
404,2 3784
-24,6 -24,2
379,6 354,2
18,2 159
74,5 65,2
286,9 273,0
379,6 354,2

Kommunen

2025

10,2
74
0,0

17,6

21,7
23,0
70,2
114,9

404,2
-24,6
379,6

18,2
74,5
286,9
379,6

2024

133
9,0
0,0

22,3

26,9
38,4
74,7
140,0

4253
-27,7
397,6

18,0
73,8
305,8
397,6

| kommunen &r de framtida finansiella kostnaderna samt nuvardet av minimileaseavgifterna berdknade pa de
externa férhyrningar och hyresavtal med Angelholmshem som klassas som finansiell leasing. De
verksamhetslokaler som kommunen hyr av Angelholmslokaler ingér inte i tabellen.
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Not 26 Kortfristiga skulder

mnkr

Leverantorsskulder

Personalens skatter, avgifter och avdrag
Arbetsgivaravgifter

Ovriga kortfristiga skulder

Ovriga upplupna kostnader

upplupna loner

upplupen semesterldneskuld

upplupna sociala avgifter

upplupna pensioner, avgiftsbestamd del
upplupen loneskatt pensioner

upplupna rantekostnader

Ovriga forutbetalda intékter
forutbetalda generella statsbidrag

forutbetalda riktade statsbidrag och
kostnadsersattningar

Summa kortfristiga skulder

Not 27 Ansvarsforbindelse for pensioner och

liknande forpliktelser

mnkr

Ingdende ansvarsforbindelse for pensioner inkl.
I6neskatt

Rante- och basbeloppsupprakning
Arets utbetalningar
Ovrig post

Ansvarsforbindelse pensioner intjanade fore 1998

Ovriga upplysningar om pensioner
Antal visstidsférordnanden
Politiker

Tjansteman

Aktualiseringsgrad (%)

Kommunkoncernen
2025 2024
349,2 311,6

324 30,2
429 477
774,2 1213,6
89,3 88,1
24,9 24,6
87,0 86,8
40,6 38,3
-2,8 17,6
11,2 28,6
9,9 8,5
141,3 132,1
3,3 3,3
45,1 45,1
16485 2 076,2

Kommunkoncernen
2025 2024
359,1 351,5

14,1 31,0
-31,0 -30,1
0,2 6,7
3424 359,1
2 2

24 22
98,0 98,0

Berakningsgrund for pensioner framgar av avsnittet Redovisningsprinciper, se not 1.

Kommunen
2025 2024
209,2 224,8
29,6 27,6
42,3 473
262,1 201,0
70,2 76,3
18,2 16,4
87,0 85,2
40,6 37,6
-2,8 17,6
11,2 28,1
9,9 8,5
12,1 20,3
3,3 3.3
451 451
838,0 839,0

Kommunen
2025 2024
359,1 351,5
14,1 31,0
-31,0 -30,1
0,2 6,7
342,4 359,1
2 2
24 22
98,0 98,0
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Not 28 Ovriga ansvarsférbindelser

mnkr Kommunkoncernen Kommunen
2025 2024 2025 2024

Borgensatagande kommunala bolag

AB Angelholmslokaler 480,0 680,0
AB Angelholmshem 400,0 700,0
Summa koncernforetag 880,0 1380,0

Ovriga borgensforbindelser

Angelholms Flygplats AB 9,7 7,3 9,7 8,9
Nordvastra Skanes Renhallnings AB (NSR) 11,2 12,7 11,2 12,7
Sydvatten 151,6 141,8 151,6 141,8

Ovriga forpliktelser

Egna hem och smahus (forlustansvar)

Foreningar

Idrottsforeningar/anlaggningar 32,8 33,6 32,8 33,6
Ovriga féreningar 0,0 50 0,0 5,0
Totalt 6vriga foreningar 205,3 200,4 205,3 202,0
Summa ovriga ansvarsforbindelser 205,3 200,4 1085,3 1582,0

Angelholms kommun har i juni 2015 ingétt en solidarisk borgen s&som fér egen skuld fér Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 296 kommuner och regioner som per
2025-12-31 var medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som
respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas
respektive insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Angelholms kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2025-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till
611 026 982 112 kronor och totala tillgdngar till 636 322 976 082 kronor. Angelholms kommuns andel av de
totala forpliktelserna uppgick till 4 654 019 888 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 4 813
456 263 kronor.
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Not 29 Upplysning om kostnad for
rakenskapsrevision

mnkr Kommunkoncernen Kommunen
2025 2024 2025 2024

Kostnader for rakenskapsrevision

Sakkunnigt bitrade

Fortroendevalda revisorer

Auktoriserade revisorer (bolagsrevision) 1,6 1,3 0,4 0,4
Total kostnad for rakenskapsrevision 1,6 1,3 0,4 0,4

Kostnad for ovrig revision

Skatteradgivning och 6vrig radgivning 0,7

Sakkunnigt bitrade

Total kostnad for ovrig revision 0,9 0,7 0,0 0,0
Total kostnad for revision 2,5 2,0 0,4 0,4

Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader for granskning av bokféring, delarsrapport samt
arsredovisning.

Not 30 Justering for ej likviditetspaverkande

poster
mnkr Kommunkoncernen Kommunen

2025 2024 2025 2024
Avskrivningar 277,5 260,9 192,3 1777
Nedskrivningar 6,0 0,0 6,0 9.4
Utrangeringar -14,6 14,2 -1,3 1,2
Avsattningar - 62,0 - -
Uppldsning av bidrag till infrastruktur 1,2 1,2 1,2 1,2
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 28,4 -18,5 -28,4 -32,4
Summa ej likviditetspaverkande poster 241,7 319,7 169,8 1571
Not 31 Ovriga likviditetsp&verkande poster
som tillhor den I6pande verksamheten
mnkr Kommunkoncernen Kommunen

2025 2024 2025 2024
Utbetalning av avsattningar for pensioner 3,9 0,6 3,9 0,6
iL'J]tftr):;?::ikrl?"e)zv ovriga avsattningar (exkl. bidrag till 01 -0,1 -0,1 01
Betald skatt -13,4
Summa ovriga likviditetspaverkande poster som -9.6 0,5 38 0,5

tillhor den Iopande verksamheten
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Not 32 Poster som redovisas i annan sektion

mnkr

Realisationsresultat vid forséljning av
anldggningstillgangar

Summa poster som redovisas i annan sektion

Kommunkoncernen
2025 2024
-53,7 6,0

53,7 6,0

Not 33 Upplysning om upprattad sarredovisning

Kommunen

2025 2024
-42,8 -40,8
-42,8 -40,8

Sarredovisning har upprattats for VA-verksamheten i kommunen enligt lagen (2006:412) om allménna

vattentjanster.

Sérredovisning (Arsrapport Vatten och aviopp Angelholms kommun) finns tillgénglig hos Angelholms kommun,
telefonnummer 0431-87 000 och pa kommunens hemsida.

Not 34 Koncerninterna forhallanden

Bidrag, tillskott och utdelningar

Agd
andel

mnkr

Angelholms kommun
- Angelholms Stadshus AB 100%
- AB Angelholmshem 99,99%
- AB Angelholmslokaler 99,99%
- AB Angelholms

[
fastighetsstruktur 99,99%
- AB NSR 16,00%
- Sydvatten 4,48%

Kostnader, intakter, rantor fordringar och skulder

mnkr Agd
andel
Angelholms kommun
- AB Angelholm Stadshus 100%
- AB Angelholmshem 99,99%
- AB Angelholmslokaler 99,99%
- AB Angelholms 0
fastighetsstruktur 99.99%
- AB NSR 16,00%
- Sydvatten 4,48%

Agartillskott Koncernbidrag Utdelning
Givha Mottagna Givha Mottagna Givha Mottagna
11,5
11,5
i e o Réntor och
Forsaljning Lan borgensavgift Borgen
Kopare Siljare, Givare Mot-1 | tskt Kostnad| Givare Mot-
tagare tagare
3359 28,7] 33300 86,8
1830,0 51,8
12,1 271
8,0 289,6 1500,0 35,0
0,9 0,2
7,7 19,0
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4 Driftredovisning

4.1 Driftredovisningens uppbyggnad

Varje ar faststiller kommunledningen en tidplan f6r hur budgetprocessen ska genomféras. Ekonomichefen
ansvarar for att limna de anvisningar om fOrutsittningar och annat som behdvs fOr att processen ska fungera.

Med utgangspunkt i kommunens mal, féregdende ars resultat, befolkningsutveckling, det berdknade
finansiella utrymmet med mera f6rs en dialog mellan foértroendevalda och tjdnstemin. Denna dialog startar i
bérjan av dret fére budgetiret och syftar till att finga upp politiska prioriteringar, volym- och
verksamhetsférindringar samt investeringsbehov. Efter denna dialog beslutar kommunfullmiktige, efter
beredning i kommunstyrelsen, om budgetdirektiv. Budgetdirektivet ska innehalla ramar f6r nimndernas drift-

och investeringsbudgetar samt kommund&vergripande mal.

Utifrin faststallt budgetdirektiv beslutar nimnderna om sina budgetar inklusive utvecklingsmal.
Kommunstyrelsen upprittar senast i oktober ett slutligt forslag till budget som &verlimnas {61 beslut till
kommunfullmaiktige.

1 kommunstyrelsens forslag till budget ska inga skattesats, Ovrig finansiering, eventuella uttag frin
resultatutjimningsreserv eller resultatreserv, drift- och investeringsbudgetar och utvecklingsmil f6r varje
nimnd, exploateringsbudget, foérindrade taxor/avgifter samt uppdrag tll styrelse och nimnder.
Kommunfullmiktige faststiller slutligen den totala budgeten f6r kommunen.

For de skattefinansierade verksamheterna tilldelar kommunfullmaktige i sin driftbudget vatje nimnd/styrelse
ett nettoanslag, en budgetram. Budgetramen per nimnd/ styrelse utgor, om inte annat framgér av
kommunfullmiktiges budget, anslagsbindningsnivin. Tilldelad budgetram dr den yttre ramen inom vilken
verksamheterna ska bedrivas. Nimndernas budget ska vara uppdelad pé intikter och kostnader per
verksamhetsomride.

Vatten- och avloppsverksamheten ér avgiftsfinansierad och dess kostnader ska 6ver tid tickas av taxor och
avgifter.
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4.2 Internredovisningsprinciper

Driftredovisningens intdkter och kostnader ska spegla respektive nimnds och verksamhets ekonomiska
relationer till sin omvirld, dir de andra nimnderna och verksamheterna utgér en del av omvirlden. Det innebir
att jamfort med resultatrikningens intdkter och kostnader, som endast innehaller externa poster, har
driftredovisningen paférts dven kommuninterna poster, sisom koép och forsiljning mellan nimnder och
verksamheter. Omvint finns det poster 1 resultatrikningen som inte ingar i driftredovisningen.

Poster som finns i resultatrikningen, men inte i driftredovisningen, 4r skatteintikter, generella statsbidrag och
utjamning, finansiella intdkter och kostnader samt extraordinira poster. Poster som kalkylmassigt simuleras i
driftredovisningen ar:

Personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och I6neskatt. For de flesta anstillda
kalkyleras personalomkostnaderna schablonmissigt till 40,79 % av l6nekostnaden. For fértroendevalda och
uppdragstagare dr motsvarande procentsats 31,42 %.

Kapitalkostnader bestir i huvuddel av avskrivningar och internrinta. Kapitalkostnaderna beriknas enligt rak
nominell metod, vilket innebdr att kostnaden bestir av linjir avskrivning pa anldggningstillgdngarnas
avskrivningsbara virde och rinta pa tillgingarnas bokférda restvirde. Den internt beriknade rintan har satts
till 2,50 %. Fér information om avskrivningstider: se Redovisningsprinciper.

Gemensamma kostnader som férdelas mellan kommunens olika verksamheter genom interndebitering dr i
forsta hand av internhyran som utgérs av Lokalenhetens sjilvkostnad. Aven andra interna debiteringar sker
men dessa uppgar inte till ndgra betydande belopp.

Investeringsredovisningens utgifter bestar av kommunexterna utgifter och utgifter f6r egen personals
timkostnader.
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4.3 Budgetavvikelser, driftredovisning

Kommunfullmiktiges budgetbeslut i november 2024 innebar ett budgeterat resultat pa 68,8 mnkr f6r den

skattefinansierade verksamheten. Efter det har kommunfullmaktige tagit ytterligare ett beslut som innebir ett

ligre budgeterat resultat. Det budgeterade resultatet f6r den skattefinansierade verksamheten uppgick vid

arsskiftet diarfor till 61,2 mnkr.

Driftbudget

mnkr

Ursprungligt budgetbeslut (resultatniva) KF 2024-11-11

Ytterligare utgiftsbeslut under aret

Finansiering for projekt kring 6versiktsplan 2025
Ombudgetering av anslag fran 2024
Finansiering avseende Angelholms Flygplats AB

Ny resultatniva

Skatte-
finansierad
verksamhet

68,8

-1,0
-1,8
-4,8
61,2

Avgifts-
finansierad
verksamhet Summa
0,0 68,8
-1,0
-1,8
-4,8
0,0 61,2

Kommunens resultat uppgir till 135,8 mnkr f6r den skattefinansierade verksamheten, att jimfoéra med

budgeterat resultat pd 61,2 mnkr. Den positiva budgetavvikelsen dr didrmed 66,6 mnkr. Nimndernas

budgetavvikelse uppgir till +6,4 mnkr medan de kommunévergripande posterna och finansférvaltningen har

en positiv avvikelse om +60,2 mnkr.

Den avgiftsfinansierade verksamheten inom vatten- och avlopp (VA) uppvisar ett underskott om —4,1 mnkr

for aret. Det innebdr en motsvarande budgetavvikelse. Resultatet f6r VA-verksamheten var for tredje dret i
rad negativt. Det ackumulerade underskottet uppgar dirmed till 16,2 mnkr per 2025-12-31.

Resultatniva

mnkr

Resultat Skattefinansierad verksamhet
Resultat avgiftsfinansierad verksamhet

Arets resultat kommunen
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Driftredovisning per styrelse/namnd

mnkr Intdkter Kostnader Nettoutfall

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025

Skattefinansierad verksamhet

Kommunstyrelse 426,7 421,8 -635,5 -597,6 -208,8 -175,8 -203,3
Miljo- och tillstdndsnamnden 10,3 9,6 -26,7 -27,8 -16,4 -18,2 -18,3
Familje- och utbildningsnamnden 328,0 304,4 -1630,7 -1599,9 -13027 -12955 -1306,1
Namnden for omsorg och stod 373,6 392,7 -1371,3 -1359,2 -997,7 -966,5 -999,4
Samhallsbyggnadsndmnden 352,7 339,5 -650,4 -618,3 -297,7 -278,8 -301,9
Namnden for kultur, idrott och fritid 15,7 16,9 -191,6 -186,4 -175,9 -169,5 -176,1
Arbetsmarknadsnamnden 19,0 22,2 -87,7 -93,1 -68,7 -70,9 -68,9
Kommunfullmaktige 0,0 0,0 -19,4 -11,1 -19,4 -11,1 -19,5
Valndmnden 0,0 1,4 -0,2 -2,1 -0,2 -0,7 -0,1
Overférmyndarnamnden 0,0 0,0 -5,5 -5,6 -5,5 -5,6 -5,8
Summa 1526,0 15085 -4619,0 -4501,1 -3093,0 -2992,6 -30994
Kommunovergripande/finansiering 4029,3 39388 -800,5 -852,0f 32288 30868 31606
fzg(‘gfniﬁ"eﬁ“a““erad 55553 5447,3 -54195 -53531 1358 94,2 61,2

Avgiftsfinansierad verksamhet

Samhallsbyggnadsnamnden, VA 145,2 137,9 -149,3 -145,1 -4, 72 0,0
Summa avgiftsfinansierad 1452 1379 -1493 -1451 -4,1 7,2 0,0
verksamhet

SUMMA ANGELHOLMS KOMMUN 57005 55852 -55688 -54982 1317 870 612

Justeras: Poster som ej ar hanforbara
till Verksamhetens intakter och
Verksamhetens kostnader enligt
resultatrakningen

-48504 -4739,2 18448 18273 -30056 -2911,9 -3054,0

Verksamhetens intdkter och
Verksamhetens kostnader enligt 850,1 846,0 -3724,0 -36709 -28739 -28249 -29928
resultatrakning

Nedan foljer kommentarer till storre avvikelser mellan drets och féregiende ars utfall samt budget f6r

respektive styrelse/nimnd. Den totala budgetavvikelsen for vatje nimnd anges i respektive rubrik.

Kommunstyrelsen (-5,5 mnkr)

Sammantaget redovisar Kommunstyrelsen och dess verksamheter en negativ budgetavvikelse om —5,5 mnkr.

Det finns en effektiviseringspost i kommunstyrelsens budget pa 5,0 mnkr som inte 4r férdelad. Posten avser

hela kommunens verksamhet. Eftersom posten inte dr fordelad redovisas den som en negativ avvikelse om
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74,6
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-5,0 mnkr. Kommunstyrelsens reserv for oférutsedda behov har inte nyttjats full ut och darfor finns ocksa en
positiv avvikelse om 0,1 mnkr direkt under kommunstyrelsen.

Avvikelsen f6r Kommunledning och Kommundirektér landade pé -0,6 mnkr. Det ér néra den tidigare
prognosticerade avvikelsen om -0,5 mnkr. Avvikelsen har bland annat berott pd implementering av nytt
dokument-och irendehanteringssystem, sanering pa Aventyrets férskola samt konsultkostnader for inkép och

upphandling.

En del av implementeringskostnaden kommer belasta 2026 da leveransgodkinnande inte kunnat goras fullt
ut. En stor del av de 6kade kostnaderna har kunnat hanteras inom budget bland annat pa grund av ersittning
fran hivning av tidigare avtal (dokument — och drendehanteringssystem), intikter frin internbanken samt
vakanta tjanster inom huvuduppdraget.

Miljo- och tillstdndsnamnden (+1,9 mnkr)

Personalvakanser och didrmed lidgre 16nekostnader 4r huvudanledningen till budgetavvikelsen.

Familje- och utbildningsnamnden (+3,4 mnkr)

Familje- och utbildningsnimndens samlade resultat f6r 4r 2025 visar pd en positiv budgetavvikelse
motsvarande 3,4 mnkr,

Genom den atgirdsplan som under véren initierades och antogs av nimnden har kostnadsutvecklingen inom
verksamhetsomride Individ- och familj ddimpats. Trots atgirdsplan och kontinuerligt aktivt arbete med
kostnadsdimpande étgirder redovisas ett underskott inom verksamheten uppgaende till -13,9 mnkr. Det
fortsatt hoga inflédet av drenden, i kombination med 6kad komplexitet inom verksamheten f6r barn och
unga vid Utredningsenheten, har lett till ett 6kat behov av externa placeringar, bade konsulentstédda
familjehem och HVB-placeringar. Detta for att matcha barnens behov. Aven skyddsplaceringar av vuxna med
barn har 6kat.

Underskottet inom Individ- och familj balanseras upp av 6verskott inom den 6vergripande verksamheten,
+10,9 mnkr, kopplat till upptagna budgetreserver, retroaktiva ersittningar frin Migrationsverket samt
skolskjutsverksamhet.

Verksamhetsomride grundskola har ett verskott vid aret slut motsvarande 4,9 mnkr. Overskottet ir frimst

kopplat till att Vejbystrands skola och férskola avvecklade sin verksamhet infér héstterminen dr 2025.

Verksamhetsomrade férskola redovisar for ar 2025 ett Gverskott motsvarande 1,2 mnkr. Overskottet kan till
storsta delen kopplas till farre barn i fristdende térskola. D4 den fristdende férskolan Vejbystrands skola och
forskola aviserade om avveckling efter sommaren ar 2025 placerades barnen i huvudsak i kommunal f6rskola
vilket fatt en ekonomiskt positiv effekt.

Gymnasieskolan redovisar en mindre budgetavvikelse pa +0,3 mnkr. Ett aktivt arbete har bedrivits under
aret fOr att anpassa organisationen till den nya gymnasiestrukturen (Gy 25), som inneburit fler
imnen och delkurser samt fler undervisningsformer.
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Namnden for omsorg och stod (+1,7 mnkr)

Nimnden f6r omsorg och stéd redovisar sammantaget ett 6verskott om 1,7 mnkr.

Overgripande Hilsa har ett resultat enligt budget i sin egen verksamhet. Volymreserven f6r hemtjinst och
hemsjukvard ir dock centralt placerad vilket dr huvudanledning till att det redovisas ett éverskott om 5,7
mnkr. Uppdrag och stéd har en budgetavvikelse pa +3,4 mnkr. Det beror till frimst pd positiva
engangseffekter fran statsbidrag som 6verférdes fran 2024.

Bo Bra Hemma har en negativ avvikelse 1 helirsprognosen om —10,1 mnkr. Det finns enheter som har ett
resultat i balans och flera som har underskott. Det dr framf6r allt de enheter som har brukare pa landsbygden
(lingre kortid) och med serviceinsatser som har stora utmaningar. Vissa enheter har ocksd hég sjukfranvaro.
Arbetsmiljdmotiverad dubbelbemanning dr ocksa kostnadsdrivande.

Sdrskilt boende har en budgetavvikelse pa +1,5 mnkr. I verksamheten limnar vissa enheter negativa och vissa
positiva budgetavvikelser. Underskott kopplas frimst till sjukfrinvaro, évertid och vikarickostnader. Enheter
med effektiv schemaldggning, resurspass och laingpass visar generellt bittre ekonomiskt resultat.
Forstirkningar kopplade till brukares 6kade vard- och tillsynsbehov paverkar ekonomin och Heltid som norm
har gett 6kade kostnader nir scheman inte £5ljt samverkade schematekniska 16sningar. Kostnaderna f6r
extern korttidsvard minskade drastiskt under 2025 och bidrar till den positiva budgetavvikelsen. Kostnaden
6kade dock igen vid arets slut.

Myndigheten och foérebyggande verksamhet har en negativ budgetavvikelse pa -0,8 mnkr. Delar av
underskottet beror pa kostnader fér brukares taxiresor till dagverksamheten Rénnero. I Gvrigt beror
underskottet frimst pa personalkostnader kopplade till det férebyggande arbetet.

Funktionsstdd redovisar en positiv avvikelse pa 2,2 mnkr. Detta trots mycket kostnader och ovintade utgifter
knutna till fastighetsutveckling. Forbittringen dr en effekt av att bade ekonomistyrningsprocesserna
fortskrider 1 ritt riktning samt att man lyckats bromsa eller avsluta vissa kostnader och dirtill fitt positiv
utveckling inom béde assistans och externa placeringar. Manga av verksamhetsomridets enheter har kunnat
hilla sina budgetar under aret, om én att det krévts vissa omférdelningar av medlen internt f6r att skapa en dn
mer rittvis och triffsiker budget f6r respektive enhet.

Samhallsbyggnadsnamnden (+4,2 mnkr)

Nimnden har ett mindre éverskott mot budget till £6ljd av ldgre arvodeskostnader. Verksamheten St6d &

utveckling redovisar dven de ett 6verskott som beror pa personalvakanser och uteblivna kapitalkostnader.

Inom verksamhetsomradet Samhillsbyggnad har den storsta enheten Stadsmilj ett Gverskott mot budget om
1,3 mnkr. Detta beror i huvudsak pa ldgre firdtjanstkostnader da resandet minskat samt pd personalvakanser.
Hogre kapitalkostnader dn budgeterat till £6ljd av fler avslutade investeringsprojekt i féregdende bokslut
genererar en negativ avvikelse. Kart- och mitenheten, Planenheten och Bygglovsenheten har ockséd 6verskott
som bland annat férklaras av personalvakanser. Sammantaget har Samhaillsbyggnad en positiv

budgetavvikelse pd 3,3 mnkr.
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Verksamhetsomradet Utférarservice redovisar ett mindre Gverskott mot budget om 0,1 mnkr.
Maltidsverksamheten noterade ett resultat som var marginellt simre 4n budget. Lokalvird éverskred budget
med 0,5 mnkr som en f6ljd av 6kade kostnader f6r vikarier och byte av enhetschef. Drift, projekt och
underhill noterade en budgetavvikelse pa +2,7 mnkr, trots hdgre kostnader f6r bade personal och 6vrigt.
Intidkterna 6kade desto mer, frimst som en f6ljd av hég debiteringsgrad. Detta beror pa tillkomsten av egna
elektriker och ansvaret f6r utkérning av kyld mat till vardboenden. Fordon, verkstad och férrad levererade en
negativ budgetavvikelse pa 2,1 mnkr. Forklaringen hittas 1 hdgre kapitalkostnader, men ocksa i vikande

intdkter f6r mellanlager, f6rrad och verkstad, delvis som en f6ljd av vakanser.

Namnden for kultur, idrott och fritid (+0,2 mnkr)

Utfallet av personalkostnader visade ett 6verskott jamfért med budget pa grund av vakanser i olika delar av
verksamheten. Aven f6r nimndens kapitalkostnader noterades 6verskott, vilket beror pa att vissa
investeringsprojekt forskjutits i tid och ddrmed inte genererat avskrivningar. Dessa 6verskott omsattes till stor
del i engdangskostnader f6r frimst kulturskolan, Flygmuséet och biblioteken.

Arbetsmarknadsnamnden (+0,2 mnkr)

Arbetsmarknadsnimnden redovisar sammantaget ett 6verskott pa 0,2 mnkr.

Vuxenutbildningen och évergripande verksamhet redovisar ett 6verskott pa +2,0 mnkr. Overskottet dr i
huvudsak hinforligt till sent beviljade statsbidrag samt en effektiv kostnadsstyrning under aret.
Arbetsmarknadsenheten har en budgetavvikelse pa -0,9 mnkr. Enheten har under dret haft en fortsatt hég
aktivitetsniva inom arbetsinsatserna med fokus pa att stédja individer mot praktik, utbildning och egen
f6rsorjning, samtidigt som resurserna har nyttjats inom ramen f6r nimndens tilldelade budget. Ekonomiskt
bistaind redovisar en negativ avvikelse pa -0,9 mnkr. Underskottet beror frimst pa fortsatt héga utbetalningar
av ekonomiskt bistind i ett rddande ligkonjunkturldge, priglat av 6kade levnadskostnader samt upprikning av
riksnormen.

Kommunfullmaktige (+0,1 mnkr)

Overskottet beror pa nigot ligre arvodeskostnader 4n budgeterat f6r kommunfullmiktige,
kommunfullmiktiges beredningar och revisionen.

Valndgmnden (-0,1 mnkr)

Avvikelsen beror pi arvodeskostnader f6r de fértroendevaldas arbete med valet 2026.

Overférmyndarnamnden (+0,3 mnkr)
Overskottet beror pa ligre kostnader 4n budgeterat konsulter och uppdragstagare.

Kommunovergripande poster och finansiering (+68,2 mnkr)

Skatteintikterna och de kommundvergripande generella statsbidragen uppgick till 3 170,8 mnkr £6r 4r 2025.
Det dr 26,9 mnkr ldgre 4n budgeterat men 128,2 mnkr hoégre 4n f6r ar 2024. Utfallet 61 skatteunderlaget ar
23,9 mnkr ldgre dn budgeterat och de generella statsbidragen dr 3,0 mnkr ldgre 4n budgeterat.
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Orealiserade vinster och rinteintdkter f6r kommunens finansiella placeringar (pensionsmedel) uppgar till +7,6
mnkr. Aktieutdelningen fran koncernbolagen till kommunen blev 11,5 mnkr att jimféra med budgeterade 8,0
mnkr, vilket genererar ett Sverskott om 3,5 mnkr. Overskottsutdelningen frin Kommuninvest blev 2,9 mnkr
for Angelholms del. Denna var inte budgeterad under 2025. Internrinteintikterna fér investeringar i
verksamheterna Gversteg budgeten med 3,0 mnkr. Rintenettot uppgar till 1,6 mnkr hégre 4n budgeterat.

I samband med bokslutet behéver kommunen boka om hyteskostnaderna frin Angelholmslokaler och
Angelholmshem for att likstilla det vid finansiell leasing. Det innebir att kostnaderna redovisas som om
kommunen dger lokalerna sjilva. Detta har 1 4r medfort en positiv resultateffekt om 7,6 mnkr.

Kommunens pensionskostnader dr sammanlagt 1,2 mnkr ldgre 4n budgeterat.

Nettokostnaderna f6r arbetsgivaravgifter och personalomkostnader var 19,1 mnkr ligre 4n budgeterat. Detta
berodde bland annat pa att vi i slutet av aret fick 2,2 mnkr ersittning fran kollektivavtalsstiftelsen. Vi har
budgeterat att kostnaderna for semesterldneskulden ska 6ka med 5,0 mnkr arligen. Ar 2025 minskade den
istillet med 0,7 mnkr vilket innebér en positiv avvikelse om 5,7 mnkr.

Forsiljning av mark i exploateringsomriden genererar vinster om 42,9 mnkr. Av dessa utgér forsiljning av
Parkskolan en vinst pa drygt 30 mnkr. Aven vinster vid mindre markaffirer och férsiljning av bostadsritter

ingar.

Samhallsbyggnadsnamnden, VA (-4,1 mnkr)

Den avgiftsfinansierade verksamheten inom vatten- och avlopp uppvisar ett underskott om —4,1 mnkr. Det
innebir en motsvarande budgetavvikelse. Nir resultatbudgeten gjordes var Sydvattens héjning av avgiften
infor 2025 inte var kand, vilket har inneburit ett underskott om 2,5 mnkr. Underskottet forklaras ocksa av att
avgifterna fran abonnenterna blev 4,5 mnkr ldgre 4n budgeterat, vilket speglar en ligre konsumtion av vatten.

Reningsverken och vattenverken har ett stérre 6verskott till f6ljd av ldgre elférbrukning samt en hogre
ersittning fran Sydvatten for vattenproduktionen. Detta tillsammans med lidgre kostnader f6r ledningsnitet
gOr att det totala underskottet landar pa -4,1 mnkr.

Resultatet f6r VA-verksamheten var f6r tredje aret i rad negativt. Det ackumulerade underskottet uppgir
dirmed till 16,2 mnkr per 2025-12-31.
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5 Investeringsredovisning

5.1 Investeringsredovisningens uppbyggnad

Kommunfullmiktige fattar varje ar beslut om en investeringsbudget f6r det kommande dret och en plan f6r
de tva nirmast paféljande aren. Efter drsbokslutet ska ndimnd limna forslag till kommunstyrelsen om
ombudgetering av medel fér projekt som inte avslutats. Direfter fattar kommunfullmaiktige beslut om att

revidera investeringsbudgeten fér innevarande 4r.

Anslagsbindningsniva for investeringar dr projekt, om inte annat anges i kommunfullmiktiges beslut. Mindre
investeringar som sammantaget understiger 500 000 kr per projekt kan samlas under en post benimnd
”Mindre investeringar”. Dessa behdver alltsd inte specificeras. Dirigenom 6kar nimndernas flexibilitet att
hantera och prioritera oférutsedda investeringsbehov under l16pande budgetir. Budgeterade mindre
investeringar far hégst uppga till 3 000 000 kr per nimnd.

Kommunfullmaiktige kan i sitt budgetbeslut anvisa krav pd starttillstind (igdngsittningsbeslut) for vissa storre
projekt. Ett sidant starttillstind beslutas 1 sa fall av kommunstyrelsen. For att ett foreslaget
investeringsprojekt skall bli féremal £6r beslut 1 kommunfullmiktige méste prelimindra férkalkyler av
investeringsutgifter och driftkostnader upprittas av ansvarig nimnd. Dessa kalkyler ska 4tf6ljas av en
beskrivning av projektets innehdll, syfte och tidplan, samt av konsekvenserna f6r nimndens driftbudget.

Nimnd/styrelse kan under 16pande budgetir inom ramen for sin totala investeringsbudget omdisponera
medel (upp till 1 000 000 kr fran varje enskilt projekt) till annat befintligt projekt.

Exploateringsprojekt budgeteras 1 en separat budget. Utgifterna férdelas senare mellan anldggnings- och
omsittningstillgangar.

5.2 Investerings- och exploateringsverksamhet

Investeringsbudgeten £6r 2025 uppgir totalt till 367,9 mnkr. I tabellen nedan framgir kommunfullmiktiges
budgetbeslut under aret gillande investeringsbudgeten.

Investeringsbudget

mnkr Skatte- Avgifts-

finansierad finansierad

verksamhet verksamhet Summa
Ursprungligt budgetbeslut KF 2024-11- 2151 495 2646
1 1 1 ’ ’
Ombudgetering av anslag fran 2024 80,7 18,4 99,1
Utokad budget investeringsprojekt
93935 Haradal-Rebbelberga 4.2 0.0 4.2
Summa investeringsbudget 300,0 67,9 367,9

Helarsutfallet for drets nettoinvesteringar, exklusive investeringar 1 exploateringsprojekt, uppgar till 218,4
mnkr, vilket dr 149,5 mnkr ldgre 4n budgeterat. Avvikelsen mot budget f6r de skattefinansierade
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investeringarna uppgar till 121,3 mnkr. F6r den avgiftsfinansierade vatten- och avloppsverksamheten uppgir
avvikelsen till 28,2 mnkr,

Investeringsnivan foér 2025 dr ndgot hogre dn f6r 2024 f6r den skattefinansierade verksamheten och nigot
lagre f6r den avgiftsfinansierade vatten- och avloppsverksamheten

Investeringar

Mnkr
200
1714 178,7
150
100
50
0 -
2021 2022 2023 2024 2025
m Skattekollektiv m Avgiftskollektiv

Diagrammet ar exklusive investeringar i exploateringsprojekt.

De storsta investeringsutgifterna under 2025 har varit Allmin markreserv (31,2 mnkr) och Asfaltsplan (14,4
mnkr). Inga av de 6vriga projekten har nettoutgifter 6ver 10 mnkr under 2025.

I tabellen redovisas investeringsniva och budgetavvikelse for respektive nimnd. I nimndernas arsrapporter
finns mer att ldsa om varje ndmnds investeringsredovisning.
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Investering per styrelse/namnd

mnkr

Skattefinansierad verksamhet
Kommunstyrelsen

Miljo- och tillstdndsndmnden
Familje- och utbildningsnamnd
Namnden for omsorg och stod
Samhallsbyggnadsnamnden
Namnden for kultur, idrott och fritid
Arbetsmarknadsndamnden

Summa skattefinansierad verksamhet

Avgiftsfinansierad verksamhet
Samhallsbyggnadsnamnden, VA
Summa avgiftsfinansierad verksamhet

SUMMA ANGELHOLMS KOMMUN

Investeringar i exploateringsomraden

Totala investeringar

Enligt kassaflodesanalysen

Investering i immateriella
anlaggningstillgangar

Investering i materiella anlaggningstillgangar

Totala investeringar

Inkomster

0,0
0,0
0,0
0,0
14,4
5,4
0,0
19,8

0,6
0,6
20,4

44,7
65,1

Utgifter

43,7
0,1
19,2
7,1
108
20,4

198,5

40,3

40,3

238,8

79,0
317,8

Utfall

43,7
0,1
19,2
7,1
93,6
15,0
0,0
178,7

39,7
39,7
218,4

34,3
252,7

29

249,8
252,7

Budget
helar 2025

81,5
1,1
28,5
10,5
153,6
24,4
04
300,0

67,9
67,9
367,9

Avvikelse

37,8
1,0
93
3,4

60,0
9,4
0,4

1213

28,2
28,2
149,5

Exploateringsverksamheten omfattar utgifter om 79,0 mnkr och 44,7 mnkr i inkomster. Nettoinkomsterna

uppgar siledes till —34,3 mnkr. Den budgeterade nettoinkomsten £6r 2025 var —18,1 mnksr.

De budgeterade inkomsterna var 72,6 mnkr att jimféra med utfallet om 44,7 mnkr. De negativa avvikelserna

mot budget pd inkomstsidan beror i huvudsak pad att slutregleringen f6r f6rsiljning av Spjutet 1 (Fridhem)

samt att det inte kommit ndgra intikter for exploateringsbidrag fran exploatérer i stationsomradet under 2025

pé grund av férsenade detaljplaner.

De budgeterade utgifterna uppgar till 90,7 mnkr att jimféra med utfallet om 79,0 mnkr. P4 utgiftssidan dr det

framforallt etapp 2 pa jarnvigsgatans forlingning i stationsomradet som dr férsenad och bidrar till de ligre

utgifterna.
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Exploateringsredovisning

mnkr Utfall Budget

2025-12-31 helar 2025 Avvikelse
Inkomster 44,7 72,6 -27,9
Utgifter -79,0 -90,7 11,7
Nettoinkomster -34,3 -18,1 -16,2

Investeringsprojekt éver 10 mnkr i kommunen

Fardigstallda projekt under 2025
over 10 mnkr, Kommunen

Totalt for projektet 2025
mnkr bl.;l;i(;t:: Acﬁ?;rllte:r: Avvikelse Buzdogze; szg;g Avvikelse
2025-12-31

Samhallhallsbyggnadsnamnden

91970 - Asfaltplan 17,4 14,4 3,0 17,4 14,4 3,0
90164 - Arenastaden 24,1 15,6 8,5 2,2 0,1 2,1
91540 - Bussangoring, Stationen 16,3 13,4 29 7,6 4,7 29
91541 - Ge-tunnel, Stationen 11,4 12,7 -1,3 3 4 -1,0
93935 - Haradal (VA) 31,3 28,5 28 0 6,1 -6,1

93942 - Lindagatan Munka VA 13,5 10,5 3,0 8 04 7,6
93940 - Vastersjogatan 11 10,3 0,7 1,7 0,9 0,8
96005 - Magnarps hamn 11 12,7 -1,7 0 0,2 -0,2
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Pagaende projekt dver 10 mnkr,
Kommunen

mnkr

Samhallhallsbyggnadsnamnden
90256 - Vaxthustomten

91543 - Torgytan Jarnvagsgatan
91544 - Jarnvagsparken

91926 - Stortorget

91945 - Ny vagforbindelse 6ver Ronnea
93630 - Errarpsvagen

93692 - Nya Torg VA/gata
96006 - Vejbystrands hamn
93510 - Villanomradet

93522 - Fast overfall Rossjon
93936 - Albogatan

99101 - S1-Angelholmsvégen

99102 - Stora VA S4 Strovelstorp-
Angelholm

99114 - S24-Angelholmsvégen-
Klippanvéagen

99130 - Vattenverket tryckstegring m.m.
99131 - Tryckledning Spannarp-Héarninge

99300 - VA-plan i omvandlingsomraden

Kommunstyrelsen

90915 Nytt Stadshus, byggnation

Total
budget

21,0

15,0
11,0

56,8

350

Totalt for projektet

Ackumulerat
utfall tom Kvarstar

2025-12-31
8,0 72 15,0
3,6 11,0 14,6
6,6 49 13,5
11,3 77 19,0
18,0 120,6 138,6
24,3 -3,5 25,0
0,7 31,2 31,9
6,5 21,5 28,0
0,2 14,3 14,2
0,7 11,3 12,0
0,2 14,3 14,5
15,1 17,9 28,5
32,3 14,7 329
8,5 12,5 21,0
43 10,7 6,0
4,8 6,2 9,5
12,5 44,3 47,9
20,7 329,3 350

Beraknad Beraknad
totalutgift avvikelse

0,2
0,0
-2,0
0,0
0,0
-4,2
0,0
0,0
0,3
0,0
0,0

4,5

14,1

0,0
9,0
1.5

8,9

Budget
2025

1.5
0,5
4,5
1,6
50
0,5
08
9,4
0,5
1,0
0,5

16,7

1,5

10,0

2,0
50

12,0

54,5

2025

Utfall
2025

0,2
3,6
6,6
0,5
29
2,0
0,6
09
0,2
0,7
0,2

34

09

8,0

13
0,3

9,6

8,6
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13,3

0,6

2,0

07
47

24
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Investeringsprojekt i kommunala bolag

Under 2025 har Angelholmshem genomfort investeringar med syfte att utveckla och férbittra
bostadsbestandet samt siakerstilla attraktiva och hallbara boendemiljéer f6r framtiden. De totala
investeringarna uppgick till 182 mkr, varav 116 mkr avser projekt som fortfarande dr under genomférande.
De budgeterade investeringarna for aret uppgick till 222 mnkr. Avvikelsen mot budget forklaras frimst av
tidsférskjutningar i vissa projekt, dir bide konverterings- och nyproduktionsprojekt har senarelagts eller
omarbetats for att sikerstilla lingsiktig lonsamhet. Aven justeringar i betalningsplaner har medfért att utgifter
forskjutits till kommande perioder.

Under 2025 har Angelholmslokaler genomfért omfattande investeringar fér att utveckla och férnya
fastighetsbestindet. Arets investeringar uppgick till 743,8 mkr och omfattade bide ombyggnationer och
nybyggnationer. Budgeterade investeringar f6r dret uppgick till 932 mnkr. Avvikelsen mot arets budget
forklaras frimst av tidsforskjutningar i vissa projekt samt att flera projekt har fatt justerade totalbudgetar.

Investeringar i kommunala bolag
mnkr

800 743,8—
700

600

500
400

300 252,8
212,6
200 161,8

974 96,9
100 l 78,6 87,0
0 .

2021 2022 2023 2024 2025

182,1

81,5

Angelholmshem m Angelholmslokaler

Angelholmshem

De totala investeringarna uppgick till 182 mkr, varav 116 mkr avser projekt som fortfarande dr under
genomforande. De budgeterade investeringarna f6r dret uppgick till 222 mnkr. Avvikelsen mot budget
forklaras frimst av tidsforskjutningar i vissa projekt, dir bade konverterings- och nyproduktionsprojekt har
senarelagts eller omarbetats for att sikerstilla langsiktig lonsamhet. Aven justeringar i betalningsplaner har
medfort att utgifter forskjutits till kommande perioder.

En betydande del av drets satsningar har riktats mot nybyggnation och stérre ombygegnadsprojekt. Bland
annat pagar uppférandet av Lundvivan i Munka Ljungby, vilket omfattar bostider samt ett nytt LSS-boende.
Arbetet med fortitningsprojekt har ocksa fortsatt, dir befintliga lokaler konverteras till ligenheter i flera
omraden for att effektivt utnyttja befintliga resurser och 6ka bostadsutbudet.
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For att fraimja hallbarhet och minska miljopaverkan har investeringar gjorts i solcellsanliggningar pa utvalda
fastigheter. Dessa satsningar bidrar till ligre energikostnader och ett minskat klimatavtryck, i linje med
langsiktiga hallbarhetsmal.

Under aret har dven omfattande underhallsatgirder genomforts f6r att héja kvaliteten och sdkerheten i
bostiderna. Bland de mest betydande insatserna aterfinns byte av ventilationssystem for férbattrad
inomhusmiljé, byte av tak och underhall av kulvertar samt atgdrder for hissar och balkonger. Vidare har
fonster bytts ut, nya ldssystem installerats f6r 6kad sikerhet och innetemperatur- och fuktsensorer monterats i
ligenheter for bittre energistyrning. Tvittstugor har forbittrats och utrustats med nya vitvaror for att skapa
bittre funktionalitet.

For att skapa trivsamma och attraktiva boendemiljéer har gemensamma ytor uppgraderats med nya lekplatser,
pergolor, gronytor samt kompletterats med nyplantering av trid. Dessa insatser stirker omradenas sociala
virden och bidrar till 6kad livskvalitet f6r hyresgésterna.

Pagaende projekt 6ver 10 mnkr, AB Angelholmshem

Totalt for projektet 2025

Ackumulerat

Total . Beraknad Beraknad| Budget Utfall

budget zogt;?_lllzt?;‘ WCEBET total utgift avvikelse, 2025 2025

Lundvivan, nyproduktion bostader 177,0 119,2 57,8 180,5 -3,5| 120,5 108,2
Ossjo, nyproduktion bostader 33,0 0,0 33,0 33,0 0,0 6,0 0,0
Ronnen, fortatning bostader 16,5 0,5 16,0 16,3 0,2 5,0 0,3
Papegojan, fortatning bostader 31,5 0,6 30,9 10,4 21,1 10,5 0,2

Angelholmslokaler

Flera stérre projekt har slutforts under aret. Bland de mest framtridande dterfinns nyproduktion av férskolor pé
Fridhem och i Ossjé och byggnation av nytt skyddsrum samt férnyelse av utemiljé pa Villanskolan.
Ombyggnationer har dven omfattat storkék och matsal vid Skogslyckans férskola och Ossj6 skola. En
omfattande renovering av Jarl Kulle-scenen pd Rénnegymnasiet har fardigstillts, vilket inkluderar nytt golv,
salongsstolar, belysning och moderniserad teknik. Dessutom har tvd gruppboenden i Angelholm byggts om

under aret.

Underhallsatgirder har utforts, bland annat géllande brandlarm, byte av fasadpanel, uppgradering av belysning
samt komplettering av dagvatten- och drineringssystem. Vidare har fettavskiljare bytts ut pa flera f6rskolor och

ventilationssystem har uppgraderats.

For att mota framtida behov och fortsitta utveckla kommunens fastigheter pagar flera storre projekt. Bland
dessa mirks uppfoérandet av en ny forskola 1 Strévelstorp, tva nya skolor i Adolfsfilt och Munka Ljungby samt
en ny skola som ska ersitta befintlig i Séndrebalj, Hjarnarp. Projektportféljen omfattar dven ombyggnation av
Rénnegymnasiet samt tva storre sirskilda boenden varav ett i Asbytorp och ett som ersitter tidigare boende pa
Kungshaga.
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Fardigstéllda projekt 2025 &ver 10 mnkr, AB Angelholmslokaler

Fridhem forskola, nyproduktion
Villanskolan, skyddsrum

Oss;jo forskola, nyproduktion

Gruppboende, Norregarden,
ombyggnation

Gruppboende Selma Lagerlof,
ombyggnation

Ossjo skola, kok/matsal

Ronnegymnasiet, paviljonger

Totalt for projektet

Total budget

72,4
37,6
47,4

17,0

16,8
154
8,9

Ackumulerat
utfall tom
2025-12-31

74,9
39,5
39,6

13,3

14,5
15,8
12,1

Avvikelse
-2,5

-1,9

78

3,7

2,3

Pagéende investeringsprojekt dver 10 mnkr, AB Angelholmslokaler

Fridhem skola, nyproduktion

Adolfsfalt skola, nyproduktion

Kungshaga vardboende,
om/tillbyggnation

Sondrebaljs skola, nyproduktion

Ronnegymnasiet, ombyggnation H-
huset

Munka Ljungby skola, nyproduktion
Ashaga vardboende, nyproduktion
Asbytorps Vardboende, nyproduktion

Klockaregarden fsk, nyproduktion

Total

budget

302,0

300,0

290,5

255,5

250,0

2269
200,0
1981

56,5

Totalt for projektet
Ackumulerat
zo;tsf?-lllzt?;; Kvarstar total utgift
0,0 302,0 0,0
124,0 176,0 301,2
168,4 122,1 279,3
57,0 198,5 25238
32,0 218,0 325,0
144,3 82,6 206,8
0.2 1998 241,1
162,5 35,6 184,3
53,5 3,0 63,8

Budget
2025

24,5
7,0
271

11,6

11,8
74
59

Beraknad Beraknad

avvikelse

302,0

-1,2

2025

Utfall

2025 Avvikelse

30,0
6,9
26,0

9,7

10,3
13,4
9,9

2025

Budget Utfall
2025 2025

0,5 0,0

154,8 98,9
1343 1424

90,0 51,9
131,7 294

1350 1204
10,0 0,1
1000 1223

32,7 34,8

Genom dessa investeringar skapas forutsittningar f6r en hallbar och attraktiv kommun, med moderna och

funktionella lokaler som méter behoven hos bade nuvarande och framtida generationer.
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6 Revisionsberattelse

Signature reference: 2f0fe54a-a2cb-4080-a267-3501593aed0a

262 80 Angelholm info@engelholm.se
0431-870 00 engelholm.se

Angelholms

)_( kommun

Kommunrevisionen Kommunfullmaktige

Revisionsberattelse for ar 2025

Vi, av fullmiknge utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits 1
styrelse, namnder och beredmingar och genom utsedda lekmannarevisorer den
verksamhet som bedrivits 1 kommunens féretag.

Granskningen har utférts av sakkunniga fran PwC som bitrdder revisorerna.

Styrelse och namnder ansvarar for att verksamheten bedrivs 1 enlighet med gallande
mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och féresknfter som galler for
verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillrackliz intern kontroll och

aterredovisming till fullmakuge.

Revisorernas ansvar 4r att granska verksambhet, intern kontroll och rikenskaper
samt att prova om verksamheten bedrvits 1 enhghet med fullmaktiges uppdrag och
mal samt de lagar och foresknfter som giller f6r verksamheten. Granskningen har
utférts enligt kommunallagen, god revisionssed 1 kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente. Gransknmngen har haft den mnktning och
omfattning samt givit det resultat som redovisas 1 bilagan “Revisorernas

redogorelse for ar 20257,

Vi bedémer sammantaget att styrelse och namnder har bedrvit verksamheten pa

ett indamalsenliot och fran ekonomusk synpunkr ullfredsstillande satt.
Vi bedémer att rakenskaperna 1 allt vasentlist 4r rattvisande.
Vi bedémer att styrelsens och namndernas itemna kentroll har vant tllrackhe.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enhgt arsredovisningen ar forenligt med de
finansiella mal som fullmakuge uppstallt.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enhgt arsredovisningen ar forenhst med de
verksamhetsmal som fullmaktige uppstallt.

ANGELHOLMS KOMMUN

1(2)

fOiny O
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Signature reference. 2f0fe54a-a2ch-4080-a267-3501593aed0a

bt Angelholms 2@

x kommun

Vi tillstyrker att fullmaktize beviljar ansvarsfrihet for styrelse och nimnder samt
de enskilda ledaméterna 1 dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiktige godkinner kommunens arsredovisning for ar 2025,

Vid datum fér var digitala signatur,

Kerstin Engle Ragnar Steen Gunilla Hildestrand
Lars Larsson Lisbet Enbjerde Rolf Ekberg

Ulla Magnusson Ann Hérnebrant Sturesson Sara Gigja

Bilagor:

Till revisionsherittelsen hor bilagorna

- Rewisorernas redogdrelse, bilaga 1

- Sakkunnigt bitrades yttrande &ver arsredowvisningen, bilaga 2

- Granskning av god ekonomisk hushallning, bilaga 3

- Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna 1 A-n.gc]ho].ms stadshus AB,
AB Ange]hohnslokalct, AB f&ngc]ho].mshenl, f&nge]hohns flygplats AB,
A.ﬂgelholms flygplats Holding AB, bilagor 4-8

- Rewisionsberattelser fran f&nge]hohns stadshus AB, AB Angc]holmslokzilct,
AB Angelholmshem, Angelholms flygplats AB, Angelholms flygplats
Holding AB, bilagor 9-13

ANGELHOLMS KOMMUN

262 80 Angelholm info@engelholm._se

L]
0431-870 00 engelholm.se 'F iny O
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Signature reference: 2f0feS4a-a2ch-4080-a267-3501593aed0a

Angelholms
kommun

Detta dokument ar elektroniskt signerat och juridiskt bindande.

Signed by: KERSTIN LISBETH ENGLE
Date: 2026-04-16 17:35:30
BanklD refne: 019d96ee-adSe-7205-a380-3362h88d6a06

Sammankallande kommunrevisionen: Kerstin Engle

Signed by: GUNILLA HILDESTRAND
Date: 2026-04-17 09:24:45
BanklD refno; 019d9a53-abaa-7761-85/6-3046d3511985

Ledamot kommunrevisionen: Gunilla Hildestrand

Sigred by: LISBET ENBJERDE
Diate: 2026-04-16 15:08:40
BanklD refno; 019d9668-3chE8-7904-9752-7 560007297

Ledamot kammunrevisionen: Lisbet Enbjerde

Sigred by: MAUD ULLA IRENE MAGNUSSON

Date: 2026-04-16 19:36:41
BanklD refno: 019d975d-a115-7760-a46e-aB92dEcfcl49

Ledamot kommunrevisionen: Ulla Magnusson

Signed by: SARA RUNA GIGJA

Date: 2026-04-16 16:23:48
BanklD refno; 019d96ad-2541-Thd6-8b08-0d4562bb 50362

Ledamot kommunrevisionen: Sara Gigja

Kopiabekriftelse pa e-signerat dokument.

Signed by: Thure Ragnar Steen
Date: 2026-04-16 13:32:53
BankID refno: 019d9610-8d0c-T4cc-8137-9¢1104d347b1

Yice sammankallande kommunrevisionen: Ragnar
Steen

Signed by: LARS GUSTAV JOHANNES LARSSON
Date: 2026-04-19 18:39:50
BanklD refno: 019dat9c-abet-724c-87e2-7eeBd632adat

Ledamot kommunrevisionen: Lars Larsson

Signed by: Rolf Ekberg

Date: 2026-04-16 18:46:57
BanklD refno: 019d972f-c1ed-7935-abbe-52616c2af43e

Ledamat kommunrevisionen: Rolf Ekberg

Signad by: ANN HORNEBRAMT STURESSON
Date: 2026-04-16 13:49:20
BanklD refno: 019d961F-8cf4-7591-be63-2ec30acd 5al

Ledamot kommunrevisionen: Ann
Homebrant-Sturesson
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Sakkunnigt yttrande om arsredovisning 2025
pwc

Till revisorerna i Angelholms kommun (Org.nr 212000-0977)

Vi har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Angelholms kommun utfort revision
och granskning av arsredovisningen enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision for ar
2025-01-01-2025-12-31.

Vara uttalanden i detta yttrande ar forenliga med innehéallet i den revisionsrapport som har
overlamnats till kommunens fortroendevalda revisorer 2026-04-09.

Yttrande om arsredovisningens resultatrakning, balansriakning, kassaflédesanalys
samt noter

Uttalande

Vi har utfért en revision av arsredovisningens resultatrakning, balansrakning,
kassaflodesanalys samt noter enligt Standard fér kommunal rakenskapsrevision for
Angelholms kommun for ar 2025-01-01-2025-12-31 avgiven av kommunstyrelsen den 2026-
04-14_Vi har granskat farvaltningsberattelsen, de sammanstallda rakenskapema samt dnift-
och investeringsredovisningen enligt sarskilda instruktioner | Standard for kommunal
rédkenskapsrevision.

Enligt var bedomning har arsredovisningens resultatrakning, balansrakning,
kassaflddesanalys samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunens
finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort uppdraget enligt Standard far kommunal rakenskapsrevision. Viart ansvar enligt
denna standard beskrivs narmare i avsnittet Det sakkunniga bitrdadets ansvar. Uppdraget ar
utfort utifran opartiskhet och sjalvstandighet i férhallande till kommunen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehéller ocksa annan information an resultatrakning, balansrakning,
kassaflodesanalys samt noter och denna andra information aterfinns pa sidorna 3-6. Det ar
styrelsen som har ansvaret for denna andra information. Sadan information som granskas
enligt sarskilda instruktioner utgér inte annan information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna andra information och i vart
uppdrag ingér inte att genomfora en revision av denna information, men det &r vart ansvar

att lasa den och dvervaga om den i vasentlig utstrdckning &r oférenlig med
arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys samt noter. Vid denna

+ Signerat 2026-04-15 18:01:55 UTC Oneflow ID 14327036 Sida1/4
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--
genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i vrigt inhamtat under revisionen och bedémer
om den andra informationen verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldig att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen uppréattas och att den ger en
rattvisande bild enligt LKBR. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den
bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Det sakkunniga bitradets ansvar

Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningens
resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna
ett ytirande som en del av en revisionsrapport till de fortroendevalda revisorerna. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs
enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision alltid kommer att upptacka en vésentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i ovan namnda delar.

Som del av en revision enligt Standard fér kommunal rakenskapsrevision anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

1. Identifierar och bedémer vi riskema for vasentliga felaktigheter i arsredovisningens
resultatrdakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ér tillréckliga och
andamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre &n for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag,

2. Skaffar vi oss en farstaelse av den del av kommunens interna kontroll som har
betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten | den
interna kontrollen.

3. Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och mligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

4. Utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter,
daribland upplysningama, och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionemna och handelsema pa ett satt som ger en réattvisande bild.

5. Maste vi informera de fortroendevalda revisorerna om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa

+ Signerat 2026-04-15 18:01:55 UTC Oneflow ID 14327036 Sida2/4
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--
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna konfrollen som vi identifierat.

Det sakkunniga bitrddets granskning av férvaltningsberittelsen, de sammanstillda
rakenskaperna samt drift- och investeringsredovisningen

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaliningsberattelsen, de sammanstallda
rakenskapema samt drift- och investeringsredovisningen och att dessa upprattas i enlighet
med LKBR. Var granskning har skett enligt "Instruktion for granskning av
férvaltningsberéttelse”, "Instruktion fér granskning av sammanstéllda rdkenskaper” samt
"Instruktion fér granskning av drift- och investeringsredovisning™ | Standard for kommunal
rakenskapsrevision. Detta innebar att var granskning av forvaltningsberattelsen, de
sammanstallda rakenskaperna och drift- och investeringsredovisningen har en annan
inrikining och mindre omfattning jamfort med den innktning och omfattning som en revision
enligt Standard for kommunal rékenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

Foérvaltningsberattelse har uppréttats i enlighet med LKBR.
Sammanstallda rakenskaper har upprattats i enlighet med LKBR.

Drift- och investeringsredovisning har uppréattats i enlighet med LKBR.

Datum den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Mattias Johansson
Ansvarigt sakkunnigt bitrdde & auktoriserad revisor
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB  556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-04-15 18:01:55 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat frin Svenskt BankID: MATTIAS SIMON JOHNNY

JOHANSSON
Mattias Johansson
Partner
Leveranskanal: E-post
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