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Ekonomichef Till: Kommunfullméktige

Stefan Marthinsson Diarienummer: KS 2025/3
0431468177 Typ av dokument: Tjédnsteutlatande
Stefan.Marthinsson@engelholm.se Datum: 2025-04-16

Arsredovisning 2024 - reviderat tjansteutlatande ef-
ter KS

Arendebeskrivning

Arsredovisningen ska overlimnas till kommunfullmiktige och revisorerna snarast
mojligt och senast den 15 april aret efter det ar som redovisningen avser. Arsredo-
visning f6r Angelholms kommun inkluderar dven kommunens koncernbolag. Dit-
utover har dven en separat arsrapport for VA-verksamheten upprittats.

Beslutsunderlag

e Tjinsteutlatande daterat 2025-04-16, reviderat.

e Kommunstyrelsens beslut 2025-04-09.

e Tjinsteskrivelse daterad 2024-03-07

e Arsredovisning Angelholms kommun 2024

e Arsrapport VA-verksamheten Angelholms kommun 2024

o Arsrapporefran-respektive nimnd-2024
oﬁ&fﬁappeﬁ—kemﬂm*ﬁaﬂla—be}&g—zg%
Uonsliai el :

Utredning

For 2024 uppgar resultatet till 87,0 mnkr f6r kommunen, vilket innebdr att resulta-
tet dr 2,8 % av skatteintakter och generella statsbidrag. De senaste fem aren har
kommunen haft en stark ekonomisk utveckling, vilket inneburit att det finansiella
malet om 2 % har 6vertriffats. Under perioden 2020-2024 uppgar resultatet till 4,1
% 1 genomsnitt, vilket inneburit att kommunen har kunnat starka sin ekonomiska
stallning under perioden.

Arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgar till 53,3 mnkr sedan orealiserade
vinster i virdepapper pa 30,7 mnkr och realisationsvinster vid forsiljning av an-
liggningstillgangar pa 3,0 mnkr beaktats.

ANGELHOLMS KOMMUN
262 80 Angelholm info@engelholm.se
0431-870 00 engelholm.se
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Inga medel kan dock sittas av till resultatreserven (RER) eftersom resultatet i pro-
gnosen understiger 2 % av skatter och generella statsbidrag (2 % motsvarar 61,6
mnkr).

Nimndernas och bolagens verksamhetsberittelser ska inte lingre inga i kommu-
nens arsredovisning. Darfor redovisas arsrapporterna fran respektive nimnd och
bolag som bilagor till arsredovisningen.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige

att godkinna drsredovisning f6r Angelholms kommun och rsrapport for VA-
verksamheten 2024.

Kommunstyrelsen beslutar f6r egen del

att 6verlimna arsredovisning for Angelholms kommun och arsrapport for VA-
verksamheten 2024 till kommunfullmiktige och revisorerna.

Eva Sturesson Stefan Marthinsson
Huvuduppdragschef Kommunledning  Ekonomichef

Beslutet expedieras till:

HU KML, Ekonomi & Fastighet

ANGELHOLMS KOMMUN
262 80 Angelholm info@engelholm.se
0431-870 00 engelholm.se



Angelholms SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen
kO mmun 2025-04-09

KS § 50 Dnr. KS 2025/3

Arsredovisning 2024

Arendebeskrivning

Arsredovisningen ska Gverlimnas till kommunfullmiktige och revisorerna snarast
mojligt och senast den 15 april aret efter det ar som redovisningen avser.
Arsredovisning fér Angelholms kommun inkluderar dven kommunens
koncernbolag. Dirutover har dven en separat arsrapport f6r VA-verksamheten
upprattats.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse daterad 2024-03-07
° Arsredovism'ng Angelholms kommun 2024
o Arsrapport VA-verksamheten Angelholms kommun 2024
° Arsrapport fran respektive naimnd 2024
° Arsrappott kommunala bolag 2024
e Uppfoljning politiska uppdrag 2024

Yrkande
Maija Rampe (M), Charlotte Engblom Carlsson (L), Linda Persson (KD), Liss
Bocker (C) och Patrik Ohlsson (SD) yrkar bifall till liggande forslag.

Proposition och omrostning

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

att godkinna arsredovisning for Angelholms kommun och arsrapport f6r VA-
verksamheten 2024.

Kommunstyrelsen beslutar f6r egen del

Justeringspersons signatur Utdragsbestyrkande




SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
2025-04-09

att 6verlimna arsredovisning for Angelholms kommun och arsrapport for VA-
verksamheten 2024 till kommunfullmiktige och revisorerna, samt

att justera paragrafen omedelbart.

Beslutet ska expedieras till
e HU KML, Ekonomi & Fastighet

Justeringspersons signatur Utdragsbestyrkande
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Kommundirektor Till: Kommunstyrelsen

Stefan Marthinsson Diarienummer: KS 2025/3
0431468177 Typ av dokument: Tjédnsteutlatande
Stefan.Marthinsson@engelholm.se Datum: 2025-03-05

Arsredovisning 2024

Arendebeskrivning

Arsredovisningen ska overlimnas till kommunfullmiktige och revisorerna snarast
mojligt och senast den 15 april aret efter det ar som redovisningen avser. Arsredo-
visning f6r Angelholms kommun inkluderar dven kommunens koncernbolag. Dir-
utover har dven en separat arsrapport for VA-verksamheten upprattats.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse daterad 2024-03-07
e Arsredovisning Angelholms kommun 2024
e Arsrapport VA-verksamheten Angelholms kommun 2024
e Arsrapport frin respektive nimnd 2024
e Arsrapport kommunala bolag 2024
e  Uppfoljning politiska uppdrag 2024

Utredning

For 2024 uppgar resultatet till 87,0 mnkr £f6r kommunen, vilket innebir att resulta-
tet dr 2,8 % av skatteintikter och generella statsbidrag. De senaste fem aren har
kommunen haft en stark ekonomisk utveckling, vilket inneburit att det finansiella
malet om 2 % har évertriffats. Under perioden 2020-2024 uppgar resultatet till 4,1
% 1 genomsnitt, vilket inneburit att kommunen har kunnat stirka sin ekonomiska
stallning under perioden.

Arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgar till 53,3 mnkr sedan orealiserade
vinster 1 virdepapper pa 30,7 mnkr och realisationsvinster vid forséljning av an-
liggningstillgangar pa 3,0 mnkr beaktats.

Inga medel kan dock sittas av till resultatreserven (RER) eftersom resultatet i pro-
gnosen understiger 2 % av skatter och generella statsbidrag (2 % motsvarar 61,6
mnkr).

ANGELHOLMS KOMMUN
262 80 Angelholm info@engelholm.se
0431-870 00 engelholm.se
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Nimndernas och bolagens verksamhetsberittelser ska inte lingre ingd i kommu-
nens drsredovisning. Darfor redovisas darsrapporterna fran respektive nimnd och
bolag som bilagor till arsredovisningen.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaiktige

att godkinna arsredovisning for Angelholms kommun och arsrapport f6r VA-
verksamheten 2024.

Kommunstyrelsen beslutar f6r egen del

att 6verlimna arsredovisning for Angelholms kommun och arsrapport f6r VA-
verksamheten 2024 till kommunfullmiktige och revisorerna.

Eva Sturesson Stefan Marthinsson
Huvuduppdragschef Kommunledning  Ekonomichef

Beslutet expedieras till:

e HU KML, Ekonomi & Fastighet

ANGELHOLMS KOMMUN
262 80 Angelholm info@engelholm.se
0431-870 00 engelholm.se
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1.1 Arets Verksamhet

Angelholms kommuns vatten- och avloppsverksamhet (VA-enheten) ansvarar for produktion och
distribution av dricksvatten, avledning och rening av avloppsvatten samt drift, underhall och férnyelse av VA-

anldggningar inom faststéllda verksamhetsomraden.

VA-verksamheten ska uppfylla de villkor och krav som stills enligt Lagen om allminna vattentjinster,
Miljébalken samt tillstind meddelade enligt Miljébalken och Livsmedelsverkets dricksvattenféreskrifter.
Utéver dessa lagar har kommunfullmiktige i Angelholm faststillt finansiella mal och kvalitetsdeklarationer for

verksamheten.

Verksamheten distribuerar dricksvatten och renar avloppsvatten for cirka 38 200 abonnenter. Avloppsvattnet
renas i ett stort avloppstreningsverk i Angelholm och i ett mindre i Starby. Systemet sammanbinds av cirka
490 km vattenledningar, 410 km spillavloppsledningar, 380 km dagvattenledningar och cirka 100 tekniska

anliggningar.

Angelholms kommun ir deligare i Sydvatten och képer cirka 50 % av sin vattenférbrukning av Sydvatten.
Resterande 50 % produceras i Angelholms egna vattenverk. Révatten for egen produktion tas fran

vattentikterna i Brandsvig och Tollsjo.

Under aret 2024 producerade Angelholms vattenverk 2 868 606 kbm vatten som distribuerades pa
ledningsnitet till abonnenterna. Producerad mingd vatten férdelas mellan hushall 69 %, industrier och
verksamheter 12 % och offentlig omsorg 6 %. Spolningar som utférs pd ledningsnitet i samband med
térnyelse och exploateringar uppgir till cirka 4,5 %. Totalt debiterades vira abonnenter £6r 2 624 138 kbm

vilket ger ett svinn pa 8,5 % vilket dr jaimfoérbart med tidigare ar och kan betraktas som ldgt.

Angelholms kommun har cirka 45 100 invdnare och staden vixer konstant. Fler invinare kommer att ha
behov av dricksvatten, vilket innebir ett 6kat vattenuttag samt 6kad belastning péd avloppsreningsverket och
spillvattenledningarna. Under 2024 har 57 nya fastigheter (hushill, flerfamiljshus och industrier) anslutit sig

till det allménna ledningsnitet, vilket genererat en intdkt i anslutningsavgifter om 7 962 957 kr.

Under aret har kommunen édven tagit fram och beslutat om en Vattentjidnstplan i enlighet med gillande
lagstiftning. Vattentjdnstplanen redovisar bland annat kommunens planer pa utbyggnad i

omvandlingsomraden varfér planen kommer ersitta befintlig VA-plan.



VA-verksamheten ér organisatoriskt en del av huvuduppdrag Samhille. I tabellen nedan presenteras antal

tillsvidareanstallda.

Antal medarbetare

2023 2024
Kvinnor 7 6
Man 18 18
Totalt 25 24

Nederbord, avloppsvattenrening och vattenuttag
2024 var ett nederbordsrikt 4r med 1 124 mm uppmiitt nederbord, vilket innebir att det ligger i topp f6r den
senaste 10-drsperioden. Den blétaste manaden var juni som stack ut med 253 mm. 62 % av nederbérden 611

under det forsta halvaret.

Avloppsreningsverkets inkommande fléde registrerades till 4 824 178 m? vilket dven sticker ut med att vara

det dret som medférde flest renade m?® avloppsvatten £6r den senaste 10-arsperioden.

Regn och inkommande flode ARV 2024
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Vattenverket levererade 2 868 606 m? ut pa ledningsnitet f6r dricksvatten, vilket dr cirka 1,6 % mer 4n 2023

som i sin tur var cirka 4,8 % ldgre dn 2022.



Dricksvattenleverans AVV 2024
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Dricksvattenleverans fran vattenverk
Medel £6r 5-drsperioden dr 3 074 079 m? dir 2024 ligger pa cirka 6,7 % under snittet. Under maj méanad
skedde de storsta dricksvattenuttagen. Den sjunkande konsumtionen av dricksvatten antas hirledas fran

generellt hégre konsumtionsavgifter.
5-arstrend dricksvatten 2020 - 2024
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Stora VA-utbyggnaden

Inom ramen av den sd kallade Stora VA-utbyggnaden har det under dret utfoérts fortsittning av entreprenad
gillande ny éverforingsledning for spillvatten mellan Angelholm och Munka-Ljungby. P4 grund av
arkeologiska undersdkningar har entreprenaden blivit ndgot férsenad och kommer att paga dven under ar
2025.

Ett arbete med att stirka var robusthet i vattenleveransen pagar vilket har resulterat i att nya ravattenbrunnar
har anlagts 1 Tollsjé samt att utbyte av filtersand har utforts i vara infiltrationsbassianger. En utredning kring

forutsittningar for ny hégreservoar i Angelholm 4r ocksa uppstartad och har gétt in i ett mer detaljerat skede.

VA-fornyelse

Under 2024 har férnyelse av ledningsnitet utforts pa flera platser runt om i kommunen vilket innebir att
ledningarna f6r firskvatten, spillvatten och dagvatten férnyas 1 ett specifikt avgransat omrade. De
huvudsakliga projekten har varit férnyelse av ledningsnitet i Ossjb’ och Lindagatan/Liangvinkelgata i Munka
Ljungby. I Angelholm har ledningsnitet i Errarpsvigen férnyats i samband med att Stadsmiljé férnyat gatan
och pa Vistersjogatan har fornyelse och uppdimensionering av vattenledningar och spillvattenledning

genomforts som en forutsittning fér kommande exploateringsomride pa Sandikra/Vegeljung.

Utredning och projektering for kommande férnyelseomriden i bland annat Nya torgsomradet i Angelholm

och Albogatan i Munka Ljungby har dven pdborjats.

Exploateringar

I ett antal exploateringsomriden har VA-ledningar nyanlagts. Exempel pé detta dr fortsatt bostadsomréide

inom Fridhemsomridet i Angelholm och Klockaregarden i Strévelstorp.

Undersokningsarbete pa ledningsnatet

Tre storre undersékningar har genomférts under dret med syfte att kontrollera om hérdgjorda ytor belastar
spillvattennitet med ovidkommande vatten. Omradena har varit Ossj6, Margretetorp och Parallelltrapetsen i
Angelholm. Resultatet av dessa undersdkningar har funnit att cirka 4 808 m2 hardgjord yta ir felkopplad och

arbete med att hantera dessa har pabérjats.

VA-plan och Vattentjanstplan

I enlighet med Kommunstyrelsens beslut fortsitter arbetet med utbyggnad av kommunala vattentjinster i
omvandlingsomraden. Utredning och projektering pagir f6r tva spillvattenpumpstationer (SPU 41 och SPU
42) Ugglehult och Tullstorp som dr férutsittning £6r att kunna ta emot kommande spillvatten fran

omvandlingsomridena Ijungabolet och Aspenis.

Under aret har kommunen 4ven tagit fram och beslutat om en Vattentjdnstplan i enlighet med gillande
lagstiftning. Vattentjinstplanen redovisar bland annat kommunen planer pa utbyggnad i omvandlingsomraden

varfor planen kommer ersitta befintlig VA-plan.



1.2 Mal och kvalitetsdeklarationer

Finansiellt mal

VA-verksamhetens finansiella mal faststillda av fullmaktige:
Vatten- och avloppsverksamheten ska till 100 % finansieras via avgifter fran brukarna.
Malet ir helt uppfylit.
VA-verksamhetens resultat uppgar till -7,2 mnkr. Totalt sett har VA-verksamheten en skuld till den
skattefinansierade verksamheten pd -12,0 mnkr da dven forra dret resulterade i ett negativt resultat (-4,8

mnkr). Enligt trearsregeln ska underskottet pa -4,8 mnkr dterstillas senast bokslutsaret 2027 och arets

underskott pa -7,2 mnkr ska aterstillas senast bokslutsaret 2028, vilket verksamheten planerar for.

Kvalitetsdeklaration

Kommunfullmiktige har i samband med budget faststillt f6ljande kvalitetsdeklaration:
Vara kunder ska ha tillgang till vatten inom 24 timmar vid oplanerat avbrott pa vattenfoérsérjningen.
Milet ar helt uppfylit.

Inga av kommunens kunder har varit utan vatten vid oplanerat avbrott i mer dn 24 timmar.



1.3 Ekonomisk analys

Det senaste decenniet har VA-taxan justerats med tredrsintervaller och infér kommande ér avses en
uppsktivning av brukningsavgiften att genomforas med avseende pé den rorliga delen, det vill sdga
kubikmeterpriset pa vatten och spillvatten. Justeringen gors f6r att bland annat méta stigande energi- och
rintekostnader. Avsikten dr att justera taxan sd att ett positivt resultat genereras for ar 2025. I 6vrigt limnas

taxan oforandrad.

Di ridande omvirldslige skapar oro i Europa med avseende pa brinsle- och elpriser gors stindig analys av

situationen for att kunna justera taxan kommande ar sa att god balans uppnas mot aktuella driftkostnader.

En investeringsbudget f6r kommande trearsperiod dr framtagen, viken redovisar investering om 49,5 mnkr ar

2025, 43 mnkr 2026 och 31 mnkr 2027, totalt 123,5 mnkr vilket 4r mindre édn tidigare ars f6reslagna budgetar.

Drift

Den avgiftsfinansierade verksamheten, vatten & avlopp (VA), visade for dret ett resultat pd -7,2 mnkr, vilket
var 8,7 mnkr simre dn budget. Resultatbudgeten sattes pa varen 2023 till +1,5 mnkr, di effekten av stigande
rintenivaer inte var helt kind. Arets underskott forklaras ocksa av att avgifterna fran kunderna noterades 4,6

mnkr ldgre dn budget, vilket speglar en mindre konsumtion av vatten.

Pa intiktssidan steg brukarnas avgifter med 13,9 mnkr till 95,5 mnkr som en £6ljd av taxehdjningen infér
2025, men det var inda 4,6 mnkr under budget. Abonnenterna visade f6r andra éret stérre dterhallsamhet i
sin f6rbrukning, troligen pa grund av hégre priser bdde pa el och vatten. Likasa bidrog dnnu ett dr av
nederbdrdsrikt vider till minskad férbrukning. Underskottet 1 dessa intikter stod f6r mer dn hilften av det

negativa resultatet.

Personalbudgeten visade ett stort Sverskott, liksom dven renings- och vattenverken. Diremot &versteg
kostnaderna for drift av ledningsnitet budget. Kostnaderna till Sydvatten f6r inképt vatten uppgick 2024 till
16,2 mnkr. Samtidigt fick kommunen, enligt avtal med Sydvatten, 6,7 mnkr i ersittning for driftkostnader i
vattenproduktionen. Under dret togs ocksd stora underhdllskostnader, frimst pa vattenverk och reningsverk.

Elkostnaderna sjénk markant jaimfért med 2023.

Avskrivningarna 2024 uppgick till 29,7 mnkr, vilket var 1,9 mnkr mer dn 2023. C)kningen ir en 6ljd av den
héga investeringstakten som VA-verksamheten hallit under drygt tio ars tid. Investeringsnivan ligger klart
6ver vad verksamheten sjilv finansierar. Den samlade upplaningen har ddrfér stigit, och var vid drets slut 828

mnkr.

Resultatet f6r VA-verksamheten var f6r andra dret i rad negativt. Det ackumulerade underskottet uppgir
dirmed till 12,0 mnkr per 2024-12-31.



Investeringar

Investeringsbudgeten f6r den avgiftsfinansierade verksamheten (VA) omfattade 67,5 mnkr (varav 16,0 mnkr
overfoérdes fran 2023) och utfallet blev 40,9 mnkr, vilket innebar en budgetavvikelse pd +26,6 mnkr.
Avvikelsen var nagot stérre dn prognostiserat, vilket i huvudsak var relaterat till ligre utgifter 4n vintat i nigra

tornyelseprojekt. Det totala utfallet var ocksd 7,3 mnkr ligre 4n 2023, vilket var vintat utifrdn en ligre budget.

Storst utgifter noterades i projektet VA-verken férnyelseplan med 11,4 mnkr dir en stor del avsig
torstarkningar av tikten och anliggningen 1 Tollsjé. Nist hogst utgifter, 10,0 mnkr, togs i den forsta etappen
av fornyelse av VA-ledningar for Lindagatan och nirliggande gator i Munka-Ljungby. VA-férnyelse i Ossjé
uppgick till 4,7 mnkr. Stérst budget fanns i projektet S1-Angelholmsvigen i syfte att forstirka och férnya
spillvattenledning frin Munka-Ljungby till Angelholm inklusive atgirder pd pumpstationer. Projektet har
emellertid férsenats som en £6ljd av arkeologiska undersdkningar och 11,7 mnkr av budgeten dterstod vid

arets slut.

Investeringar 2019-2024
mnkr 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Totalt 69,3 97,8 56,0 45,5 48,3 41,0



1.4 Framtid

Angelholms kommuns satsning pa sin VA-anliggning ir ett resultat fér att méta en kommande
befolkningsdkning och framtida exploateringar. Med projektet Stora VA-utbyggnaden tar Angelholm ett
krafttag fOr att frimja kommunens langsiktiga utveckling och skapa férutsittningar for att kunna forsorja nya
bostadsomriden som planeras i kommunen. Projektet innebir en férstirkning och férnyelse av ledningsnitet

tor bade dricksvatten och spillvatten samt att skapa en god redundans i leveransen av vattentjdnster.

Kommunfullmiktige fattade beslut i november om att infér 2025 hdja VA-taxan fOr att mota Skade
rintekostnader och avskrivningar. Intdktsforstarkningen 4dr berdknad till cirka 11 mnkr och innebir en
héjning av det rorliga priset pd vatten. Fér normalhushiéllet motsvarar det en kostnadsokning pa 725 kr per ar,
eller 8,5 %. Investeringsnivan ér planerad att minska under de nirmaste tre dren fran strax under 50 mnkr
2025 till 31 mnkr 4r 2027. Det g0rs 1 syfte att bromsa upplaningen som foljer av héga investeringsnivaer.
Ovissheten om framfor allt rintenivin gor att det dr osdkert hur linge den nya nivin pa taxan ricker fOr att

finansiera verksamheten.

Under ar 2025 kommer arbetet med fornyelse av tryckspillsledning {6r spillvatten mellan S6dra Varalév och

Norra Varalov samt fornyelse erforderlig Spillvattenpumpstation utforas.

Mellan Angelholm och Munka-Ljungby pagar fortsatt arbetet med att forstirka ledningsnitet for spillvatten
vars syfte dr att stirka upp Sverféringskapaciteten av spillvatten f6r de &stra delarna av kommunen. Fortsatta
forstirkningsatgirder i var dricksvattenproduktion i form utav nya pumphus till vira ravattenbrunnar samt
fortsatt utredning kring ny hogreservoar med avseende pa utformning och kapacitet kommer dven att utforas
under ar 2025.

Samtidigt som nya investeringar utférs 1 var VA-anldggning behdver ocksa de dldre befintliga VA-ledningarna
férnyas. Omraden som planeras f6r férnyelse under 2025 ér bland annat Fabriksgatan med flera i Munka

Ljungby, Bijillerédsvigen i Skilderviken och Svealandsgatan i Angelholm.

Projektering kommer dven att startas upp fér fornyelse i Villan-omradet Angelholm, Albogatan i Munka

Ljungby, samt vattenledning mellan Hjdrnarp och Margretetorp.

Exploateringar inom kommunen kriver ockséd utbyggnad av allmint ledningsnit f6r allminna vattentjinster.
Under kommande ar kommer ledningsnit fér bland annat, Vejby 246:13 samt nya grundskolor i Munka
Ljungby och Adolfsfilt i Angelholm.

Arbetet med att sanera bort ovidkommande vatten i spillvattenledningar fortsitter ocksa under 2025 dir
bland annat delar av Hjirnarp kommer att inventeras i tva etapper. Aven Vejbyslitt kommer att inventeras

under kommande 4r.



1.5 Finansiella rapporter

Redovisningsprinciper

Verksambhetens resultat- och balansrikning har upprittats i enlighet med Lag om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) samt de rekommendationer som limnas av Radet f6r kommunal redovisning, med
beaktande av Lagen om allminna vattentjinster. En fullstindig beskrivning av Angelholms kommuns
redovisningsprinciper aterfinns i kommunens arsredovisning. Nedan foljer en beskrivning av visentliga
redovisningsprinciper f6r VA-verksamheten. VA-verksamheten utfér inga uppdrag utanfor verksamhetens
huvudmannauppdrag enligt Vattentjinstlagen, varfér inga kostnader och intikter uppstar som behéver

sirredovisas frin huvudmannauppdraget.

Intékter fran VA-taxan

Intdkter redovisas i den omfattning det 4r sannolikt att de ekonomiska tillgaingarna kommer att tillgodogéras.
VA-verksamheten och intikterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sdtt. Prissittning for forsdljning av
verksamhetens tjanster regleras i VA-lagen enligt sjdlvkostnadsprincipen. Nir avgifterna Gverstiger

kostnaderna sirredovisas dessa som en skuld till abonnentkollektivet under rubriken Férutbetalda avgifter”.

Vid anslutning av nya abonnenter faktureras en anslutningsavgift. Anslutningsavgifterna skall ticka
avskrivningar pa nyinvesteringar i ledningsnit, rintekostnader f6r nyanliggning 1 ledningsnit, direkta
kostnader i samband med anslutning samt administration. Avskrivningstiden f6r ledningsnit dr 50 4r.
Anslutningsavgiften periodiseras och intiktsfors successivt och i takt med att investeringsutgiften

kostnadsfors. Anslutningsavgifterna periodiseras 1/50 per ér.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar. Materiella an-
liggningstilleangar skrivs av systematiskt over tillgdngens beddmda nyttjandeperiod. Linjir avskrivningsmetod
anvinds fOr samtliga typer av materiella tillgdngar. Tillgangar avsedda fOr stadigvarande bruk eller innehav
med en nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras som anliggningstilleang om beloppet éverstiger grinsen
t6r mindre virde. Grinsen f6r mindre virde har satts till ett halvt prisbasbelopp (28 650 kr 4r 2024).

Komponentavskrivning tillimpas pa alla nya projekt dir visentliga komponenter finns.

Avskrivningstider

Vatten och avloppsledningar 25-50 ar
Byggnader, vattenverk, avloppsverk och 5
15-60 ar

grundvattenbrunnar

Vattenmaétare, maskiner och andra tekniska o
PN 10-15ar

anlaggningar

Inventarier, verktyg, fordon och installationer 10-15 ar
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Finansnetto

Genomsnittlig rintekostnad f6r VA-verksamhetens externa upplining under 2024 var 1,98 % (0,90 %). De
langfristiga externa lanen i VA-verksamheten har under aret 6kat med 300 mnkr och uppgar vid arsskiftet till
645 mnkr (345) samtidigt som den interna upplaningen har minskat med totalt 280,6 mnkr under aret. Den
nyttjade checkrikningskrediten i kommunens koncernkontostruktur uppgar till 49,8 mnkr (320,4) och de
interna linen uppgar till 133 mnkr (143).

Avsattning pensioner

Avsittning av pensionsskuld 4r inte upptagen i balansrikningen. Pensionskostnader belastar resultatet genom

personalomkostnadspiligg.

Fordelning av gemensamma kostnader

Angelholms kommuns VA-verksamhet ir en del av huvuduppdrag Samhille, varfér olika resurser dr sam-
ordnande i kommunen. Fér att redovisa ett rittvisande resultat f6r verksamheten férdelas dessa gemensamma
kostnader till VA-verksamheten. Enligt Vattentjdnstlagen (§ 50) skall principerna f6r denna férdelning framga

av sirredovisningen, se tabell nedan.

Typ av gemensam resurs Fordelningsnyckel Kommentar
Kommunfullmaktige/ Fordelas €] Demokratiskt uppdrag,
kommunstyrelse ej vasentligt belopp
Central administration, Fordelas utifran schablon
(ekonomichef, ekonom, for nedlagd tid.
ekonomiassistent)
Central ledningsfunktion Fordelas utifran omséttning.
inom huvuduppdraget
HR Fordelas utifran andelen
heltidsanstallda.
IT och telefoni Antal datorer, antal abonnemang
Lokaler Utnyttjad yta
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Resultatrakning
mnkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Extraordinara poster

Arets resultat

Not Utfall 2024

1 114,7
2 -71,7
3 -29,7
13,3

0,1

4 -20,6
-7,2

-7,2

Budget 2024
118,7

-67,0

-28,9

22,8

-21,3
1,5

1,5

Utfall 2023
107,1

-70,6

-27,8

8,7

13,5
-4,8

12



Balansrakning
mnkr

TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Maskiner och inventarier

Summa anldggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsiattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget kapital

Eget kapital

Arets resultat

Summa eget kapital

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa Skulder

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

Not

2024

946,3
07
947,0

11,2
24,8
36,0
983,0

-4,8
-7.2
-12,0

941,9

53,1
995,0
983,0

2023

930,6
1,0
931,6

9,3
239
33,2

964,8

0,0
48
4,8

917,6

52,0
969,6
964,8
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Kassaflodesanalys

mnkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat

Justering for av- och nedskrivningar

Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster

Kassaflode fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital

FORANDRING AV RORELSEKAPITAL
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder
Kassaflode fran rorelsekapital

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Forsaljning av anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflode efter investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna Ian, externa

Amortering av langfristiga skulder, externa
Forutbetalda anlaggningsavgifter va

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

2024

0,0
29,7
-29
26,8

-1,9
-6,0
-7,9
18,9

-45,0

0,0
-45,0
-26,1

300,0
-280,7
7,7
27,0

0,9
23,9
248

2023

0,0
27,8
-2,6
25,3

3,4
-46,0
-49,4
-24,2

-52,0

0,0
-52,0
-76,2

185,0
-116,0
7,0
76,0

-0,3

24,2
23,9
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Noter

Not 1 Verksamhetens intakter

mnkr

Vatten- och avloppsavgifter

Periodisering arets anlaggningsavgifter
Periodisering tidigare ars anldaggningsavgifter

Ovriga intakter

VA-avgifter periodisering av forutbetalda avgifter/skuld till

abonnenter

Summa verksamhetens intakter

Not 2 Verksamhetens kostnader
mnkr

Externa kostnader

Loner och sociala avgifter

Summa verksamhetens kostnader

Not 3 Avskrivningar

mnkr

Maskiner och inventarier
Byggnader och anlaggningar

Summa avskrivningar

Not 4 Finansiella kostnader

mnkr

Réantor langfristiga skulder, externa

Réntor langfristiga skulder, interna lan till kommunen

Summa finansiella kostnader

2024
95,5
29

16,3

114,7

2024
-54,1
17,6
71,7

2024

-0,3
29,4
-29,7

2024
-11,2

-9,4
-20,6

2023
81,6
28
7,2
15,5

107,1

2023
-53,9
-16,7
-70,6

2023

0,4
27,4
-27,8

2023

-2,1
-11,4
-13,5
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Not 5 Materiella anlaggningstillgangar
mnkr

VA-anlaggningar

Redovisat vérde vid arets borjan
Investeringar

Avskrivning

Redovisat varde vid arets slut

VA-verk, maskiner och inventarier
Redovisat varde vid arets borjan
Investeringar

Avskrivning

Redovisat varde vid arets slut

Pagaende nyj, till och ombyggnad
Redovisat vérde vid arets borjan
Investeringar

Redovisat varde vid arets slut

Pagaende exploatering
Redovisat vérde vid arets borjan
Investeringar

Redovisat varde vid arets slut

Summa materiella anlaggningstillgangar

Not 6 Kortfristiga fordringar
mnkr

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Summa kortfristiga fordringar

2024

891,6
84,1
-29,4
946,3

-0,3
0,7

7,0
16,7
23,7

28
0,1
2,9

973,6

2024
6.6
4,6

11,2

2023

8173
131,1

-27,5
920,9

13

-0,3
1,0

57,0
-50,1
6,9

1,8
1,0
2,8

931,6

2023
27
6,6
9,3



Not 7 Langfristiga skulder

mnkr

Forutbetalda VA-anlaggningsavgifter
Langfristiga lan, externa

Langfristiga lan, interna till kommunen
Langfristiga lan, checkrdkningskredit

Summa langfristiga fordringar

Not 8 Kortfristiga skulder

mnkr

Leverantorsskulder

Avrakningsskuld skattefinansierad vht
Skuld till abonnenterna

Upplupna kostnader

Summa kortfristiga fordringar

2024
1141
645,0
133,0

49,8
941,9

2024
6,1
43,5

3,5
53,1

2023
109,2
345,0
143,0
320,4
917,6

2023
18,1
274

6,5
52,0
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1.6 Faststallelsebeslut och tillganglighet

Enligt vattentjdnstlagen (§ 50) skall sirredovisningen érligen faststillas av huvudmannen och goras tillginglig
fér abonnenterna. Vid sammantridet den 28 april 2025 faststillde kommunfullmiktige i Angelholms

kommun sirredovisningen f6r VA-verksamheten avseende dr 2024. Sirredovisningen gors tillginglig genom

publicering pa kommunens hemsida.
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1 Valkommen till Angelholm

1.1 Ordforande har ordet

Vi ligger 2024 till handlingarna och ser fram emot ett nytt verksamhetsir i Angelholms kommun.
Arsredovisningen du haller i din hand 4r en sammanstillning av kommunkoncernens ekonomiska stillning,
en sammanfattning av visentliga hindelser och annan information som vi dr skyldiga att limna i samband
med att vi avslutar ett verksamhetsir och pabétjar ett nytt. Arsredovisningen ar pa det sittet nagot vi miste
gora for att fullgbra virt uppdrag som kommun, men den dr ocksd en mdoijlighet. Att blicka bakat pa det vi
gjorde forra dret dr en chans att reflektera, f6lja upp och utvirdera om vi dr pd ritt spar.

For egen del kan jag konstatera att pd manga sitt dr vi pa ritt vig, medan vi pa andra har mer att gora.
Angelholm i#r en attraktiv och vilskétt kommun med god utveckling vad giller ekonomi,
befolkningsutveckling och med hég kvalitet i manga av vara verksamheter. Detta samtidigt som vi har en
kommunalskatt i det ldgre skiktet bland Sveriges 290 kommuner.

Anda tror jag inte att jag ir ensam om kinslan av att vi skulle kunna leverera in bittre service till vira
kommuninvanare. Vart viktigaste uppdrag for framtiden blir dirfér att fortsitta bygga Angelholms kommun
med vira invanares och foretags bista f6r 6gonen. Vi ska sld vakt om det som gér Angelholm unikt och
attraktivt, men fortsitta addera kvaliteter och utveckla kommunen och dess verksamheter pé ett ansvarsfullt
sitt. Vi ska bygga stolthet — bade bland anstillda och invdnare. Malet 4r att Angelholm ska vara en av Sveriges
mest attraktiva kommuner att bo och leva i — en kommun som manniskor vill beritta f6r andra om och

arbeta i.

Under det gingna aret har vi pa riktigt kommit i ging med att bygga framtidens Angelholm. Det handlar om
alla de lokaler som véra verksamheter 4r i starkt behov av och som vi under éret tagit férsta spadtag for eller
invigt. Byggnader ér viktiga, frimst dd de skapar plats f6r ménniskor. Det handlar om goda miljSer £6r vira
barn och dldre och om bittre arbetsmiljé f6r kommunens medarbetare. Hir dr nigra axplock av byggen som
pabotiats under 2024: ny forskola i Ossjo, nytt sirskilt boende i Strovelstorp, forskola i Strovelstorp, ny skola
i Hjdrnarp och férskola pa Fridhem. Bland firdigstillda lokaler och anliggningar kan féljande nimnas:
tillbyged skola i Ossj6, Karlsgirdens forskola, LSS-boende i Hjirnarp, lokaler f6r daglig verksamhet pa
Kronodalen, renoverat Vejbybad samt Tegelgardens forskola. Under 2025 pibérjas de efterlingtade
skolbyggena i Munka Ljungby och pa Adolfsfilt.

Bra foretagsklimat dr viktigt f6r kommunens utveckling. Vilmdende féretag som startas, vixer och anstiller ér
avgorande f6r att utveckla kommunen och dess verksamheter. Féretagen bidrar med arbetstillfillen, men
ocksa utveckling och framtidstro. Det ir dirfor glidjande att Angelholm under 2024 fick sin bista placering i
Svenskt Niringslivs rankning 6ver det lokala féretagsklimatet sedan 2011 med plats 15 av 290. Det dr
glidjande att foretagen uppskattar att driva foretag i Angelholms kommun och ser de manga kvaliteter som

finns har.

Foretagens kompetensférsétjning var en av de birande anledningarna till att Angelholms kommun
tillsammans med det lokala niringslivet startade upp arbetet med Campus Angelholm under 2020.
Malsittningen var da att kunna erbjuda utbildningar pa plats i Angelholm senast 2025. Nu kan vi glddjande
nog konstatera att malet 6vertriffades med rage. Hosten 2023 startade den férsta kursen och 1 augusti 2024
Oppnade Campus upp verksamhet pa Kronodalen. I egna lokaler erbjuds 1 dagsldget tva utbildningar med
starka expansionsplaner for framtiden.



Under 2024 har vi tyvirr dven stott pa motgangar 1 nagra av vara storre projekt. Det handlar om
detaljplanerna f6r Klippanvigens forlingning, det nya stadshuset samt ny skola pa Fridhem. Fér kommunens
anstillda och fortroendevalda dr kanske just stadshusplanen det storsta avbricket 1 planeringen. Arbete pagar
nu for att arbeta fram en ny detaljplan som ska kunna antas under slutet av 2025. Det innebir tyvirr att
projektet och en kommande flytt till ett nytt gemensamt hus skjuts ndagra ar pa framtiden. Under tiden agerar
kommunen for att sikerstilla en fungerande arbetsmiljé.

Avslutningsvis vill jag tacka kommunens anstillda och fértroendevalda f6r det gangna aret. I visionens anda
utvecklar vi vara verksamheter och vart samhille. Vi gér det med mod att tanka nytt och tillsammans med vara
partners och intressenter i kommunen. Malet ir att gora platsen Angelholm till en av Sveriges mest attraktiva
platser att bo, verka och leva pd. Gemensamt kan vi fa det att hinda om vi hjilps at som kollegor och gbr
varandra bra i vara respektive roller.

Av litt insedda skil dr det svart att i denna inledning ge en heltickande bild av vad som skett i Angelholms
kommun under 2024, men pa sidorna 5-6 samt 26-28 finns ytterligare exempel pa hindelser fran aret som

gdtt.

Robin Holmberg
Kommunstyrelsens ordférande
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1.2 Viktiga handelser under aret

Glada elever startade terminen i
nyrenoverade Ossjé skola 180 av 1000 trad planterade under aret

Drygt 180 trad har vi planterat tillsammans
med vart bostadsbolag Angelholmshem,
sedan vi inledde vart gemensamma projekt i
varas - att plantera 1000 trad pa 10 ar. Bara i
Orjaparken i Strévelstorp har det tillkommit 18
tradiar.

Klart star sju hemvister, en for varje arskurs
med tre nya klassrum, renoverade klassrum,
kontor och korridor. De 90 eleverna mottes av
en tillbyggd och nyrenoverad skola med helt
nya mojligheter for att lara.

Invigning Fenix och Solsidans
Stort fokus pa hallbarhet i koken LSS-verksamheter!

e

AN T s L TN
De nya lokalerna blir en plats dar barn och
unga aterigen samlas i nya, ljusa och vackra
lokaler som de sjalva valt att kalla Fenix. |
samma hus finns dven 10—-12 personer som
har daglig verksamhet och som ses under
namnet Solsidan.

Mer ekologiskt, mindre svinn och storre krav
pé leverantorer, har Angelholms kommun
radikalt minskat utsldappen av vaxthusgaser
kopplade till livsmedel. Sedan i varas ar
samtliga kommunala kok dessutom
certifierade enligt Krav.



Hjul och frisbees i luften - Greasefeber -
SM klart, VM nasta Kulturskolan rockar loss

Engelholms BMX-klubb invigde en ny Under varen genomforde Kulturskolan sex
pumptrackbana och klubben var vard for SM i fbresté”ningar av musikalen Grease. Néra
pumptrack' Aven svenska mésterskapen i 1600 b|ljetter saldes och Satsningen ar att
frisbee genomfardes pa Valhall park under betrakta som en succé.

sommaren. Nu pagar forberedelserna for VM i
frisbee som kommer genomforas under
sommaren 2025.

Cook och chill - Pilotprojekt med kyld Angelholm dvertar beréttelsen om
mat i hemtjansten F10:s historia

Vi firar
20-ars-

jubileum!

Angelholms kommun tog éver Flygmuseet,
vilket tidigare drivits av F10 Kamrat-férening.
Museet firade 20-arsjubileum och 24 079
besokare hade registrerats vid arets slut.

Angelholms kommun har testat kylda maltider
i hemtjansten for okad frihet, mindre matsvinn
och battre resursanvandning. Maten tillagas pa
Viktoriagarden och brukare valjer mellan nio
ratter att varma nar det passar dem sjalva.



2 Forvaltningsberattelse

I férvaltningsberittelsen limnar Angelholms kommun information om férvaltningen av kommunen och den
kommunala koncernen i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning samt Radet
t6r kommunal redovisnings rekommendation RKR R15, Férvaltningsberittelse. Férvaltningsberittelsen
syftar till att ge en 6vergripande och tydlig bild av Angelholms kommuns verksamhet det gingna aret.
Huvudsakligt fokus 4r den kommunala koncernen som ger en bild av den samlade kommunala verksamheten,
oberoende av hur verksamheten 4r organiserad.

2.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen redovisade ett resultat pd 130,3 mnkr f6r verksamhetsaret 2024. 1 tabellen nedan
limnas en 6versikt 6ver verksamhetens utveckling.

5 ar i sammandrag

Den kommunala koncernen

2020 2021 2022 2023 2024
J\;f;']fzfé?sheffoﬁz r']’;t: ';t;;tg'r‘)k' 10600 10741 11640 12334 12714
Verksamhetens kostnader -3122,3 -3215,2 -3482,3 -3 838,3 -3917,4
Arets resultat 133,9 2254 150,4 62,5 130,3
Soliditet, % 24,4% 26,2% 26,1% 26,8% 26,4%
Investeringar 687,3 4432 4129 546,9 530,7
Sjalvfinansieringsgrad, % 56,7% 50,6% 84,9% 97,6% 32,7%
Langfristig extern laneskuld 3813 4010 4212 4075 4335
Antal arsarbetare 2 969 3001 3057 3181 3253

Kommunen

2020 2021 2022 2023 2024
Folkméangd 42910 43 633 44 268 44 866 45110
Kommunal skattesats, % 20,49 20,49 20,29 20,29 20,29
;?;';ifgfsheffoﬁz e ';t:Srtg:‘)k' 7778 7537 835,2 817,0 846,0
Verksamhetens kostnader -3055,3 -2911,8 -3175,8 -3460,4 -3670,9
Arets resultat 129,5 198,3 106,3 39,5 87,0
Soliditet, % 45,3% 48,6% 42,9% 36,5% 38,0%
Investeringar 228,0 250,6 234,6 240,5 2324
Sjalvfinansieringsgrad, % 101,3% 122,4% 193,8% 167,4% -12,8%
Langfristig extern laneskuld 840 815 1240 2 005 2955
Antal arsarbetare 2 892 2923 2972 3082 3148

Soliditet: Eget kapital minus pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulderna eller avséttningarna / totalt kapital (exklusive
finansiell leasing). Sjalvfinansieringsgrad: Kassaflode fran den lopande verksamheten / kassaflode fran investeringsverksamheten.
Investeringar: Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgngar enligt kassaflodesanalys.



Kommunkoncernens resultat uppgar till 130,3 mnkr, vilket 4r en 6kning jimfort med féregiende dr da
kommunkoncernens resultat uppgick till 62,5 mnkr. Kommunens resultat uppgar till 87,0 mnkr, att jimfora
med budgeterat resultat -37,7 mnkr. Den positiva budgetavvikelsen dr ddrmed 124,7 mnkr. Det positiva
resultatet och den positiva budgetavvikelsen forklaras fraimst av att forsiljning av mark i
exploateringsomraden genererar vinster om 30,8 mnkr samt att orealiserade vinster f6r kommunens
finansiella placeringar uppgar till 30,7 mnkr. Dessa poster har inte varit budgeterade.

Kommunkoncernens intikter dkar med 3,0 % till 1 270,6 mnkr. Okade hyresintikter och 6kad forsilining av
verksamhet bidrar till intiktsékning. Kommunkoncernens kostnader 6kar med 2,1 % till 3 917,3 mnkr.
Pensionskostnaderna ir fortsatt héga. Okningarna ir i paritet med inflationen nir det giller hyror, livsmedel,
el, drivmedel, material och tjdnster.

Investeringsnivan f6r bade kommunen och koncernen ér i nivda med féregaende ar. Fér kommunens del finns
inget projekt dir utgifterna dr hégre dn 14 mnkr under aret. Fér 6vriga koncernen har flera betydande
investeringar slutforts i AB Angelholmslokaler under aret, dir de frimsta avser byggnation av Katlsgirdens
férskola och en ny LSS-bostad i Hjarnarp. Sjilvfinansieringsgraden var 32,7 % inom koncernen under 2024
vilket beror pd den héga investeringsgraden.

Soliditeten (med hinsyn till totala pensionsforpliktelser) dr 23,1% i den kommunala kommunkoncernen. Den
lingfristiga lineskulden i kommunen samt Angelholms Stadshus AB-koncernen har under aret 6kat med 260
mnkr, vilket bidrar till att soliditeten 4r ligre med féregiende ér.

Angelholms kommun har 6ver tid i genomsnitt en befolkningskning pa cirka 1 %. Under 2024 ékade
kommunens befolkning med 244 personer vilket motsvarar 0,5 %. Totalt har Angelholms kommun 45 110

invanare i december 2024.

100 kronor i skatt till kommunen anvandes till...

i kr
Vard och omsorg, aldre och funktionshindrade 34,2
Grundskola och forskoleklass 21,4
Forskola 10,8
Gymnasieskola och vuxenutbildning 8,2
Individ- och familjeomsorg 54
Gator,vagar och parker 34
Idrotts- och fritidsanlaggningar och annan fritidsverksamhet 32
Bibliotek och annan kulturverksamhet 1,9
Skolbarnomsorg 1,6
Politisk verksamhet 1,2
Raddningstjanst 1,1
Miljo och halsoskydd 0,6
Kulturskola 0,6
Fysisk och teknisk planering 04
Ovrig verksamhet 33
Arets 6verskott 2,9
Summa 100,0



2.2 Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen utgdrs av kommunen tillsammans med de kommunala koncernféretagen. Med
kommunalt koncernféretag avses enligt lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) en juridisk
person Over vars verksamhet kommunen har ett varaktigt betydande inflytande. Betydande inflytande
definieras som mer dn 20 % dgande, eller om foéretaget har sirskild betydelse t6r kommunens verksamhet
eller ekonomi. Féretag som samigs med annan kommun och vars verksamhet dr en kommunal angeligenhet
anses ha sirskild betydelse f6r kommunens verksamhet och utgér dirmed ett kommunalt koncernféretag.

De kommunala koncernfdretag som ingar i de sammanstillda rikenskaperna dr kommunens bolag
Angelholms Stadshus AB, som sedan i december 2020 dger 99,99 % av kommunens fastighetsbolag AB
Angelholmshem och dess dotterbolag. Den 1 september 2020 képte Angelholms kommun 32,38 % av
Angelholms Flygplats AB genom holdingbolaget Angelholm Helsingborg Flygplats Holding AB. Aven NSR
AB (Nordvistra Skanes Renhallnings AB) didr kommunen har en dgarandel pa 16,0 % och Sydvatten med en
dgarandel pa 4,5% ingir. Angelholms Niringslivs AB och Arenabolaget Angelholm AB uppfyller inte kraven
och ingdr dirfér inte med i de sammanstillda rikenskaperna.

Utéver den kommunala férvaltningen finns det dven andra verksamheter dir kommunen helt eller delvis édr
dgare. Nedan presenteras Angelholms kommuns samlade verksamhet. Under december 2024 silde AB
Angelholmshem det heldgda vilande dotterbolaget Sédra sjukhusomradets Utveckling AB.

Angelholm
Helsingborg
Flygplats
Holding AB
324 %

Angelholms
Naringsliv AB

14,0 %

AB
Angelholms-

lokaler

AB
100 %

Angelholmshem
999 %

Angelholms
kommun

Angelholms
Fastighetstruktur

Angelholms
Stadshus AB
100 %

Sydvatten AB
4,5%

Arenabolaget
Angelholm AB
10,6 %

Bild Angelholms kommuns samlade verksamhet



Kommunala koncernforetag

Angelholms Stadshus AB

I november 2020 togs beslut om att bilda ett moderbolag (holdingbolag) i en av Angelholms kommun heligd
koncern for att kunna driva, leda och utveckla verksamheter av allmint intresse som har anknytning till
kommunen och dess invinare. I december 2020 férvirvade bolaget 99,99 % av aktierna i AB
Angelholmshem.

Bolagets syfte ir att leda, optimera och samordna de verksamheter som bedrivs i dotterbolagen i Angelholms
kommun. Bolagets syfte ir att som moderbolag i kommunens koncern utéva styrning och tillsyn 6ver
dotterbolagen, i enlighet med aktiebolagslagen och kommunallagen, och att tillvarata gemensamma
ekonomiska intressen f6r Angelholms kommun. Koncernredovisning upprittas i Angelholms Stadshus-
koncernen, vilket innebdr att det inte finns nagot krav att uppritta koncernredovisning i
Angelholmshemskoncernen. I drsredovisningen hinvisas det dirfor till Angelholms Stadshus-koncernen dir
det tidigare hinvisats till Angelholmshemskoncernen.

Kommunfullmiktige har i november 2024 fattat beslut om att omorganisera dgandet av bolagen AB

Angelholmshem och AB Angelholmslokaler. Vart och ett av bolagen kommer framdver att dgas direkt av
Angelholms Stadshus AB.

Angelholms Stadshus-koncernen idger, forvaltar och uppfor bostider och lokaler i syfte att vara en viktig del i
Angelholms utveckling fér savil kommuninvanare som niringsliv. Vid arsskiftet uppgick antalet
hyresldgenheter till 3 3806, vilket motsvarar 223 300 kvadratmeter och lokalytan uppgick till 197 600
kvadratmeter. Total bostads- och lokalyta uppgir till 420 900 kvadratmeter. Angelholmslokaler hyr dven ut
tillfalliga lokaler i form av inhyrda moduler. Dessa har 6kat frin 7 000 kvm 2023 till 8 700 kvm 2024.

AB Angelholmshem

Attraktiva hyresligenheter samt indamalsenliga lokaler avsedda f6r kommunal verksamhet gér Angelholm
attraktivt £6r bide méinniskor och foéretag. Efterfragan pa hyresligenheter dr fortsatt god. I takt med att
folkmingden i Angelholms kommun vixer 6kar ocksa behovet av verksamhetslokaler avsedda fér kommunal
verksamhet.

AB Angelholmshems verksamhet bestir i att forvalta och bygga hyresligenheter inom Angelholms kommun.
Angelholmshem ir den stérsta dgaren av bostadsfastigheter i Angelholm och har nist intill 100 % i
uthyrningsgrad. AB Angelholmslokaler ir ett heligt dotterbolag till AB Angelholmshem som har till uppgift
att dga och forvalta lokaler f6r Angelholms kommuns verksamhet.

AB Angelholmslokaler ska ocksd, pa uppdrag av och i samrid med kommunen, uppfora, anskaffa och avyttra
lokaler f6r kommunal verksamhet i den takt kommunens behov och krav forindras. Efter beslutad
organisationsférandring kommer Angelholmslokaler inte lingre vara ett dotterbolag till Angelholmshem, utan

ett systerbolag med Angelholms Stadshus som moderbolag.

I koncernen ingir ocksa Angelholms Fastighetsstruktur AB, ett bolag som har till uppgift att dga, férvalta och
avyttra fastigheter i koncernen. S6dra Sjukhusomradets Utveckling AB (vilande) ingick dven i koncernen fram
till december 2024 da bolaget saldes.

Angelholms kommun arbetar for att forvirva de utestiende aktierna i Angelholmshem som finns hos andra
aktiesigare och vid arsskiftet igde Angelholms kommun 99,99 % av bolaget 67 736 utav totalt 67 739 aktier.
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Kommunala uppdragsforetag

Angelholm Helsingborg Flygplats Holding AB
Angelholms flygplats AB (AFAB) ir ett flygplatsbolag som fran den 1 september 2020 ir heligt av
Angelholm Helsingborgs Flygplats Holding AB. AFAB driver flygplatsen Angelholm Helsingborg Airport

som ir beligen i Angelholms kommun.

Bolaget 4gs till storsta delen av kommuner i Skane med nirhet till Angelholms flygplats. Vid arsskiftet dgs
bolaget av Helsingborgs stad, Angelholms kommun, Héganis kommun, Bastads kommun, Klippans
kommun, Bjuvs kommun och Perstorps kommun. Angelholms kommuns 4dgarandel uppgir till 32,38 %.

Det kommunala dndamaélet med bolaget dr att tillcodose behovet av kommunikationer med flyg till och frin
Angelholm Helsingborgs Airport for invanare, niringsliv och besékare och ska dirigenom bidra till regionens
utveckling och tillvaxt. Dirtill ska bolaget sikerstilla tillgingligheten f6r 6vriga samhallsviktiga flygningar som
exempelvis ambulansflyg och brandflyg. Flygplatsen ligger i framkant med tekniska 16sningar for ett
klimatsmart flyg och ett fossilfritt resande. Mélet 4r att vara en av de ledande flygplatserna i Sverige i klimat-
och hallbarhetsfragor.

Nordvastra Skanes Renhallnings AB (NSR)

NSR ir ett avfalls- och dtervinningsféretag som dgs av sex kommuner: Bjuv, Bastad, Helsingborg, Héganis,
Astorp och Angelholm. Angelholms kommuns dgarandel uppgar till 15,96 %. NSR:s verksamhet grundar sig
pé ett konsortialavtal som alla dgarkommuner har godkint. Avtalet giller till utgingen av 2030. Enligt
konsortialavtalet ska NSR erbjuda medborgarna i dgandekommunerna ett resurs- och avfallssnélt samhille
genom avfallsminimering, ateranvindning och dtervinning med ekonomiska och miljévinliga metoder. For
att uppnd en bittre miljé och ekonomi ska NSR erbjuda effektiva miljélednings-, avfallshanterings-, och
dtervinningssystem for det regionala niringslivet. I nordvistra Skane finns fem dtervinningsanligeningar med
anligegningen i Helsingborg som huvudanliggning.

Angelholms Naringsliv AB

Angelholms Niringsliv AB skapar, tillsammans med Angelholms kommun, forutsittningar for en positiv
héllbar utveckling av niringslivet genom att stodja tillvixt 1 befintliga féretag, s6ka nyetableringar och stirka
forutsittningarna for nyféretagande. Bolagets arbete stirker Angelholm som platsvarumirke och destination.
Angelholms Niringsliv AB driver Angelholms Turistcenter som arbetar med produktutveckling, information

och gistmottagning.

I Angelholms Niringsliv AB bedrivs verksamhet inom affirsomridena besdksndringsutveckling, centrum-
och niringslivsutveckling. Angelholms kommuns dgarandel uppgar till 14,0 % och AB Angelholmshems
dgarandel uppgir till 4,0 %. Resterande dgarandelar dr f6rdelade pa lokala foretag.

Arenabolaget i Angelholm AB

Arenabolaget i Angelholm AB har i uppdrag att utveckla och driva utvecklingen av Angelholms Arenastad.
Fullt utbyged kommer Arenastaden att innefatta Catena Arena, ishallar f6r multitrdning, multiarena f6r
fotboll och event, triningsplaner £6r fotboll, friidrottsanliggning, sport- och aktivitetshall, utbyggd
parkeringsanligening, aktivitetspark, sporttorg och kafé, butiker, gym och rehab, yta f6r konstdkning,
handbolls- och basketplaner, volleybollhall, innebandy- och badmintonplaner, padel- och tennisplaner,
bordtennis samt idrottsmuseum. Malsdttningen ér att skapa en samlingsplats f6r méinga minniskor. Catena
Arena hyrs ut till Régle BK och ir Régle BK:s officiella hemmaplan. Angelholms kommuns dgarandel uppgar
till 10,6 Y.
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Sydvatten AB

Sydvatten AB dgs av 17 kommuner i vistra Skane och producerar dricksvatten till ndstan en miljon invdnare

och ir didrmed en av Sveriges storsta dricksvattenproducenter. Dricksvattnet som Sydvatten producerar tas

fran sjon Bolmen i Sméland och Vombsjon i Skine. Frin Bolmen leds vattnet ner till Skidne genom den 8 mil

linga Bolmentunneln. Vid behov anvinds Ringsjén som reservvattentikt. Nir vattnet ndr

férbindelsepunkterna f6r respektive deligarkommun ansvarar var och en av kommunerna f6r den egna lokala

distributionen av dricksvattnet. Angelholms kommun dgarandel uppgir till 4,48 %.

Externa utforare

Delar av kommunens verksamhet bedrivs av externa aktorer. De storsta bestillarna inom kommunen ar

verksamheter inom huvuduppdragen Hilsa och Lirande och familj. Kép av huvudverksamhet uppgick 2024

till 589,5 mnkr, vilket motsvarar 16,1 % av de totala kostnaderna f6r kommunen. Under 2023 uppgick kop av

huvudverksamhet till 601,2 mnkr.

Kop av valfardstjanster
UTBILDNING Forskolan Qavalkad AB
Helsingborgs stad
Angelholms Montessoriférening Ek Fo
Vejbystrands skola och forskola

Klippans kommun

VARD OCH OMSORG Vardaga Aldreomsorg AB
Attendo Care AB

Adium Omsorg AB

Forenade Care AB

Partnergruppen Svenska AB
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Kommunala namnder

Angelholms kommun politiska organisation bestir av Kommunfullmiktige, Kommunstyrelsen samt 8
nimnder. Kommunstyrelsen och 4 av nimnderna har ocksa arbetsutskott som frimst ansvarar fOr att bereda
drenden f6r nimnden.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen 4r kommunens ledande politiska férvaltningsorgan och har ansvar f6r kommunens
utveckling och ekonomiska stillning. Kommunstyrelsen har ocksd en styrande funktion ddr man leder och
samordnar utformningen av 6vergtipande mal, riktlinjer och ramar fér styrningen av hela Angelholms
kommuns verksamhet.

Arbetsmarknadsnamnden

Ansvarar fr arbetsmarknad och sysselsittningsfrigor med kommunala atgirder for att f6rebygga arbetsléshet
eller minska verkningarna av arbetsldshet. Detta innefattar kommunens gymnasiala vuxenutbildningar samt
arbetet med arbetsmarknadsinsatser i samverkan med nidringsliv, f6reningsliv och andra samhaillsaktérer.

Miljo- och tillstdndsnamnden

Ansvarar f6r natur-, miljé- och hilsofragor i kommunen. Detta innebir ansvar £6r tillsyn och kontroller av till
exempel livsmedelshantering, alkoholservering och tobakstorsiljning. Namnden ska ocksa genomf&ra och
félja upp kommunens miljoplan och naturvirdsprogram.

Familje- och utbildningsndmnden

Ansvarar for all skolverksamhet, f6rutom Komvux. Vidare ansvarar nimnden f6r individ- och familjeomsorg
(exklusive f6rsorjningsstod), familjerddgivning, familjecentraler, familjerdtt och psykiatri. Syftet med att
nimnden har ansvar f6r bade utbildnings- och sociala fragor ér att skapa en helhetssyn f6r medborgarnas
bista och att stdd till individen och familjen finns samlat.

Namnden fér omsorg och stod

Ansvarar f6r en bra kommunal hils- och sjukvird, omsorg om funktionsnedsatta samt verksamhet enligt
lagen om stdd och service (LSS). I nimndens ansvarsomrade ingir att ansvara for hemtjinsten, sirskilda
boenden och personlig assistans.

Samhallsbyggnadsnamnden

Ansvar f6r kommunens infrastruktur, byggande, trafikfrigor och 4r den nimnd som arbetar fram forslag till
detaljplaner. Samhillsbyggnadsnimnden har ett brett ansvar f6r frigor om nybyggnation, samhillsbyggande
och fysisk planering i Angelholms kommun. Detta innebir allt frin att ta fram forslag till detaljplaner och
fatta beslut om bygglov, till att skéta kommunens gator, vatten- och avloppsledningar, parker och strinder.

Namnden for idrott, kultur och fritid
Ansvarar f6r kommunens bibliotek, idrottsanldggningar, féreningsbidrag och kulturskola. Ndmnden fattar
bland annat beslut om kommunens fritidsgardar, bidrag till féreningar och kulturstipendier.
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Overformyndarnamnden

Overférmyndarnimndens uppgift ir att utéva tillsyn 6ver de tre olika stillfretridarskapen godmanskap,

térvaltarskap och férmyndarskap som vissa individer omfattas av dd de saknar f6rmaga att sjdlv tillvarata sina

intressen och fora sin talan.

Valnamnden

Valnimnden 4r lokal valmyndighet i samband med val till riksdagen, val till regionfullmiktige, val till

kommunfullmiktige, val till Europaparlamentet samt vid eventuellt férekommande folkomr&stning,

Kommun-
fullméaktige

Tva fasta
beredningar

Kommun-

Arbets-
utskott

Namnden
for kultur,
idrott &
fritid

Arbets-

Familje- & Milj6- &

tillstands-
namnden

marknads-
namnden

utbildnings-
namnden

Arbets- Arbets-
utskott utskott

Bild Angelholms kommuns namnder

Kommunfullmaktiges mandatfordelning

Moderaterna
Arbetarepartiet-Socialdemokraterna
Sverigedemokraterna

Centerpartiet

Kristdemokraterna
EngelholmsPartiet

Liberalerna

Vansterpartiet

Miljopartiet de grona

Totalt

styrelsen

Namnden
for omsorg
& stod

Arbets-
utskott

Revisionen

Samhélls-
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Arbets-
utskott

2022 - 2026
15
14
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Regionala samarbeten

Familjen Helsingborg

Kommunsamarbetet Familjen Helsingborg bestar av elva kommuner som samarbetar for tillvixt, effektivitet
och utveckling. Kommunerna som har ett gemensamt samarbetsavtal dr Bjuv, Bastad, Helsingborg, Hoganis,
Klippan, Landskrona, Perstorp, Svalév, Astorp, Angelholm och Orkelljunga. Familjen Helsingborgs
samarbete leds av en styrelse bestdende av kommunstyrelsens ordférande och oppositionsledaren frin

respektive kommun.

I samarbetet finns ett 40-tal kunskapsnitverk och arbetsgrupper med tjinsteman fran medlemskommunerna
och ett 30-tal samarbetsorganisationer. Det finns ocksa ett gemensamt sekretariat som koordinerar drenden,
projekt och nitverk. Samarbetets grundfinansiering bestar av medlemsavgifter som uppgir till 21 kr per

invanare.

HR-Servicecenter

Sedan 2014 har HR-servicecenter hanterat I6ne- och pensionsadministration samt férvaltning av
gemensamma IT-baserade stédsystem i Familjen Helsingborg. Nuvarande samverkande parter dr
kommunerna Bjuv, Bistad, Helsingborg, Héganis, Klippan, Perstorp, Svalov, Astorp, Angelholm och vissa

kommunala bolag,.

Raddningstjansten Skane nordvast (RSNV)

Riddningstjansten Skiane Nordvist (RSNV) dr ett kommunalférbund som startade sin verksamhet den 1
januari 2015. Den politiska malsdttningen dr att pa ett effektivt sitt anvinda resurserna for att arbeta
férebyggande och uppritthilla en god utryckningsberedskap. Bjuv, Helsingborg, Angelholm och Orkelljunga
kommuner 4r medlemmar i férbundet sedan tidigare. Fran och med 2024 ingar dven Bastad kommun i
térbundet.

Halsostaden

Angelholms kommun och Region Skine har sedan 2013 ett samarbete genom projekt Hilsostaden. Projektet
ir ett samarbete mellan kommunal verksamhet, primirvard och specialistvard 1 Region Skdane. Genom
Hilsostaden har en gemensam organisation f6r Region Skianes vard och kommunens omsorg skapats, en sd
kallad s6ml6s sjukvard, for att forbittra patienternas vardag. Malet med samarbetet édr att 6ka tillgidnglicheten
med vird och omsorg pa ritt niva och férbittra patientflédet mellan sjukhus, primirvird och kommunen.

Samordningsférbundet NNV Skane

Samordningsférbundet NNV Skine bildades i januari 2018. Férbundet finansierar, stédjer och utvecklar
tvirsektoriella insatser inom rehabiliteringsomridet mellan Arbetsférmedlingen, Férsikringskassan, Region
Skane och de fem kommunerna Bastad, Klippan, Perstorp, Angelholm och Orkeﬂjunga. Resurserna ska
anvindas f6r samordnade bedémningar och insatser som syftar till att den enskilde ska dterfi eller f6rbittra
sin f6rmaga att férvirvsarbeta och ddrigenom 6ka sin méjlighet till egen f6rsérjning,.
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2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

For att forstd Angelholms kommuns resultat och stillning ir det nddvindigt att ha kunskaper om de

omvirldshindelser och risker som paverkar kommunkoncernen.

Omvarldsanalys

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) beskriver i Ekonomirapporten oktober 2024 att kommunsektorn
fortsatt star infor betydande ekonomiska utmaningar och att under 2024 beriknas tvé tredjedelar av Sveriges
kommuner ha ett underskott men det totala resultatet kommer hamna pa 4 miljarder kronor. Efter tvd ar av
hég inflation syns en ljusning och SKR beriknar att kommunsektorn som helhet kommer géra ett Gverskott
pa 25 miljarder under 2025. Det dr dock stora skillnader mellan enskilda kommuner, och manga kommuner
star infor strukturella ekonomiska utmaningar med bland annat stora infrastrukturturinvesteringen for vatten-
och avlopp samt klimatanpassningar.

Trots en langvarig period av svag BNP-tillvixt har arbetslésheten inte 6kat i den omfattning som tidigare
befarats och den svenska arbetsmarknaden har visat en ovintad motstindskraft. Utveckling har bidragit till en
stabilisering av skatteunderlaget, vilket 4r positivt f6r kommunernas ekonomiska férutsittningar. Trots detta
kvarstir utmaningar, sirskilt med langtidsarbetslésheten, vilket kriver fortsatta insatser for att sikerstilla en
inkluderande arbetsmarknad.

En central utmaning framat dr den demografiska utvecklingen. Enligt Statistiska centralbyrans (SCB)
framskrivningar vintas antalet barn i férskole- och grundskolealdern minska under det kommande decenniet,
vilket kan pdverka strukturen och resursférdelningen inom utbildningssektorn. Samtidigt Skar andelen éldre i
befolkningen, vilket innebir en vixande efterfrigan pd viard och omsorgstjinster. Eftersom antalet personer i
arbetsfor alder endast 6kar marginellt, kan det uppsta svirigheter med kompetensférsorjningen inom

valfardssektorn.

Internationellt sett sd pekar den trendmissigt ldgre befolkningstillvixten i stora delar av virlden mot ligre
tillvixt for global BNP. En fortsatt oro i omvirlden och en trend med 6kad protektionism riskerar att vi far
se en ytterligare dimpning av den globala tillvixttrenden pa sikt. Med hégre realléner bedémer dock SKR att
den inhemska konsumtionen och darmed BNP-tillvixten tar fart under 2025.

Befolkningsutveckling

Under aret 6kade Sveriges befolkning med 0,3 % eller 36 000 personer och den totala befolkningen ér

10 587 700 invanare. Folkékningen var hogre dn 2023 men idr dnd4 ett av de dren med ldgst procentuell
folkékning under 2000-talet. Totalt f6ddes 98 500 personer vilket dr 1 600 firre 4n 2023 och det avled 91 300
personer vilket dr 3 100 firre d4n 2023. P4 grund av en minskning i antalet dédsfall sd 6kade
fédelsebverskottet med 1 500 till totalt 7 200 personer.

Totalt invandrade 116 200 personer, vilket dr en 6kning med 21 700 personer mot féregiende ar. Den storsta
invandrargruppen var personer fédda i Ukraina, 28 100 personer, vilket férklaras av att personer som fatt
tillfalligt skydd enligt massflyktsdirektivet kunnat anséka om att bli folkbokférda sedan juni 2024. Den nist
foljande storsta invandringsgruppen var Sverige (11 900), Indien (5 800) och Tyskland (3 700). Totalt sckte

9 600 personer asyls i Sverige vilket 4r en minskning med 3 000 personer. Det vanligaste medborgarskapet
bland asylsckande var Syrien med 1 000 personer.

16



Totalt utvandrade 86 400 personer vilket 4r en 6kning med 13 000 personer i férhallande till 2023. Aven
under dret bestdr cirka 28 % av utvandringarna till Oként land vilket beror p4 att Skatteverket i hégre

utstrickning avregistrerat personer som inte lingre bor i Sverige. Flest utvandringar skedde till Tyskland
(4 600) Storbritannien och Irland (4 300) Danmark (4 200) och Norge (3 500).

Angelholms kommun har 6ver tid i genomsnitt en befolkningsékning pa cirka 1 %. Under 2024 6kade
kommunens befolkning med 244 personer vilket motsvarar 0,5 %. Befolkningsckningen bestar av ett inrikes
flyttéverskott pa +153 personer och invandringséverskott pa +164 personer. Fédelsenettot blev -74 personer
da det foddes firre barn dn vad det avled personer i kommunen. Totalt har Angelholms kommun 45 110
invanare i december 2024. For att svara upp mot kommunens kraftiga befolkningsékning har det under de
senaste aren fardigstillts flera verksamhetslokaler inom savil férskola, skola och omsorg. Under de nidrmaste
fem dren planeras en fortsatt utbyggnad av verksamhetslokaler, bland annat nya grundskolor, utbyggnad av
gymnasiet samt flera investeringar inom dldreomsorgen.

Mellan ar 2000-2018 fardigstilldes i genomsnitt 150 bostider drligen men mellan 2020-2022 Skade siffran till
over 400 firdigstillda bostider vilket bidragit till den kraftiga befolkningstillvixten. Under de senaste tva dren
byggkonjunkturen gjort att nybyggnationen minskat kraftigt. En del av f6rklaringen till den positiva
befolkningsékningen beror pa att cirka 100 invanare frin Ukraina kunnat anséka om att folkbokféra sig men
inflyttningen har dndé varit hégre dn forvintat givet hur manga bostider som férdigstillts. Det gor att
befolkningen vixte med 88 personer fler dn befolkningsprognosen.

Befolkningsdkningen bedéms under de ndrmaste tva dren fortsatt ligga pd en ligre niva for att sedan dterga
till en mer normal nivé pa runt 1 % igen. Det finns flera stora exploateringsprojekt i kommunen och en efter
att bostadspriserna legat stadigt under ndgra 4r har de under det senaste dret 6kat ndgot vilket signalerar att

det finns en fortsatt efterfrigan pa ligenheter och smahus i Angelholms kommun.

Befolkningsutveckling 2019-2024 och prognos 2024-2028
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Arbetsloshet och sysselséattning

Enligt SCBs arbetskraftsundersékning (AKU) januari 2025 uppgick antal arbetslésa i aldern 15-74 ar till
592 000 invanare i riket vilket motsvarar ett arbetsloshetstal pd 10,4 % och 4r en 6kning med 114 000
personer jaimfort med januari 2024. Arbetsléshetstalen 6kade bland bade kvinnor och mién och totalt dr
300 000 mén och 292 000 kvinnor arbetslosa. Antalet arbetslésa ungdomar i ldern 15-24 ar uppgick till
180 000 vilket ger ett Arbetsloshetstal pa 28,6 %. Av de arbetslésa ungdomarna var dock 113 000
heltidsstuderande. Antalet lingtidsarbetsldsa, som varit arbetsldsa 1 minst 27 veckor, uppgick till 173 000.
Antalet undersysselsatta, vilket innebir att de vill arbeta mer 4n vad de gér, 6kade med 15 000 personer till
344 000.

Totalt var 5 701 000 personer i arbetskraften i dldern 15-74 4r, vilket dr en 6kning med 87 000. Hir bestod
nistan hela 6kningen av kvinnor. Enligt SCB innehaller AKU mer osdkerheter 4n normalt och resultaten bor
dirfor anvindas med viss forsiktighet.

Eftersom AKU idr en urvalsundersékning gar det inte att bryta ner siffrorna pa kommunal nivd. Dirfor
redovisas arbetslésheten i Angelholms kommun som andelen sékande och i program hos arbetsformedlingen
av den registerbaserade arbetskraften. Dessa siffror gar inte jimféra med det nationella arbetsléshetstalet.
Efter att arbetslosheten varit stadigt neddtgdende sedan 2012 marktes ett trendbrott under slutet av 2019 och
arbetslésheten 6kade till 7,0 % 1 januari 2021. Direfter har arbetsldsheten pendlat f6r att 6ka ndgot under
2024, da arbetslsheten blev 6,0 % i dldern 16-64 dr. Av dem ér 3,5 % Oppet arbetslosa medan 2,5 % ér
arbetslosa i program. I antal innebir det att 1 320 personer dr Sppet arbetslosa eller s6kande i program med
aktivitetsstdd i Angelholms kommun, vilket ir en 6kning med 115 personer mot féregiende .

Ungdomsarbetslsheten (18-24 dr) var i december 2024 8,4 %, vilket dr en 6kning med 1,6 procentenheter
fran 2023. I antal innebir det en 6kning med 33 personer till totalt 173 personer. Aven bland utrikes fodda
har arbetslsheten 6kat med 0,2 procentenheter till totalt 13,6 %, vilket motsvarar 486 personer. Prognoser
fran arbetsférmedlingen bedémer att antalet inskrivna kommer att vara hégre fram till 2026 4n innan
lagkonjunkturen. Trots svagt konjunkturlige upplever arbetsgivare att det dr svért att rekrytera personal och
dterthimtningen pa arbetsmarknaden bedéms bli utdragen.

Ohalsa

Goda levnadsvillkor och en frisk befolkning 4r basen f6r ett vilmiende samhille och en god
samhillsekonomi. En kommuns (som geografiskt omrade) ohilsotal dr ett métt pa antalet utbetalade
ersittningsdagar fOr sjuk-, arbetsskade-, rehabiliterings- eller aktivitetsersittning frin socialférsikringen per
invanare i aldern 16-64 ar. Ar 2024 ir ohilsotalet for Angelholm 21,0 vilket 4r en fortsatt minskning sedan
2017 da det var 25,8 dagar. Fér kvinnor dr ohilsotalet 26,0 och f6r min 17,0 dagar. Antalet dagar har under
de senaste aren dven sjunkit i Skdane (21,0) och i riket har utvecklingen varit positiv men under 2021
avstannade minskningen av antalet dagar f6r att 6ka nagot under 2023-2024 till 22,0 dagar. Skillnaden mellan
antal dagar f6r kvinnor och min giller dven pd regional och nationell nivd dé ohilsotalen generellt dr hogre
f6r kvinnor.
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Finansiella risker och riskhantering

Den av fullmiktige beslutade finanspolicyn innehaller riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter £6r
finansverksamheten inom kommunen och den kommunala koncernen. Kommunen och den kommunala
koncernen dr exponerad fér framfér allt f6ljande finansiella risker: rinterisk, finansieringsrisk, kredit- och
likviditetsrisk samt marknadsvirdesrisk i finansiella placeringar. Kommunen antog i slutet av 2021 en ny
Finanspolicy och under 2022 har en internbank startats upp for hantering av lin i kommunkoncernen, vilket
omfattar Angelholms Stadshus AB inklusive dotterbolag. Syftet med internbanken ir att ta ett helhetsgrepp
pé koncernens finansieringsbehov, riskhantering samt att 6ka transparensen rérande likviditetsfrdgor inom
koncernen. Under aret har lan pa 590 mnkr (900 mnkr féregiende 4r) tagits upp f6r de kommunala bolagens
rikning. I takt med att 1an som bolagen i dagsldget har tagit upp sjilva forfaller kommer de aterlinas via
kommunens internbank, vilket 6kar lineskulden f6r kommunen.

Rénterisk

Per den 31 december 2024 uppgick den kommunala koncernens rintebirande skulder till 4 335 mnkr (4 075),
exklusive finansiell leasing. Uppliningen inom den kommunala koncernen 16per bade med fast och rorlig
rinta. Den externa upplaningen i kommunkoncernen har 6kat med 360 mnkr under aret, vilket i huvudsak
beror pa 6kad extern uppldning i VA-verksamheten med 300 mnkr vilket i sin tur beror pd en motsvarande
minskning av den utnyttjade checkkrediten.

De langfristiga externa lanen i kommunen har under 4ret Skat med 950 mnkr. Okningen férklaras av att
internbanken per arsskiftet tagit upp 590 mnkr (900) i lan till koncernbolagen, varav 290 mnkr tagits upp pa
uppdrag av AB Angelholmshem och 300 mnkr p4 uppdrag av AB Angelholmslokaler.

Kommunkoncernen har en relativt hdg skuldsittning i jimforelse med andra kommuner. Det innebir att
koncernen ir kinslig f6r rintehdjningar vilket kan fi stor inverkan pa resultatutvecklingen. For att hantera
denna risk beh6ver koncernen sikerstilla stabila och hoga resultat 6ver tid.
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De langfristiga lanen som avser kommunen har 6kat med 360 mnkr och uppgar till 825 mnkr, varav 180
mnkr (120) avser den skattefinansierade verksamheten och 645 mnkr (345) avser den avgiftsfinansierade VA-
verksamheten. Linen fér den skattefinansierade delen har 6kat med 60 mnkr. De externa linen f6r VA-
verksamheten har under aret 6kat med 300 mnkr under aret samtidigt som de interna lanen minskat till 182
mnkr (463). Totalt sett har 6kningen av lanen f6r den avgiftstinansierade verksamheten endast uppgatt till
19,3 mnkr. Lanen anvinds bland annat for att finansiera utbyggnad av avloppsnitet och renovering av
befintliga anldggningar.

Den avgiftsfinansierade verksamheten har sedan tidigare tagit upp interna lin, som finansieras via utlining av
pensionsmedel, uppgiende till 53 mnkr (63). Enligt berdkningar frin KPA kommer likviditetsbelastningen
avseende pensionsutbetalningarna att minska under de kommande 4ren, men fran mycket héga nivier. Arliga
pensionskostnader pa 155-186 mnkr per ar prognostiseras de kommande fem aren. Kommunfullmaktige har
dérfor fattat beslut om att anvinda de medel som avsatts f6r pensionsindamal genom att arligen Sverféra 10
mnkr frin pensionsférvaltningen till kommunens “egen” likviditet.

De langfristiga lanen i Angelholmshem har inte férindrats utan uppgar till 2 130 mnkr precis som foregiende
ar. Bolaget har finansierat I6pande investeringar med eget kassafléde. De langfristiga lanen i
Angelholmslokaler, uppgir till 1 380 mnkr, vilket 4r en minskning pa 100 mnkr jAmfért med foregiende.
Angelholmslokaler har under aret fatt aktiedgartillskott pa 300 mnkr som har kunnat anvindas till
investeringar och minskat behovet av 1an 2024.

For att uppna en effektiv och flexibel hantering av rinterisken i Angelholms Stadshus-koncernens
skuldportfélj har finansiella derivatinstrument anvints. Hanteringen har skett 1 enlighet med de riktlinjer och
ramar som ir faststillda i bolagets finanspolicy. P4 detta sitt kan rintebindningen och kapitalbindningen
hanteras med full flexibilitet. Férutsittningar skapas for att, nir som helst, férdndra rintebindningstiden och
bittre mota foérandringar pd rintemarknaden. Per bokslutsdagen finns derivatavtal som totalt uppgar till 1 970
mnkr (1 370). Den genomsnittliga rintebindningstiden f6r den totala skuldportféljen uppgir till 2,76 dr (2,35)
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och den genomsnittliga effektiva rintan inklusive borgensavgiften uppgar till 2,25 % (2,45). Marknadsvirdet
pa derivatavtalen uppgir till 58,5 mnkr (72,8). Marknadsvirdet representerar den kostnad/intikt som skulle
uppstd om man avslutar avtalen i fértid. Analogt skulle motsvarande marknadsvirde (sd kallad
rinteskillnadsersittning) uppstd om man i stillet valt att anvinda linga rintebindningar pa de enskilda lanen.
Om respektive rinteswapavtal kvarstér till och med sitt slutférfallodatum sd kommer undervirdet/6vervirdet
att I6pande elimineras. Sd kallad ”sdkringsredovisning’” tillimpas avseende derivat, bland annat innebédrande
att virdeférindringar i derivatavtal inte redovisas 6ver resultatrikningen. Det skall finnas en ekonomisk
relation mellan sidkringsinstrumentet och den sikrade posten. Sikringsférhéllandet skall vara effektivt och
dokumenteras nir sikring ingés. Sirskild dokumentation dr upprittad som bland annat fastldgger strategier
och mal for riskhanteringen.

Den genomsnittliga rintebindningstiden pa externa rintebarande skulder pa lin upptagna av kommunen
(exklusive koncernbank) uppgick till 1,98 ar (1,37) och genomsnittlig viktad rdnta dr 2,06 % vid arsskiftet,
vilket kan jimf6ras med en genomsnittlig rinta pa 0,90 % féregiende ar. Inga lan dr upptagna i utlindsk
valuta. Rintebindningstiden har 6kat jimfért med foregiende ar och ligger nu precis under grinsen pa 2 ar
som dr satt i kommunens finanspolicy. Detta kommer justeras under varen 2025 nir fler 1an férfaller som
kommer aterlanas med lingre 16ptid.

Finansieringsrisk

Genom kommunens medlemskap i Kommuninvest sakerstills finansieringen av framtida investeringar. Enligt
kommunens finanspolicy far inte mer dn 50% av laneskulden férfalla inom ett kalenderar. Givet skuldens
sammansittning per balansdagen forfaller 29,7% (17,8 %) av den kommunala koncernens lineskuld inom ett

kalenderir, medan motsvarande siffra f6r enbart kommunens lineskuld, exklusive upplaning i koncernbank,
var 23,5 % (36,6 %).

Kredit- och likviditetsrisk

Kommunen har god likviditet f&r att hantera betalningar pd kort och medelling sikt. Per den 31 december
2024 uppgick tillgingliga likvida medel i koncernen till 331,4 mnkr (643,4). De likvida medlen i kommunen
uppgick vid drsskiftet till 131,2 mnkr (170,3).

Borgensatagande

Kommunens totala borgenstérbindelser uppgir till 1 580,4 mnkr (2 262,5). Vilket dr en minskning med 682,1
mnkr (848,6) mnkr jimfért med 2023. Minskningen beror till stérsta delen pa att internbanken som startats
upp i kommunen under 2022 tagit upp lan pa ytterligare 590 mnkr f6r Angelholms Stadshus-koncernens
rikning (varav 290 mnkr Angelholmshem och 300 mnkr Angelholmslokaler). Av de totala borgensitagandena
avser 1 380,0 mnkr Angelholms Stadshuskoncernen och resterande 200,4 mnkr avser andra organisationer.

Deligarskapet i Sydvatten AB har inneburit att kommunen tecknat ytterligare borgen f6r bolagets dtaganden
och totalt uppgér borgen f6r Sydvatten AB totalt till 141,8 mnkr vid drsskiftet (128,5 mnkr féregiende ar).
Andra storre borgensitaganden avser Nordvistra Skianes Renhallnings AB (NSR), 12,8 mnkr, Angelholms
Flygplats AB, 7,3 mnkr och Gymnastikférbundet Syd, 31,9 mnkr. Inga borgensdtaganden har infriats under
2024.
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Pensionsatagande & forvaltning av pensionsmedel
Kommunens totala pensionsforpliktelser uppgar till 395,0 mnkr (féregiende ar 386,8 mnkr) vilket 4r en

192,5

2023
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6kning med 8,2 mnkr i férhallande till 2023. Kommunen féljer rekommendation 10 fran Radet f6r kommunal

redovisning gillande virdering och upplysningar om kommunens pensionstorpliktelser. Upplysningar om

forpliktelsen finns i not 26.

Pensionsforpliktelse

mnkr 2023 2024
Total pensionsforpliktelse i balansrakningen 386,8 395,0
a. Avsattning inkl. sarskild Ioneskatt 35,3 35,9
b. Ansvarsforbindelse inkl. sarskild [oneskatt 351,5 359,1
Summa pensionsforpliktelser (inkl. forsakring) 792,1 869,0
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde 762,7 873,9
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde

mnkr 2023 2024
Totalt pensionsforsakringskapital 512,6 603,1
varav o6verskottsmedel 0 11,6
%r::lf:jl::pp;gg;nsgr:; g;ls)eende pensionsmedel (egna 250,1 270,8
Summa forvaltade pensionsmedel 762,7 873,9
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Efter beslut i kommunfullmiktige 2016 har kommunen gjort en fortida inlésen av delar av kommunens
pensionsdtaganden med 304,4 mnkr inklusive sirskild 16neskatt (59,4 mnkr). Inlésen skedde genom kép av en
pensionslésning, vilket medfér minskade I6pande kostnader under kommande ar.

Kommunen har ”6ronmarkt” likvida medel 1 balansrikningen som ska ticka delar av pensionsskulden. Vid
utgingen av 2024 uppgick det marknadsvirdet pa pensionsmedlen till 270,8 mnkr. Pensionsmedlen férvaltas
enligt tabell nedan. Konsolideringsgraden, det vill siga kommunens avsatta pensionsmedel, ticker 96,3 % av
det totala pensionsdtagandet. Skillnaden mellan skuld och avsittning, 29,4 mnkr, har aterldnats i
verksamheten. Angelholms Stadshuskoncernens tjinstemin omfattas av I'TP 1 eller I'TP 2, I'TP 1 4r
premiebestimd och I'TP 2 ir férmansbestimd. Angelholms Stadshuskoncernens kollektivanstillda omfattas
av den premiebestimda avtalspensionen SAF-LO. Pensionskostnaderna betalas 16pande och bolaget har inga
pensionsskulder.

Kommunen har valt en f6rsikringslésning f6r huvuddelen av intjinade pensionsférméner efter 1998 som
annars skulle ha redovisats under posten ”Avsatt till pensioner”. Detta innebdr att kommunen arligen betalar
en avgift till vald pensionsadministratér (f6r narvarande KPA Pension) som motsvarar det drets berdknade
intjinade pensionsférmaner. Dirmed byggs inte ndgon ny skuld upp.

Marknadsvardesrisk i finansiella placeringar

Enligt finanspolicyn ska férvaltningen av pensionsmedel placeras med tillfredstillande riskspridning och
betryggande sikerhet f6r att ge en langsiktigt god avkastning. Kommunen har placeringar i tre aktiefonder
och tva rintefonder. Marknadsvirdet pa aktiefonderna i férvaltningen har under aret 6kat med 22,4%, att
jimféra med en 6kning pd 17,9% féregdende édr. Totalt har virdet pa portféljen kat med 13,1%.

Under 2015 gjorde kommunen en sirskild medlemsinsats pa 26,5 mnkr till Kommuninvest i syfte att stirka
bolagets finansiella stillning. Dessa medel har tagits fran pensionsmedelskapitalet. Genom inbetalningen far

kommunen mdijlighet att intiktsféra den drliga aterbéringen och ridntan pd insatskapitalet.

Enligt finanspolicyn far finansiella placeringar gbras savil i rintebarande virdepapper som i aktier. Andelen
aktier far dock uppga till maximalt 60 % av portfoljens virde. Per den 31 december 2024 bestod kommunens
finansiella placeringar till 51 % (55,6 %) av aktier och till resterande del av rintebirande virdepapper.

Upplysning avseende egna forvaltade pensionsmedel -

marknadsvarde

mnkr 2023 2024
Intern utlaning inom koncernbolag och VA-verksamhet 63,0 53,0
Insatskapital Kommuninvest 26,5 26,5
Aktiefonder 139,0 138,8
Rantefonder 20,6 52,5
Koncernkonto, ovrigt 1,0 0,0
Totala pensionsmedel 250,1 270,8
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Hallbarhet i Angelholm

Under 2024 har Angelholms kommun tillsammans med Angelholms niringsliv startat upp nitverkstriffar
kopplat till kommunens héillbarhetsavtal med foretag och skrivit under en avsiktsférklaring for att aktivt
arbeta for ett hallbart Angelholm. 62 féretag har anslutits och fyra nitverkstriffar har genomforts. Malet ar att
tillsammans driva héllbarhetsarbetet framit och komma lingre genom att dela kunskap och goda exempel om

hur man arbetar hallbart samt att hitta lokala samarbeten och synergier mellan féretag.

Genom samarbete mellan Angelholms kommun och héllbarhetsstrateger i Helsingborgs stad stilldes under
2024 utarbetade miljokrav i 14 upphandlingar och upptdljning av miljékrav gjordes inom 7 avtalsomraden.
Under aret har ocksé arbete pagitt kring hur miljékrav kan stillas i upphandling av bygg- och
anliggningsprojekt samt att utreda hur aterbruket av bygg- och anligeningsmaterial kan 6ka.

Folkhélsa och social hallbarhet

Inom omridet folkhilsa har det under dret beslutats om en ligesbild och édtgirdsplan inom brott och ANDTS
(alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel om pengar). Utifrin ligesbilden har flera insatser pdbérjats inom
omridena vald, unga i riskzon och normbildning kopplat till substansbruk och normbrytande beteende.
Hallbarhetsprogrammet har firdigstillts vilket innefattar 6vergripande malséttningar kopplat till hilsans
bestimningsfaktorer liksom fysisk- och psykisk hilsa.

Inom omridet social hallbarhet har barnrittsarbetet och stirkt samverkan med civilsamhallet varit fortsatt
prioriterade omraden. Vart kommundvergripande barnrittsnitverk har under 2024 vuxit till 26
barnrittsstrateger och har under dret arbetat med att ta fram en nuldgesbild, bjudit in till utbildningsinsatser
och arbetat fram en mall som ska ge stdd 1 prévning av barnets bista infér beslut. Inom uppdraget att stirka
samverkan med civilsamhillet har vi under dret vidareutvecklat det interna nitverket f6r samverkan samt
genomfort en forsta dialogtriff som syftade till att skapa en arena dir civilsamhillet och kommunen kan
uppticka nya samverkansméjligheter. Triffen var mycket uppskattad och bidrog till nya samverkansprojekt
béide externt och internt. Det har dven gjorts framsteg inom ramen fér de samverkansavtal (IOP:er) vi har
med Brottsofferjouren och Skyddsjouren. Dir ser vi effekter av att samverkan har blivit mer viletablerad.

Ungdomsfullmiktige har under dret bland annat jobbat med inférandet av ungdomsbiljetten f6r
gymnasieelever, inférandet av arvode fér Ungdomsfullmiktiges ledaméter, samt Angelholms férsta
elevradsdag som arrangerades tillsammans med Kommunfullmiktiges Beredning 1. Pa elevradsdagen
samlades Ungdomsfullmiktige och 30 elevridsrepresentanter frin de kommunala hégstadieskolorna under en
dag f6r att utvecklas och dela med sig av deras erfarenheter kopplat till inflytande och elevdemokrati.

Natur

Den biologiska mangtalden 4r hotad och f6r att bevara den behévs bdde naturreservat dir hotade arter kan
leva och mer grénska och naturhinsyn i staden och vardagslandskapet. Det nya naturreservatet Hjarnarps
pristaskog invigdes i maj med musik, tal och aktiviteter tillsammans med kyrkan och det lokala féreningslivet.
Under aret har vi borjat engagera invinare mer i vart naturvardsarbete genom informationssatsningar om
pollinatorer och vad man kan gbra f6r att gynna den biologiska méangfalden i sin egen tridgard. Vi har
genomfort en kampanj for att bekdmpa den invasiva jittebalsaminen lings Rénnea tillsammans med
koloniféreningen och fastighetsidgare. Under hésten tog en grupp studenter fram foérslag pa en
naturpedagogisk slinga i Kronoskogen, som kommer byggas under 2025, {6t att locka ut barnfamiljer i
skogen.
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Milj6 och klimat

Under sensommaren lanserade kommunen en kartliggning av limpliga kommunigda parkeringsplatser f6r att
externa aktérer ska kunna etablera laddstationer. Under aret har kommunen kunnat skriva nyttjanderittsavtal
t6r 17 nya laddstolpar (34 laddplatser) runt om i kommunen. Den 5 augusti pabérjades dven anldggningen av
torsta etappen av Jirnvigsgatans forlingning dir kommunen tillsammans med Peab tagit fram en klimatkalkyl
som bidragit till att vilgrundade val av drivmedel och material kunnat minska utslippen av vixthusgaser med
6ver 560 ton koldioxidekvivalenter. Under dret har kommunen dven antagit en energistrategi f6r Fridhems
planprogram med fokus pa hur stadsdelen kan utformas pa ett energimissigt hallbart sitt. Dessutom 4r den
regionala avfallsplanen 2025-2032 antagen. En utredning har ocksa genomférts tillsammans med Familjen

Helsingborg for ett gemensamt dterbruk av byge- och anliggningsmaterial.

Miltidsverksamheten uppnddde sitt méal om att samtliga kék pé skolor, férskolor och boenden ska vara
KRAV-certitierande och utslippen frin kommunens livsmedel har minskat med ca 23 % sedan 2017. Kéken
tar nu sikte pd virldsnaturfondens “One planet plate-mal” som handlar om att varje maltid som serveras far
’kosta” hogst 0,5 kg koldioxid per maltid, vilket motsvarar ca 1,25 kg koldioxidekvivalenter per kg livsmedel
vilket kan jimf&ras med 1,57 som produceras idag.

Angelholms kommun firdigstillt Gversvimningsvall vid Flygaretunneln med bland annat bidrag fran MSB.
For att minska erosion har strandstaket restaurerats pa strickan Rabocka till Klitterhus. Anmilan om
vattenverksamhet har beviljats for att renovera erosionsskydd i Bjérkhagen. I december gavs uppdrag om att
ta fram kommunens f6rsta klimatanpassningsplan som kommer att ta fram tydligare strategier och atgirder

for att skydda kommunen frin dversvimning, virmeboljor och andra klimatrelaterade risker.

Enligt Angelholms koldioxidbudget fér den geografiska kommunen maste utslippen minska med minst
15,9% per ar for att ligga i linje med Parisavtalets temperaturmal. I dagsldget minskar utslippen, men for
lingsamt och fortsitter samma utslippsniva ar budgeten férbrukad i borjan av 2030.

Vatten

Kommunen arbetar aktivt med atgirder fOr att forbittra vattenkvalitén och gynna biologisk mangfald, bade
tor arter 1 vattenmiljéer och landmiljéer 1 anslutning till vatten. EU:s vattendirektiv stéller krav om att den
ckologiska statusen i vara vattendrag ska klassas som god och f6r att vixla upp vart vattenarbete och nd malet
har Rénneans och Vegedns vattenrdd, didr kommunen ingar, anstillt en gemensam samordnare med syfte att
effektivisera och vattenrddens konkreta dtgirdsarbete. Under 2024 har ett svimplan fardigstillts i Vege 4 1
héjd med Strévelstorp som jimnar ut vattenfléden och bidrar till 6kad sedimentering som renar vattnet.
Utredningar om nya limpliga platser 61 vattendtgirder har genomforts, si det finns flera projekt f6r den nya

atgirdssamordnaren att driva under kommande ar.

Miljonyckeltal 2021 2022 2023 2024
(U01405) Invénare som skattar sin hélsa som bra eller mycket bra, andel % 72,5 % 76,7 % - 771 %
(U01413) Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel % 29 % 31% - 33,7 %
(N85054) Skyddad natur, totalt, andel % 0,8 % 09 % 09 % -
Koldioxidutslapp geografiska kommunen, férandring (Kommunens 359 -6.2% _ _
koldioxidbudget) =R a

(N85052) Vattendrag med "god ekologisk status”, andel % 53 % 48 % - -
Placering ranking miljo (Aktuell Hallbarhets kommunranking) 126 58 62 66
Placering ranking klimatanpassning (IVL Svenska Miljinstitutet och 3 ) 31 )

Svensk Forsakrings kommunranking)
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2.4 Handelser av vasentlig betydelse

Effektivisering och insatser for 6kad sysselsattning

En intensifierad inventering av drenden inom ekonomiskt bistind ledde till kostnadsminskningar trots en 8,6
% 6kning av riksnormen. Nya riktlinjer antogs i maj och en mottagningsenhet inférdes pd hosten for att
hantera ansékningar. Arbetsmarknadsenheten hjilpte cirka 100 deltagare vidare till praktik, utbildning eller
arbete.

Samarbetet med Vuxenutbildningen har férdjupats tillsammans med SSA-utvecklaren som arbetar med
samverkan mellan skola och arbetsliv. Nya utbildningssatsningar inom vard och industri, samt
valideringsprogram, har férbittrat invanarnas mojligheter att etablera sig pa arbetsmarknaden. Resursjobb har
fortsatt ge unga med ekonomiskt bistind arbetslivserfarenhet inom kommunen. Digitala verktyg har
introducerats for att ge deltagare bittre stdd i sin utveckling.

Genom Familjen Helsingborg har fler utbildningsméjligheter skapats, och en gemensam anséknings- och
antagningsprocess inom vuxenutbildningen ska 6ka tillgingen till yrkesutbildningar. Over 1 600 personer har
deltagit i integrationsinsatser inom virdegrundsarbete och samhillsorientering.

Farre barn men nya forskolor — anpassning pagar

Barnantalet i kommunen minskar och férvintas fortsitta sjunka fram till 2026. Tv4 nya f6rskolor togs i drift
under 4ret. Oppnandet av Tegelgdrdens forskola gjorde att barn och personal kunde flytta fran tillfilliga
paviljonger till sina nya lokaler vid édrsskiftet samt frigjorde plats f6r Junibackens férskola. Junibacken planerar
att vara kvar 1 paviljongerna tills Fridhems f6rskola ér klar hésten 2025. Karlsgirdens foérskola dppnade i maj
ar 2024 och tog emot verksamheterna fran Sagovillan och Nya Kungsgirdens férskolor, vars lokaler nu har

avvecklats.

Fler boenden och battre stod till aldre och utsatta

Trenden med 6kande volymer inom Individ och familj fortsatte under 2024. En inventering genom
Utfallsfonden visade att verksamheten redan arbetar effektivt vilket ledde till att inga ytterligare insatser
inférdes med fonden utan interna medel anvinds for fortsatt utvecklingsarbete. En ny strategi och
handlingsplan for att motverka hemloshet ledde till avveckling av nattjouren till f6rman for mer effektiva
insatser. En samordnande roll har tillsatts for att driva arbetet med hemlshet och implementera Bostad forst.

Flera lokalprojekt inom édldreomsorgen pabérjades eller slutférdes. Barn- och ungdomsverksamheten inom
funktionsstod flyttade tillbaka till dterstillda lokaler péd sédra sjukhusomradet. Tva nya gruppbostider har
invigts i Hjirnarp. Renovering av tre serviceboenden har inletts och ett nytt sirskilt boende byggs i Asbytorp,
klart 2026, samt Kungshaga, klart 2027.

Ett pilotprojekt 1 hemtjidnsten, Framtidens mat, har testats med positivt resultat. Fler ritter och flexibla
maltidstider har uppskattats av brukarna, och personalen har fatt mer tid till vard och omsorg.
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Fler cykelvagar, snabbare bygglov och nya planer for kusten

Den svaga byggkonjunkturen paverkar bygglovs- samt kart- och mitenhetens ekonomi. Bygglovsenheten har
dock dnda fitt in fler byggelov dn 2023. Satsningar pa digitalisering och fysisk service har fortsatt med initiativ
som bygglovshjilpen och dialogméten. Bygglovsprocessen fortsitter att digitaliseras for att 1 forlingningen
automatiseras och korta svars- och handliggningstider.

Stadsmiljéenheten bevakar stindigt hallbara trafiklosningar i planarbetet, exempelvis S6dra sjukhusomradet
och Fridhem, dir barnperspektivet lyfts in. I linje med malet har kommunen byggt ut gdng- och cykelbanor
lings Errarpsvigen och Asbogatan vilket ir atgirder som kommer linka thop ging- och cykelnitet.

Mark- och miljséverdomstolen har avslagit strandfodring i Skilderviken, och kommunen arbetar med att ta
fram fOrslag till alternativa kustskyddsatgirder.

Enhetlig skyltning pa allmanna platser
Kommunen har fortsatt arbetet med synlighet pa offentliga platser. Under dret har synlighet och service pa

idrottsplatser, parker och andra gronomrdden 6kat. I samband med driftarbeten, kampanjer, nya
verksamhetslokaler och andra typer av projekt har vi i nira samarbete med huvuduppdragen arbetat med

synlig och tillginglig skyltning.

Fler detaljplaner ger nationell topplacering fér Angelholm

Planenheten har under dret arbetat aktivt med ett 40-tal planer och flera stérre projekt och exempelvis
Angelholms sjukhus har gitt in i slutfasen. Vidare aterstartades arbetet med det nya stadshuset efter att den
féregdende detaljplanen blev upphivd 1 mark- och miljédomstolen. Nationell statistik f6r detaljplaneomradet
placerade Angelholms kommun pa en tionde plats i hela Sverige fér antal antagna detaljplaner och flest bland
kommuner i storleken 30 000 — 49 999 invanare.

Klok lokalvard med nya arbetsmetoder och teknik

Lokalvédrd har gjort om sin organisation och gatt fran geografiska omriden till verksamhetsomriden f6r 6kad
effektivitet. Fler objekt stidas till f6ljd av nybyggnationer och likriktning av verksamheter. For att fortsitta
utveckla verksamheten och ligga i framkant har verksamheten under aret arbetat med sensorteknik pa
Villanskolan f6r att dvergi fran frekvensstidning till behovsstidning, vilket frigdr tid £f6r kvalitetshéjning och
bittre arbetsmiljo.

Aterinvigning av populart friluftsbad

Vejbybadet aterinvigdes i juni efter en omfattande renovering. Numera dr mellanbassingen
tilloinglichetsanpassad genom en ramp som underlittar for rullstolsburna att komma ner i vattnet. Tre nya
tillginglighetsanpassade toaletter, flera nya duschar och personalutrymmen ir ocksé pa plats. For de allra
minsta har plaskbassingen blivit mer spinnande da en orm och en skoldpadda sprutar ut vatten.
Sommarsisongen lockade hela 7 364 besokare vilket 4r ca 1 000 fler besokare i jimférelse med snittet de fem

senaste aren.
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Angelholm dvertar beréattelsen om F10:s historia

Angelholms kommun blev den 1 januari 2024 huvudman fér Angelholms Flygmuseum, ett museum som
tidigare drivits av F10 Kamratférening. Med 6vertagandet medféljde en 6kad ekonomisk ram f6r nimnden
och fler medarbetare inom Kultur och fritid under enheten Museer, konst och kultur. I augusti anstilldes
bland annat en utstillningsproducent med uppdrag att ta fram en ny basutstillning, vilken dven kommer att
vara influerad fran elever i kommunen dé tvé skolklasser och en férskolegrupp kommer att fungera som
referensgrupp. Kommunen och F10 Kamratférening samverkade kring museets 20-drsjubileum och vid arets
slut kunde Flygmuseet redovisa 24 079 besokare vilket dr en 6kning med 30% i férhéllande till 2023.

Lovaktiviteter for unga och evenemang med en ny publik

Sommarlovsaktiviteterna lockade narmare 5 200 barn och unga till kostnadsfria aktiviteter med bland annat
BMX, Rogle BK, Dansfabriken, EVS, Friskis&Svettis och Angelholms IF. Under arets évriga lov erbjéds ett
30-tal programpunkter med geografisk spridning 6ver hela kommunen och med syfte att locka nya

malgrupper.

Bibliotekets EPA-bokklubb i Ausas genomférdes vid 12 tillfillen och &vertriffade forvintningarna da
deltagarna, frimst killar, hann med fler bécker dn planerat. Aven tvittkvillar for EPA-traktorer blev en succé
och lockade nya deltagare till Kultur och fritids aktiviteter.

Kulturgarantin, som sdkerstiller att alla elever i skolan ges tillgang till en kulturupplevelse drligen, har haft ett
hégt deltagande. Det betyder att ver 5 000 barn och unga fatt ta del av bland annat teater pa Helsingborgs
Stadsteater, konsert pa Helsingborgs konserthus samt skolbio, samtida dans och pedagogiska visningar inom
bdde konst och kommunens lokalhistoria. Skapande skola vinde sig under aret till elever i 4k 1, 3 och 5 som
fatt prova pa att skapa sin egen dockteater, koreografera sin egen dansférestillning samt animation vilket varit
mycket uppskattat.

Omriadet vid BMX-banan utékades med en pumptrackbana som stod klar under sommaren efter att
féreningen sokt bidrag fran flera fonder och stiftelser. Tillsammans med stéd fran kommunen kunde banan
byggas, och i juli stod klubben vird f6r SM i pumptrack. P4 BMX-banan var dven féreningen vird f6r SWE
Cup och svenska misterskapen i BMX 2024.
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2.5 Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

I Angelholms kommun ir den kommunala koncernen den évergripande styrenheten. Med den kommunala
koncernen avses kommunfullmiktige, kommunstyrelsen, holdingbolaget, samt kommunens nimnder och
heligda bolag (Angelholms Stadshuskoncernen). I forvaltningsberittelsens organisationséversikt framgar hur
den kommunala koncernen 4r strukturerad.

Styrningen och uppfdljningen ir, sd langt det dr méjligt med hinsyn till verksamhetens art och lagstiftning,
utformad med syftet att styra pd ett likartat sdtt oberoende av vilken verksamhet eller juridisk
organisationsform som berérs. I detta avsnitt beskrivs utformningen av strukturen for styrning och
uppfoljning inom Angelholms kommunkoncern.

Angelholms kommuns politiska organ bestir av Kommunfullmiktige, Kommunstyrelsen samt 9 nimnder
med olika ansvarsomrdden. Tjdnsteorganisationen bestar av en Kommundirektér samt fyra huvuduppdrag
som bland annat genomfor besluten at nimnderna.

Angelholms kommun arbetar med en malbaserad styrmodell som stricker sig frin kommunens vision till

UTVARDERING /

¥ — Vision MALUPPFYLLELSE

aktivitetsplaner f6r medarbetare.

Y — Framtidsférklaring

Verksamhet

Y — KF-mal

— Namndsmal

RESULTAT

Grunduppdrag

Verksamhetsmal Aktiviteter

Angelholms styrkedja bétjar med en vision som beskriver en 6nskad framtidsbild att striva mot och
inspireras av. Den ger en bild av vart kommunen dr pd vig och har tagits fram tillsammans med kommunens
invanare och niringsliv. Visionen kan anvindas av alla i Angelholm; kommunen, invinare, féreningsliv och

naringsliv.
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1 samband med ny mandatperiod utarbetar de styrande partierna en framtidsférklaring dir de beskriver vad
som ska genomféras under mandatperioden.

Kommunfullmiktige, vart hogsta beslutande organ, beslutar i maj manad om ramar f6r budget samt faststiller
gemensamma utvecklingsmal. Malen styr satsningar och prioriteringar, och giller f6r samtliga nimnder och
styrelser. Foljande utvecklingsmal dr beslutade av kommunfullmaktige:

e  Hallbart samhille

e Inkludera invanare

e Attraktiv arbetsgivare
e Starkt féretagsklimat

Under hésten beslutar nimnderna om en detaljbudget samt tydligg6r vad malen innebdr £6r deras
verksamheter och medarbetare. De har dven méjlighet att skapa egna mal utéver kommunfullmiktiges
utvecklingsmal.

Parallellt med att Kommunfullmiktige faststiller budgeten f6r hela kommunen i november ménad arbetar
huvuduppdragen med 6vergripande verksamhetsplaner som sammanfattar nista drs prioriteringar utifran vad
som beslutats politiskt. Verksamheterna tar dven hinsyn till sitt grunduppdrag och andra styrande dokument
nir de prioriterar vad de behdver arbeta med under éret. Respektive verksamheten eller enhet tar dven fram
aktivitetsplaner som dr mer detaljerad dn verksamhetsplanen och riktar sig till medarbetarna.

Uppfoéljning av ekonomi och verksamhet

Resultat och utvirderingar rapporteras l16pande under aret i samband med de ordinarie uppféljningarna av
ekonomi och verksamhet. Ekonomisk rapport innebir att driftbudgeten f6ljs upp och prognoser gérs fér
kommunens samtliga verksamheter. For april manad gors dven en uppfoljning av investeringsbudgeten,
exploateringsbudgeten och en rapportering fran koncernforetagen.

Period Rapport

Efter februari Ekonomisk rapport per februari
Efter april Ekonomisk rapport per april
Efter juni Ekonomisk rapport per juni
Efter augusti Delarsbokslut

Efter oktober Ekonomisk rapport per oktober
Efter december Arsredovisning

Delarsbokslut innefattar delarna i den ekonomiska rapporten for april samt en uppfoljning av nimndernas mal.
En periodisering av den ekonomiska redovisningen sker ocksd. For respektive nimnd skapas dven en mer

térdjupad delarsrapport.

Arsredovisningen ir kommunstyrelsens redovisning till kommunfullmiktige om kommunens och de
kommunala bolagens ekonomiska stillning. Det 6vergripande syftet dr att informera kommunfullmiktige,
kommuninvanarna och andra intressenter om kommunens ekonomi och om viktiga beslut och hindelser i de
kommunala verksamheterna. For respektive nimnd skapas dven en mer férdjupad drsrapport.
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Styrning av Angelholmshemskoncernen

Angelholmshemskoncernens budgetprocess ir decentraliserad och inkluderar medarbetare vid bolagens olika
avdelningar for att utifran affirsplan och styrkort bryta ner budgetmal pa respektive avdelning och fastighet 1
verksamhetsplaneringen infér kommande 4r. Verksamhetsplaneringen pa avdelningsniva ska bidra till en
tydlig styrning och uppféljning av verksamheten.

Angelholmshemskoncernen utformar en lingsiktig affirsplan som utgar frin de mal som Angelholms
kommun har satt upp i koncernens dgardirektiv. Affarsplanen beskriver koncernens inriktning och planerade
aktiviteter och bidrar till en tydlig styrning och uppféljning av verksamheten. Overgtipande mal formuleras
utifrin sex omriden; fastighet, kund, hillbarhet, ekonomi, digitalisering och organisation.

Uppsiktsplikt och intern kontroll

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver hela den kommunala koncernen. Uppsiktplikten tar
utgdngspunkt i budget, flerirsplan, dgardirektiv samt nimnds- och affirsplaner. Visentliga avvikelser mellan
utfall och plan analyseras och bedéms for att eventuella atgirder ska kunna beslutas 1 tid.

Den interna kontrollen dr en process for att f6lja upp om kommunens verksamheter bedrivs dndamadlsenligt
och effektivt. Den ekonomiska rapporteringens tillférlitlighet samt om lagar och férordningar £6ljs
kontrolleras ocksd. Arbetet med intern kontroll innebir att 16pande genomfdra riskbedémningar f6r att
identifiera, utvirdera och hantera visentliga risker. Nimnderna rapporterar resultatet frain uppféljningen av
internkontroll till kommunstyrelsen i samband med bokslutet. Kommunstyrelsen har inom ramen f6r
uppsiktsplikten ett Gvergripande och samordnande ansvar f6r intern kontroll. Kommunstyrelsen ska driva det
koncernévergripande internkontrollarbetet och f6lja upp att den interna kontrollen 4r indamalsenlig.

Angelholms Stadshus-koncernen har under dret fortsatt att utveckla och forbittra atbetet med intern kontroll
och arbetar utifrin samma tidsplan som kommunen. Angelholms Stadshus-koncernen ska rapportera
resultatet fran drets uppfoljning till dess styrelse innan érsskiftet och styrelsen ska senast i februari faststilla
arets kontrollplan.

Koncernens internkontrollplan syftar till att sikerstélla att koncernen uppritthaller en tillfredsstéllande intern
kontroll genom att granska att lagar, férordningar och styrdokument f6ljs, att koncernen har en tillforlitlig
ckonomisk rapportering samt att verksamheten bedrivs pa ett indamaélsenligt och kostnadseffektivt sitt.
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2.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Kommunfullmiktige har i september méanad 2024 beslutat om nya riktlinjer f6r God ekonomisk hushallning.
Detta som en f6ljd av Riksdagens beslut om lagindringar utifrin propositionen om effektiv ekonomistyrning
i kommuner och regioner. Lagindringarna tridde i kraft den 1 januari 2024 och Angelholms kommuns
tillimpar de nya riktlinjerna f6r ar 2024 sedan delarsrapporten efter augusti méanad.

I kommunallagen anges att kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Detta innebir att offentlica medel ska anvindas pa ett effektivt och sdkert sdtt samt att varje generation ska
bira kostnaderna f6r den kommunala service som konsumeras. God ekonomisk hushallning omfattar bade
ekonomiska och verksamhetsmissiga mal.

Kommunfullmiktiges beslut om riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning samt beslut om gemensamma
utvecklingsmal ska vara vigledande f6r kommunens langsiktiga arbete. Milen ska styra satsningar och
prioriteringar, och de giller f6r samtliga nimnder och styrelser. Féljande utvecklingsomriden dr beslutade av
kommunfullmaktige:

e Hillbart samhille

e Inkludera invanare

e Attraktiv arbetsgivare
e Starkt foretagsklimat

Maluppfyllelse £6r respektive kommunfullmiktigemal baseras pa en bedémning av nimndernas och bolagens
bedémning av maluppfyllelse f6r respektive utvecklingsmal. Nedan foljer en avstimning och utvirdering av
god ekonomisk hushéllning.

Sammanfattade bedomning for 2024 om god ekonomisk hushallning

Den sammantagna beddmningen utifran bade ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv ér att
bide kommunkoncernen som helhet och kommunen har uppnatt en god ekonomisk hushallning under
verksamhetsaret 2024,

Kommunen har antagit fyra finansiella mal enligt god ekonomisk hushéllning. Samtliga fyra mal bedéms vara

helt uppfyllda.

Kommunfullmiktiges évergripande utvecklingsmal samt ndmndernas och kommunstyrelsens utvecklingsmal
utg6r verksamhetsmal £6r god ekonomisk hushallning. Kommunfullmiktige har antagit fyra Svergripande
utvecklingsmal som bedéms vara helt uppfyllda pd 6vergripande niva. Nimnderna och bolagen har antagit 39
utvecklingsmal. 29 av utvecklingsmalen bedéms vara helt uppfyllda och 10 mal delvis uppfyllda.

Utvardering av god ekonomisk hushallning

1. Kommunens ekonomiska resultat skall vara positivt och sett 6ver tiden lagst uppga till tva
procent av skatteintakter och generella statsbidrag.
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For 2024 har Kommunfullmaktige beslutat att géra undantag fran malet och 1 stillet budgetera ett

negativt resultat och uttag fran resultatutjaimningsreserven.

Milet bedéms vara helt uppfyllt. Fér 2024 redovisas ett resultat pa 87,0 mnkr, vilket innebir
att resultatet 4r 2,8 % av skatteintakter och generella statsbidrag. De senaste fem dren har
kommunen haft en stark ekonomisk utveckling, vilket inneburit att det finansiella malet har
overtriffats. Under perioden 2020-2024 uppgar resultatet till 4,1 % 1 genomsnitt, vilket inneburit att

kommunen har kunnat stirka sin ekonomiska stallning under perioden.

Langsiktigt resultatmal
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2. Langsiktigt ska kommunens investeringar i den skattefinansierade verksamheten
sjalvfinansieras. | Arsredovisningen ska ocksa en plan fér amortering av befintlig l&neskuld
beskrivas.

Malet bedéms vara helt uppfyllt. Kommunens lineskuld har under aret 6kat med 60 mnkr
tor den skattefinansierade verksamheten for att 6ka likviditeten. Laneskulden uppgar totalt till 180
mnkr. Under varen 2025 forfaller ett lan pa 30 mnkr som kommer amorteras och minska

laneskulden. Under 2026 forfaller ett lan pa 60 mnkr och planen ér att dven detta lin ska amorteras.

Beddmningen dr att kommunens investeringar i den skattefinansierade verksamheten kommer att

kunna sjilvfinansieras pa sikt.

3. Namnder och kommunstyrelse ska ha god budgetfoljsamhet i sin verksamhet. Vid befarad
negativ budgetavvikelse ska néamnder och kommunstyrelse upprétta en atgardsplan for hur
budgetfoljsamhet ska uppnas.

Malet bedéms vara helt uppfyllt. Ingen av nimnderna har en negativ budgetavvikelse f6r den
skattefinansierade verksamheten. Innan sommaren har kommunstyrelsen begirt in en atgirdsplan

fran Samhillsbyggnadsnimnden med anledning av tidigare aviserad budgetavvikelse.

33



Sambhillsbyggnadsnimnden har upprittat en atgirdsplan och har haft positiva avvikelser i

prognoserna efter sommaren och nu i bokslutet.

Kommunstyrelsen har sjilva en negativ avvikelse pa mindre dn -0,1 mnkr. Avvikelsen beror pa att
det finns en kommunévergripande ofdrdelad effektiviseringspost om 5,0 mnkr i kommunstyrelsens
budget. Posten bidrar med motsvarande negativa budgetavvikelse i utfallet. Kommunstyrelsen i

ovrigt har siledes 1 6vrigt en positiv avvikelse mot budget om 4,9 mnkr.

4. Koncernens bolag ska bidra till god ekonomisk hushallning genom att uppfylla de mal som
anges i dgardirektiven inom kommunfullmaktiges olika malomraden. Bolagen ska ocksa
uppfylla d&gardirektivens krav pa ekonomisk utveckling.

Milet bedéms vara helt uppfyllt. De heligda kommunala koncernbolagen AB
Angelholrnshern och AB Angelholmslokaler uppfyller de mal som anges 1 dgardirektiven inom

kommunfullmiktiges olika malomraden. Maluppféljningen redovisas nedan.

Den ekonomiska utvecklingen r ocksi god. Angelholmshem redovisar ett resultat efter finansiella
poster pa 33,7 mnkr jamfért med 27,8 mnkr foregaende ér. Soliditeten har stirkts till 30,9 %.
Angelholmslokalers resultat efter finansiella poster dr 35,2 mnkr jimfért med 8,1 mnkr féregiende
ar. Soliditeten har stirkts till 27,2 %.
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Kommunkoncernens utvecklingsmal

Kommunfullmiktige har beslutat om fyra 6vergripande madl. Namnderna och bolagen utgir ifran dessa
fullmaktigemal, bade 1 sitt méalarbete och i genomférandet av verksamheten. De kommungemensamma
utvecklingsmalen dr Hallbart Samhille, Inkludera invdnare, Attraktiv arbetsgivare och Starkt foretagsklimat.
Varje ar gérs en bedémning av maluppfyllelse som visar hur vil verksamheterna anser att de lyckats utveckla
sina prioriterade mal. 2024 bedéms 29 mal vara helt uppfyllda och 10 mal delvis uppfyllda.

Uppfoljning av n@mnds- och bolagsmal 2024

Hallbart Inkludera Attraktiv Starkt
samhalle invanare arbetsgivare foretagsklimat

Arbetsmarknadsndmnden

Familje- och utbildningsndmnden

Kommunstyrelsen

Miljo- och tillstandsnamnden

Namnden for omsorg och stod

Namnden for kultur, idrott och fritid

Samhallsbyggnadsnamnden

Overférmyndarndmnden -
AB Angelholmshem

AB Angelholmslokaler

Hallbart samhalle
Angelholm arbetar for ett effektivt resursutnyttjande och en langsiktig hallbarhet - ekologisk, social,
ekonomisk - i alla verksamheter. Angelholm ir ett samhille som genomsyras av trygghet, jamlikhet

och tillit mellan invanarna.

Milet bedéms vara helt uppfyllt. Av 10 nimnder och bolag som arbetar mot mélet Hallbart samhalle
bedémer 6 att malet dr helt uppfyllt och 4 delvis uppfyllt.

Som en f6ljd av fler elfordon behdvs ocksa fler méjligheter att ladda sin elbil. Efter en kartliggning av
limpliga platser har verksamheten tagit fram en e-tjanst dir aktérer kan anmila intresse for att etablera
laddstolpar pd kommunens mark. Det pagir dven en undersékning av marknaden f6r mobila laddpunkter f6r
flexibla I6sningar och en ligre investeringskostnad. Som ett steg 1 omstillningen till el har verksamheten fatt
in ytterligare elfordon i fordonsparken. Ett nytt linjenit £6r kollektivtrafiken fardigstilldes under aret. Syftet dr
att gora kollektivtrafiken till ett béttre och attraktivare firdmedel med genare firdvigar, vilket ger kortare

restid.

Genom en malmedveten satsning pa hillbara livsmedel och nya arbetssitt i koken har Angelholms kommun
utsetts till Arets Ekologiska Férebild 2024. Genom att prioritera KRAV-mirkta rivaror och ¢ka andelen
vixtbaserade livsmedel i menyerna har maltidsverksamheten lyckats f6rena kvalitet med miljbansvar. Sedan
2017 har arbetet resulterat i en minskning av koldioxidutslippen med 25 %, samtidigt som det bidrar till bade
folkhilsan och klimatet.
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Under aret har vi jobbat med utarbetade miljokrav i 20 upphandlingar vilket 4r ligre 4n malsittningen pa 75 %
av kommunens upphandlingar. Fér att nd hogre nivaer pagir bland annat arbete med att ta fram milj6krav i
anldggnings- och byggentreprenader. Mélet har dérfor reviderats till att kommunen ska nd 75 % till 4r 2030.

For att sdkra Havsbaden fran 6versvimningar pagir byggnation av Flygarevallen, Projektet f6rvintas bli klart
under 2024. Verksamheten har dven paborjat projekt Kustskydd Bjorkhagen f6r att restaurera det befintliga
erosionsskyddet. Strandstaketen mellan Klitterhus och Ridbocka som férstordes i en storm har reparerats och
forlingts och glidjande nog har mycket av det gamla materialet dterbrukats.

Flera enheter har inom sina omraden testat ny teknik. Sensorer f6r markfuktmitning vid planteringar har
testats fOr att optimera och effektivisera skétseln av gronytor. Beddmningen ér att den nya tekniken har
bidragit till friskare trid i centrala Angelholm. Verksamheten har ocksa placerat vattennivimitare pa sex
utvalda broar 6ver Rénne 4 f6r att skapa bittre planeringsunderlag i klimatanpassningsarbetet.

I maj invigdes kommunens nya naturreservat, Hjirnarps Pristaskog, pa Hallandsasen och i Kronoskogen har
den sista etappen firdigstillts vilket betyder att tillgdngligheten till skogens hjirta har 6kat. MStesplatsen mitt
inne i skogen erbjuder ett arkitektritat vindskydd, toalett och grillplats. Platsen har anvints flitigt under
sommarmadnaderna, inte minst av utlindska cykelturister.

En pollineringsgrupp har bildats i samarbete med flera verksamheter. Flera insektshotell har dven satts upp pa
kommunal mark och inspiration t6r 6kad biologisk méingfald i staden och den egna tridgiarden har lagts upp
pé engelholm.se och i sociala kanaler. Bekimpning av jitteloka har fortsatt genom ytterligare stingsling och
det har genomforts en kampanj f6r att bekdmpa jittebalsamin lings Rénne 4. Lingst Vege 4 har en svimplan
anlagts. Arbetet med vitmarksétgirder lings Skorpabicken har paborjats och utrustning for att mita
vattenniva ir utplacerade i bicken. Atgirderna dr de sista i projektet LONA Fas 2. Under éret har nytt projekt
startats upp, LOVA Fas 3, med projektering f6r svimplan pd kommunal mark lings Vege 4 och en vatmark
pé privat mark i Lerbickshult.

Under éret har det i PEAS-frdgan gjorts en rad olika insatser, exempelvis anordnades ett seminarium av
Miljéenheten med Institutet 6 Vatten- och Luftvird (IVL) 1 syfte att lyfta PEAS-fragan vid F10-omradet,
inventering av vattenbrunnar for dricksvatten, bevattning och djurhéllning kring F10-omradet samt
informationsutskick till industriverksamheter och andra milj6farliga verksamheter.

Integrationssamordnaren har genomfort en rad insatser riktade till olika dldersgrupper. Genom dessa insatser
har 6ver 1 600 personer fatt ta del av f6reldsningar kring mangfald och virdegrundsarbete. Genom
toreldsningar pd grundskolor till alla elever arskurs 7 och 8 har 6ver 1 000 grundskoleelever fitt ta del av
foreldsningen kring jaimlikhets- och toleransfrigor. Féreldsningar om mangfald har genomférts regelbundet
pé vuxenutbildningen men ocksa information om sambhillsorientering som ér en del f6r de som liser SFI

samt personer som varit folkbokfdrda i Sverige 1 hégst tre ar. 100 personer har tagit del samhillsorientering
enbart i Angelholm under 2024.

Inom omradet Folkhilsa har en utbildningsdag i utomhuspedagogik anordnats f6r pedagoger inom forskola
och skola. Verksamheten har tagit fram en kommundévergripande dtgirdsplan f6r brotts- och ANDTS
férebyggande arbete. Det har ocksd genomfért utbildningar inom MHFA (Mental Health First Aid), som ér
en del 1 kommunens atgirdsplan f6r suicidprevention.
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Inkludera invanare

Angelholm ir en 6ppen och vilkomnande kommun som ger god service och skapar delaktighet,
inflytande och méjligheter f6r alla invanare.

Milet bedéms vara helt uppfyllt. Av 10 nimnder och bolag som arbetar mot malet Inkludera invinare
bed6émer 8 att malet édr helt uppfyllt och 2 delvis uppfyllt.

2024 har fullmiktiges beredningar haft medborgardialoger med invanare, elevrad, skolklasser och externa
intressenter. Beredning 1 genomférde under hésten en enkit i gymnasiet dér 700 elever svarat pa hur de ser
pd inflytande- och demokratifriagor. Beredning 2 har skickat ut en enkit till allmédnheten f6r att underséka
viljestromningar kring utvecklingen av strinder, dar och sjéar. Beredning 2 har dven anstillt
ungdomsutvecklare som under sommaren intervjuat unga i samma fraga.

Barnrittsarbetet har under varen lyfts fram i olika utvecklingsprocesser. En av dem handlade om arbetet med
att forbittra den digitala arbetsmiljén dér intervjuer av elever i drskurs 9 varit en viktig del i kartliggningen.
Eleverna, tillsammans med lirarna, tog sedan fram underlag till gemensamma rutiner kring hur lixor,
planeringar och information ska kommuniceras i lirplattformen. En f6reldsning om barnritt £6r alla
verksamhetschefer genomférdes i oktober. En kommunévergripande mall £6r barnkonsekvensanalys-
provning haller pd att tas fram, vilken prévades i praktiken i barnkonsekvensanalyserna som genomférdes i
samband med férindringen av skolorganisationen i de norra delarna av Angelholm.

Inom Vuxenutbildning och arbetsmarknad spelar digitala verktyg en stor roll 1 att skapa en tillginglig och
inkluderande service. Uppfdljningen visar att samtliga fraigor som kommit in via mail till personal 4r
besvarade. Verksamheten har under hésten arrangerat en medborgardialog som samlade 120 personer som
studerar, vilket gor det till den férmodligen storsta medborgardialogen f6r nyanlinda som genomfdrts i
kommunen. Medborgardialogen gav underlag till ett fortsatt arbete och utveckling som under 2025 ska leda
till en uppfoljningsdialog och nya samtal.

Inom vird om omsorgsverksamheterna pagar flera olika férindringar och projekt som syftar till att stirka
brukarinflytandet i vardagen. Det handlar bland annat om att &ka delaktighet, insyn och sjilvstindighet.
Verksamhetsomrade Funktionsstéd har borjat arbeta med planeringsverktyget Boet som pilot i tre olika
verksamheter. Verktyget syftar till att 6ka den enskildes méjlighet att bestimma och planera sina aktiviteter
och insatser pd ett mer flexibelt och sjilvstindigt sitt via en app. Utfallet av piloten ér positivt £6r den
enskilde savil som personalgruppen.

Bygglovsenheten har ocksd férbittrat kontaktvigarna och servicen genom att ge sékande kontinuerlig
information om processen. Byggherrar fir exempelvis sms eller mejl nir en handldggare tilldelas eller nir
drendet dr pd remiss. Planenheten har under aret tagit fram en utvirderingsenkit fér de exploatérer som édr
involverade i planprocessen. Enkiten skickas ut efter att detaljplanen vunnit laga kraft och syftet med detta dr
att fa in synpunkter pa arbetet och dirigenom jobba med stindiga férbittringar. Planenheten har dven
genomfort en barndialog som en del av planprogrammet pd Fridhem f6r att sikerstilla perspektivet om social

hallbarhet.

Under slutet av aret implementerade stadsmiljéenheten och utforarservice ett nytt system for felanmiélningar
och synpunkter. Systemet férenklar f6r invanare att rapportera fel och underlittar intern hantering. Infoér
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valet av ett nytt system gjorde verksamheterna en tjinstedesignanalys, dir enkitsvar och intervjuer med
invdnare utgjorde en viktig del 1 underlaget.

Under varen 2024 lanserade kommunen en uppdaterad webb, engelholm.se, och samtidigt uppdaterade flera
verksamheter stora delar av innehdllet. Verksamheterna har engagerat sig i att se 6ver och kvalitetssidkra
innehdllet pa webben, som dr en viktig informationskanal gentemot kommunens invéinare. Arbetet har
genomforts for att kvalitetssakra och forbittra informationen om bade verksamheterna och om aktuella
projekt. Flera verksamheter har dven sett 6ver sina e-tjanster for att géra dessa mer anvindarvinliga men
ocksa férenkla fér vira egna processer.

Under aret har ett nytt IOP (idéburet offentligt partnerskap) tagits fram i samverkan med Studiefrimjandet
Syd avseende féreningens drift av replokaler fér Angelholms musikgrupper. Ett skotsel- och
nyttjanderdttsavtal med Torgtriffens Samarbetsrdd har ocksa tecknats i syfte att stirka och utveckla
féreningens mojlighet att fortsatt driva Torgtriffen som métesplats f6r kommunens olika
handikappf&reningar vars medlemmar har ndgon form av funktionsnedsittning.
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Attraktiv arbetsgivare

Angelholm ir en arbetsgivare som attraherar bade dagens och framtidens medarbetare. Angelholms
medarbetare kidnner delaktighet, yrkesstolthet och ges mojlighet att utvecklas.

Milet bedéms vara helt uppfyllt. Av 10 nimnder och bolag som arbetar mot maélet Attraktiv
arbetsgivare beddmer 6 att malet 4r helt uppfyllt och 4 delvis uppfyllt.

For 2024 hamnar sjukfranvaron bland anstillda i Angelholms kommun pa 5,8 % vilket ir en marginell
héjning mot foregiende dr da sjukfrinvaron hamnade pa 5,7%. 2023 hade Angelholm den 4ttonde ligsta
sjukfranvaron bland kommuner i Sverige.

Arets medarbetarundersokning fick en hégre svarsfrekvens dn tidigare mitningar. 2 733 medarbetare deltog
vilket motsvarar 87 %. Enkiten bestar av 22 frigor om hur medarbetarna upplever sin arbetsmiljé. Bland
fragorna fanns SKR:s fragor om Hallbart medarbetarengagemang (HME). Totalindexet landade pa 78 pa en
100-gradig skala vilket dr en héjning fran féregdende dr dd motsvarande virde var 77. Uppfdljning av
resultatet gérs pd respektive arbetsplats utifran en framtagen modell, som syftar till att ta fram prioriterade
aktiviteter, som direfter f6ljs upp.

Ledarfilosofin dr utgingspunkten for de satsningar som nu gors pa chefsutveckling i kommunen. En viktig
del i chefsutvecklingen ér det nu pibdérjade chefsutvecklingsprogrammet (CUP) som syftar att rusta alla
kommunens chefer infér framtidens utmaningar och bli bittre ledare. Under védren gick verksamhetscheferna
programmet gemensamt i storre grupper, vilket skapat mojlighet att ndtverka dver grinser och skapa en mer
sammanhallen och gemensam syn pa ledarskapstragor. Under éret paborjade tre grupper med enhetschefer
programmet och planen ir att projektet kommer vara klart till botrjan av 2026.

En kartliggning av den digitala arbetsmiljon visade att personalen inom Lirande och familj upplever en stor
valfrihet i hur man kommunicerar vilket skapar informationsforvirring, 6verfléd och parallellkommunikation.
I workshops tillsammans med elever och lirare har nya riktlinjer tagit fram tillsammans med rutiner f6r
hantering av e-post, teams och intranit. Det nya arbetssittet planeras att inféras fran héstterminen 2025.

Aldreomsorgslyftet har funnits i flera ar inom ildrevarden men frin och med 4r 2024 har Funktionsstd
ocksd fatt platser och kompetenshdjer i dr atta medarbetare frin bitrdden till stédassistenter. Utéver detta har
Funktionsstdd pabotjat en kompetenssatsning kring Yrkesresan och Lirande 1 Arbete (LIA), f6r att
méjliggdra fler karridrvigar f6r enskilda och hégre kompetens 1 verksamheten.

For att bittre kunna méta psykisk ohilsa erbjuder kommunen 16pande en tvadagarsutbildning till alla sina
medarbetare kring psykisk ohilsa och suicidprevention. Utbildningen har tagits fram av Nationellt centrum
f6r suicidforskning och prevention (NASP) inom Karolinska Institutet. Kommunen har litit utbilda egna
instruktorer, som haller utbildningarna till medarbetarna. Hittills har ca 550 medarbetare genomgatt
utbildningen sen starten 2022, varav 213 under 2024.
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Starkt foretagsklimat

Angelholm arbetar offensivt for att ge det bista klimatet for foretagsamma minniskor. Kommunen
erbjuder god service till foretag och invinare f6r att underlitta etableringar och skapa goda
forutsattningar for ett vixande néringsliv.

Milet bedéms vara helt uppfyllt. Av 9 nimnder och bolag som arbetar mot malet Starkt
foretagsklimat bedémer 9 att mélet dr helt uppfyllt.

I Svenskt Niringslivs mitning av foretagsklimatet ir det samlade omddmet f6r Angelholms kommun det
hégsta pa 13 dr. Det hamnade f6r 2024 pa 4,0 pi en sexgradig skala dir riksgenomsnittet dr 3,47. Det gor att
Angelholm hamnar pa plats 15 i kommunrankningen av Sveriges 290 kommuner och plats 5 i kommungrupp
Pendlingskommun nira storre stad.

Inom lirande och familj har man arbetat fOr att stirka samverkan mellan skola och arbetsliv. Under hésten
tillsattes tre halvtidstjanster som SSA-utvecklare som ska arbeta med Svergripande strategier.
Arbetsmarknadsenheten och gymnasiet bedriver ESF-projektet Level Up £6r att motverka att elever hamnar
utanfor utbildning och arbetsmarknad. Inom ramen f6r projektet genomférdes bland annat ett pilotprojekt pa
Sondrebalj och Nyhem samt utveckling av en aktivitetsbank f6r SSA-insatser. Dessutom genomfordes flera
inspirationsféreldsningar f6r kommunens elever om arbetsmarknadskunskap och elever i ak 9 erbjods
Lovjobb f6r extra motivation. Under aret har stort fokus legat pa att utveckla ett samarbete med Campus
Angelholm f6r att kunna diskutera utbildningar inom kommunen och regionen.

Totalt 62 féretag har skrivit pd ett hallbarhetsavtal. Det innebir att de aktivt arbetar £6r ett hallbart
Angelholm och dirmed fér méjlighet att ta lirdom av, hitta samarbeten och utveckla sitt hallbarhetsarbete
tillsammans med andra anslutna féretag. Under dret har fyra nitverkstriffar genomforts i samarbete med
Angelholms niringsliv. Genom samarbete i hillbarhetsnitverket har Campus Angelholm gjort en ansékan till
myndigheten f6r yrkeshgskolan att bedriva en tvaarig yrkeshégskoleutbildning som hallbarhetsutvecklare.

Ett seminarium kring utveckling av film och filmproduktion arrangerades av Angelholm och Landskrona i
bérjan av dret. Syftet med satsningen 4r att stirka nordvistra Skdne som inspelningsplats f6r kommande
filmproduktioner. Det leder inte bara till en att platsen Angelholm uppmirksammas utan genererar ocksa
arbetstillfillen och bidar till 6kad l6nsamhet f6r de lokala féretag som kan komma att bli berérda.

Utf6rarservice har stirkt samarbetet med lokala producenter och leverantérer. Genom att dela upp
upphandlingar har mindre lokala fretag fitt bittre mojligheter att limna anbud. Detta arbete har dven lett till
6kad omvirldsbevakning inom upphandlingsomridet.

Miljé- och livsmedelsverksamheten har under viren genomfort utbildningssatsningen "Inte bata trevlig" f6r att
fi 6kad forstielse for vad féretagen behdver i kontakten med myndigheter. Verksamheten har deltagit i
kommunens niringslivsfrukostar samt soppluncher som arrangeras av Angelholms Niringsliv och deltagit i
kommunens nitverk fér eventarrangérer samt hotellndtverket for att prata om tillstind inom alkohol och
tobaksomradet.
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Utvardering av resultat och ekonomisk stallning

Utvirderingen av Angelholms kommuns finansiella stillning utgir fran koncernperspektivet.

Resultatutveckling

Utvirdering av drets resultat syftar till att bedéma utvecklingen av och relationen mellan intdkter och
kostnader, bade utifrin det aktuella rikenskapsaret och utifrin utvecklingen 6ver tid.

Resultatet f6r den kommunala koncernen 2024 uppgar till 130,3 mnkr (62,5). Kommunkoncernen har de
senaste fem aren haft vildigt starka resultat, férutom 2023. Det genomsnittliga resultatet de senaste fem aren
uppgar till 140,5 mnkr.

Arets resultat

mnkr 2020 2021 2022 2023 2024
Koncernen 133,9 225,4 150,4 62,5 130,3
Skattefinansierad verksamhet 129,5 198,3 106,3 44,3 94,2
Avgiftsfinansierad verksamhet -4,4 4.4 -0,1 -12,0 -7,2
Affarsdrivande verksamhet 44 271 44,2 18,2 36,1
Kommunen 129,5 198,3 106,3 395 87,0

Resultat for skattefinansierad verksamhet i
forhallande till skatteintékter och statsbidrag

5,2% 7,5% 3,8% 1,3% 3,1%
Resultatet f6r skattefinansierad verksamhet édr 3,1 % i férhallande till skatteintikter och statsbidrag.
Kommunfullmiktiges ambition 4r 2 % procent i resultatniva. Snittet de senaste fem dren uppgir till 4,1%.
Inom de avgiftsfinansierade verksamheterna blev arets utfall -7,2 mnkr (-12,0). Det negativa utfallet uppkom
inom kommunens vatten- och avloppsverksamhet. Eftersom VA-verksamheten under 2023 utnyttjat tidigare
skulder till abonnenterna pa 7,2 mnkr sd redovisade verksamheten ett underskott pa -4,8 mnkr f6r 2023. For
2024 4r VA:s skuld till skattekollektivet darmed totalt -12,0, vilket belastar kommunens resultat och
sirredovisas 1 Eget kapital tills dess att skulden 4r reglerad. Enligt tredrsregeln bor underskottet pa -4,8 mnkr

aterstillas senast bokslutsdret 2027 och underskottet som uppkom i dr bor aterstillas senast bokslutsaret
2028.

Den affirsdrivande verksamheten som redovisas i tabellen avser Angelholrns Stadshuskoncernen samt till en
térhallandevis liten del dven kommunens andel av andelarna i intressefretag (NSR, Sydvatten och
Angelholms Flygplats Holding). Denna verksamhet redovisar ett resultat pa 36,1 (18,2) mnkr, vilket ocksa dr
hégre jimfort med féregaende ér. I snitt har de affarsdrivande verksamheterna redovisat ett resultat pa 26,0
mnkr de senaste fem aren.

Angelholms stadshuskoncern redovisar ett resultat pa 50,7 mnkr, jimfért med 27,8 mnkr féregaende ar. Okad
nettoomsittning pa 538,0 mnkr jamfort med 506,8 mnkr féregiende dr dr den frimsta orsaken.
Hyreshdjningar, nya lokalavtal och projektintikter har gynnat omsittningen. Samtidigt har kostnaderna inte
Okat 1 samma takt som intakterna tack vare ligre taxekostnader fOr el och fjarrvirme, firre akuta reparationer

och prioriterade langsiktiga investeringar 1 underhdll och energieffektiviseringar. Ligre finansiella kostnader
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bidrar ytterligare till det positiva resultatet utifrin minskad snittrinta och aktiedgartillskott som bidragit till att
nyupplaning inte behévts.

P4 Angelholms flygplats inleds 4ret med fortsatt stagnerat inrikes resande. Inrikes reguljirtrafik till Stockholm
ir den huvudsakliga produkten och star f6r merparten av antalet passagerare. Detta har piverkat den
ekonomiska utvecklingen i Angelholms flygplats negativt, vilket medfért att Angelholm Helsingborg Flygplats
Holding har gjort en nedskrivning med 14,25 mnkr pa aktierna i dotterbolaget Angelholms Flygplats. Under
2024 erholl bolaget 12,0 mnkr i ovillkorat aktiedgartillskott. Efter nedskrivningen motsvarar virdet pa
andelarna Eget kapital i dotterbolaget.

For 2024 uppgar kommunens resultat till 87,0 mnkr, vilket innebdr att resultatet dr 2,8 % av skatteintdkter och
generella statsbidrag. Den sammanlagda budgetavvikelsen dr +124,7 mnkr. Férsiljning av mark i
exploateringsomraden genererar vinster om 30,8 mnkr. Orealiserade vinster £6r kommunens finansiella
placeringar (pensionsmedel) uppgir till 30,7 mnkr. Dessa tva poster har inte budgeterats och dr
huvudforklaringen till den stora budgetavvikelsen.

Verksamheternas intdkter i kommunen blev 846,0 mnkr jimfért med 817,0 mnkr féregiende ar. Verksamhetens
kostnader 6kade till 3 670,9 mnkr fran 3 460,4 mnkr féregiende édr. Det dr framfor allt kostnader £6r 16ner och
sociala avgifter som 6kat mest. Skatteintikterna och de generella statsbidragen 6kade till 3 081,4 mnkr att
jimféra med 2 947,3 mnkr ar 2023.

For att kommunen ska kunna sikerstilla en god ekonomisk hushallning 4r det viktigt att kostnaderna inte
6verstiger intdkterna. Verksamhetens kostnader bor dirfér inte 6ka i snabbare takt dn intdkterna i form av

skatteintdkter och generella statsbidrag. Skatteintikterna Sversteg kommunens nettokostnader under 2024
med 2,6 % (78,7 mnkr).

Utveckling av nettokostnader och skatteintakter
mnkr
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Mellan 2020 och 2024 har skattesatsen sankts vid ett tillfalle. 2022 sinktes skattesatsen med 20 Ore, till 20,29.
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Intakter och kostnader koncernen

mnkr 2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens intakter 1060,0 1074,1 1164,0 1233,4 1270,6
- Féréndring (%) 10,9% 1,3% 8,4% 56% 3,0%
Varav exploateringsintékter 37 41,3 80,6 10,1 34,3

Verksamhetens kostnader ink.

- -3361,5 -34857 -3732,2 -4088,9 -4178,5
avskrivningar

- F6randring (%) 4,3% 3,7% 7,1% 9,6% 22%
Varav pensionskostnader -123,8 -131,7 -131,3 -229,0 -212,1
Verksamhetens nettokostnad -2 301,5 -2411,5 -2 568,2 -2 855,5 -2908,0
- Férédndring (%) 1,5% 4,8% 6,5% 11,2% 1,8%
Skatteintdkter och statsbidrag 2 469,9 2 645,2 2780,1 29473 3081,4
- Forandring (%) 4,7% 7,1% 51% 6,0% 4,5%
Varav generella statsbidrag och utjdgmning 514,6 575,3 591,6 628,1 7104
Finansnetto -34,6 -8,3 -61,4 -29,9 -43,1

Verksamhetens intikter uppgick till 1 270,6 (1 233,4) mnkr och har i snitt 6kat med 5,8 % de senaste fem

aren.

Under 2024 har exploateringsintikterna 6kat jaimfért med tidigare ar och ar pa 34,3 (10,1) mnkr.
Lagkonjunkturen paverkar fortfarandet fastighetsmarknaden negativt och dirmed dven
exploateringsprojekten 1 kommunen. Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar redovisas till -4 178,5
(-4 088,9) mnkr, vilket motsvarar en 6kning pa 2,2 %. Den genomsnittliga 6kningen de senaste fem dren
uppgar till 5,4 % och féregiende drs Skning uppgick till 9,6%. Den héga inflationen under tidigare 4r har
inneburit 6kade kostnader bland annat pa grund av 6kade kostnader f6r indexreglerade avtal och 6kade
pensionskostnader. En hég investeringsniva slir dven igenom i hégre avskrivningskostnader.

Skatteintikter och statsbidrag uppgick till 3 081,4 (2 947,3) mnkr och har i snitt Skat med 5,5% de senaste
fem dren. Intikter frin generella statsbidrag och utjimning motsvarar 23,1 % av totala skatteintikter och
statsbidrag ar 2024. Koncernens finansnetto pa -43,1 (-29,9) mnkr ir fortsatt negativt beroende pa
kommunens upplining och hégre rintekostnader under aret.

Personalkostnaderna uppgar till 2 303,6 mnkr. Det dr en 6kning fran forra aret med 93,7 mnkr, 4,2 %. De
senaste tvd dren har kommunen haft kraftigt 6kade pensionskostnader (+142,0 mnkr eller +110,4 % mellan
2022 och 2023). Att pensionskostnaderna Okar sd kraftigt beror frimst pa ett nytt generdsare pensionsavtal
samt hog inflation. Pensionsprognosen frin KPA f6r kommande ar visar pa kraftigt minskade
pensionskostnader fram&ver och nistan 120 mnkr i ldgre pensionskostnader redan f6r 2025.

Budgetfdljsamhet

Den ekonomiska styrningen under 16pande budgetir tar sin utgingspunkt i budgetupptéljningarna. For att
uppni en korrekt styrning av verksamheten dr prognossikerheten av avgérande betydelse.
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Underskott finns endast hos kommunstyrelsen och det dr mindre —0,1 mnkr. Storst 6verskott finns hos
Nimnden f6r omsorg och stéd (+14,5 mnkr), hos Kommunfullmiktigce (+4,7 mnkr) och hos
Sambhillsbyggnadsnimnden (+3,5 mnkr). Sammantaget visar nimnderna ett 6verskott om +25,2 mnkr.

I tabellen nedan jimfors prognoserna efter april och augusti med siffrorna i bokslutet.

Helarsprognos budgetavvikelse,
skattefinansierad verksamhet

mnkr Prognos Prognos Utfall

april augusti bokslut
Namnderna 7,4 5,8 25,3
Arets resultat -30,3 11,6 94,2

Ingen av nimnderna har en negativ budgetavvikelse f6r den skattefinansierade verksamheten. Innan sommaren
har kommunstyrelsen begirt in en dtgirdsplan fran Samhillsbyggnadsnimnden med anledning av en aviserad
budgetavvikelse. Samhillsbyggnadsnimnden har upprittat en atgirdsplan och har haft positiva avvikelser i
prognoserna efter sommaren och nu i bokslutet.

Kommunstyrelsen har sjilva en negativ avvikelse pa mindre 4n -0,1 mnkr. Avvikelsen beror pa att det finns en
Overgripande oférdelad effektiviseringspost om 5,0 mnkr i kommunstyrelsens budget. Posten bidrar med
motsvarande negativa budgetavvikelse 1 utfallet. Kommunstyrelsen i Ovrigt har siledes 1 6vrigt en positiv
avvikelse mot budget om 4,9 mnkr.

Att arets resultat i bokslutet hamnar hégre dn i deldrsrapporten efter augusti beror framfér allt pé att orealiserade
vinster f6r kommunens finansiella placeringar (pensionsmedel) uppgick till +30,7 mnkr (+10 mnkr i prognosen
i delarsrapporten) samt att budgetavvikelsen f6r kommunens pensionskostnader uppgick till +13,1 mnkr
jamfort med -12,5 mnkr i delarsrapporten.

Helarsprognos, nettoinvesteringar

mnkr Prognos Prognos Utfall

april augusti bokslut
Skattefinansierad verksamhet 207,1 213,1 155,5
Avgiftsfinansierad verksamhet 64,4 48,1 40,9

Helarsutfallet for drets nettoinvesteringar, exklusive investeringar i exploateringsprojekt, uppgar till 196,4
mnkr, vilket 4r 221,8 mnkr ligre dn budgeterat. Avvikelsen mot budget f6r de skattefinansierade
investeringarna uppgar till 195,2 mnkr. Fér den avgiftstinansierade vatten- och avloppsverksamheten uppgar
avvikelsen till 26,6 mnkr.

Investeringsnivan for 2024 idr ldgre dn £f6r 2023 £6r bade den skattefinansierade verksamheten och den
avgiftstinansierade vatten- och avloppsverksamheten.
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Investeringsutgifterna i bokslutet dr ldgre 4n i de bdda prognoserna. Det dr framforallt

Sambhillsbyggnadsnimndens skattefinansierade verksamhet och Kommunstyrelsen som har stora budget- och
prognosavvikelser. Storst avvikelser finns i ett tva stora projekt pa grund av férskjutningar 1 tidplanen. Det dr
projekten f6r Nytt Stadshus och Ny vigférbindelse éver Rénned som tillsammans har en avvikelse pd ndstan

100 mnkr.

Koncernens investerings- och finansieringsverksamhet

Koncernens investeringar i materiella anldggningstillgdngar uppgick till 530,7 mnkr (546,9). I snitt har den
kommunala koncernen investerat 518,4 mnkr per ar de senaste fem aren. Ar 2024 fir dirfor betraktas som ett
genomsnittsar vad giller investeringsutfall. Samtidigt 4r det fortsatt stora investeringsvolymer planerade for de

nirmaste tre dren, med stort fokus pd nya verksamhetslokaler.

Investeringar och langfristig skuld

mnkr 2020 2021 2022 2023 2024
Investeringar 687,3 443,2 383,7 546,9 530,7
- Fordndring (%) -6,5% -355% -13,4% 42,5% -3,0%
Langfristig skuld 3813 4010 4212 4075 4335
- Férédndring (%) 12,7% 52% 50% -3,3% 6,4%
Sjalvfinansieringsgrad 56,7% 50,6% 84,9% 97,6% 32,7%

Sjalvfinansieringsgrad: Kassaflode fran den I6pande verksamheten / kassaflode fran investeringsverksamheten

De langfristiga externa lineskulderna uppgick till 4 335 mnkr, en Skning med 6,4 %. I snitt har skulden 6kat
med 5,2% de senaste fem aren. En starkt bidragande orsak till att skulderna 6kar 6ver tid dr den hoga
investeringsnivan, detta trots relativt starkt kassafldde frin den 16pande verksamheten. De likvida medel som
flutit in har i allt £6r stor utstrickning anvints till I6pande verksamhet. Sjilvtinansieringsgraden var 32,7 %

inom koncernen under 2024 vilket beror pa den hoga investeringsnivan.

Upplaning inom koncernen

Upplaningen inom koncernen har 6kat under de senaste aren. Laneskulden exklusive finansiell leasing uppgar
till 4 335 mnkr (4 075). Kommunkoncernen har under de senaste dren genomfért omfattande investeringar i
bostider, kommunala verksamhetslokaler, infrastruktur samt férvirv av mark. Upplaningen inom koncernen
torvintas fortsitta 6ka dven kommande ér till £6ljd av stora behov av framfdr allt nya verksamhetslokaler.
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Soliditet

Koncernens soliditet uppgar till 23,6 % vilket 4r minskning med 3,2%-enheter jamfért med foéregaende ar.
Stora investeringar under dret paverkar soliditeten i den kommunala koncernen negativt.

Soliditet

% 2020 2021 2022 2023 2024
Koncernen 24,4% 26,2% 26,1% 26,8% 23,6%
Kommunen 45,3% 48,6% 42,9% 36,5% 38,0%

Soliditet: Eget kapital minus pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulderna eller avsattningarna / totalt
kapital (exklusive finansiell leasing).

Eftersom kommunkoncernen planerar f6r stora investeringar under de nirmaste aren dr det hogst sannolikt
att soliditeten kommer att sjunka ytterligare, vilket kommer att férsvaga den kommunala koncernens
handlingsfrihet framéver. Soliditeten 1 kommunen uppgick till 38% (totala pensionsforpliktelserna inrdknade
men exklusive finansiell leasing). I och med inférandet av koncernbank sa 6kar bide kommunens skulder och

fordringar vilket i sig innebir en férsvagad soliditet.

Pensionsskuld
I bokslutet 2024 uppgar den totala pensionsskulden i Angelholms kommun till 869,0 mnkr, vilket 4r en
6kning med 9,7 % jaimfért med 2023. Pensionsskulden férvintas minska under de kommande aren.

Total pensionsskuld
mnkr 2020 2021 2022 2023 2024

Pensionsforpliktelser, avsattning inkl. sarskild

. 31,0 30,6 32,2 35,3 35,9
Ioneskatt

Pensionsforpliktelser, ansvarsforbindelse inkl.

sérskild I6neskatt 374,4 363,8 344,7 351,5 3591

Pensionsforpliktelser som tryggats i
pensionsforsakring

Total pensionsskuld 708,6 722,4 727,3 792,1 869,0

303,2 328,0 350,4 405,3 474,0

- Féréndring (%) -0,5% 1,9% 0,7% 8,9% 9,7%
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Kanslighetsanalys

Den ekonomiska utvecklingen styrs av ett stort antal faktorer. Vissa kan pdverkas av den enskilda kommunen,
medan andra ligger utanfér kommunens kontroll. Ett sitt att beskriva kommunens beroende av omvirlden ér
att uppritta en kinslighetsanalys. Nedan redovisas de ekonomiska konsekvenserna av olika hindelser.

Kanslighetsanalys

mnkr Forandring +/-
10 ores forandring av kommunalskatten 11,7
Foréndrat invanarantal med 100 6,4
Avgiftsforandring med 1 % 2,5
Loneforandring med 1 % inkl. PO 21,8
Okad uppl&ning med 10 mnkr 0,3
10 heltidstjanster 6,0

Slutsatser avseende resultat och ekonomisk stallning

For 2024 redovisas ett resultat pa 87,0 mnkr £6r kommunen, vilket innebdr att resultatet dr 2,8 % av
skatteintidkter och generella statsbidrag. De senaste fem dren har kommunen haft en stark ekonomisk
utveckling, vilket inneburit att det finansiella mélet har 6vertriffats. Under perioden 2020-2024 uppgar
resultatet till 4,1 % i genomsnitt, vilket inneburit att kommunen har kunnat stirka sin ekonomiska stillning

under perioden.

Resultatet f6r den kommunala koncernen 2024 uppgir till 130,3 mnkr (62,5). Kommunkoncernen har de
senaste fem aren haft vildigt starka resultat, férutom 2023. Det genomsnittliga resultatet de senaste fem aren

uppgar till 140,5 mnkr.

Aven soliditeten ir relativt stabil f6r koncernen, ca 26 procent, och sett ver en femarsperiod har den
kommunala koncernen en relativt stabil finansiell stillning. Den férsvagade soliditeten pa kommunnivé fran
2022 har frimst sin forklaring i inférandet av koncernbank med omfattande utlaning till koncernbolagen.
Mellan 2023 och 2024 6kade dock soliditeten for kommunen frin 36,5 % till 38,0 %.

Den kommunala koncernens huvudsakliga problem ir att trots goda resultat under femdrsperioden har
lineskulden 6kat. Detta beror pd att investeringsnivan dr £6r hog fOr att denna ska gé att finansiera med
koncernens kassafléde. Givet den planering som finns avseende investeringar i kommunala
verksamhetslokaler s& kommer soliditeten pressas nedit kommande ar dé det krivs en omfattande

nyupplining i Angelholmslokaler fér att finansiera planerade investeringar.
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2.7 Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner ha god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet.
Kommunallagens krav pd ekonomisk balans (kommunallagen 11 kap. 12 §) innebir att kommunens intikter
mdste Gverstiga kostnaderna varje enskilt dr. Ett eventuellt underskott mot balanskravet ska aterstillas inom
de kommande tre budgetiren. Kommunen har inget balanskravsunderskott fran tidigare ar.

Vid berdkningen av balanskravsresultatet ska drets resultat rensas fran poster som inte hirrér fran den
egentliga verksamheten. Det giller till exempel realisationsvinster vid f6rsiljning av anldggningstillgdngar samt
orealiserade vinster i virdepapper. Realisationsvinster vid forsiljning av anligeningstillgdngar avser forsiljning
av mark och byggnader (3,0 mnkr). Placering av kommunens vardepapper har resulterat i orealiserade vinster
pa totalt 30,7 mnkr.

Balanskravsutredning

mnkr 2023 2024
Arets resultat enligt resultatrikningen 39,5 87,0
Reducering av samtliga realisationsvinster -0,8 -3,0

Justering for realisationsvinster enligt undantagsmojlighet - -
Justering for realisationsforluster enligt undantagsmojlighet - -
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -22,6 -30,7
Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper - -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 16,1 53,3
Reservering av medel till resultatreserv - -
Anvandning av medel fran resultatreserv - -
Anvandning av medel fran resultatutjdmningsreserv - -
Arets balanskravsresultat 16,1 53,3

Kommunfullmiktige har i september méinad 2024 beslutat om nya riktlinjer f6r God ekonomisk hushéllning.
Detta som en f6ljd av Riksdagens beslut om lagindringar utifran propositionen om effektiv ekonomistyrning
i kommuner och regioner. Lagindringarna tridde i kraft den 1 januari 2024 och Angelholms kommun

tillimpar de nya riktlinjerna f6r 2024.

I kommunens nya riktlinjer £6r God ekonomisk hushallning har kommunfullmiktige beslutat att fortsitta ha
mojlighet att kunna disponera medel fran resultatutjimningsreserven (RUR) samt att tillimpa det nya
regelverket for resultatreserv (RER).

Kommunen férfogar Gver en resultatutjimningsreserv (RUR) pd 235,4 mnkr som kan nyttjas under

ligkonjunktur. Ingen ytterligare reservering till resultatutjimningsreserv kan goras lingre.
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Arets resultat och balanskravsresultat
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Arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgar till 53,3 mnkr, vilket innebdr att kommunallagens balanskrav
har uppfyllts. Inga medel kan dock sittas av till resultatreserven (RER) eftersom resultatet i prognosen
understiger 2 % av skatter och generella statsbidrag (2 % motsvarar 61,6 mnkr).

2.8 Vasentliga personalforhallanden

Kompetensforsorjningen ir avgdrande for att sikerstilla att Angelholms kommun har ritt kompetens pa ritt
plats vid ritt tidpunkt. Det handlar om att attrahera, utveckla och behalla medarbetare som kan bidra till
verksamhetens mal och framgang. Genom att investera i kompetensférsorjningen kan vi forbittra var service,
effektivitet, innovation och anpassningsférméga i en férinderlig omvirld. Dessutom bidrar det till att skapa
en arbetsmiljé ddr medarbetarna kdnner sig virdefulla och motiverade, vilket 1 sin tur leder till hégre
arbetsglidje och ldgre personalomsittning. Sammanfattningsvis dr kompetensforsorjning en nyckelfaktor f6r
langsiktig héllbarhet och konkurrenskraft i linje med vért kommunfullmiktigemal om att vara en attraktiv

arbetsgivare och vér vision om att géra det oméjliga méjligt

Antal medarbetare kommunkoncernen

Antal medarbetare Antal Arsarbetare
2023 2024 2023 2024
Huvuduppdrag Halsa 1187 1216 1068 1107
Huvuduppdrag Larande och familj 1673 1665 1460 1475
Huvuduppdrag Samhélle 458 481 423 436
Huvuduppdrag Kommunledning och 140 141 130 130

kommundirektor
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Totalt kommunen 3458 3502 3082 3148

Angelholmshem AB 48 50 48 50
Angelholmslokaler AB 51 54 51 55
Totalt kommunkoncernen 3557 3606 3181 3253

Antalet medarbetare avser tillsvidareanstéallda och visstidsanstéllda med en anstélining om mer an tre manader.
Matdatumet ar den 31 december. Antal arsarbetare ar beraknat pa total utford arbetstid under aret (exkl. frinvaro)
omréknat till heltid.

Kompetensforsorjningsprognos

Kompetensférsérjningsprognosen visar pa behovet av nyrekrytering for att ersitta de medarbetare som slutar.
Prognosen fér de kommande tio aren bygger pd antaganden om pensionsavgingar baserat pa nuvarande
aldersstruktur, samt férvintad omsittning till f6ljd av egna uppsidgningar. Prognosen avser tillsvidareanstilld
personal och bygger pa oférindrad omfattning och bemanning av den kommunala verksamheten. Vid den
fortsatta analysen bor beaktas befolkningsutvecklingen, som pekar pa firre barn och fler dldre framéver.

Det férvintade rekryteringsbehovet under tioarsperioden uppgir till drygt 2 700 personer. Utver
bemanningen med tillsvidareanstilld personal finns ocksa ett avsevirt rekryteringsbehov for att ticka

vakanser vid frinvaro.

Kompetensforsorjningsprognos 2025 - 2034

Antal medarbetare
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Prognosen avser tillsvidareanstalld personal och omfattar pensionsavgangar och antagande om egna uppséagningar.
Den tar inte hansyn till férandringar i omfattningen av den kommunala verksamheten under prognosperioden.

Chefsutveckling

Chefsutvecklingsprogrammet CUP:en har tagit fart pa allvar under aret. Programmet, som alla kommunens
chefer ska genomga, ska rusta cheferna for framtida utmaningar och utveckla deras ledarskap. Syftet ar ocksa
att skapa en langsiktig utveckling och kulturférflyttning f6r hela organisationen i visionens anda och med
inriktning pa agilt- och tillitsbaserat ledarskap.
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Milen inkluderar att skapa en gemensam forstaelse f6r agilt- och tillitsbaserat ledarskap, och ge konkreta
verktyg for att implementera dessa beteenden i det dagliga arbetet. Under dret har cirka 65 chefer genomgatt
programmet, uppdelade i fem grupper. Det innebir att nira hilften av kommunens chefer nu genomgitt
programmet. Deltagarna har gitt i blandade grupper fran kommunens olika verksamheter. Programmet
kommer att fortsitta med nya grupper under 2025-2026. Programmet genomfors 1 huvudsak med interna
resutrser och i samarbete med Karlstads Universitet kring innehall och uppligg.

Som ett ytterligare steg i chefs- och ledarutvecklingen har kommunens chefer vid flera tillfillen under dret
bjudits in till inspirationsférlisningar inom ledarskapsomridet. Bland annat har Verner Denvall (professor i
socialt arbete vid Lunds universitet) och férfattaren och forskaren vid KTH Simon Elvnids medverkat vid tva
olika tillfallen.

Kompetensportal

En kompetensportal har upphandlats och implementering har pabérjats. Portalen dr en helhetslésning, som
ska stddja och stimulera kommunens arbete med kompetensforsorjning och personalutveckling i alla dess
delar. Alla utbildningar som riktar sig till kommunens medarbetare och chefer kommer att goras tillgingliga
genom portalen, som ocksd ger méjlighet att skapa e-utbildningar. Genom portalen kan utbildningar erbjudas
generellt till alla eller riktas till specifika yrkesgrupper. Bide medarbetare och deras chefer kommer att fa en
god 6verblick 6ver planerade och genomférda liraktiviteter. Portalen ska ocksa ge ett stéd for att forbereda
och genomfdra medarbetarsamtal och kommer att borja anvindas under 2025.

Friskfaktorer och rorelse pa arbetstid

Friskfaktorer i arbetslivet dr de positiva aspekter som bidrar till medarbetares hilsa och vilmaende. Dessa
faktorer inkluderar en god arbetsmilj6, stddjande ledarskap, méjlighet till kompetensutveckling, balans mellan
arbete och fritid, samt en kinsla av meningsfullhet och delaktighet i arbetet.

For att fokusera pa och stirka dessa friskfaktorer har APT-materialet Friskfaktor Angelholm tagits fram.
Materialet bygger pa Sunt Arbetslivs forskning om vilka faktorer som har stérst betydelse f6r att skapa en
trivsam och produktiv arbetsplats, dir medarbetarna mar bra och presterar pa topp.

Enligt beslut 1 Kommunfullmiktige 1 september stiller sig arbetsgivaren positiv till och uppmuntrar
verksamheterna att investera arbetstid f6r rérelse i vardagen for att frimja hallbarhet, god arbetsmiljé och
kompetensférsorjning. Beslutet innebir att vi utvecklar verktyg, pilotprojekt, samarbeten med mera for att
stimulera 6kad rorelse pa arbetstid utifrin verksamheternas olika férutsittningar.

Utbildning i forsta hjalpen till psykisk ohélsa

For att bittre kunna méta psykisk ohilsa erbjuder kommunen 16pande en tvadagarsutbildning till alla sina
medarbetare kring psykisk ohilsa och suicidprevention. Utbildningen har tagits fram av Nationellt centrum
tor suicidforskning och prevention (NASP) inom Karolinska Institutet. Kommunen har litit utbilda egna
instruktorer, som haller utbildningarna till medarbetarna. Hittills har ca 550 medarbetare genomgatt
utbildningen sedan starten 2022, varav 213 under 2024.
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Utbildningar med stéd fran Omstallningsfonden

Ett flertal utbildningar riktade till olika yrkesgrupper har under aret genomférts med stéd av beviljade bidrag
frain Omstillningsfonden, sisom utbildningar i forflyttningsteknik, motiverande samtal, f6rindringsledning,

projektledning och dialektisk beteendeterapi.

Medarbetarundersokning

Medatbetarundersékning i form av enkit till alla medarbetare har genomforts f6r att f6lja upp kommunens
arbetsmiljomal “Alla chefer och medarbetare har férutsittningar att utféra sitt uppdrag och ma bra under
tiden”. Arets medarbetarunderskning fick en hdgre svarsfrekvens n tidigare mitningar. 2 733 medarbetare
valde att svara, vilket motsvarar en svarsfrekvens pa 87 %. Enkiten bestod av 22 frigor om hur medarbetarna
upplever sin arbetsmiljé. Bland fragorna fanns SKR:s fragor om Hallbart medarbetarengagemang (HME), dir
totalindexet landade pd 78, pa den 100-gradiga skalan. Det dr en héjning frin 2023-drs undersdkning, da
motsvarande virde var 77. Uppfoljning av resultatet gbrs pé respektive arbetsplats utifrdn en framtagen
modell, som syftar till att ta fram prioriterade aktiviteter, som darefter f6ljs upp.

Nytt avtal om foretagshalsovard
Upphandling av fretagshilsovard har resulterat i ett nytt avtal med var befintliga leverantdr Feelgood. Det

nya avtalet innebdr visentligt ldgre priser pa flertalet av tjinsterna som ingar.

Sjuktalsutveckling
Sjuktaltalet f6r hela dret dr i niva med 2023. Foér 2024 4r sjukfranvaron riknad i timmar i férhéllande till
anstillningstid 5,8 % (2023 5,7 %).

Sjukfranvaro Angelholms koncern

% 2023 2024
Huvuduppdrag Halsa 7,8 7.6
Huvuduppdrag Larande och familj 49 51
Huvuduppdrag Samhalle 45 4,6
Huvuduppdrag Kommunledning och kommundirektor 1,6 2,3
Totalt Angelholms kommun 5,7 5,8
AB Angelholmshem 7,1 74
AB Angelholmslokaler 8,2 54
Totalt Angelholmshemskoncernen 5,7 5,8

Sjukfranvaro Angelholms kommun

% 2023 2024
Total sjukfranvaro 57 58
Varav langtidssjukfranvaro (60 dagar eller mer) 30,9 35,0
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Sjukfranvaro for kvinnor 6,2 6,4

Sjukfranvaro for man 4,0 37
Sjukfranvaro i aldersgruppen -29 ar 59 5,6
Sjukfranvaro i aldersgruppen 30 - 49 ar 4.8 4,7
Sjukfranvaro i aldersgruppen 50+ ar 6,6 6,9

Frisktal 2024
Andel medarbetare med antal sjukdagar

0 dagar
1-5dagar
M 6- dagar

Nytt stadshus

I september upphivde Mark- och miljddomstolen detaljplanen £6r det planerade stadhusbygget. Detta medfér
att tidplanen f6r nir ett nytt stadshus kan std klart skjuts upp. Projektet med att férbereda for ett
verksamhetsanpassat kontor fortsitter i mindre skala med fortsatt omvirldsbevakning och upptdljning av
befintliga verksamhetsanpassade arbetsplatser 1 kommunen. Nytt planuppdrag har givits av kommunstyrelsen
och detaljplancarbetet fortgar. Nir ny detaljplan finns pa plats vidtar byggplaneringsfas och intensivare

térberedelser f6r det nya stadshuset.

Rekryteringar
Under dret har rekryterats ny kommundirektér, som tilltrider 1 mars 2025, samt en ny huvuduppdragschef till
huvuduppdrag Samhalle.

Personalomsattning

Kompetensforsorjningen handlar bade om att attrahera nya medarbetare, och att vira befintliga medarbetare
trivs och stannar hos oss. Personalomsittningen 4r ett matt pa hur stor del av vara medarbetare som pa egen
begiran limnar sin anstillning 1 kommunen. Personalomsittningen har minskat under 2024.

Personalomsittningen har minskat i férhallande till tidigare 4r och definierad som antal egna uppsigningar
och pensionsavgangar i forhallande till antal tillsvidareanstillda och uppgir till 6,2 % (2023 8,3 %). Andelen
egna uppsagningar har minskat och uppgar till 4,3 % (2023 6,6 %) och andelen avgangar med pension har
6kat nagot till 1,9 % (2023 1,7 %).
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Personalomsattning

% 2023 2024
Ledningsarbete 6,1 7.3
Administration 10,1 9,5
Vard- och omsorgsarbete 10,7 7.0
Skol- och barnomsorgsarbete 6,5 52
Kultur- och fritidsarbete 13 57
Teknikarbete 5 3,7
Totalt 8,3 6,2

Pensionsavgiangarna utgdr en del av personalomsittningen, sa for att méta kompetensférsérjningsbehovet
behéver medarbetarna ges goda forutsittningar att arbeta lingre. Under en ling rad av ar har vi sett att en
stor del av vdra medarbetare fortfarande viljer att ga i pension vid den tidigare lagstadgade pensionsaldern 65
ar, samt att en stor del viljer att gd 1 pension fore 65 4r. Under de senaste aren har dock allt fler valt att arbeta
efter fyllda 65 ar

Av totalt 62 pensionsavgangar under 2024 var 30 vid 65 4r eller yngre och 32 vid 66 4r eller dldre.

Pensionsavgangar
Antal medarbetare

2023 m2024 _
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12 11 11
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6 5 5 5 5

4
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62 ar 63 ar 64 ar 65 ar 66 ar 67 ar 68 ar 69 ar

N

Familjen Helsingborg

I samarbetet kring gemensam 16nehantering har ett optimeringsprojekt genomforts i syfte att optimera det
digitala stddet, underlitta £f6r chefer och medarbetare, ge en 6kad kvalité och skapa en mera kostnadseffektiv
administration. Driftstarten f6r det nya optimerade I6nesystemet och ny teknisk molnlésning har skett under

hosten.

Inom ramen fér traineeprogrammet har rekryterats tre traineer till Angelholms kommun. En
projektkoordinator till huvuduppdrag Kommunledning fér arbetet med framtagande av ny 6versiktsplan, en
utredare till huvuduppdrag Lirande och familj med inriktning pa att utreda drenden frin Skolinspektionen
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och Inspektionen f6r vard och omsorg och en verksamhetsutvecklare till huvuduppdrag Sambhille f6r
framtagande av planer f6r idrott och friluftsliv, samt kultur.

Flera chefer har deltagit i mentorsprogrammet inom familjesamarbetet, vilket har bidragit till bade deras egen
och deras kollegors utveckling. Det édr ocksd positivt att minga av de chefer som tidigare har varit mentorer,

viljer att fortsdtta med nya mentorskap.

Lonedversyn

Infor drets 16nedversyn har huvuduppdragen identifierat yrkesgrupper, som prioriterats utifrin marknad och
l6neldge. I 16nedversynsprocessen dr numera huvuduppdragschefer involverade i 6verliggningar och
avstimningar med de fackliga organisationerna. De senaste arens justering av processen har gjort att
avstimningar med facken kunnat senareldggas, vilket inneburit att tidsperioden f6r 16nesamtal kunnat
foérlingas och cheferna fatt mera tid till att hélla 16nesamtal. Utvecklingen har mottagits positivt av de
inblandade. Arets 16neéversyn blev tidsmissigt ndgot forskjuten med anledning av att férhandlingar mellan de
centrala parterna drog ut pd tiden. Den arliga 16ne6versynen fick ett genomsnittligt utfall pd 3,5 %.
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Arbetad tid och personalkostnader

Andelen mertid har minskat och utgér 0,8 % (2023 1,1 %) av den totala arbetade tiden.

Aven andelen arbetad tid utférd av timavlénade (korttidsanstillda mindre 4n tre manader) har minskat nagot

och utgdr under éret 6,4 % (2023 6,5 %).

Arbetad tid

timmar

Manadslon

Timlon

Mertid (fylinad/6vertid)

Summa arbetad tid

Franvarotid

timmar

Semester, ferie och uppehall
Sjukfranvaro

Foraldraledighet, vard av sjukt barn
Tjanstledighet, 6vrig franvaro

Summa franvarotid

Personalkostnaderna uppgar till 2 196,6 mnkr. Det dr en 6kning frin forra aret med 84,9 mnkr eller 4,0 %.
Om man enbart ser till 16nekostnaderna sa 6kade dessa med 5,0 %, vilket i huvudsak kan forklaras av det

2023
5067 225
358 593
60 826
5486 643

2023
710115
395 532
255006
223744

1584 397

2024
5199 590
358 123
46 283
5603 996

2024

740 684
409 407
283 404
236719
1670214

6kade antalet utférda timmar samt arets 16nerevision. Lonerevisionen hade ett genomsnittligt utfall pd 3,5 %.

Personalkostnader Angelholms kommun
mnkr

Loner, anstéllda

Ersattning, 6vriga uppdragstagare
Ersattning, fortroendevalda

Summa lon och ersattning

Arbetsgivaravgifter med mera
Pensionskostnader
Loneskatt pa pensioner

Totalt

2023
1383,0
15,1
9,8
1407,9

433,2
223,8
46,8
2111,7

2024
14523
19,5
9,9
1481,7

457,0
206,4
51,5
2196,6
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2.9 Forvantad utveckling

Kommunen har en ambition att befolkningen ska 6ka med 1,0 % arligen, vilket kommunen i genomsnitt
uppnitt under den senaste 10-arsperioden. For ar 2024 vixte befolkningen med 244 personer (0,5 %) till 45
110 invanare. Det finns ett starkt samband mellan antal firdigstillda bostdder och hur manga invinare som
flyttar in. Mellan 2019-2022 har det firdigstillts ndra 400 bostdder per ar vilket kan jimforas med cirka 200
per 4r om man ser pi ett genomsnitt Gver de senaste 20 aren. Under de senaste tvd aren har antalet
fardigstillda bostidder minskat kraftigt och under de nirmaste tvd dren férvintas antalet fortsatt vara ligre.
Det gor att den starka befolkningsutvecklingen troligen avmattas ndgot fOr att sedan édterga till cirka 1 %
arligen. Aven om det finns flera stora pagiende exploateringsprojekt bedéms det ske en avtrappning i
jimforelse med tidigare nivder och under den kommande 10-drsperioden kommer det fardigstillas cirka 1 700

nya bostider. Ny befolkningsprognos kommer presenteras under mars manad.

Det finns flera aktiva stérre exploateringsomraden i kommunen som dir privata entreprenérer planerar fér
bostider. Fér kommunens bolag, AB Angelholmshem, ir nista projekt en nybyggnation av 61 hyresbostider
och 12 LSS-bostidder pd Lundvivan 1 i Munka-Ljungby. Projektet har under aret byggstartat och férvintas
vara klart for inflyttning hésten 2026.

Bade minskande och dkande behov i kommunens verksamheter

De kommande dren medfor fortsatt stora demografiska térindringar. Utvecklingen innebdr att en stor grupp
invanare kommer upp i dlder dir behovet av stéd och service 6kar. Detta giller f6r Sverige i allmédnhet, men

fér Angelholm i synnerhet d4 andelen ildre dr hogre hir 4n i riket i stort.

Det pagir fortsatt planering for stora férdndringar inom grundskoleverksamheten. Toftaskolan i Munka
Ljungby kommer att delas upp och delar flyttar under 2026 till en ny skola vid Munka Ljungby idrottsplats. I
Hjirnarp har nuvarande skola rivits och projektering f6r nya lokaler f6r S6ndrebaljs skola har paborjats.
Arbetet intensifierades under hésten da ett stort antal processer genomférdes och en rapport som underlag

infor beslut kring grundskoleorganisation for notra delarna av Angelholms titort arbetades fram.

2025 I6per avtalet med Férenade Care om drift av de sirskilda boendena Ashaga och Bokhéjden ut. T
renoverings- och nybyggnadsplanen fér Sirskilda boenden i Angelholms kommun ska dessa tva enheter
avvecklas och flyttas till Kungshaga. P4 grund av forseningar i uppforandet av Asbytorp och renoveringen av
Kungshaga kan flytten inte verkstillas i samband med avtalsslutet och dirfér kommer kommunen att ta 6ver
driften fran och med april 2025. Asbytorp beriknas invigas 2026 och nya Kungshaga under 2027. Under 2025
kommer hemtjinsten dela upp organisationen mellan omvardnadsinsatser och serviceinsatser vilket resulterar

i en sammanhdllen organisation f6r hemservice.

Prognoser f6r insatser enligt LSS visar 6kningar av antal brukare inom Bostad med sirskild service, Daglig
verksamhet, Korttidstillsyn och Personlig assistens. Volymokningarna inom LSS kommer att medféra ett
behov av fler boendeplatser 1 grupp- och servicebostider som det i dagsliget saknas full planering och
beredskap f6r. Utover det sa finns ett stort behov av atgirder 1 befintliga lokaler vilket sammantaget innebir
ett stort fokus pa lokaler f6r grupp och servicebostider kommande planperiod.

Nybyggnationen av verksamhetslokaler ger 4ven mdjligheter att paverka det offentliga rummet. Konstpolicyn,
som beslutades under dret, beskriver att kommunen praktiserar 1%-regeln vilket innebdr att 1% ska gi till
konstnirlig gestaltning i ny- och tillbyggnadsprojekt. Verksamheten planerar framat fr att utlysa uppdrag f6r
konstnirlig gestaltning vid 8 nya skolor, ett sirskilt boende samt det nya stadshuset.
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Kultur och fritid

De senaste aren har nimnden f6r kultur, idrott och fritids investeringar frimst gillt idrotts- och
friluftsanldggningar. Men for att stédja kulturféreningar och aktorer 1 kreativa brancher diskuteras
torutsittningar for ett nytt kulturhus med en professionell scen, dndamalsenliga lokaler f6r Kulturskolan och
andra kulturaktorer. I vintan pd ett kulturhus édr Jar]l Kulle-scenen den plats som finns i dagsldget. Jarl Kulle-
scenen kommer under 2025 att renoveras med bland annat nya golv, nya stolar, uppdaterad teknik samt ridd.

Under 2025 kommer friidrottsarenan Kullavallen vara komplett med omkliddningsrum och klubblokal som
moéjliggjorts genom samfinansiering av Stiftelsen Gripen, Riksidrottsférbundet, Mats Paulssons stiftelse,
Angelholms IF - Friidrott och Angelholms kommun. Kommunen 6vertar dven driften av Fritidsbanken frin
Engelholms Volleybollsillskap, som drivit verksamhet sedan starten 2022. Fritidsbankens koncept innebir att
alla invanare kan lana utrustning for ett rikt idrott- och friluftsliv utan kostnad. Under 2024 lanade
Fritidsbanken ut totalt 9 500 artiklar.

En utveckling av Angelholms flygmuseums basutstillningen kommer att vara i fokus under de
nistkommande aren med planerad invigning sommaren 2026 1 samband med Flygvapnets 100-arsjubileum.
For att mojliggbra en effektiv ombyggnad kommer museet att vara stingt under hésten 2025 och varen 2026.

Utredningar, planer och program

Arbetet med att ta fram en ny éversiktsplan for Angelholms kommun pagir och férvintas vara klart 2026.
Oversiktsplanen fokuserar pa hur marken i Angelholms kommun ska anvindas tiden fram till 4 2050 och 4r
ett av kommunens viktigaste styrdokument som sitter férutsittningarna for flera av kommunens
samhillsplanerande verksamheter. Milet 4r att presentera en digital 6versiktsplan, littillginglig och 6ppen fér
alla. Hallbarhetsprogram fér Angelholms kommun 2025-2030 har antagits av kommunfullmiktige och ska nu
implementeras. Andra styrdokument som ligger i linje med héllbarhetsprogrammet 4r under framtagande,
bland annat energi- och klimatplan, trafikplan, naturvardsplan och klimatanpassningsplan.

Forutom omfattande planering av nya lokaler f6r vard, skola och omsorg har verksamheten dven gatt in i ett
mer detaljerat skede for att utreda forutsittningar for ett nytt vattentorn 1 kommunen. I september 2024
antogs en ny Policy f6r sponsring och den ligger till grund till hur kommunens budget 61 sponstring férdelas
under 2025. Den nya policyn 6ppnar upp for fler féreningar och arrangérer att fa sponsring, vilket bidrar till
att na kommunens uppsatta mal om utveckling f6r evenemang, niringsliv och tillvaxt.

Lagstiftningar och nationella utredningar

Det finns planer att pa att inféra en ny cybersidkerhetslag vilken stéller skirpta krav pd kommuner att hantera
risker, stirka sitt IT-skydd och rapportera cyberincidenter enligt EUs NIS2-direktiv. Lagen foérvintas bland
annat paverka sdrskilt kritiska samhallsfunktioner som exempelvis vattenforsorjning och avfallshantering da
de maste skapa striktare sdkerhetsitgirder samtidigt som tillsynsmyndigheter fir 6kade befogenheter att
utfirda sanktioner vid bristande efterlevnad.

Ett stort arbete pagick under hela ar 2024 gillande den nya Socialtjdnstlagen som forvintas trdda i kraft i juli
ar 2025. Fem kommuner inom Familjen Helsingborg, inklusive Angelholm, har ingitt en 6verenskommelse
om att ha en gemensam projektledare f6r omstillningsarbetet, finansierad med nationella medel.
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Lag om 6ppna data kommer att paverka arbetssitt och taxor dé vissa verksamheter f6rlorar viktiga intdkter
nir de inte lingre far ta betalt f6r exempelvis kartmaterial. Ogynnsam byggkonjunktur kommer troligtvis
fortsitta paverka drendeinflédet f6r enheterna inom plan, bygglov och kart- och mit.

Ny och forindrad lagstiftning inom bygglovsomradet kriver omfattande utbildningsinsatser och férindrat
arbetssitt for bygglovsenheten. Till exempel finns ett nytt krav pd fastighetsautomation och fastighetsstyrning
for storre byggnader samt krav om laddinfrastruktur f6r elfordon som giller fran den 1 januari 2025. Inom
avfallsomridet kom en promemoria om reformering av avfallslagstiftningen f6r 6kad materialdtervinning och
f6r mer cirkuldr ekonomi ut pa remiss under slutet av aret. Om den beslutas kommer det medféra stora
férindringar f6r kommunens tillsynsansvar inom omradet.

Inom alkohol- och tobaksomradet har det genom betinkande av Utredningen om lustgas och vissa fragor inom
alkohol- och tobaksomradet SOU 2024:23 aviserats férindringar. Bade littnader, frimst inom alkoholomrédet,
och ytterligare regleringar och krav inom frimst tobaks- och nikotinomrédet. Den nya lagstiftningen som tillater
gardsforsiljning av alkohol kommer dven innebira fler drenden kring tillstind och tillsyn f6r verksamheten.

Frin och med héstterminen 2025 inférs ett nytt upplidge f6r gymnasiet, som kallas GY25. Det innebar
térindrade liroplaner samt att man gar fran kursbetyg till imnesbetyg. Férdndringen innebir att stor del av
lirarnas fortbildning behover liggas pa detta. For Samhillsorienteringen (SHO) kommer en sirskild utredare,
tillsatt av regeringen, géra en 6versyn med syftet att gbra amnet obligatoriskt och koppla till relevanta
ersittningssystem.

Férutom Stadsbiblioteket och bokbuss finns sju nirbibliotek vara tre 4r integrerade bibliotek, det vill siga
folkbibliotek och skolbibliotek i samma lokal. I samband med ny lagstiftning om bemannade skolbibliotek
som trider i kraft i juli 2025, kommer en 6verenskommelse mellan Samhille (Kultur och fritid) och Lirande

och familj (grundskoleverksamheten) att tas fram i syfte att klargéra ansvarsférdelningen av de integrerade
biblioteken.

Nya kostrad fran Livsmedelsverket kommer grundas pa Nordiska Naringsrekommendationerna (NNR) fran
2023 med tydligare fokus pé folkhilsa och klimat. Maltidsverksamheten ser en fortsatt 6kad mingd special-
och behovskost. Dirtill behéver maltidsverksamheten fortsitta arbetet med miljé- och klimatanpassningar.

Campus Angelholm

Fran januari 2025 finns en tjanst pa Campus Angelholm som forsknings-, utbildnings- och
innovationsansvarig (FoUI) med syfte att bygga upp en forskningsmiljé och plattform f6r forskning,
testmiljder och i férlingningen spetsutbildningar pa hégskoleniva. Campus Angelholm knyter ihop helheten
och skapar formella férutsittningar f6r vetenskap, forskning och innovation. Verksamheten planeras vixa
med ytterligare 940 kvadratmeter i det som en ging var sédra sjukhusets huvudbyggnad. En yta som férutom
undervisningssalar, grupprum, reception och kontorsutrymmen dven innefattar en flexibel eventyta for stérre
foreldsningar och mindre event.

Foretagardagarna

Foretagardagarna flyttar tillbaka till Catena Arena och atergar till det stora tvddagars evenemang som det var
innan pandemin. Arrangerar gér Angelholms Niringsliv AB. Angelholms kommun har ett brett och
omfattande deltagande.
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3 Finansiella rapporter

3.1 Resultatrakning

Resultatrakning

mnkr Not Kommunkoncernen Kommunen

Budget
1,2 2024 2023 2024 2024 2023
Verksamhetens intakter 3,10 1269,0 12334 846,0 768,3 817,0
Verksamhetens kostnader 4,10 -3916,3 -38383 -36709 -3761,1 -3460/4
Avskrivningar 5 -260,9 -250,6 -177.8 -97,0 -288,2
Jamforelsestorande poster 37,3 12,6 37,3 12,1
Verksamhetens nettokostnader -2908,2 -28555 -3002,7 -3089,8 -2931,6
Skatteintakter 6 23710 2319,2 23710 23738 2319,2
Generella statsbidrag och utjamning 7 710,4 628,1 710,4 6627 628,1
Verksamhetens resultat 173,5 21,8 78,7 -53,3 15,6
Finansiella intakter 8 50,4 54,0 129,6 291 108,2
Finansiella kostnader 9 -93,3 -83,2 -121,3 6 5 -84,3
Resultat efter finansiella poster 130,3 62,5 87,0 -37,7 39,5
Extraordinéra poster - - - - -
Arets resultat 130,3 62,5 87,0 -37,7 39,5
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3.2 Balansrakning

Balansrakning

mnkr Not Kommunkoncernen Kommunen

2024 2022 2024 2023
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 11 8,8 7.4 8,8 74
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 12 7167,6 6 828,9 41604 4018,5
Maskiner och inventarier 13 3049 169,8 156,5 145,9
Finansiella anlaggningstillgangar 14 106,8 130,7 3140,3 22472
Summa anlédggningstillgangar 7 588,1 7 136,8 7 466,0 6419,0
BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR 15 20,8 22,0 20,8 22,0

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad, lager och exploateringsfastigheter 16 15,8 14,6 13,7 13,0
Fordringar 17 464.,8 470,9 394,2 402,2
Kortfristiga placeringar 18 191,3 159,6 191,3 159,6
Kassa och bank 19 396,1 643,4 381,2 490,8
Summa omsattningstillgangar 1068,1 1288,5 980,4 1065,5
Summa tillgangar 8 677,0 84473 8 467,2 7 506,6

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 20,21

Arets resultat 130,3 62,5 87,0 39,5
Resultatutjamningsreserv 2354 2354
Ovrigt eget kapital 24736 24181 2180,6 21411
Summa eget kapital 2 603,9 2 480,6 2503,0 2416,0
Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknade forpliktelser 22 37,2 36,0 36,4 36,0
Andra avsattningar 23 41,5 28,1 - -
Skulder

Langfristiga skulder 24,25 39183 5017,5 5088,8 43983
Kortfristiga skulder 26 2 076,2 885,0 839,0 656,3
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 8677,0 84473 8 467,2 7 506,6

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga sékerheter
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland
skulderna eller avsattningarna

Ovriga ansvarsférbindelser 28 202,0 192,5 15820 22625

27 359,1 8519 359,1 351,5
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3.3 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys

mnkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster
Ovriga likviditetspaverkande poster

Poster som redovisas i annan sektion

Medel fran verksamheten fore féréndring av
rorelsekapital

Okning(-)/minskning(+) av periodiserade
anslutningsavgifter

Okning(-)/minskning(+) av kortfristiga fordringar
Okning(-)/minskning(+) av forrdd och varulager
Okning(-)/minskning(+) av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgangar
Investering i materiella anléaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anléaggningstillgangar
Forvarv av finansiella tillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan

Utlamnat l&n Angelholmshem

Utlamnat lan Angelholmslokaler
Amortering av skulder for finansiell leasing
Amortering av langfristiga skulder

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not

30
31
32

Kommunkoncernen
2024 2023
130,3 62,5
319,7 215,5

0,5 3,8

6,0 -11,4

7,7 7,0
1159 137,0
-1,0 -7,0
-401,2 122,2
197,2 529,5
-3,8 -1,1
-591,6 -545,8
3,2 8,74
-12,6 -4,44
-604,8 -542,6
384,6 900,0
-107,8 -16,8
-123,2 -1003,2
153,6 -120,0
-254,0 -133,2
650,1 783,4
396,1 650,1

Kommunen
2024 2023
87,0 39,5
1571 2544
0,5 3,8
-40,8 -8,6
7,7 7,0
8,0 27,3
-0,8 -7.1
-87,9 156,4
130,8 472,7
-3,8 -1.1
-228,6 -239,4
3,0 0,9
-312,5 -4,3
-542,0 -243,9
950,0 900,0
-290,0 -600,0
-300,0 -300,0
-58,5 -182,0
0,0 -135,0
301,5 -317,0
-109,7 -88,2
490,9 579,1
381,2 490,9
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3.4 Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allmanna redovisningsprinciper

Den kommunala redovisningen regleras i Kommunallagen (kapitel 11) samt Lag (2018:597) om kommunal
bokfdring och redovisning (LKBR). Utéver detta limnar Radet f6r kommunal redovisning (RKR)
rekommendationer fér kommunsektorns redovisning. Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med LKBR
och rekommendationer utgivna av RKR.

Andrade redovisningsprinciper

Byte av redovisningsprincip - Leasing fast egendom

Finansiell leasing redovisas pa de externa férhyrningar som kommunen gbr samt dven pa de
verksamhetslokaler som hyrs av dotterbolagen AB Angelholmshem och AB Angelholmslokaler i enlighet
med Raddet f6r kommunal redovisnings rekommendation R5 Leasing,

Under 2024 har kommunen gjort en genomgéng av hanteringen av den finansiella leasingen avseende de
férhyrningar som kommunen gér av de heldgda dotterbolagen. Samtliga hyresavtal klassificeras som
finansiella. Avtal mellan kommunen och AB Angelholmslokaler har gatts igenom och den faktiska
hyreskostnaden (exklusive serviceavgifter f6r drift och underhill), har tagits fram och virdet pd fastigheterna i

AB Angelholmslokaler anvinds nu som grund f6r den finansiella leasingen.

D4 den nya klassificeringen innebir en visentlig skillnad mot tidigare berdkningar har ingiende balans f6r
2024 justerats 1 balansrikningen f6r posterna verksamhetsfastigheter finansiell leasing (-63,7 mnkr),
avskrivning finansiell leasing (7,4 mnkr) och langfristig skuld finansiell leasing (56,3 mnkr). Ingen

resultateffekt har uppkommit. Justeringen framgéar av not 12.

Andringen har gjorts i enlighet med RKR R12 Byte av redovisningsprinciper, indringar i uppskattningar och
bedémningar samt rittelse av fel.

Varderingsprinciper

Intdkter redovisas i den omfattning det 4r sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att tillfalla
kommunen samt att intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt, i enlighet med rekommendation (R2
Intikter). Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed och periodiseras till
det 4r dé vara levereras, tjdnst utfors eller hindelse intriffar. Investeringsinkomster i form av bidrag och
avgifter (intikter fran avgifter, bidrag och forsiljningar) skuldférs och intdktsfors 1 samma takt som
investeringen férbrukas. Inkomster frin gatukostnads- och exploateringsersittningar samt bidrag fran privata
bidragsgivare intiktsredovisas ndr intiktskriterierna dr uppfyllda.

Korta placeringar virderas till marknadsvirde.

Fordringar har upptagits till de belopp med vilka de beridknas inflyta. Kundfordringar fran 2021 och tidigare
betraktas som osdkra och kostnadsfors i sin helhet i bokslutet.

Tillgdngar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvirde, om inget annat anges nedan.
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Klassificering

Anliggningstillgdngar, lingfristiga skulder och avsittningar bestér i allt visentligt enbart av belopp som
forvintas dtervinnas eller betalas efter mer 4n tolv manader rdknat frin balansdagen. Omsittningstillgingar
och kortfristiga skulder bestir i allt visentligt enbart av belopp som f6rvintas atervinnas eller betalas inom
tolv médnader riknat fran balansdagen. Langfristiga fordringar och skulder férfaller till betalning efter mer 4n

tolv ménader efter balansdagen.

Sammanstalld redovisning (koncernen)

Syftet med den sammanstillda redovisningen ir att ge en samlad helhetsbild av kommunens ekonomiska
stillning oberoende av i vilken juridisk form verksamheten bedrivs. For att inga i de sammanstallda
rikenskaperna krivs ett betydande inflytande, vilket definieras som >20 % dgande eller (enligt 2 kap. 5 §
tredje stycket LKBR ska) alternativt, om inflytandet inte dr betydande ska den juridiska personen dndé anses
vara ett kommunalt koncernféretag, om den har sirskild betydelse f6r kommunens verksamhet eller ekonomi.

Féretag som samigs med annan kommun och vars verksamhet 4r en kommunal angeldgenhet, ska anses ha
sirskild betydelse f6r kommunens verksamhet.

Enligt 9 kap. 14 § LKBR ska upplysning limnas om vilka kommunala koncernféretag som ingar i den
kommunala koncernen och skilen f6r detta.

De kommunala koncernféretag som ingar i den kommunala koncernen 4r kommunens heldgda bolag
Angelholms Stadshus AB som i sin tur dger 99,99 % av fastighetsbolaget Angelholmshem samt dotterbolag.
Bolaget NSR AB (Nordvistra Skanes Renhallnings AB) didr kommunen har en dgarandel pa 16 % ingir samt
kommunens dgarandel pa 32,38 % av Angelholm Helsingborg Flygplats Holding AB med dotterbolaget
Angelholms Flygplats AB. I den sammanstillda redovisningen ingir Sydvatten AB dir kommunen har en
dgarandel pa 4,5 % fran och med ar 2024 dd bolaget bedéms vara av sirskild betydelse f6r kommunens
verksamhet.

Den kommunala koncernens sammansittning har inte f6rindrats under rikenskapsaret mer dn att AB
Angelholmshem i december har silt sitt heligda vilande dotterbolag Sédra sjukhusomridets Utveckling AB.

Vid upprittandet av den sammanstillda redovisningen tillimpas full konsolidering av kommunens heldgda
dotterbolag, vilket innebir att bolagens samitliga tillgangar, skulder, intikter och kostnader redovisas i balans-
och resultatrikningen. Interna mellanhavanden samt interna vinster inom kommunkoncernen har eliminerats.
Angelholms Stadshuskoncernens bokslut anvinds som undetlag fér konsolidering av den sammanstillda
redovisningen. Fér de bolag som inte ér heldgda anvinds férvirvsmetoden som konsolideringsmetod, vilket
innebir att 6vriga juridiska personers egna kapital har eliminerats i sin helhet vid férvirvet. I den
sammanstillda redovisningen ingir dirfér endast den del av enhetens egna kapital som tillkommit efter
forvirvet. Tillgangar och skulder samt intikter och kostnader har upptagits till sd stor del som motsvarar
kommunens aktieinnehav.

Kassaflodesanalysen i den sammanstillda redovisningen ér baserad pa de rapporterade kassaflodesanalyserna
t6r de underliggande enheterna och med elimineringar for interna transaktioner. Kommunen och de
kommunala bolagen kan tillimpa olika redovisnings- och virderingsprinciper. Vid upprittande av
kommunkoncernens drsredovisning, sammanstilld redovisning, ar det kommunala regelverket 6verordnat.

65



Bolagen har foljt Arsredovisningslagen samt Bokféringsnimndens allméidnna rid BENAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Ytterligare upplysningar om koncerninterna férhallanden 4aterfinns i not 35.

Anlaggningstillgangar

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk med en varaktighet pa minst tre 4r och med ett anskaffningsvirde
om minst ett halvt prisbasbelopp exklusive mervirdesskatt klassificeras som anliggningstillgang. 1
anskaffningsvirdet for en tillverkad anldggningstillgdng ingir kostnader som direkt kan hinforas till
produktionen av tillgdngen och en skilig andel av indirekta tillverkningskostnader. Anligeningstillgingar
upptas i balansrikningen till anskaffningsvirdet med avdrag f6r planenliga avskrivningar.

Rinteutgifter aktiveras inte. Kommunen tillimpar konsekvent huvudmetoden och redovisar rinteutgifter som
kostnad i resultatrikningen det rikenskapsar de hirfor sig till.

Utvecklingsarbete och immateriella rittigheter av visentligt virde som medf6r framtida ekonomiska férdelar
eller servicepotential tas upp som immateriell tillgang.

Avskrivning

Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar gors f6r den beridknade nyttjandeperioden med linjér
avskrivning frin tidpunkten dé anliggningen tas i bruk baserat pa anskaffningsvirdet exklusive eventuellt
restvirde. Komponentavskrivning tillimpas. Pa tillgdngar i form av mark, konst och pagiende arbeten gors
inga avskrivningar.

Avskrivningstider
Foljande avskrivningstider tillimpas normalt i kommunen: 3, 5, 10, 15, 20, 25, 50, 80 ar.

En samlad bedémning av nyttjandeperioden for respektive tillgangstyp gors. Tillgangstypen skrivs sedan av
over den nirmst ldgre avskrivningstiden. For tillgdngar dir nyttjandeperioden styrs i avtal anvinds den
planerade verkliga nyttjandeperioden som avskrivningstid. Avskrivningarna ska avspegla hur tillgangars virde
och/eller servicepotential forbrukas. Avskrivning sker frin den tidpunkt dé tillgingen tas i bruk.

Omprévning av nyttjandeperioden sker om det finns omstindigheter som pekar pa att det dr nddvindigt,
exempelvis vid verksamhetsférindringar, teknikskiften och organisationsforindringar. For tillgdngar med en
nyttjandeperiod 6verstigande 15 ar gbrs dock alltid en omprévning vid stdrre reparations- eller
ombyggnadsatgirder eller nir halva respektive tva tredjedelar av ursprungligt beddmd nyttjandetid forflutit.
Om en ny bedémning av nyttjandeperioden avviker fran tidigare faststilld avskrivningstid dndras
avskrivningstiden alltid, om den bedéms vara kortare. Bedéms nyttjandetiden vara lingre, dndras den normalt
bara om det oavskrivna beloppet for tillgingen 6verstiger 500 000 kr.

Avskrivningstider

Maskiner och inventarier 3,5,10,15,20 ar
Konst Obegransad livslangd
Verksamhetsfastigheter 15, 20, 25, 30, 33, 40, 50, 60, 80 ar
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Publika fastigheter (gator, végar,

3,10, 20, 30, 33, 40, 50, 60, 80 ar
parker)

Markreserv Obegransad livslangd

Exploateringsredovisning

Med markexploatering avses atgirder att anskaffa, bearbeta och iordningsstilla rimark for att kunna bygga
bostider, affirer, kontor eller industrier. I mark- och exploateringsverksamheten ingdr ocksa att bygga
kompletterande gemensamma anordningar sisom gator, gronomraden, vatten och avlopp samt el-
anliggningar. De storre pdgiende exploateringsprojekt och tillgdngar i ett exploateringsomride som
kommunen har fér avsikt att fortsitta dga redovisas som anliggningstillgangar. Tomter f6r forsiljning
virderas kollektivt per exploateringsetapp dir totala utgifterna férdelas per tomt utifrin yta fram till
forsiljningstidpunkten. I anskaffningsvirdet ingar mark, andel av projektering och direkta utgifter for atgirder

pa tomtmarken.

Finansiella tillgangar och finansiella skulder
Kop och forsiljning av finansiella tillgdngar redovisas per affirsdagen.

Finansiella tillgdngar som kommunen innehar fOr att generera avkastning eller virdestegring virderas vid
forsta redovisningstillfillet till anskaffningsvirde. Eventuella transaktionsutgifter som ér direkt hinforliga till
férvirv av sidana tillgingar kostnadsfors da de uppkommer. Efter férsta redovisningstillfillet virderas
finansiella tillgdngar som innehas fOr att generera avkastning eller virdestegring till verkligt virde i den man
det dr forenligt med 7 kap. 6 och 7 §§ LKBR. Forindringen i tillgangarnas verkliga virden redovisas l6pande i
resultatrdkningen.

Obligationer och andra rintebdrande virdepapper som kommunen har f6r avsikt att behalla fram till
forfallodagen virderas till anskaffningsvirde.

Leasing

Leasingavtal £6r anliggningstillgangar klassificeras antingen som finansiella eller operationella beroende pa om
leasinggivaren behaller alla visentliga ckonomiska risker och férdelar som ir férknippade med dgandet av den
underliggande tillgangen eller inte. Overgéir dessa risker och fordelar till kommunen klassificeras leasingavtalet
som finansiellt, annars som operationellt. En tillgdng som disponeras enligt ett finansiellt leasingavtal
redovisas som en anldggningstilledng i balansrikningen och forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter
redovisas som en skuld. Anldggningstillgdngen skrivs sedan av enligt plan ver bedémd nyttjandeperiod,
medan leasingavgifterna redovisas som rintekostnad och amortering av skuld.

Finansiell leasing redovisas pa de externa férhyrningar som kommunen gbr som uppfyller kriterierna f6r
finansiell leasing samt dven pa de verksamhetslokaler som hyrs av dotterbolagen AB Angelholmshem och AB
Angelholmslokaler i enlighet med Radet fér kommunal redovisnings rekommendation R5 Leasing.

Operationella leasingavtal redovisas inte i balansrikningen, utan f6r dessa avtal kostnadsfors leasingavgifterna
linjért i resultatrikningen 6ver den avtalade leasingperioden. For de operationella leasingkontrakt som inte ér
uppsigningsbara och som har en 16ptid lingre dn tre ar anges virdet av framtida minimileasingavgifter.
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Skatteintakter
Den prelimindra slutavrikningen for skatteintdkter baseras pd SKR:s prognos i december 2024, i enlighet med
RKR R2 Intikter.

Pensionsataganden

Forpliktelser f6r pensionsdtaganden for anstillda i kommunen 4r berdknade enligt RIPS och redovisas enligt
den s kallade blandmodellen i enlighet med Lag om kommunal bokféring och redovisning. Redovisning
enligt blandmodellen innebir att pensioner, inklusive 16neskatt, intjinade till och med 1997 behandlas som en
ansvarsforbindelse. Utbetalning av pensionsférmaner som intjinats till och med 1997 redovisas som kostnad i
resultatrdkningen. Pensionsférmaner, inklusive 16neskatt, som intjanats fran och med 1998 redovisas arligen
som kostnad i resultatrdkningen och som avsittning i balansrikningen. Pensionsdtaganden f6r anstillda i de
féretag som ingér i den kommunala koncernen redovisas enligt K3.

Visstidsférordnanden som ger ritt till sdrskild avtalspension redovisas som avsittning nir det ér troligt att de
kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte 18sts ut redovisas som ansvarsférbindelse.

Under 2016 gjorde Angelholms kommun en fértida inlésen pa delar av kommunens pensionsitaganden pa
245,0 mnkr samt dartill tillkommande sirskild 16neskatt pa 59,4 mnkr (total kostnad 304,4 mnkr). Inlésen
skedde genom kép av en pensionslésning, vilket medfér minskade kostnader f6r pensionsutbetalningar under
kommande 4r. Redovisningsmissigt innebir inlésen av de intjinade pensionsritterna att kostnaden fér
framtida pensionsutbetalningar belastade 2016 och betraktades dd som en jimf&relsestérande post.

Den avgiftsbaserade delen av pensionsférmaner i pensionsavtalet KAP-KL, AKAP-KL samt AKAP-KR
utbetalas i sin helhet till kommunens anstillda f6r individuell placering.

Forrad

Tillgangarna vid kommunens fem férrdd uppgir totalt till 7,6 mnkr vid drsbokslutet och virderas till det ligsta
virdet av anskaffningsvirdet och det verkliga virdet. Varje f6rrdd inventeras minst en gang per dr och
redovisas till aktuellt virde pa balansdagen.

Intern ranta

I den interna redovisningen belastas verksamheterna med internrinta som f6r 2024 uppgick till 2,5 %.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen
Materiella och immateriella anldggningstillgdngar belastas med verklig avskrivningskostnad samt en
kalkylrinta pa 2,5 % (enligt SKR).

Loner har belastats med ett personalomkostnadspaligg pa 45,08 % som inkluderar sociala avgifter och
pensionskostnader.

Internhyror f6r lokaler debiteras respektive verksamhet enligt kommunens interna modell. Virme, vatten, el
och vaktmaisteri debiteras utifran verklig forbrukning/ nyttjande.

Kostnader £6r IT interndebiteras utifrdn sjilvkostnad och verkligt nyttjande.
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Extraordinara poster
Inga intikter eller kostnader har redovisats som extraordinira.

VA-verksamheten

Vatten- och avloppsverksamheten ingdr i kommunens samlade verksamhet. Sirredovisning f6r VA-
verksamheten har upprittats enligt lagen (2006:412) om allméinna vattentjinster. Sirredovisningen finns
tillgiinglig hos Angelholms kommun och pa kommunens hemsida.

Den avgiftsfinansierade verksamheten inom vatten- och avlopp uppvisar ett resultat pa -7,2 mnkr {or aret,
vilket belastar kommunens resultat. Aven féregiende ar var resultatet for VA-verksamheten negativt (-4,8
mnkr), totalt uppgar skulden till den skattefinansierade verksamheten —12,0 mnkr. Denna post kommer
sirredovisas 1 noten f&r Eget kapital och kommer betalas av sa fort VA-verksamheten genererar dverskott.
Enligt tredrsregeln bor -4,8 mnkr dterstillas senast bokslutsaret 2027 och -7,2 mnkr dterstillas senast 2028.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Foljande poster innehaller sidana bedémningar att om visentliga férutsittningar dndras sa kan det ha effekt

pa kommunens resultat.

Exploatering

Resultatavrikning sker successivt f6r varje huvudprojekt. En bedémning av slutresultatet gors 16pande och
vid vatje drsbokslut och detta ligger till grund £6r respektive ars resultat. Prognos avseende projektets slutliga
utfall dr en kritisk beddmning som ir visentlig t6r resultatredovisningen under projektets ging.
Projektprognoserna utvirderas regelbundet under respektive exploateringsprojekts 16ptid och justeras vid
behov. Risk finns att slutligt resultat kan avvika frin successivt redovisat.

Jamforelsestorande poster

Som jimforelsestérande betraktas post som ir sillan férekommande och Gverstiger visentligt belopp.
Dessutom redovisas alltid kommunens realisationsvinster vid fastighetsforsiljningar och realiserade savil som
orealiserade vinster och férluster finansiella omsittningstillodngar samt kostnader och intikter for
tomtférsiljning 1 samband med markexploatering som jimférelsestérande. Dirutover redovisas alltid
nedskrivningar eller dterforingar av tidigare nedskrivet aktievirde som jimfdrelsestérande post.
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Not 3 Verksamhetens intakter

mnkr

Forsaljningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden*

Bidrag och kostnadsersattningar fran staten
EU-bidrag

Ovriga bidrag

Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster

Intakter fran exploateringsverksamhet och tomtratter

Realisationsvinster pa materiella och immateriella

anlaggningstillgangar
Ovriga verksamhetsintékter

Summa verksamhetens intakter

Kommunkoncernen
2024 2023
48,92 32,6
254,5 236,9
319,5 340,0
1774 190,0

0,2 0,5
81,7 92,4
247,5 202,7
34,3 10,1
32 08
101,9 1273
1269,0 1233,4

Ytterligare upplysningar om periodisering av forutbetalda intakter finns i not 25.

Tomtrattsavgalder

Antal (m2)

2024 2023
Smahus (14 229 kvr?) (16082 kvr%:;
Flerfamiljshus
Industri (957 kvm% (957 kvm%
Ovrigt (11441 kvm‘; (11441 kvm‘;
Summa

Taxeringsvarde

2024

22,5

04

22,9

2023

173

04

17,7

Kommunen
2024
10,2
254,5
76,1
177,4
0,2
81,6
130,8
37,3

Intakter

2024

0,31

0,0

0,3

2023
11,8
236,9
72,6
190,0
0,5
78,4
128,6
10,1

08

87,3
817,0

2023

04

0,0

0,4
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Not 4 Verksamhetens kostnader

mnkr

Personalkostnader exklusive pensionskostnader
Pensionskostnader

Lamnade bidrag

Kop av verksamhet

Lokal- och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader
Inkop av material och varor

Inkop av tjanster

Realisationsforluster och utrangeringar
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter
Bolagsskatt

Ovriga verksamhetskostnader

Summa verksamhetens kostnader

Not 5 Av- och nedskrivningar

mnkr

Avskrivning immateriella tillgangar

Avskrivning byggnader och anlaggningar
Avskrivning maskiner och inventarier
Nedskrivning/aterforing byggnader och anldggningar

Summa av- och nedskrivningar

Not 6 Skatteintakter

mnkr

Prelimindr kommunalskatt
Preliminar slutavrakning innevarande ar
Slutavrakningsdifferens foregaende ar

Summa skatteintakter

Kommunkoncernen
2024 2023
-2091,1 -1980,9
-212,1 -229,0
-99,1 -99,3
-736,2 -708,6
-357,0 -270,0
-70,3 -82,5
-110,6 -118,2
-13,1 -10,1
-1,1 -0,4
-17,5 -9,7
-208,3 -329,5
-3916,3 -3838,3

Kommunkoncernen
2024 2023
-2,6 -3,5
-203,7 -198,4
-38,4 -31,5
-16,2 -17,2
-260,9 -250,6

Kommunkoncernen
2024 2023
23739 22731
-11,3 34,8
8,3 11,3
2371,0 2319,2

Kommunen
2024 2023
-1978,4 -1887,9
-206,4 -223,8
-99,1 -99,3
-612,1 -628,0
-239,0 -111,2
-40,9 -39,6
-72,1 -83,6
-1,1 -04
-421,7 -386,6
-3670,9 -3460,4

Kommunen
2024 2023
24 -34
-67,6 -62,7
-27,9 -26,3
-79,9 -195,9
-177,8 -288,2

Kommunen
2024 2023
23739 22731
-11,3 34,8
8,3 11,3
2371,0 2319,2
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Not 7 Generella statsbidrag och utjamning

mnkr

Inkomstutjdmning
Kostnadsutjamning
Regleringsbidrag/avgift
Kommunal fastighetsavgift
Bidrag/avgift for LSS-utjamning
Ovriga generella bidrag fran staten

Summa generella statsbidrag och utjamning

Not 8 Finansiella intakter

mnkr

Utdelningar fran koncernforetag

Orealiserad vardestegring pa finansiella instrument
Rénteintakter

Borgensavgifter

Ovriga finansiella intakter

Summa finansiella intakter

Not 9 Finansiella kostnader

mnkr

Rantekostnader

Finansiell kostnad, forandring av pensionsavséttningar

Forlust vid forséljning av finansiella instrument
Orealiserad vardeminskning finansiella instrument
Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella kostnader

Kommunkoncernen
2024 2023
441,3 405,6
-11,2 6,1
136,8 103,2
110,1 103,9

-54 -9,0
38,8 183
710,4 628,1

Kommunkoncernen

2024 2023

43,8 36,4
6,5 17,6
50,4 54,0
Kommunkoncernen
2024 2023
-89,7 -81,8
-2,8 -2,5

- 1,9

-0,8 -0,8
-93,3 -83,2

Kommunen
2024
441,3
-11,2
136,8
110,1
-54
38,8
710,4

Kommunen
2024
9,5
30,7
74,0
13,0
2,3
129,6

Kommunen
2024
-108,7
-2,8
9,4
-04
-121,3

2023
405,6
6,1
103,2
103,9
-9,0
18,3
628,1

2023
9,2
22,7
52,2
12,9
11,2
108,2

2023
=791
-2,5

23
04
-84,3
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Not 10 Jamforelsestorande poster

mnkr

Realisationsvinster pa anldggningstillgangar
Intékter fran exploateringsverksamhet
Nedskrivning materiella anlaggningstillgangar

Summa jamforelsestorande poster

Nedskrivning materiella anlaggningstillgdngar avser AFAB.

Kommunkoncernen
2024 2023
3,0 13
34,3 10,1
- 1,2
37,3 12,6

Kommunen
2024
3,0
34,3

37,3

2023
0,8
10,1
1.2
12,1
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Not 11 Immateriella tillgangar

mnkr

Internt upparbetade immateriella
anlaggningstillgangar

Ingdende anskaffningsvéarde
Inkop

Utgaende anskaffningsvarde
Ingdende ack. avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ack. avskrivningar
Utgaende ack. nedskrivningar
Utgaende redovisat varde

Bedomd genomshnittlig nyttjandeperiod

Forvarvade immateriella anlaggningstillgangar

Ingaende anskaffningsvarde
Inkop

Utgaende anskaffningsvirde
Ingaende ack. avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ack. avskrivningar
Ingdende ack. nedskrivningar
Utgaende ack. nedskrivningar
Utgaende redovisat virde

Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod

Immateriella tillgangar

Ingdende anskaffningsvarde
Inkdp
Avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Kommunkoncernen
2024 2023
2,1 2,1
0,0 0,0
2,1 2,1
2,1 1,8
0,0 -0,3
-2,1 -2,1
0,0 0,0
0,0 0,0
1,0 1,1
17,5 16,4
45 1,1
22,0 17,5
-10,1 -7,0
-3,1 -3,1
-13,2 -10,1
0,0 0,0
0,0 0,0
8,8 7,4
39 34
Kommunkoncernen

2024 2023
19,6 18,5
45 1,1
15,3 12,1
8,8 7,4

Kommunen
2024 2023
2,1 2,1
0,0 0,0
21 2,1
-2,1 -1,8
0,0 -0,3
-2,1 -2,1
0,0 0,0
0,0 0,0
1,0 1,1
17,5 16,4
38 1,1
21,2 17,5
-10,1 -7,0
2,4 -3,1
-12,4 -10,1
0,0 0,0
0,0 0,0
8,8 7,4
4,7 34
Kommunen
2024 2023
19,6 18,5
38 1,1
-14,6 -12,1
8,8 7,4
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Not 12 Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar

mnkr

Markreserv och tomtmark
Ingdende anskaffningsvéarde
Inkop

Utrangeringar

Overféringar

Utgaende redovisat varde

Verksamhetsfastighet

Ingdende anskaffningsvéarde

Justeringar i ingdende balans, forandrad bedomning

finansiell leasing
Inkop

Forsaljningar

Redovisat varde av avyttring och utrangerade

anlaggningstillgangar
Overféringar

Verksamhetsfastigheter finansiell Leasing

Justeringar i ingadende balans, avskrivningar finansiell

leasing

Avskrivningar verksamhetsfastigheter finansiell leasing

Avskrivningar verksamhetsfastigheter

Redovisat varde vid arets slut

VA-anldaggningar

Ingaende anskaffningsvarde
Inkdp

Utrangeringar

Overféringar

Utgaende anskaffningsvarde
Ingaende ack. avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ack. avskrivningar
Utgaende redovisat varde

Markreserv och tomtmark

Publika fastigheter

Ingaende anskaffningsvarde

Inkop

Utrangeringar

Overféringar

Utgaende anskaffningsvarde
Ingaende ack. avskrivningar

Utrangeringar

Kommunkoncernen
2024 2023
539,0 498,2

1,7 -

33 40,8
544,1 539,0
4162,1 4303,2
1037 -
458 23,2
-3,0 -

- -10,1

91,2 7.3
33,1 5,1
14,5 -
14,7 -22,5
-83,5 -144,1
43492 4162,1
1192,9 1087,7
16,1 418

- 7.7

20,5 71,1
1229,6 1192,9
-284,3 -257
29,3 27,3
-313,6 -284,3
916,0 908,6
1037,9 891,7
34,1 63,9
23,3 82,3
1095,3 1037,9
-219,1 -193,7

Kommunen
2024

201,4
1,7

203,1

1996,2
-167,4

04

5,1
195,9

21,9

-38,8
-9,1
2004,2

11929
16,1

20,5
1229,6
-284,3
-29,3
-313,6
916,0

1037,9
34,1

23,3
1095,3
-2191

2023

201,4
0,0

201,4

1820,2

3,6

3772
0,0

-195,9
-9,0
1996,2

1087,7
41,8
7.7
71,1
1192,9
-257,0
-27,3
-284,3
908,6

891,7
63,9

82,3
1037,9
-193,7
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Arets avskrivningar
Utgaende ack. avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Fastigheter for annan verksamhet
Ingaende anskaffningsvarde
Forsaljningar

Overféringar

Utgaende anskaffningsvarde
Ingaende ack. avskrivningar
Utrangeringar

Avskrivningar

Utgaende ack. avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Ovriga fastigheter

Ingdende anskaffningsvarde

Utrangeringar

Utgaende anskaffningsvarde
Ingaende ack. avskrivningar

Utgaende ack. avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Pagaende exploatering
Ingdende anskaffningsvarde
Inkdp

Overféringar

Utrangeringar

Utgaende redovisat virde

Pagaende ny, till och ombyggnad
Ingaende anskaffningsvarde
Inkdp

Overféringar

Utrangeringar

Utgaende redovisat varde

Totalt utgaende redovisat varde

Darav finansiell leasing

Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod

283
-247,4
847,9

5,6

5,6
-1,0

0,2
-1,2
4,4

19

1,9
0,0
0,0
1,9

253
38,1
-0,1
0,0
63,3

368,7
4748
-389,2

13,4
440,9

7167,6

346,0

BOAS

-254
-219,1
818,7

2,1

3,5
5,6
-0,9

-0,1
-1,0
4,5

19

1,9
0,0
0,0
1,9

16,0
7,6
24

-0,6

253

2158
365,36
-211,3
-1,2
368,7

6 828,9

3933

38,0

-283
-247,4
847,9

5,6

5,6
-1,0

-02
-1,2
4,4

1,9

1,9
0,0
0,0
1,9

253
38,1
-0,1
0,0
63,3

61,8
108,2
-50,3
-0,1
119,7

4160,4

1745,6

31,5

-254
-219,1
818,7

21

3,5
5,6
-0,9

-0,1
-1,0
4,5

1,9

1,9
0,0
0,0
1,9

16,0
7,6
24

-0,6

253

128,1
80,1
-145,2
-1,2
61,8
4018,5

1853,1

34,2
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Not 13 Maskiner och inventarier

mnkr

Ingaende anskaffningsvarde
Inkop

Forsaljningar

Utrangeringar

Overféringar

Utgaende anskaffningsvarde
Ingaende ack. avskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Arets avskrivningar
Utgaende ack. avskrivningar
Utgaende redovisat varde
Darav finansiell leasing

Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod

Linjar avskrivning tillampas fér samtliga tillgangar.

Not 14 Finansiella anlaggningstillgangar

mnkr

Aktier och andelar kommunkoncernforetag mm
Stadshus AB

Angelholms Flygplats Holding AB

Sydvatten AB

NV Skanes Renhallnings AB (NSR)

Arenabolaget i Angelholm AB

Angelholms Néringsliv AB

Andelskapital - HSB NV Skane Ekonomisk férening
Kommunsamkdp AB

Sodra Skogsagarna ekonomisk férening

Inera AB

Insatskapital Kommuninvest ekonomisk férening

Summa aktier och andelar
kommunkoncernforetag mm

Langfristig utlaning
Angelholmshem
Angelholmslokaler

Ovriga langfristiga fordringar
Summa langfristig utlaning
Bostadsratter

Summa finansiella anlaggningstillgangar

Kommunkoncernen
2024 2023
463,1 4179
240,0 56,9
-0,6 2,4
-19,6 -10,3
1,3 1,1
684,3 463,1
-293,4 -273,6
0,5 1,7
19,5 10,9
-110,9 -32,4
-379,3 -293,3
304,9 169,8
0,0 0,0
37 59
Kommunkoncernen
2024 2023
26,0
0,8
24,4 24,4
0,1 0,1
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
437 39,7
68,3 91,1
36,5 37,5
36,5 37,5
2,1 2,1
106,8 130,7

Kommunen
2024 2023
339,2 296,1
37,9 43,0
-0,1 -0,9
1,3 1,0
378,4 339,2
-193,3 -167,0
0,0 08
-28,6 -27,1
-221,9 -193,3
156,5 145,9
-140,0 -178,6
6,5 6,4

Kommunen
2024 2023
9131 613,1
0,0 0,9
26,0 26,0
08 08
24,4 24,4
0,1 0,1
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
43,7 39,7
1008,3 705,2
1430,0 1140,0
700,0 400,0
2130,0 1540,0
2,0 2,0
3140,3 2247,2
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Not 15 Bidrag till infrastruktur

mnkr

Bidrag till pAgatagsstation Barkakra
Totalt bidrag

Ackumulerad upplésning

Varav arets upplésning

Summa bidrag till infrastruktur

Kommunkoncernen
2024 2023
30,5 30,5
-9,8 -8,5
-1,2 -1,2
20,8 22,0

Kommunen
2024 2023
30,5 30,5
-9,8 -8,5
-1,2 -1,2
20,8 22,0

Bidrag avseende Pagatagsstation i Barkakra, I6ses upp pa 25 &r med arliga enhetliga belopp.

Not 16 Forrad, lager och
exploateringsfastigheter

mnkr

Forrad och lager
Intraprenad forrad
Tomter for forséljning

Summa forrad, lager och exploateringsfastigheter

Not 17 Fordringar

mnkr

Kundfordringar

Kommunalskattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Upplupna riktade statsbidrag och kostnadserséattningar
Fordran kommunal fastighetsavgift

Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa fordringar

Kommunkoncernen
2024 2023
6,5 6,9
3,2 24
6,1 53
15,8 14,6
Kommunkoncernen
2024 2023
37,1 31,8
31,8 97,0
60,4 779
104,1 93,8
231,5 170,4
464,8 470,9

Kommunen
2024 2023
4,4 52
32 24
6,1 53
13,7 13,0

Kommunen
2024 2023
26,0 24,0
31,8 97,0
72,0 29,6
6,4 89
104,1 93,8
153,9 148,9
394,2 402,2
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Not 18 Kortfristiga placeringar

mnkr

Aktier och andelar

SHB Depa

DNB Depa

SPP Obligationsfond

SPP Gron Obligationsfond

SPP Sverige Plus

Anskaffningsvarde vid arets slut
Orealiserad vardereglering vid arets slut

Summa kortfristiga placeringar

Not 19 Kassa och bank

mnkr

Bank

Summa kassa och bank

Not 20 - Forandring eget kapital
kommunen

mnkr

Utgaende balans enligt 2023 ars arsredovisning

Justeringar éandrade redovisningsprinciper

Dispositioner foregaende ars resultat
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Kommunkoncernen
2024 2023
46,8 57,3
2,9 29
26,0 10,2
26,0 10,2
11,9 16,0
113,5 96,6
778 62,9
191,3 159,6
Kommunkoncernen
2024 2023
396,1 6434
396,1 643,4
. Resultat-
Arets resultat utjamnings-
reserv
39,5 2354
-39,5
87,0
87,0 2354

Kommunen
2024 2023
46,8 57,3
29 29
26,0 10,2
26,0 10,2
11,9 16,0
113,5 96,6
77,8 62,9
191,3 159,6

Kommunen
2024 2023
381,2 490,8
381,2 490,8

Ovrigt eget Summa eget

kapital kapital
21411 2416,0
0,0

39,5 0,0
87,0

2180,6 2 503,0

VA-verksamheten redovisar i ar ett underskott pa - 7 200 843,59 kr, som belastar kommunens resultat och
sarredovisas i Eget kapital till dess att skulden &r reglerad.

2023 redovisades ett underskott pa - 4 883 533,84 kr.

Totalt underskott som VA-verksamheten ska aterstalla ar pa -12 084 377,43 kr.
Enligt tredrsregeln bor -4 883 533,84 mnkr aterstallas senast bokslutsaret 2027 och -7 200 843,59 kr bor aterstallas

senast 2028.
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Not 21 Eget kapital

mnkr

Ingdende eget kapital enligt faststalld balansrakning
Arets resultat

Justeringar i eget kapital (andel i Sydvatten)
Justeringar

Utgaende eget kapital

dérav Resultatutjdmningsreserv

Not 22 Avsattningar for pensioner och
liknande forpliktelser

mnkr

Ingaende avsittning till pensioner inkl. Ioneskatt
Nyintjanad pension

Arets utbetalningar

Réante - och basbeloppsupprakning

Intjanad PA-KL

Ovrig post

Summa avsatt till pensioner inkl. Ioneskatt

Not 23 Andra avséttningar

mnkr

Ackumulerade 6veravskrivningar
Uppskjuten skatteskuld
Aterstallningsfond

Summa andra avsattningar

Kommunkoncernen
2024 2023
2480,6 24178
130,3 62,5
-5,8 03
-1,2
2603,9 2 480,6
Kommunkoncernen
2024 2023
36,0 32,2
29
-2,5 -1,8
3,5 2,5
0,2 0,2
37,2 36,0
Kommunkoncernen
2024 2023
12,0 -
17,0 16,4
124 11,7
41,5 28,1

Aterstillningsfond avser NSR:s avsittning till aterstillning av gamla deponier.

Kommunen
2024 2023
2416,0 2376,5
87,0 39,5
2503,0 2416,0
2354 2354
Kommunen
2024 2023
36,0 32,2
2,9
-2,5 -1,8
3,5 2,5
-0,6 0,2
36,4 36,0
Kommunen
2024 2023
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Not 24 Langfristiga skulder

mnkr

Langfristiga lan, kommunen

Lan for vidareutlaning - koncernbank
Langfristig leasingskuld
Checkrakningskredit VA

Langfristiga skulder, kommunala bolag

Summa langfristiga lan

Forutbetalda intakter som regleras over flera ar
Forutbetalda investeringsbidrag, ingaende varde
Nya investeringsbidrag under aret

Resultatforda investeringsbidrag

Summa forutbetalda investeringsbidrag

Aterstdende antal &r (végt snitt)

Forutbetalda anslutningsavgifter VA, ingaende varde
Nya anslutningsavgifter under aret

Resultatforda avgifter

Summa forutbetalda anslutningsavgifter

Aterstdende antal &r (vagt snitt)

Forutbetalda gatukostnadsersittningar, ingaende
varde

Summa forutbetalda gatukostnadsersattningar

Summa forutbetalda intdkter

SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER

Forfallotid pa upplaning

Andel som forfaller inom 1 ar (%)
Andel 1an pa mellan 0-2 ar (%)
Andel lan pa 2 ar och uppat (%)

Genomsnittlig aterstaende loptid (ar)

Ovriga uppgifter kring laneskuld

Genomshnittsranta inkl. rdanteswappar (%)

Kommunkoncernen
2024 2023
825,0 465,0
354,4 3933

49,8 3204
2475,8 3634,4
3705,0 4813,1
92,9 86,6
52 10,0

1,1 -3,7
96,9 92,9
29,3 38,0
109,1 104,9
7.7 7,0
-2,9 2,8
113,9 109,1
40,4 402
2,5 2,5

2,5 2,5
213,3 204,4
39183 5017,5
23,5% 17,8%
48,0% 35,4%
76,5% 64,6%
1,3 23

23 1,7

Kommunen
2024
825,0
2130,0
1870,7
49,8

4875,5

92,9
5,2
1,1
96,9
29,3

109,1
77
-2,9
1139
404

2,5

2,5
213,3

5088,8

29,7%

47,9%

70,3%
2,0

2,1

2023
465,0
1540,0
1868,4
320,4

4193,9

86,6
10,0

-3,7
92,9
38,0

104,9
7,0
-2,8
109,1
40,2

2,5

2,5
204,4

4398,3

36,6%

63,4%

36,6%
13

09

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras och intaktfors linjart under den period over vilken de
tillgangar som finansierat med hjalp av investeringsbidraget respektive anslutningsavgiften skrivs av.
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Not 25 Leasing

mnkr

Los egendom

Operationell leasing

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:

Inom 1 ar

Senare dn 1 ar men inom 5 ar
Senare an 5 ar

SUMMA

Fast egendom

Operationell leasing

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:

Inom 1 ar
Senare dn 1 &r men inom 5 ar
Senare @n 5 ar

SUMMA

Fast egendom

Finansiell leasing

Totala minimileaseavgifter
Framtida finansiella kostnader

Nuvérdet av minimileaseavgifterna

Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt
foljande:

Inom 1 ar
Senare dn 1 &r men inom 5 ar
Senare @n 5 ar

SUMMA

Kommunkoncernen
2024 2023
23,0
14,8
00
0,0 37,8
26,9 24,9
38,4 422
747 00
140,0 67,1
3784 3933
24,2 27,3
3542 420,6
159 16,9
653 69,4
273,0 307,0
354,2 3933

Kommunen
2024 2023
23,0
14,8
0,0
0,0 37,8
26,9 24,9
384 42,2
74,7 0,0
140,0 67,1
425,3 5054
-27,7 33,9
397,6 539,3
18,0 21,9
73,8 89,6
305,8 393,8
397,6 505,4

| kommunen &r de framtida finansiella kostnaderna samt nuvardet av minimileaseavgifterna beréaknade pa de
externa férhyrningar och hyresavtal med Angelholmshem som klassas som finansiell leasing. De
verksamhetslokaler som kommunen hyr av Angelholmslokaler ingér inte i tabellen.
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Not 26 Kortfristiga skulder

mnkr

Leverantorsskulder

Personalens skatter, avgifter och avdrag
Arbetsgivaravgifter

Ovriga kortfristiga skulder

Ovriga upplupna kostnader

upplupna loner

upplupen semesterldneskuld

upplupna sociala avgifter

upplupna pensioner, avgiftsbestamd del
upplupen loneskatt pensioner

upplupna rantekostnader

Ovriga férutbetalda intékter
forutbetalda generella statsbidrag

forutbetalda riktade statsbidrag och
kostnadsersattningar

Summa kortfristiga skulder

Not 27 Ansvarsforbindelse for pensioner och

liknande forpliktelser

mnkr

Ingdende ansvarsforbindelse for pensioner inkl.
I6neskatt

Rante- och basbeloppsupprakning
Arets utbetalningar
Ovrig post

Ansvarsforbindelse pensioner intjanade fore 1998

Ovriga upplysningar om pensioner
Antal visstidsférordnanden
Politiker

Tjansteman

Aktualiseringsgrad (%)

Kommunkoncernen
2024 2023
311,6 376,0

30,2 30,2
47,7 46,7
1213,6 8,7
88,1 75,7
24,6 18,4
86,8 88,7
38,3 374
17,6 -6,9
28,6 32,5
8,5 14,6
132,1 101,3
3,3 32,3

45,1 29,3

2 076,2 885,0

Kommunkoncernen
2024 2023
351,5 344,7

31,0 30,4
-30,1 -27,5
6,7 3,9
359,1 351,5
2 2

22 21
98,0 98,0

Ber&kningsgrund for pensioner framgar av avsnittet Redovisningsprinciper, se not 1.

Kommunen
2024 2023
2248 266,4
27,6 27,5
473 46,7
201,0 0,9
76,3 63,9
16,4 18,0
85,2 84,4
37,6 35,9
17,6 -6,9
28,1 32,4
8,5 6,6
20,3 18,9
3,3 32,3
451 29,3
839,0 656,3

Kommunen
2024 2023
351,5 344,7
31,0 30,4
-30,1 -27,5
6,7 3,9
359,1 351,5
2 2
22 21
98,0 98,0
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Not 28 Ovriga ansvarsférbindelser

mnkr Kommunkoncernen Kommunen
2024 2023 2024 2023

Borgensatagande kommunala bolag

AB Angelholmslokaler 680,0 1080,0
AB Angelholmshem 700,0 990,0
Summa koncernforetag 1380,0 2 070,0

Ovriga borgensforbindelser

Angelholms Flygplats AB 8,9 8,0 8,9 8,0
Nordvastra Skanes Renhallnings AB (NSR) 12,7 13,6 12,7 13,6
Sydvatten 141,8 128,5 141,8 128,5

Ovriga forpliktelser

Egna hem och smahus (forlustansvar)

Foreningar

Idrottsforeningar/anlaggningar 33,6 34,3 33,6 34,3
Ovriga féreningar 5,0 8,1 50 8,1
Totalt 6vriga foreningar 202,0 192,5 202,0 192,5
Summa ovriga ansvarsforbindelser 202,0 192,5 1582,0 2262,5

Angelholms kommun har i juni 2015 ingatt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld fér Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 296 kommuner och regioner som per
2024-12-31 var medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som
respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas
respektive insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Angelholms kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2024-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till
601 095 707 587 kronor och totala tillgangar till 603 916 952 803 kronor. Angelholms kommuns andel av de
totala forpliktelserna uppgick till 4 167 103 348 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 4 214
941 667 kronor.
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Not 29 Upplysning om kostnad for
rakenskapsrevision

mnkr

Kostnader for rakenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade

Fortroendevalda revisorer
Auktoriserade revisorer (bolagsrevision)
Total kostnad for rakenskapsrevision
Kostnad for ovrig revision
Skatteradgivning och 6vrig radgivning
Sakkunnigt bitrade

Total kostnad for ovrig revision

Total kostnad for revision

Kommunkoncernen
2024 2023
1.3 1,1
1,3 1,1
0,7 0,8
0,7 0,8
2,0 1,9

Kommunen

2024 2023
0,4 0,2
04 0,2
0,0 0,3
0,0 0,3
0,4 0,5

Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader for granskning av bokforing, delarsrapport samt

arsredovisning.

Not 30 Justering for ej likviditetspaverkande

poster

mnkr

Avskrivningar

Nedskrivningar

Utrangeringar

Avsattningar

Uppldsning av bidrag till infrastruktur
Ovriga ej likviditetspaverkande poster

Summa ej likviditetspaverkande poster

Not 31 Ovriga likviditetsp&verkande poster
som tillhor den I6pande verksamheten

mnkr

Utbetalning av avsattningar for pensioner

Utbetalning av 6vriga avséttningar (exkl. bidrag till
infrastruktur)

Summa ovriga likviditetspaverkande poster som
tillhor den Iopande verksamheten

Kommunkoncernen
2024 2023
260,9 250,6

0 1,9
14,2 10,9
62,0 -

12 1,2
-18,5 -49,1
319,7 215,5

Kommunkoncernen

2024 2023
0,6 37
-0,1 0,1
0,5 3,8

Kommunen
2024 2023
177,7 288,2
9,4 1,9
1,2 0,8
1,2 1,2
-32,4 -37,7
157,1 254,3

Kommunen
2024 2023
0,6 3,7
-0,1 0,1
0,5 3,8
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Not 32 Poster som redovisas i annan sektion

mnkr

Realisationsresultat vid forséljning av
anldggningstillgangar

Summa poster som redovisas i annan sektion

Kommunkoncernen
2024 2023
6,0 11,4
6,0 -11,4

Not 33 Upplysning om upprattad sarredovisning

Kommunen

2024 2023
-40,8 -8,6
-40,8 -8,6

Sarredovisning har upprattats for VA-verksamheten i kommunen enligt lagen (2006:412) om allmanna

vattentjanster.

Sérredovisning (Arsrapport Vatten och aviopp Angelholms kommun) finns tillganglig hos Angelholms kommun,
telefonnummer 0431-87 000 och pa4 kommunens hemsida.

Not 34 Koncerninterna forhallanden

Bidrag, tillskott och utdelningar

Agd
andel

mnkr

Angelholms kommun
- Angelholms Stadshus AB 100%
- AB Angelholmshem 99,99%
- AB Angelholmslokaler 99,99%
- AB Angelholms

[
fastighetsstruktur 99,99%
- AB NSR 16,00%
- Sydvatten 4,48%

Agartillskott

Givha

Mottagna

Kostnader, intakter, rantor fordringar och skulder

mnkr Agd
andel
Angelholms kommun
- AB Angelholm Stadshus 100%
- AB Angelholmshem 99,99%
- AB Angelholmslokaler 99,99%
- AB Angelholms 0
fastighetsstruktur 99.99%
- AB NSR 16,00%
- Sydvatten 4,48%

Forsaljning
Kopare Siljare
293,0 56,7
151 31,3
41,1 260,8
0,2 0,1
0,3 0,6

Koncernbidrag

Givna

Lan

Givare

2130,0

Utdelning
Mottagna Givha Mottagna
9,5
9,5
Rantor och Boraen
borgensavgift 9
Mot- Intikt Kostnad| Givare Mot-
tagare tagare
82,2
1430,0 59,1
700,0 23,1
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4 Driftredovisning

4.1 Driftredovisningens uppbyggnad

Varje ar faststiller kommunledningen en tidplan f6r hur budgetprocessen ska genomféras. Ekonomichefen

ansvarar for att limna de anvisningar om fOrutsittningar och annat som behdvs fOr att processen ska fungera.

Med utgangspunkt i kommunens mal, féregdende érs resultat, befolkningsutveckling med mera samt det
berdknade finansiella utrymmet f6rs en dialog mellan fértroendevalda och tjinstemin. Denna dialog startar i
bérjan av dret fére budgetiret och syftar till att finga upp politiska prioriteringar, volym- och
verksamhetsférindringar samt investeringsbehov. Efter denna dialog beslutar kommunfullmiktige, efter
beredning i kommunstyrelsen, om budgetdirektiv. Budgetdirektivet ska innehalla ramar f6r nimndernas drift-

och investeringsbudgetar samt kommund&vergripande mal.

Utifrin faststallt budgetdirektiv beslutar nimnderna om sina budgetar inklusive utvecklingsmal.
Kommunstyrelsen upprittar senast i oktober ett slutligt forslag till budget som &verlimnas {61 beslut till

kommunfullmaiktige.

1 kommunstyrelsens forslag till budget ska inga skattesats, Ovrig finansiering, eventuella uttag frin
resultatutjimningsreserv, drift- och investeringsbudgetar och utvecklingsmal f6r varje ndmnd,
exploateringsbudget, férindrade taxor/avgifter samt uppdrag till styrelse och nimnder. Kommunfullmiktige
faststiller slutligen den totala budgeten f6r kommunen.

For de skattefinansierade verksamheterna tilldelar kommunfullmaktige i sin driftbudget vatje nimnd/styrelse
ett nettoanslag, en budgetram. Budgetramen per nimnd/ styrelse utgor, om inte annat framgér av
kommunfullmiktiges budget, anslagsbindningsnivin. Tilldelad budgetram dr den yttre ramen inom vilken
verksamheterna ska bedrivas. Nimndernas budget ska vara uppdelad pé intikter och kostnader per
verksamhetsomride.

Vatten- och avloppsverksamheten ér avgiftsfinansierad och dess kostnader ska 6ver tid tickas av taxor och
avgifter.
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4.2 Internredovisningsprinciper

Driftredovisningens intdkter och kostnader ska spegla respektive nimnds och verksamhets ekonomiska
relationer till sin omvirld, dir de andra nimnderna och verksamheterna utgér en del av omvirlden. Det innebir
att jamfort med resultatrikningens intdkter och kostnader, som endast innehaller externa poster, har
driftredovisningen paférts dven kommuninterna poster, sisom koép och forsiljning mellan nimnder och
verksamheter. Omvint finns det poster 1 resultatrikningen som inte ingar i driftredovisningen.

Poster som finns i resultatrikningen, men inte i driftredovisningen, 4r skatteintikter, generella statsbidrag och
utjamning, finansiella intdkter och kostnader samt extraordinira poster. Poster som kalkylmassigt simuleras i
driftredovisningen ar:

Personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och I6neskatt. For de flesta anstillda
kalkyleras personalomkostnaderna schablonmissigt till 45,08 % av l6nekostnaden. For fértroendevalda och
uppdragstagare dr motsvarande procentsats 31,42 %.

Kapitalkostnader, i form av avskrivningar och internrinta. Kapitalkostnaderna beriknas enligt rak nominell
metod, vilket innebir att kostnaden bestr av linjdr avskrivning pa anliggningstillgangarnas avskrivningsbara
virde och rinta pd tillgingarnas bokférda restvirde. Den internt berdknade rintan har satts till 2,50 %. For
information om avskrivningstider: se Redovisningsprinciper.

Gemensamma kostnader som férdelas mellan kommunens olika verksamheter genom interndebitering ar
féljande:

e  Hyreskostnader: Internhyran utgérs av Lokalenhetens sjilvkostnad.

e IT: Debitering sker £f6r kommunévergripande IT-kostnader av kommunens Digitaliseringsenhet till
sjalvkostnad. Kostnaden férdelas utifrin antalet datorer.

e Telefoni: Debitering sker f6r kommundvergripande telefonikostnader av kommunens

Digitaliseringsenhet till sjilvkostnad. Kostnaden fordelas utifrin antalet telefoner.

Aven andra interna debiteringar sker men dessa uppgar inte till nigra betydande belopp.

Investeringsredovisningens utgifter bestdr av kommunexterna utgifter och utgifter f6r egen personals
timkostnader.

88



4.3 Budgetavvikelser, driftredovisning

Kommunfullmiktiges budgetbeslut 1 november 2023 innebar ett budgeterat resultat pd -37,0 mnkr f6r den

skattefinansierade verksamheten. Efter det har kommunfullmaktige tagit ytterligare ett beslut som innebir ett

simre budgeterat resultat. Det budgeterade resultatet f6r den skattefinansierade verksamheten uppgick vid

arsskiftet ddrfor till —=39,2 mnkr.

Driftbudget

mnkr Skatte-
finansierad
verksamhet

Ursprungligt budgetbeslut (resultatniva) KF 2023-11-13 -37,0

Ytterligare utgiftsbeslut under &ret

Ombudgetering fran 2023 driftbudget KF 2024-04-29 -2,2

Ny resultatniva -39,2

Avgifts-
finansierad
verksamhet Summa
1,5 -35,5
2,2
1,5 -37,7

Kommunens resultat uppgar till 94,2 mnkr f6r den skattefinansierade verksamheten, att jimféra med

budgeterat resultat pa -39,2 mnkr. Den positiva budgetavvikelsen dr dirmed 133,4 mnkr. Nimndernas

budgetavvikelse uppgar till +25,3 mnkr medan de kommunévergripande posterna och finanstrvaltningen har

en positiv avvikelse om +108,1 mnkr.

Den avgiftsfinansierade verksamheten inom vatten- och avlopp (VA) uppvisar ett underskott om —7,2 mnkr

for aret. Det kan jamféras med ett budgeterat resultat pd +1,5 mnkr, vilket innebér en negativ budgetavvikelse

pa -8,7 mnkr. Resultatet f6r VA-verksamheten var f6r andra aret i rad negativt. Det ackumulerade underskottet

uppgar dirmed till 12,0 mnkr per 2024-12-31.

Resultatniva

mnkr 2024
Resultat Skattefinansierad verksamhet 94,2
Resultat avgiftsfinansierad verksamhet -7,2
Arets resultat kommunen 87,0
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Driftredovisning per styrelse/namnd
mnkr Intdkter Kostnader Nettoutfall

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024

Skattefinansierad verksamhet

Kommunstyrelse 421,8 397,6 -597,6 -568,2 -175,8 -170,6 -175,7
Miljo- och tillstdndsnamnden 9,6 9,4 -27,8 -25,8 -18,2 -16,4 -18,7
Familje- och utbildningsnamnden 304,4 288,21 -15999 -1618,7 -12955 -1330,5 -12959
Namnden for omsorg och stod 392,7 374,4 -1359,2 -13454 -966,5 -971,0 -981,0
Samhallsbyggnadsnamnden 339,5 455,0 -618,3 -586,8 -278,8 -131,8 -282,3
Namnden for kultur, idrott och fritid 16,9 14,5 -186,4 -177,5 -169,5 -163,0 -169,5
Arbetsmarknadsnamnden 22,2 14,0 -93,1 -84,5 -70,9 -70,5 -72,4
Kommunfullmaktige 0,0 0,1 -11,1 -8,1 -11,1 -8,0 -15,8
Valndmnden 1,4 0,0 -2,1 -0,1 -0,7 -0,1 -0,8
Overférmyndarnamnden 0,0 0,0 -5,6 -4,9 -5,6 -4,9 -5,8
Summa 1508,5 15532 -4501,1 -44200 -2992,6 -2866,8 -3017,9
Kommunovergripande/finansiering 39388 37135 -852,0 -802,4f 30868 2911,1, 29787
fzg(‘gfniﬁ"eﬁ“a““erad 54473 52667 -53531 -52224 942 443  -392

Avgiftsfinansierad verksamhet

Samhallsbyggnadsnamnden, VA 137,9 111,3 -145,1 -123,3 -7,2 -12,0 1,5
Summa avgiftsfinansierad 1379 1113 -1451 -1233 72 120 1,5
verksamhet

SUMMA ANGELHOLMS KOMMUN 55852 53780 -54982 -53457, 870 323  -377

Justeras: Poster som ej ar hanforbara
till Verksamhetens intakter och
Verksamhetens kostnader enligt
resultatrakningen

-4739,2 -4561,0 18273 18853 -29119 -2675,7 -2955,1

Verksamhetens intdkter och
Verksamhetens kostnader enligt 846,0 817,00 -3670,9 -3460,4 -28249 -2643,4 -29928
resultatrakning

Nedan foljer kommentarer till storre avvikelser mellan drets och féregiende ars utfall samt budget f6r

respektive styrelse/nimnd. Den totala budgetavvikelsen for vatje nimnd anges i respektive rubrik.

Kommunstyrelsen (-0,1 mnkr)

Det finns en effektiviseringspost i kommunstyrelsens budget pd 5,0 mnkr som inte 4r férdelad. Posten bidrar
med motsvarande negativa budgetavvikelse i utfallet. I Gvrigt direkt under kommunstyrelsen finns ett
overskott 0,5 mnkr som 1 huvudsak beror pa att kommunstyrelsen reserver for oférutsedda behov inte har
nyttjats full ut.
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Netto- Budget-
budget avvikelse

2024

-0,1
0,5
04

14,5
3,5
0,0
1,5
4,7
0,1
02

253
1081

133,4

124,7

-43,2

167,9



Foér kommundirektéren finns ett underskott om -2,9 mnkr som frimst beror pa att dubbla l6ner f6r
kommundirektortjdnsten. Sikerhetsenheten redovisar ett Gverskott pa +3,3 mnkr pd grund av uppstart av
verksamheterna med trygghetsvirdar och kommuner mot brott. Enheten fick budgetforstirkningar fran drets

bérjan.

Huvuduppdrag Kommunledning har ett sammanlagt 6verskott om 4,0 mnkr. Overskottet beror pa att Mark-
och exploateringsenheten har 6verskott om 2,2 mnkr pd grund av hogre arrendeintikter 4n budgeterat och att
hela budgeten for kallbadhuset inte kommer att anvindas under 2024. Det finns ocksd éverskott om 2,3
mnkr inom kommunens lokalférsérjningsenhet frimst beroende pa ligre kostnader f6r markarbeten samt
ligre férvaltnings- och underhillskostnader. Digitaliseringsenheten har ett 6verskott om 1,0 mnkr pa grund
av att medlen for fiberutbyggnaden inte kommer nyttjas i 4r. Personalvakanser pa olika enheter bidrar ocksi
till det sammanlagda 6verskottet f6r huvuduppdraget. Negativa avvikelser finns hos kansliet om sammanlagt
1,8 mnkr f6r implementeringskostnader av nytt dokument- och drendehanteringssystem, medlemsavgifter
samt fOr e-arkivfunktion. Inkép- och upphandlingsenheten har underskott om 4,2 mnkr £6r konsulttjanster
pé grund av personalbrist och hog arbetsbelastning.

Miljo- och tillstdndsnamnden (+0,5 mnkr)

Personalvakanser och dirmed ligre 16nekostnader dr anledningen till budgetavvikelsen.

Familje- och utbildningsnamnden (+0,4 mnkr)

Familje- och utbildningsnimndens visar sammantaget en positiv budgetavvikelse motsvarande +0,4 mnkr.
Under ar 2024 har den medvetna satsningen pé en tydlig ekonomisk styrning fortsatt, vilket inneburit att
nimnden lyckats klara de ekonomiska utmaningar som finns inom delar av ansvarsomridena. Den frimsta
utmaningen utgdrs av den allt hégre drendemingden inom Individ och familj och ddrmed betydande
kostnadsokningar inom denna verksamhet. Tidigare stora budgetmassiga underskott inom Gymnasieskolan
har vints tll ett resultat som ligger i fas med budget. Verksamheten for forskola/skola fortsitter att visa

positiva resultat och redovisar f6r 2024 ett 6verskott pa 2,0 mnkr.

Budgetavvikelser per verksamhetsomrade

mnkr 2024
Overgripande sektor/namnd +12,1
Forskola/skola +2,0
Gymnasieskola -0,1
Individ och famil;j -13,6

Namnden for omsorg och stod (+14,5 mnkr)

Nimnden f6r omsorg och stéd redovisar sammantaget ett Gverskott om 14,5 mnkr men det finns variationer
mellan de olika verksamheterna gillande budgetavvikelser. Uppdrag och stéd har en budgetavvikelse pa -5,3
mnkr. Underskottet bestir av kostnader f6r hjilpmedel och bemanningsféretag inom HSL-verksamheteten
samt kostnader for Trygghetsjouren.

Bo Bra Hemma har en budgetavvikelse pa +8,0 mnkr som ér kopplat till reserverade medel f6r

volymoékningar. Den egna verksamheten har dock negativa avvikelser inom samtliga hemtjanstomraden.
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Sdrskilt boende har en budgetavvikelse pd -2,7 mnkr. De kostnaderna som paverkar verksamhetsomridet
mest dr de f6r de externa korttidsplaceringarna. Verksamheten har utdver det fyra enheter som gor storre
underskott. Verksamhetsomriadet Myndigheten och férebyggande har ingen budgetavvikelse.

Verksamhetsomradet f6r personer med funktionsnedsittning redovisar en negativ avvikelse pa -7,5 mnkr. De
stora posterna i underskottet dr externa placeringar, personlig assistans samt kostnadsdrivande enskilda
drenden. De samlade underskotten inom de olika verksamhetsomridena vigs med rage upp av de statsbidrag
som nimnden har blivit beviljade.

Samhallsbyggnadsnamnden (+3,5 mnkr)

Nimnden har ett mindre 6verskott mot budget till £6ljd av ldgre arvodeskostnader. Samhille 6vergripande
redovisar ocksi ett Gverskott till £6ljd av outnyttjade reserver. Verksamheten Stod & utveckling redovisar

dven de ett Overskott som beror pi personalvakanser.

Inom verksamhetsomradet Samhillsbyggnad har den storsta enheten Stadsmilj6 en negativ avvikelse mot
budget om 1,1 mnkr. Det férklarades med hogre kapitalkostnader dn budgeterat (-2,6 mnkr). Den negativa
avvikelsen blir dock mindre pd grund av personalvakanser och ligre kostnader f6r firdtjanst samt hégre
parkeringsintikter. Bygglovsenheten redovisar en budgetavvikelse pa +1,4 mnkr. Knappt hilften av detta 61l
ut pa bostadsanpassning, dir kostnaderna sjonk jamfért med 2023. Pa bygglovssidan noterades 6verskott i

personalbudgeten pa grund av personalvakanser.

Verksamhetsomradet Utférarservice redovisar ett mindre underskott mot budget. Maltidsverksamheten
noterade en avvikelse som dr 0,6 mnkr simre dn budget beroende pa uteblivet mjélkstdd fran
Jordbruksverket. Lokalvird 6verskred budget med 0,4 mnkr. Ett flertal lokaler tillkom under éret, vilket
medférde uppstartskostnader utéver budget. Overskridandet férklarades vidare av att budgeten inte helt tagit
héjd £6r effekten av heltid som norm. Drift, projekt och underhall noterade nettokostnader nagot ligre 4n
budgeterat frimst beroende pé dterhdllsamhet med en del gemensamma kostnader. Fordon, verkstad och
torrad har en mindre positiv budgetavvikelse pa 0,4 mnkr. Forklaringen hittas 1 huvudsak i ligre

kapitalkostnader men ocksa 1 hogre intikter f6r mellanlagret.

Namnden for kultur, idrott och fritid (0 mnkr)

Ingen avvikelse mot budget f6r nimnden som helhet. Utfallet av personalkostnader visade ett Gverskott
jimfért med budget pa grund av vakanser i olika delar av verksamheten. Aven intikterna pa Flygmuséet
bidrog till ett verskott. Ndmndens kapitalkostnadsbudget noterade ockséd 6verskott, vilket beror pé att vissa
investeringsprojekt forskjutits i tid och didrmed inte genererat avskrivningar. Dessa 6verskott omsattes till
ganska stor del i engdngskostnader f6r i huvudsak biblioteken och idrottsanldggningarna.

Arbetsmarknadsnamnden (+1,4 mnkr)

Nimnden har en positiv budgetavvikelse om 1,4 mnkr. Vuxenutbildningen redovisar ett 6verskott pd 2,1
mnkr, vilket 1 huvudsak beror pa utbetalda statsbidrag dar det tidigare har funnits osikerhet kring
aterbetalningsskyldigheten.
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Ekonomiskt bistind har en negativ avvikelse pa -0,7 mnkr. Den langsiktiga trenden f6r utbetalt ekonomiskt
bistaind har mattats av och trenden visar positiva effekter. Samhillsutveckling med inflation och
lagkonjunktur har medfért hoga elkostnader och 6kade levnadskostnader och med en upprikning av
riksnormen pa Gver 8% for ar 2024. Trots detta har trenden visat positiva effekter och underskottet minskat

mot tidigare prognoset.

Kommunfullmaktige (+4,7 mnkr)

Kommunfullmiktige har ssmmanlagt en positiv avvikelse mot budget om 4,7 mnkr. Overskottet beror i
huvudsak pa att reserverade medel f6r nya lokaler inte beh&ver tas 1 bruk i den omfattning si som
budgeterats. Frimst giller det att ombygenaden av Rénnegymnasiet 4r férsenad och att dirmed den tillfalliga
paviljongetableringen har skjutits fram i tiden.

Valndgmnden (+0,1 mnkr)

Den mindre positiva avvikelsen beror pa ldgre kostnader dn budgeterat fér transport av fortidsréster och

inképta vaktmistartjinster frin Angelholmslokaler.

Overférmyndarnamnden (+0,2 mnkr)

Overskottet beror pé att arvodeskostnaderna for stillféretridarna dr ligre 4n budgeterat.

Kommunovergripande poster och finansiering (+108,1 mnkr)

Skatteintikterna och de kommunévergripande generella statsbidragen uppgick till 3 042,6 mnkr £6r ar 2024.
Det dr 6,1 mnkr hogre dn budgeterat och 112,3 mnkr hégre dn £6r ar 2023. Utfallet £6r skatteunderlaget ir 2,8
mnkr ldgre dn budgeterat och de generella statsbidragen 4r 8,9 mnkr hégre dn budgeterat.

Orealiserade vinster f6r kommunens finansiella placeringar (pensionsmedel) uppgar till +30,7 mnkr.
Aktieutdelningen frin koncernbolagen till kommunen blev 9,5 mnkr att jimféra med budgeterade 4,5 mnkr,
vilket genererar ett Gverskott om 5,0 mnkr. Overskottsutdelningen frin Kommuninvest uppgick for 2024 till
1,7 mnkr. Utdelningen var budgeterad till 2,5 mnkr, vilket genererar ett underskott pa 0,8 mnkr. Intikterna
f6r borgensavgifter blev 13 mnkr att jimféra mot budgeterade 14,5 mnkr, vilket innebér en negativ avvikelse
pé 1,5 mnkr. Internrinteintikterna for investeringar i verksamheterna 6versteg budgeten med 3,6 mnkr.
Rintenetto uppgar till 5,4 mnkr hégre 4n budgeterat.

I samband med bokslutet behéver kommunen boka om hyreskostnaderna frin Angelholmslokaler och
Angelholmshem fér att likstilla det vid finansiell leasing. Det innebir att kostnaderna redovisas sa som att vi
dger lokalerna sjilva. Detta har i 4r medfort en positiv resultateffekt om 9,1 mnkr. Tidigare dr har denna
resultateffekt varit mindre betydande. En nedskrivning av hela aktieinnehavet i Angelholm Helsingborg
Flygplats Holding medfér en negativ resultatpiverkan om 9,4 mnkr.

Kommunens pensionskostnader dr sammanlagt 13,1 mnkr ldgre 4n budgeterat. Nettokostnaderna for
arbetsgivaravgifter, personalomkostnader och férindring av semesterléneskulden dr 16,0 mnkr ligre dn
budgeterat.

Forsiljning av mark i exploateringsomraden genererar vinster om 30,8 mnkr. Frimst beror det pa tvd tomter
som siljs till Angelholmslokaler f6r byggnation av nya skolor pa Adolfsfilt och i Munka-I jungby.
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Samhallsbyggnadsnamnden, VA (-8,7 mnkr)

Den avgiftsfinansierade verksamheten inom vatten- och avlopp uppvisar ett underskott om —7,2 mnkr for
aret. Det kan jimforas med ett budgeterat resultat pa +1,5 mnkr, vilket innebir en negativ budgetavvikelse pa
-8,7 mnkr. En stor del av underskottet forklaras av 6kade rintekostnader men ocksa av att avgifterna fran

kunderna blev ldgre dn budgeterat, vilket i sin tur beror pa en ligre vattenkonsumtion.

Resultatet f6r VA-verksamheten var for andra dret i rad negativt. Det ackumulerade underskottet uppgir
dirmed till 12,0 mnkr per 2024-12-31.
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5 Investeringsredovisning

5.1 Investeringsredovisningens uppbyggnad

Kommunfullmiktige fattar varje ar beslut om en investeringsbudget f6r det kommande dret och en plan f6r
de tva nirmast paféljande aren. Efter drsbokslutet ska ndimnd limna forslag till kommunstyrelsen om
ombudgetering av medel fér projekt som inte avslutats. Direfter fattar kommunfullmaiktige beslut om att

revidera investeringsbudgeten fér innevarande 4r.

Anslagsbindningsniva for investeringar dr projekt, om inte annat anges i kommunfullmiktiges beslut. Mindre
investeringar som sammantaget understiger 500 000 kr per projekt kan samlas under en post benimnd
”Mindre investeringar”. Dessa behdver alltsd inte specificeras. Dirigenom 6kar nimndernas flexibilitet att
hantera och prioritera oférutsedda investeringsbehov under l16pande budgetir. Budgeterade mindre
investeringar far hégst uppga till 3 000 000 kr per nimnd.

Kommunfullmaiktige kan i sitt budgetbeslut anvisa krav pd starttillstind (igdngsittningsbeslut) for vissa storre
projekt. Ett sidant starttillstind beslutas 1 sa fall av kommunstyrelsen. For att ett foreslaget
investeringsprojekt skall bli féremal £6r beslut 1 kommunfullmiktige méste prelimindra férkalkyler av
investeringsutgifter och driftkostnader upprittas av ansvarig nimnd. Dessa kalkyler ska 4tf6ljas av en
beskrivning av projektets innehdll, syfte och tidplan, samt av konsekvenserna f6r nimndens driftbudget.

Nimnd/styrelse kan under 16pande budgetir inom ramen for sin totala investeringsbudget omdisponera
medel (upp till 1 000 000 kr fran varje enskilt projekt) till annat befintligt projekt.

Exploateringsprojekt budgeteras 1 en separat budget. Utgifterna férdelas senare mellan anldggnings- och

omsittningstillgangar.
5.2 Investerings- och exploateringsverksamhet

Investeringsbudgeten £6r 2024 uppgir totalt till 418,2 mnkr. I tabellen nedan framgir kommunfullmiktiges

budgetbeslut under aret gillande investeringsbudgeten.

Investeringsbudget

mnkr Skatte- Avgifts-

finansierad finansierad

verksamhet verksamhet Summa
Ursprungligt budgetbeslut KF 2023-11-13 282,1 51,5 333,6
Beslut om ombudgetering av anslag fran 2022 KF
2024-04-29 67,5 16,0 835
Kop av Arrarp 24:1 KF 2024-06-17 1,1 1,1
Summa investeringsbudget 350,7 67,5 418,2

Helarsutfallet for drets nettoinvesteringar, exklusive investeringar 1 exploateringsprojekt, uppgar till 196,4
mnkr, vilket dr 221,8 mnkr ldgre dn budgeterat. Avvikelsen mot budget f6r de skattefinansierade
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investeringarna uppgar till 195,2 mnkr. Fér den avgiftsfinansierade vatten- och avloppsverksamheten uppgir
avvikelsen till 26,6 mnkr,

Investeringsnivan for 2024 ér ldgre dn for 2023 {61 bade den skattefinansierade verksamheten och den
avgiftsfinansierade vatten- och avloppsverksamheten

Investeringar
mnkr

200

1714

150

100

50

2020 2021 2022 2023 2024
m Skattekollektiv m Avgiftskollektiv

Diagrammet &r exklusive investeringar i exploateringsprojekt.
De storsta investeringsutgifterna under 2024 har varit Asfaltsplan (13,1 mnkr), Nytt Stadshus (12,1 mnkr),
Viistersjogatan (11,8 mnkr), VA-verkens férnyelseplan (11,4 mnkr) samt Lindgatan i Munka-Ljungby (10,3

mnkt).

I tabellen redovisas investeringsniva och budgetavvikelse for respektive nimnd. I nimndernas arsrapporter
finns mer att lisa om varje nimnds investeringsredovisning,.
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Investering per styrelse/namnd

mnkr

Skattefinansierad verksamhet
Kommunstyrelsen

Miljo- och tillstdndsndmnden
Familje- och utbildningsnamnd
Namnden for omsorg och stod
Samhallsbyggnadsnamnden
Namnden for kultur, idrott och fritid
Arbetsmarknadsndamnden

Summa skattefinansierad verksamhet

Avgiftsfinansierad verksamhet
Samhallsbyggnadsnamnden, VA
Summa avgiftsfinansierad verksamhet

SUMMA ANGELHOLMS KOMMUN

Investeringar i exploateringsomraden

Totala investeringar

Enligt kassaflodesanalysen

Investering i immateriella
anlaggningstillgangar

Investering i materiella anlaggningstillgangar

Totala investeringar

Inkomster

0,0
0,0
0,0
0,0
72
03
0,0
7,5

0,0
7,5

Utgifter

22,0
0,1
19,4
57
108,2
7.4
0.2
163,0

40,9
40,9
203,9

36,0
239,9

Utfall

22,0
0,1
19,4
5,7
101,0
7,1
0,2
155,5

40,9
40,9
196,4

36,0
232,4

3,8

228,6
232,4

Budget
helar 2024

84,8
1,6
25,1
11,8
212,0
15,0
04
350,7

67,5
67,5
418,2

Avvikelse

62,8
1,5
5,7
6,1

111,0
79
0,2

195,2

26,6
26,6
221,8

Exploateringsverksamheten omfattar utgifter om 47,2 mnkr och 38,1 mnkr i inkomster. Nettoinkomsterna

uppgar sdledes till -9,1 mnkr. Den budgeterade nettoinkomsten f6r 2024 var +55,8 mnkr.

De budgeterade inkomsterna var 125,1 mnkr att jimféra med utfallet om 38,1 mnkr. De negativa avvikelserna

mot budget pd inkomstsidan beror i huvudsak pd att slutregleringen f6r férsiljningen av Parkskolan,

torsiljning av Spjutet 1 (Fridhem) och f6rsiljning av mark £6r grundskola pa Fridhem inte blev klara innan

arsskiftet.

De budgeterade utgifterna uppgar till 69,3 mnkr att jimféra med utfallet om 47,2 mnkr. P4 utgiftssidan dr det

framfér allt projektet Jarnvigsgatans forlingning som bidrar till de ligre utgifterna, dir en del av utgifterna

kommer férst 2025. Aven en del av utgifterna for de tre skoltomterna (Munka-Ljungby, Adolfsfilt samt

Fridhem) skjuts framit i tiden.
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Exploateringsredovisning

mnkr

Inkomster
Utgifter

Nettoinkomster

Investeringsprojekt dver 10 mnkr i kommunen

Fardigstallda projekt under 2024,
over 10 mnkr

mnkr Total

Ackumulera
t utfall tom

budget 2024-12-31

Samhaillhallsbyggnadsnamnden

91970 - Asfaltplan 14,5
93602 - S:a Strovelstorp Sjocronav m fl 11,0
93710 - VA-verken fornyelseplan 14,0
90156 - Gang- och cykelbro vid

39,2
Hembygdsparken

13,1
11,4
11,4

47,9

Utfall
2024-12-31

38,1
-47,2
-9,1

Avvikelse

1,4
04
2,6

Budget
helar 2024

Budget

125,1
-69,3
55,8

2024 Utfall 2024

14,5
0,5
14

0,5

13,1
0,5
11,4

1,7

Avvikelse
-87,0

22,1
-64,9

Avvikelse
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Pagaende projekt, dver 10 mnkr

mnkr

Samhaillsbyggnadsnamnden (SBN)
90164 - Arenastaden

90256 - Vaxthustomten

91926 - Stortorget

91945 - Ny vagforbindelse dver
Ronnea

93630 - Errarpsvagen

93692 - Nya Torg VA/gata
93935 - Haradal

93940 - Vastersjogatan
93942 - Lindagatan, Munka
96005 - Magnarps hamn
96006 - Vejbystrands hamn
99101 - S1-Angelholmsvéagen

99102 - Stora VA S4 Strévelstorp-
Angelholm

99114 - S24-Angelholmsvégen-
Klippanvagen

99130 - Vattenverket tryckstegring
m.m.

99131 - Tryckledning Spannarp-
Harninge

99300 - VA-planii
omvandlingsomraden

Kommunstyrelsen
90915 Nytt Stadshus, byggnation

Total
budget

24,1
16,2
13

138,6

20,8
31,9
32
11
13,5
11
25
33

47

21

16

11

56,8

350

Ackumulera
t utfall tom
2024-12-31

15,5
7.8
10,9

15,1

22,4
0,2
21,2
9,4
10,1
12,5
5,6
11,7

31,4

0,6

4,5

28

12,1

Kvarstar

4,5
9,5
2,6

123,5

23
31,7
13,4

1,7

34

0,5
19,4
16,8

1,5

20,4

7,7

54

3379

Beraknad Beraknad
totalutgift avvikelse

20
17,3
13,5

138,6

24,7
31,9
34,6
11,1
13,5

13

25
28,5

32,9

21

10,6

9,5

56,8

350

4,1
-1,2
-0,5

0

-3,9
0
-2,6

14,1

54

1,5

Budget
2024

53
3,1
2

56,5

2
1,4
10,4
9,5
54
8,6
10,9
13,5

8,4

60,5

Utfall
2024

1,2
4,3
04

6,7

4,7
0,1
4,1
8,8
10
89
25
1,8

0,5

0,6

1,3

1,2

12,1

99

Av-
vikelse

4,1
-1,2
1,6

49,8

-2,7
1,3
6,2
0,7

-4,6

-0,3
84

11,7

1,5

0,4

3,7

73
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Investeringsprojekt 6ver 50 mnkr i kommunala bolag

Under 2024 har AB Angelholmshem genomfért omfattande investeringar for att forbittra och utveckla
bostadsbestandet samt f6r att mota framtida behov. Totalt investerades 82 mnkr, varav en betydande del avsig
nybyggnation och omfattande renoveringar. 23 mnkr utgdr projekt som fortfarande dr pagaende. Inga projekt pa
6ver 50 mnkr har firdigstillts under 2024.

I juli invigdes ett nytt LSS-boende pa Solingen med 18 platser f6r korttidsboende. Bostadsbestandet utékades
med 7 nya bostider och ytterligare utvecklingsprojekt dr under planering f6r att méta den vixande efterfragan pa
bostider i Angelholm.

For att fraimja hallbarhet och minska miljopaverkan har investeringar gjorts i solcellsanldggningar. Kvaliteten pa
bostiderna har hojts genom omfattande underhillsatgirder, sisom byte av loftgangstrappor, installation av
passagesystem och digitala bokningstavlor, byte av entrépattier, byte av vitvaror och belysning, ombyggnation av
LSS, tvittstugor och hissar. Gemensamma utrymmen har uppgraderats med nya lekplatser, pergolor och
gronytor. Investeringar har gjorts 1 ventilationssystem och VVS-anldggningar {or att sdkerstilla en god

inomhusmiljé.

Flera projekt dr fortfarande under utférande. Bland annat nybyggnation av Lundvivan i Munka Ljungby, dir
milet dr att skapa moderna och attraktiva bostider samt ett takbyte pa Niktergalen som 4r en viktig del av vart
underhéllsprogram for att sdkerstilla fastigheternas langsiktiga héllbarhet.

Fardigstallda projekt under 2024, éver 50 mnkr

Ackumulerat

mnkr tc?tilsll::gt;?f‘: utfall tom Avvikelse
2024-12-31

AB Angelholmshem

Inga fardigstallda projekt dver 50 mnkr under 2024.

AB Angelholmslokaler

Tegelgardens forskola 78,7 76,7 2,0

Hjarnarp LSS 56,9 54,4 2,5
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Investeringsprojekt dver 50 mnkr i kommunala bolag,
pagaende projekt
mnkr Ackumulerat

Beslutad utfall tom
totalutgift 2024-12-31 Avvikelse

AB Angelholmshem

Lundvivan, nyproduktion av bostader 177,0 11,0 166,0
AB Angelholmslokaler

Adolfsfalt skola 302,0 25,0 277,0
Kungshaga vardboende 282,1 26,0 256,1
Sondrebaljs skola 215,6 51 210,5
Roénnegymnasiet - H-huset 250,7 2,6 248,1
Munka Ljungby skola 234,0 239 210,1
Asbytorps vardboende 2114 40,1 171,3
Fridhem forskola 67,5 449 22,6
Klockaregardens forskola 56,5 18,7 37,8

Under 2024 har Angelholmslokaler fortsatt att investera i och utveckla fastighetsbestindet. Arets
investeringar uppgick till 253 mkr, férdelade pd bide om- och nybyggnation.

Flera betydande investeringar har slutférts under dret, déir de frimsta avser byggnation av Karlsgardens
térskola f6r att skapa en modern och inspirerande lirmilj6, ett nytt LSS-boende 1 Hjdrnarp £6r att mota
dkande behov inom omsorgen. Utbyggnad av klassrum pa Ossj6 skola samt ombyggnation av Vejby
badanliggning for att erbjuda invanarna en dnnu bittre fritidsanlagening.

Energieffektiviseringar pa 9 mkr har gjorts pa flera fastigheter 1 form av solcellsanldggningar for att minska
energiférbrukningen och bidra till en mer hallbar framtid samt utbyggnad av laddinfrastruktur for elbilar f6r
att frimja hallbara transporter. Vidare har genomférande av omfattande energieffektiviseringsatgirder gjorts,
sdsom byte av termostater, LED, virmepumpar och ventilationsaggregat for att minska energikostnader och
miljépaverkan.

Ovriga underhdll som utfdrts under aret inkluderar takomldggning, drinering, byte av lekutrustning och
markanldgening samt underhall av hissar.

For att mota framtida behov och fortsitta utveckla kommunen har Angelholmslokaler dven flera storre
projekt pagaende, vilka frimst avser byggnation av nya skyddsrum samt férnyelse av utemiljén pé
Villanskolan, uppférande av tre nya férskolor i Strévelstorp, Fridhem och C)ssjé for att mota den 6kande
efterfrigan pa forskoleplatser. Paborjad projektering av tvd nya skolor 1 Adollfsfilt och Munka Ljungby samt
ny skola som skall ersitta befintlig 1 S6ndrebalj.

Angelholmslokaler har gjort betydande investeringar for att utveckla och forbittra fastighetsbestandet vilket
bidrar till en hallbar och attraktiv kommun f6r bide nuvarande och framtida generationer.
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6 Revisionsberattelse

6.1 Yttrande fran revisorerna
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Angelholms '@

kommun

Kommunrevisionen Kommunfullméktige

Revisionsberattelse for ar 2024

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits 1
styrelse, naimnder och beredningar och genom utsedda lekmannarevisorer den
verksamhet som bedrivits i kommunens féretag.

Granskningen har utférts av sakkunniga fran PwC som bitrider revisorerna.

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande
mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och foéreskrifter som giller f6r
verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillricklig intern kontroll och
aterredovisning till fullmaktige.

Revisorernas ansvar ér att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper
samt att prova om verksamheten bedrivits i enlighet med fullmiktiges uppdrag och
mal samt de lagar och foreskrifter som giller f6r verksamheten. Granskningen har
utforts enligt kommunallagen, god revisionssed 1 kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den inriktning och
omfattning samt givit det resultat som redovisas i bilagan ”Revisorernas
redogorelse for ar 20247

Vi bedémer sammantaget att styrelse och nimnder har bedrivit verksamheten pa
ett dandamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sitt.

Vi bedoémer att rikenskaperna i allt visentligt dr rittvisande.
Vi bedémer att styrelsens och nimndernas interna kontroll har varit tillrdcklig.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar férenligt med de
finansiella mal som fullmiktige uppstillt.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar férenligt med de
verksamhetsmal som fullmiktige uppstillt.

ANGELHOLMS KOMMUN

262 80 Angelholm info@engelholm.se

[ ]
0431-870 00 engelholm.se f In y u
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Angelholms 2@

kommun

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och nimnder samt
de enskilda ledamoéterna 1 dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiktige godkidnner kommunens arsredovisning for ar 2024.

Angelholm den 16 april 2025

Kerstin Engle Ragnar Steen Gunilla Hildestrand

Lars Larsson Lisbet Enbjerde Rolf Ekberg

Ulla Magnusson Ann Hoérnebrant Sturesson Sara Gigja
ANGELHOLMS KOMMUN

262 80 Angelholm info@engelholm.se

[ ]
0431-870 00 engelholm.se f In y n
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Revisorernas redogorelse for ar 2024

Vi har utfort var granskning enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksambhet, faststillt revisionsreglemente samt de lagar och férordningar som

beror revisionens verksambhet.

Revisorerna granskar dr/igen i den omfattning som féljer av god revisionssed, a//
verksambet som bedrivs inom nimnderna. Genom lekmannarevisorerna granskar

revisorerna dven den verksamhet som bedrivs i de kommunala foretagen.

Malet med revisorernas arbete dr ansvarsprévningen, d.v.s. revisorernas bedémning
1 frigan om ansvarsfrihet som limnas till kommunfullmaktige inf6r deras arliga
ansvarsprovning och beslut. Granskningsuppdraget dr medlet att na fram till denna

ansvarsprovning.

En viktig och grundliggande del i revisionsprocessen ir planering av
revisionsinsatserna. Revisionsplanen har upprittats utifrin den visentlighets- och
riskanalys som har tagits fram under ar 2024. I denna analys beaktades omraden

som omvarldspaverkande faktorer, verksamhetsforindringar samt organisation.

Grundlaggande granskning

Av kommunallagen och god revisionssed f6ljer att revisorerna arligen ska granska
alla styrelser och nimnder. Kommunstyrelsen och nimnderna ska forvalta och
genomfora verksamheten i enlighet med fullmiéktiges uppdrag, lagar och
foreskrifter. For att fullgbra uppdraget maste respektive organ bygga upp system
och rutiner for styrning, uppfoljning, kontroll och rapportering samt sikerstilla att

dessa rutiner tillimpas pa avsett sitt.

En bristfillig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och
utvecklas pa avsett sitt. Syftet med den 6versiktliga granskningen har varit att ge

oss revisorer ett underlag till vart uttalande i revisionsberattelsen.

Foljande granskningsomraden har 6versiktligt berdrts i var grundliggande
granskning:

¢ Verksamhets- och ekonomistyrning

¢ Intern kontroll

¢ Personal

¢ Utmaningar och framtid



Signature reference: dfb5ddfa-d236-43a0-9f75-740bbfcb0f76

Arsredovisning och deldrsrapport

2024 ars bokslut och arsredovisning

Granskning av drsredovisningen syftar till att préva om denna ger en rittvisande
bild av resultatet och den ekonomiska stillningen per den 31 december 2024 samt
om upplysningar limnats om hindelser av vasentlig betydelse. Vi granskar ocksa
om en analys gors av verksamhetens utfall i kvalitativa och kvantitativa termer.
Revisorernas synpunkter efter granskning av arsredovisningen har limnats i tva
separata rapporter — “Granskning av god ekonomisk hushéllning” samt ”Y'ttrande
om drsredovisningens balansrakning, resultatrakning, kassaflodesanalys, drift- och
investeringsredovisning samt noter (kopplat till KISA:n — standard f6r finansiell

revision).

Delarsrapport

Syftet med den Gversiktliga granskningen dr att ge kommunens revisorer ett

underlag for sin bedomning av om delarsrapporten dr upprittad i enlighet med
lagens krav och god redovisningssed samt om resultatet dr forenligt med de mél
som kommunfullméktige faststéllt. Revisorernas uttalande avges i den
beddmning som de avldmnar till kommunfullméktige 1 samband med att
delarsrapporten behandlas.

Fordjupade revisionsprojekt
Revisorerna har under ar 2024, férutom genomforda granskningar av styrelsens
och nimndernas ansvar for ledning, styrning, uppfoljning, utvirdering och kontroll,

dven genomfort férdjupade revisionsprojekt utifran en vasentlighets- och

riskanalys.

Kommunrevisionen for dialoger kring granskningarna for att formulera ett
gemensamt dokument — ett missiv som bifogas granskningen. Kommunrevisionen
kan i detta missiv forstirka formuleringarna eller ge tilliggskommentar utéver vad

som framkommer i granskningsrapporten.

2(7)
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Foljande svar har inkommit till revisionen géllande de granskningar som

overlimnats till kommunstyrelsen och namnder:

Granskning Avser Erhallit | Kommentar
svar

Orosanmilningar och Familje- och Ja Svar inkommit

utredningstider utbildningsnimnden inom foreskriven
tid

Granskning av Kommunstyrelsen Ja Svar inkommit

kommunstyrelsens inom foreskriven

arbete med att beakta tid

barnkonventionen

Revisionen kan konstatera att de svar som ldmnats pa granskningarna har varit

adekvata.

Foljande granskningsrapporter har under iret behandlats av

kommunrevisionen:

Genomférda granskningar

Overlimnad till

Grundliggande granskning

Revisionens eget arbetsmaterial

Granskning av orosanmilningar och

utredningstider

Familje- och utbildningsnaimnden

Granskning av kommunstyrelsens
arbete med att beakta

barnkonventionen

Kommunstyrelsen

Lekmannarevision

Ingen fordjupad granskning har

genomforts under ar 2024

3(7)
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Nedan foljer revisorernas slutsatser av de fordjupade revisionsprojekt som
genomforts:

Granskning av orosanmalningar och utredningstider

PwC har pa uppdrag av oss, de fortroendevalda revisorerna i Angelholms kommun,
genomfort en granskning. Granskningen syftar till att f6lja upp den granskning som
genomfordes dr 2020, f6r att se om familje- och utbildningsnimnden beaktat

noterade brister och rekommendationer.

Syftet med granskningen ér vidare att bedéma om familje- och utbildningsnimnden
siakerstaller en dndamalsenlig handliggning av inkomna orosanmalningar, med

fokus pa utredningstider.

Utifran genomford granskning 4r var samlade bedémning att familje- och
utbildningsnimnden znze helt beaktat noterade brister och rekommendationer som
limnades 1 2020 drs granskning. Vidare dr var samlade bedémning att familje- och
utbildningsnimnden ¢ sikerstillt en indamalsenlig handliggning av inkomna

orosanmilningar, med fokus pa utredningstider.

Granskningen visar dven att viss uppfoljning och utvirdering av insatsernas resultat
och effekter sker, frimst pa verksamhetsniva. Vi bedomer dock att
kommunstyrelsen bor utveckla detta, 1 syfte att sikerstilla att de insatser som ges,

ocksa ger de effekter som 6nskas.

I granskningen limnades foljande rekommendationer till familje- och

utbildningsnimnden:

o Att fortsitta att analysera orsakerna till att vissa forhandsbedémningar pagar
lingre dn 14 dagar, i syfte att ta reda pa om avvikelserna utgérs av skil som

nimnden kan atgirda.

o Att fortsitta arbetet med att sikerstilla att utredningar genomférs skyndsamt

och inom den lagstadgade tidsgrinsen om fyra manader.

o Att fortsitta arbetet med att sikerstilla en organisation dar personal- och
kompetensforsorjningen harmoniserar med behoven utifrin infléde och

arbetsbelastning.

o Att forstirka nimndens interna kontroll genom att utoka antalet drenden som
kontrolleras till att exempelvis omfatta hela populationen under en viss
tidsperiod. Detta i syfte att 6ka tillférlitligheten 1 det underlag som rapporteras

till namnden.

4(7)
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Granskning av kommunstyrelsens arbete med att beakta
barnkonventionen

PwC har pa uppdrag av oss, de fértroendevalda revisorerna i Angelholms kommun,
genomfort en granskning av arbetet med att beakta barnkonventionen.
Granskningens syfte har varit att bedoma om kommunstyrelsens arbete utifran ett
barnrittsperspektiv bedrivs pa ett dndamalsenligt sitt samt med en tillricklig intern

kontroll.

Utifran genomford granskning r vir samlade bedémning att kommunstyrelsens
arbete utifrin ett barnrittsperspektiv zzfe bedrivs pa ett iandamalsenligt sitt samt
med en tillricklig intern kontroll.

I granskningen liimnades foljande rekommendationer till
kommunstyrelsen:
o sikerstill ett barnrittsperspektiv i centrala styrdokument och vidta dtgirder f6r

att integrera ett barnrattsperspektiv i lednings- och styrprocesser.

o sakerstall ett tydligt uppdrag for barnrittsstrateger och hallbarhetsenheten samt
synliggor det stod de kan erbjuda.

¢ siakerstall rutiner och former f6r bedomning av barnets bista, exempelvis

genom stod f6r barnkonsekvensanalyser, 1 beslutsprocesser.

e fortsitt utveckla former f6r barns och ungas ritt till delaktighet i

beslutsprocesser som ror dem.

¢ siakerstill kontinuerlig kompetensutveckling utifran en analys av behov och
vilka funktioner, inklusive foértroendevalda, som bor stirka sina kunskaper om

barnkonventionen och dess tillimpning.

* {6l och analysera i storre utrdckning statistik som ror levnadsvillkor f6r barn i

olika aldrar, och ta hinsyn till analysen vid beslut som r6r barn.

¢ systematiskt f6lja upp hur kommunstyrelsens och nimndernas verksamheter

ansvarar for och implementerar ett barnrittsbaserat arbete.

5@)
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Dialogmoten

Under aret har vi fran revisionens sida valt att kalla fértroendevalda och
tjanstepersoner for att erhélla information samt méjlighet att stalla fragor kring

aktuella sakfragor:

Fullmaktiges presidium

¢ Information ekonomichef

¢ Information HR-chef

¢ Information sikerhetsskyddschef
¢ Chef Huvuduppdrag Samhille

e VD AB Angelholmslokaler

e Ordforande och VD AB Angelholmshem

Lekmannarevisionen

Rollen som lekmannarevisor innebér att granskning ska ske om bolagens
verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstédllande sétt och om bolagens interna kontroll &r tillracklig. Granskning
av den interna kontrollen sker 1 dialog med den auktoriserade revisorn.
Resultatet av lekmannarevisionens granskning redovisas i1 en
granskningsrapport.

Revisionens budget

Revisionen budget for ar 2024 uppgick till 1 381 tkr. Utfallet uppgick till 1 662 tkr
vilket innebér en budgetavvikelse pa - 281 tkr. Orsaken till 6verskridandet r dels
nytt avtal gillande sakkunnigt bitride samt dels effekterna av den nya standarden

for finansiell revision — KISA:n.

Foretridare for revisionen har i moten med fullmaktiges presidium framfort att

revisionens budget for ar 2024 inte varit i paritet med omfattningen av revisionens

uppdrag.
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Ovrigt
Revisorerna har pa sedvanligt sitt tagit del av kommunstyrelsens och nimndernas

kallelser, protokoll samt beslutsunderlag.

Revisorerna har under aret haft regelbundna sammantriden med
kommunfullmiktiges presidium varvid information har limnats angaende
avrapporterade och kommande granskningar. En angeligen fraga som vi har tagit

upp avser revisionens budget.

Revisorerna genomforde en upphandling av sakkunnigt bitride under ar 2023. Nytt
avtal med PwC borjade att gilla fran och med ar 2024.

Nigra av de fortroendevalda revisorerna deltog pa PwC:s Visiondra Arena 1 augusti
manad i anslutning till KOMMEK.

Revisionen later sig fortlopande informeras via den manatliga
omvirldsbevakningen som erhélls. Omvirldsbevakningen utgdr underlag till

revisorernas risk-och visentlighetsanalys.

Revisionen har tagit del av den rapport som SKR tagit fram som behandlar

fortroendet for den kommunala revisionen.
Avslutningsvis vill revisorerna sammanfatta det gaingna aret med att betona det

goda samarbete som varit med kommunstyrelse, nimnder, bolagsstyrelser samt

tjanstepersoner.

Angelholm den 16 april 2025

Kerstin Engle Ragnar Steen Gunilla Hildestrand
Lars Larsson Lisbet Enbjerde Rolf Ekberg
Ulla Magnusson Ann Hornebrant Sturesson  Sara Gigja
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Inledning

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunal verksamhet kannetecknas av god ekonomisk hushallning. En del i den ekonomiska forvaltningen &r att fullméaktige
ska besluta om verksamhetsmassiga och finansiella mal for god ekonomisk hushallning. Dessa mal ska sedan foljas upp i saval delarsrapport som
arsredovisning. Arsredovisning ska &ven innehalla en utredning och redovisning av féljsamhet till det lagstadgade balanskravet.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § bedéma om resultaten i delarsrapport respektive arsredovisning ar forenligt med beslutade mal inom
omradet. Uppdraget ingar som en obligatorisk del i arets revisionsplan. Kommunstyrelsen ar ansvarig for upprattandet av delarsrapport och
arsredovisning.

Resultat fran granskningen utgor aven underlag for revisorernas uttalande i revisionsberattelsen.

Syfte och revisionsfragor
Syftet med granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag for sin skriftliga bedémning, vilken skall bilaggas arsredovisning i samband med
fullméaktiges behandling av rapporten. Foljande 6vergripande revisionsfragor ska besvaras:

1. Arresultat i &rsredovisning forenligt med de av fullméaktige faststallda malen for god ekonomisk hushallning?

2. Arredovisat resultat i rsredovisning férenligt med balanskravet?

Revisionskriterier
Revisionskriterier i granskningen utgors av kommunallagen 11:1, 11:20, lag om kommunal bokforing och redovisning 11:8, 11:10 samt radet for kommunal
redovisnings rekommendation 15 Forvaltningsberattelse.

Avgransning
Granskningen avser arsredovisning som upprattats for &r 2024. Ovrig avgransning, se avsnitt “Syfte och revisionsfragor”.

Metod
Granskningen har skett genom analys av for granskningen relevant dokumentation. Granskningsresultatet beddms med hjalp av signalsystem: grén
(uppfyllt), gult (delvis) och rod (ej uppfyllt). Rapportens innehall har sakgranskats av ekonomichef/redovisningschef.
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Om arsredovisning 2024

lakttagelser

Granskningen avser arsredovisning som upprattats for ar 2024 och som behandlats av kommunstyrelsen 2025-04-09. Styrelsen har darmed
overlamnat arsredovisningen till fullméaktige och revisorer inom foreskriven tid enligt kommunallagen (senast 15 april).

Arsredovisningen ska innehalla upplysningar om férhallande som &r viktiga fér kommunens verksamhet, resultat och ekonomiska stallning.
Granskning av arsredovisning 2024 visar foljande:

Den innehaller en driftredovisning. Av denna framgar att styrelse och namnder sammantaget bedrivit verksamheten inom tilldelad
driftbudgetram. Namndernas visar totalt en positiv budgetavvikelse med 25,2 mnkr.

Den innehaller en investeringsredovisning. Av denna framgar att styrelse och namnder sammantaget bedrivit verksamheten inom tilldelad
investeringsram. Avvikelsen mot budget for den skattefinansierade verksamheten uppgar till +195,2 mnkr. Avvikelsen beror bland annat pa en
forskjutning i tidplanen for tva stora projekt, nytt stadshus samt ny vagférbindelse 6ver Ronne &, som tillsammans motsvarar ca 100 mnkr.

Den innehaller redovisning av ett antal finansiella nyckeltal, daribland soliditet. Soliditet ger en indikation om kommunens finansiella stabilitet.
Av flerarsoversikten framgar att soliditeten har 6kat éver tid (skattefinansierad verksamhet). Soliditet (inklusive pensionsatagande) per 2024-
12-31 uppgar till 38,0 procent (36,5 procent fér ar 2023). Av nyckeltalssammanstéllningen framgar inte ndgon information om hur kommunens
soliditet forhaller sig till andra likartade kommuner.

Den innehaller upplysningar avseende vasentliga personalforhallanden. Av redovisningen framgar att den totala sjukfranvaron bland anstallda
uppgick till 5,8 procent under aret (5,7 procent ar 2023). Har lamnas aven information hur sjukfranvaron férandrats jamfort med foregaende ar.
Arsredovisningen innehéller dven information om hur kommunens sjukfranvaro férhaller sig till andra likartade kommuner.
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Granskningsresultat: God ekonomisk hushallning

lakttagelser

Fullmaktige har beslutat om atta mal kopplade till god ekonomisk hushallning, varav fyra mal ar finansiella mal och fyra mal ar évergripande
utvecklingsmal (verksamhetsmal). Noterbart ar att utvecklingsmalen ar gemensamma for namnderna och de kommunala bolagen.

Av "Budget 2024 och plan 2025-2026” framgar fyra évergripande utvecklingsmal (Hallbart samhalle, Inkludera invanare, Attraktiv arbetsgivare och
Starkt foretagsklimat). Vidare finns fyra finansiella mal for god ekonomisk hushallning angivna: Resultatmal, investeringsmal, mal for
budgetfoljsamhet samt mal for koncernens bolag.

| arsredovisningen for ar 2024 redovisas bedémning av god ekonomisk hushallning i ett sarskilt avsnitt, benamnt “God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning”.

For ett av de finansiella malen, "Kommunens ekonomiska resultat skall vara positivt och sett 6ver tiden lagst uppga till tva procent av skatteintakter
och generella statsbidrag”, valde fullméktige att gora ett undantag genom att budgetera med ett negativt resultat. Resultatet for ar 2024 uppgick till
2,8 procent varfor aven detta mal bedémts som uppfyllt i AR.

Den sammanfattande bedémningen i arsredovisningen, utifran bade ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv, ar att ekonomisk
hushallning kommer att uppnas dvs att samtliga atta mal bedéms bli helt uppfylida.

Bedbmning

Angelholms kommun - God ekonomisk hushallning per 2024-12-31
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Grundat pa var 6versiktliga granskning av arsredovisningen bedomer vi att det prognostiserade resultatet ar forenligt med de finansiella mal som
fullmaktige faststallt i budget for ar 2024.

Grundat pa var oversiktliga granskning av arsredovisningen bedomer vi att det prognostiserade resultatet ar forenligt med de verksamhetsmal som
fullmaktige faststallt for god ekonomisk hushallning i budget for ar 2024.

Mars - 2025
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Granskningsresultat: Balanskravet

lakttagelser

« | forvaltningsberattelsen finns balanskravsutredningen redovisad under eget avsnitt "Balanskravsresultat”.

« Kommunens resultat fore balanskravsjusteringar uppgick till 87,0 mnkr.

« Kommunens balanskravsresultat, det vill sdga efter avdrag for realisationsvinster (-3,0 mnkr) samt orealiserade vinster/forluster i vardepapper (-
30,7 mnkr) uppgar till 53,3 mnkr, Det finns inte sedan tidigare nadgot underskott att aterstalla.

Beddmning

Vi konstaterar, utifran det resultat som lamnas i arsredovisningen, att kommunstyrelsen bedomer att det lagstadgade balanskravet har uppfyllts. Vi ser
ingen anledning till att gora en annan bedomning. Vi konstaterar att kommunstyrelsen gor beddmningen att det langsiktiga 6verskottsmalet uppnas.

Mars - 2025
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Samlad bedomning

1. Revisionsfraga 1

Ar resultat i arsredovisning forenligt med de av fullmaktige faststallda
malen for god ekonomisk hushallning?

- Finansiella mal Ja, uppfyllt

- Verksamhetsmal Ja, uppfyllt

2. Revisionsfraga 2
Ar redovisat resultat i &rsredovisning forenligt med balanskravet?

- Foljsamhet till balanskravet Ja, uppfyllt
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Carl-Gustaf Folkeson

Uppdragsledare

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av [klientens namn] enligt de villkor och under de férutsattningar som framgér av projektplan fran

240814. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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4. Utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, kassaflodesanalys, drift- och
investeringsredovisning samt noter, déribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

5. Maste vi informera de fértroendevalda revisorerna om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Det sakkunniga bitradets granskning av férvaltningsberattelsen och de
sammanstilida rikenskaperna

Det ar styrelsen som har ansvaret f6ér forvaltningsberéattelsen och de sammanstallda
rakenskaperna och att dessa upprattas i enlighet med LKBR. Var granskning har skett enligt
"Instruktion fér granskning av férvaltningsberattelse” och "Instruktion for granskning av
sammanstallda rakenskaper” i Standard f6r kommunal rakenskapsrevision. Detta innebar att
var granskning av forvaltningsberattelsen och de sammanstallda rakenskaperna har en
annan inriktning och mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En forvaltningsberéattelse har upprattats i enlighet med LKBR.

Sammanstallda rakenskaper har konsoliderats i enlighet med LKBR.
Undertecknande
Datum enligt digital signatur

Onhrlings PricewaterhouseCoopers AB

Mattias Johansson
Auktoriserad revisor och certifierad kommunal revisor
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