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1 Bakgrund

Budget f6r 2022 och plan for 2023-2024 ir framtagen av de Blagrona
samarbetspartierna (M, C, L, KD och Mp) och beslutad i kommunfullmiktige

2021-11-15.
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2 Forutsattningar for budgeten

2.1 Kommunfullmaktiges perspektiv/mal

For att sakerstilla att kommunen bedriver verksamhet med god ekonomisk
hushéllning utgar kommunens ekonomi- och verksamhetsstyrning fran en
styrmodell som benimns Ratten. Kommunen ska ange en vision och mal som visar

en tydlig ambitionsniva utifran forutsattningar och mojligheter.

Kommunfullmiktige beslutar sedan om 6vergripande mal som formuleras utifran
fyra perspektiv. I budgeten f6r 2022 har kommunfullmaktige beslutat om samma

mal som f6r 2021. Dessa ir féljande:

Medborgarfokus

Erbjuda 6ppen kommunal demokrati med bra boende, goda kommunikationer,

god milj6 och god folkhilsa for att fa néjda och trygga medborgare.

Effektiva verksamheter

Arbeta for langsiktig hallbarhet och ett effektivt resursutnyttjande i all planering.

Samhallsutveckling

Arbeta aktivt for hallbar tillvixt och utveckling for att tydliggdra var profil,

ungdomsstaden, idrottsstaden, kunskapsstaden och hilsostaden.

Medskapande medarbetare

Vara en arbetsgivare som attraherar dagens och framtidens medarbetare. Vira

medarbetare ska kidnna delaktighet, yrkesstolthet och ges moijlighet att utvecklas.

2.2 Namndernas utvecklingsmal

Kommundirektéren har tagit fram kommungemensamma utvecklingsmal som
giller alla nimnder. Respektive nimnd har sedan definierat vad de betyder f6r dem.

De kommungemensamma malen ir foljande:

Hallbart Samhalle

Angelholm arbetar for ett effektivt resursutnyttjande och en langsiktig hallbarhet -
ekologisk, social, ekonomisk - i alla verksamheter. Angelholm ir ett samhille som

genomsyras av trygghet, jamlikhet och tillit mellan invinarna.
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Inkludera invanare

Angelholm ir en 6ppen och vilkomnande kommun som ger god service och

skapar delaktighet, inflytande och méjligheter for alla invanare.

Attraktiv arbetsgivare
Angelholm ir en arbetsgivare som attraherar bade dagens och framtidens

medarbetare. Angelholms medarbetare kiinner delaktighet, yrkesstolthet och ges
mojlighet att utvecklas.

Starkt foretagsklimat
Angelholm arbetar offensivt for att ge det bista klimatet for foretagsamma
minniskor. Kommunen erbjuder god service till féretag och invanare for att

underlitta etableringar och skapa goda foérutsittningar for ett vixande néringsliv.

Egna utvecklingsmal
Nimnderna har ocksa haft moéjlighet att ta fram egna nimndspecifika
utvecklingsmal. Namndernas definitioner pa de kommungemensamma malen samt

de nimndspecifika utvecklingsmalen redovisas under respektive nimnd 1 budgeten.

2.3 Kommunens finansiella mal

Kommunfullmiktige har faststéllt riktlinjer for god ekonomisk hushallning. I dessa
anges att det ekonomiska resultatet ska vara positivt och sett 6ver tiden uppga till
tva procent av skatteintikter och generella statsbidrag. Detta innebir en
resultatniva pa 53-59 mnkr arligen for perioden 2022-2024. For ar 2022 budgeteras
ett resultat som uppgar till 2,2 % av skatteintdkter och generella statsbidrag.

Resultat skattefinansierad verksamhet

Budgetar Budgeterat resultat (tkr) Resultatmal 2 % (tkr)
2022 58 348 53 986
2023 66 865 55871
2024 43 813 58 260

Mal for verksamheten

1. God budgetféljsamhet ska vara ett prioriterat mal f6r kommunens styrelse
och namnder.

2. Vid befarad negativ budgetavvikelse ska styrelse och nimnder uppritta en
atgirdsplan for hur budgetfoljsamhet ska uppnas.

3. Styrelse och nimnder ska l6pande under aret erhélla information om det
verksamhetsmassiga och ekonomiska utfallet fran sina

huvuduppdrag/Setvicestod.
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4. Styrelse och nimnder ska arligen uppritta en plan for intern kontroll, aktivt
tillse att kontrollatgirder vidtas samt édrligen redovisa vilka kontrollatgirder
som har vidtagits och resultatet av dessa.

5. Sjukfranvaron uttryckt i procent av den totala arbetstiden ska minska.

2.4 Skattesats

Skattesatsen faststalls till 20,29 procent for ar 2022, vilket 4r en sinkning med 0,20
procentenheter jaimfoért med 2021.

2.5 Driftbudget, skattefinansierad verksamhet

I driftbudgeten uppgar resultatet till 58,3 mnkr f6r ar 2022, vilket motsvarar 2,2 %
av skatter och generella statsbidrag. For planaren 2023-2024 uppgar det
budgeterade resultatet till 66,9 mnkr respektive 43,8 mnkr.

Befolkningsutveckling

For 2020 6kade invinarantalet med 434 personer fOr att vid drsskiftet 2020/2021
uppga till 42 910. I borjan pa 2021 har en ny befolkningsprognos tagits fram med
hjalp av konsultféretaget Statisticon. Befolkningsprognosen grundar sig pa utfallet

2020, en demografisk uppskrivning samt en beddmning av nuvarande byggplaner.
Siffrorna avser 1:a november aret innan budgetaret:

Befolkningsprognos, antal invanare

Budgetar Prognos Budget 2021 Prognos Budget 2022
2022 43780 43 440
2023 44 690 44160
2024 44 890

Befolkningstalen per den 1:a november avgdr nivan pa skatteintikterna och de

generella statsbidragen nista budgetar.

Resursfordelning inom forskola/skola och dldreomsorg samt underhallspeng

Den kommunévergripande resursfordelningsmodellen har uppdaterats med den
nya befolkningsprognosen. Det innebdr att Familje- och utbildningsnimnden
tillférs ytterligare 12,4 mnkr arligen och Namnden f6r omsorg och stéd 10,0 mnkr
arligen frin och med ar 2022. Samhillsbyggnadsnamnden tillférs 0,6 mnkr drligen
som en underhallspeng for nya parker, gator, lekplatser samt gang- och cykelvigar
etc. Underhéllspengen baseras pa antalet nybyggda bostader. I
kommunfullmiktiges budget ligger dven medel reserverade till nimnderna for

kommande ar utifrin den foérvintade befolknings- och bostadstillvixten.
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Nya och férandrade lokalkostnader

Under kommunfullmaktige finns medel avsatta till hyreskostnader for nya lokaler
enligt lokalférsérjningsplanen nedan. En genomgéng av samtliga planerade lokaler
ar gjord och de beridknade hyreskostnaderna ar uppdaterade utifran niva och
beriknad tilltridesdag.

Lokalférsorjningsplan — nya lokaler

2022 2023 2024 2025-
Férskolan Valhall 7 avd. Strovelstorp 4 avd. Ossjo 4 avd. Barkakra 6 avd.
Tegelgarden 8 avd. Fridhem 8 avd. Karra 8 avd.
Adolfsfalt 4 avd. (fristaende)

(tidigare Karlsgarden
ssk boende)
Parallelltrapetsen 6 avd.
(fristdende)

Grundskolan Ossjo 3 klassrum Fridhem (fristaende)
Adolfsfalt
Munka-Ljungby
Vejbystrand
(fristdende)
LSS boende Saftstationen +6 pl. Hjarnarp 6+6 pl. Fridhem/Karra 6+6 pl.
Ytterligare 6 pl.
Idrottshallar Idrottshall i Hjarnarp
Sirskilt boende Fridhem . Asbytorp Ashaga
Kungshaga (renovering)
Ovrigt Nytt stadshus

Pa grund av myndighetsbeslut och av arbetsmiljoskal behover ocksa investeringar i
befintliga lokaler goras, vilket dr beaktat i budgeten. Medel f6r indexering av hyror

ar ocksa budgeterade.

Loneokningar
Lonedkningsmedel f6r 16nerevisionen 2022 dr férdelad till respektive nimnd.
Medlen for 1onerevisionerna 2023 och 2024 ar reserverade under

Kommunstyrelsen.

Ovriga férandringar
De ekonomiska forutsittningarna ir uppdaterade med skatteunderlagsprognosen
fran SKR fran september méanad dir ocksa ovanstiende befolkningsprognos finns

med.

I 6vrigt har pensionskostnaderna riknats om enligt KPA:s prognos frin augusti.
De finansiella kostnaderna och intikterna har berdknats utifran ridande rintelige
och 6vriga forutsittningar. Kapitalkostnaderna pa investeringar har riknats om
utifrin investeringsutfallet 2020, investeringsprognosen for ar 2021 och

investeringsramen for ar 2022.
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2.6 Driftbudget, avgiftsfinansierad verksamhet
Under 2020 minskade skulden till VA-abonnenterna till 2,8 mnkr. Eftersom

investeringstakten har varit hog och kommer fortsitta vara det medfor det att
nettokostnaderna i verksamheten fortsitter att 6ka. For att mota detta hojdes
taxorna infor ar 2021. En ny taxehdjning kan bli aktuell tidigast infér ar 2024,
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2.7 Sammanstallning driftbudget 2022-2024

En sammanstillning 6ver driftbudgeten framgar av tabellen nedan (tkr).

Sammanstalld driftsbudget, skattefinansierad verksamhet 2022-2024
(tkr)

Budget Budget Plan
2021 2022 2023
Kommunfullméaktige -14 602 -39 839 -90 494
Kommunstyrelse
- Kommunstyrelsen, egen verksamhet -3 691 -759 -30727
- Larande och familj -59 878 -61910 -60 785
- Kommunledning och Servicestod -143 960 -143 478 -140 182
- Kommunovergripande/finansiering 2 548 224 2704754 2792 882
Summa Kommunstyrelse 2 340 695 2 498 607 2 561188
Familje- och utbildningsndmnd -1193448 -1240377 -1238889
N@mnden fér omsorg och stod -843 886 -881 325 -888 067
Samhillsbyggnadsnamnd -107 498 -114 543 -113 329
Namnden for kultur, idrott och fritid -138 146 -143 337 -143 539
Miljé- och tillstdndsnamnd -13 512 -14 848 -14 502
Valndmnd 0 -500 0
Overférmyndarnamnd -5385 -5 490 -5503
Summa driftbudget/plan 24 218 58 348 66 865

Sammanstéllning driftbudget, avgiftsfinansierad verksamhet 2022-2024
(tkr)

Budget Budget Plan
2021 2022 2023

Samhallsbyggnadsnamnd
- Vatten och avlopp 2700 0 -2700

Plan
2024

=177 454

-73 443
-60 788
-140 182

2899 255
2624842

-1 238 901
-888 101
-113 329
-142 739

-14 502
-500

-5 503

43813

Plan
2024

-3 400
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2.8 Investeringsbudget 2022-2024

En sammanstillning 6ver investeringsbudgeten framgar av tabellen nedan (tkr).

Sammanstilld investeringsbudget, skattefinansierad verksamhet 2022-2024
(tkr)

Budget Budget Budget Budget

2021 2022 2023 2024
Kommunstyrelse
- Larande och familj 473 350 350 350
- Kommunledning och Servicesstod 16 953 9 000 9 000 9 000
Summa Kommunstyrelse 17 426 9 350 9 350 9 350
Familje- och utbildningsnamnd 22 391 15200 30 200 30 000
Namnden for omsorg och stdd 4130 2900 8900 5900
Sambhéllsbyggnadsnamnden 101171 120230 127950 134050
Namnden for kultur, idrott och fritid 21 640 11 920 8 450 10300
Milj6- och tillstdndsndmnden 408 300 300 300

Summa skattefinansierade investeringar 167166 159900 185150 189900

Sammanstallning investeringsbudget, avgiftsfinansierad verksamhet 2022-2024
(tkr)

Budget  Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024

Samhallsbyggnadsnamnd
- Vatten och avlopp 81107 42 000 71500 51 500

2.9 Exploateringsbudgeten

Exploateringsbudgeten for 2022-2024 kan sammanfattas enligt nedanstaende tabell:

Exploateringsbudget 2022-2024

thr Budget Plan Plan

2022 2023 2024
Inkomster 46 850 120 600 16 200
Utgifter 39920 26 175 47 725
Nettoinkomster 6930 94 425 -31 525
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2.10 Upplaning

Vi bokslutet 2020 fanns externa lan upptagna i kommunen med 250 mnkr f6r den

skattefinansierade verksamheten och 590 mnkr f6r den avgiftsfinansierade VA-

verksamheten. Eftersom kassaflodena inte fullt ut forvantas kunna finansiera

investeringsverksamheten kommande ar bedéms lainen behéva 6ka enligt tabellen

nedan.

Externa lan per 31/12 Utfall Prognos
(Mnkr) 2020 2021
Skattefinansierad verksamhet 250 250
Avgiftsfinansierad verksamhet 590 640
Summa 840 890

2.11 Forandring av taxor

Foljande taxor férindras fran och med ar 2022:

Namnden for kultur, idrott och fritid

Upplatelseavgift per timme av Lingvallen
Avgifter for Jirnvigens museum
Avgifter f6r Kulturskolan

Avgifter for Kronohiktet och Tingshuset

Forandrad taxa for biblioteksverksamheten

Raddningstjansten Skane Nordvast

Taxa brandskyddskontroll

Taxa sotning (rengoring)

Nordvastra Skanes Renhallnings AB

Fran arsskiftet fir kommunerna ansvaret for insamling av returpapper och da

madste en ny taxa upprittas. Angelholms kommuns avfallshantering skots av det

Prognos
2022
270

660

930

Prognos
2023
310

710
1020

Prognos
2024
370

740
1110

delidgda bolaget Nordvistra Skanes Renhallnings AB (NSR). Kommunfullmaktige

har beslutat att indra taxorna enligt NSR:s forslag.
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3 Kommunfullmaktige

3.1 Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullmiktige 4r kommunens hégsta beslutande organ. Kommunfullmiktige
bestir av 51 ledamoter och sammantrider i regel tolv ganger per ar. For
mandatperioden 2018-2022 utfoll valresultatet 1 fullmiktige med foljande
mandatférdelning: Moderaterna 15, Socialdemokraterna 12, Sverigedemokraterna 9,
Centerpartiet 4, Engelholmspartiet 3, Liberalerna 3, Kristdemokraterna 2,
Miljopartiet 2, Vinsterpartiet 1 mandat. Till kommunfullmaktige hor ocksa tva fasta
beredningar. Kommunfullmaktige har ocksa mojlighet att tillsitta tillfalliga

beredningar.

Kommunrevisionen, som ocksa ingar i kommunfullmiktiges budgetram, har bland
annat till uppgift att ge kommunfullmiktige underlag till den érliga

ansvarsprovningen som regleras i kommunallag och 1 skriften god revisionssed.

3.2 Driftbudget

Driftbudget

thr Budget  Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024

Driftbudget (tkr) -14 602 -39839 -90494 -177 454

I kommunfullmiktiges del av ramen ingar ocksa reserver for nya
verksambhetslokaler, reserver for resursférdelningssystemen 2023-2024 och reserver
for indexupprikningar 2023-2024 {or privata utforare. Medel f6r regeringens
kommande satsningar i budgetpropositionen finns ocksa reserverade for ar 2023-
2024
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4  Kommunstyrelsen
4.1 Utvecklingsmal

Hallbart Samhalle

Angelholm arbetar for ett effektivt resursutnyttjande och en langsiktig hillbarhet.
Sarskilt fokus pa stéd och samordning for en 6kad trygghet samt hallbara
upphandlingar.

Inkludera invanare

Invinarna upplever Angelholms kommun som 6ppen och vilkomnande.

Verksamheterna erbjuder en god service med invanarnas behov 1 fokus.

Attraktiv arbetsgivare

Angelholm ir en arbetsgivare som attraherar bade dagens och framtidens
medarbetare. Angelholms medarbetare kinner delaktighet, yrkesstolthet och ges
mojlighet att utvecklas. Sirskilts fokus ska liggas pa kompetens- och
ledarskapsutveckling.

Starkt foretagsklimat

Angelholm arbetar offensivt for att ge det bista klimatet for foretagsamma
minniskor. Kommunen erbjuder god service till féretag och invanare for att

underlitta etableringar och skapa goda férutsittningar for ett vixande niringsliv.

Hogre sjalvforsorjning
Verksamheterna skapar goda forutsittningar till sjalviorsorjning genom arbete eller

studier samt minskar kostnaderna f6r ekonomiskt bistand.
4.2 Kommunstyrelsen, egen verksamhet

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen leder och samordnar férvaltningen av kommunens
angelagenheter och har uppsikt 6ver 6vriga nimnders verksamhet.
Kommunstyrelsen ansvarar for verkstillandet av de beslut som fattas i

kommunfullmiktige.
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Driftbudget

Driftbudget

tkr Budget  Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024

Driftbudget (tkr) -3 691 -759 -30727 -73443

Medel f6r 16nerevisionen 2023-2024 finns avsatta under kommunstyrelsen.

En regleringspost fran budget 2021 finns kvar i budgeten direkt under
kommunstyrelsen for effektivare arbetssitt och for digitalisering. Till posten finns
ett uppdrag kopplat om hur den ska hanteras som ska besvaras i bérjan pa hosten

2021. Regleringsposten uppgar till 2,5 mnkr ar 2021 och darefter 5,0 mnkr édrligen.
4.3 Larande och famil;

Verksamhetsbeskrivning

De delar som ligger under huvuduppdrag Lirande- och familj och ir kopplat till
Kommunstyrelsen har formats utifran behovet att skapa en stérre helhet kring
arbetsmarknad och sjilvforsorjning. Genom samarbete internt och tillsammans

med externa aktorer sisom Arbetsférmedlingen formas en helhetsbild.

Huvuduppdragets verksamhetsomraden omfattar vuxenutbildning, arbetsmarknad

samt ekonomiskt bistind.

I dagslaget arbetar enheterna inom ekonomiskt bistand och arbetsmarknad med
uppdraget att samorganisera verksamheterna. Utifran framtagen processplan tridde
den nya organiseringen i kraft 1 januari 2021. Organisationen ska stédja ett

processinriktat arbetssitt utifran invanarnas individuella behov.

Kvalitetsdeklarationer
Vuxenutbildning
* Vi erbjuder utbildningar med stora valméjligheter gillande studieinriktning och

tillgdnglighet. Det gor att vi kan anpassa utbildningen efter dig som individ.

¢ Vi erbjuder en studiemiljé som priglas av omtanke och 6ppenhet, dar
individuella 16sningar héjer din kompetens och stirker dina mojligheter pa

arbetsmarknaden.
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Driftbudget

Driftbudget

tkr Budget  Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024

Driftbudget (tkr) -59878 -61910 -60785 -60788

Vuxenutbildningen arbetar kontinuerligt med att fa individer till att ldsa och fa
utbildning for att sedan bli en del av arbetsmarknaden. Kommunens
vuxenutbildning erbjuder merparten av alla gymnasiala kurser i man av lagutrymme
och ekonomiska maoijligheter. For varje individ som kommer till verksamheten gors
en studieplan didr man gor upp en strategi pa vilka kurser och hur linge man ska
lisa for att fa en utbildning som leder till arbete. Kommunen erbjuder SFI (Svenska
For Invandrare), sirskild utbildning f6r vuxna och grundliggande utbildning i egen
regi 1 kursform. Hela utbildningar i kommunens regi ar lirlingsutbildning inom silj
och en reguljir utbildning till underskoterska. De statliga bidragen dr omfattande
och dr mer dn 40 % av den totala budgeten fér vuxenutbildningen. Overskott
avseende statliga bidrag har skapat extra mojligheter till att 6ppna ett lircentrum
2021 dit individer med behov kan komma f6r att fa hjilp. Det har blivit en brygga
in 1 utbildningen. Alla handldggare pa ekonomiskt bistaind har kunnat remittera

individer dit med studiebehov. Utvirdering kommer ske i slutet av 2021.

Ett annat projekt ”Nista steg”, som nu ar 1 slutfasen, har tagit emot alla som
handliggarna pa ekonomiskt bistaind har remitterat dir de har en
invandrarbakgrund och ldser SFI. Projektet har gett individerna en praktikplats och
en mojlighet att stirka sig sjilva pa arbetsmarknaden. Projektet avslutas i december
2021 och férhoppningsvis kan mer medel sOkas for att utveckla projektet. Dialog
tors med niringslivet om att tillgodose deras behov av bristyrken och de ar alltid

vilkomna att starta utbildningar som leder till arbete i samverkan med kommunen.

Nir det giller vuxenutbildningen finansieras stora delar av utbildningarna inom
Yrkesvux och Lirlingsvux av statsbidrag, i dagslaget cirka 8 mnkr. En férutsittning
infor budget 2022 och arbetet med att tillgodose naringslivets behov av bristyrken

ar att dessa bidrag inte minskar.

Arbetsmarknad

De indragna intikterna fran Arbetstérmedlingen balanseras av ESF-projektet,
StepIN. Projektet pagar till halvarsskiftet 2022, da intdkterna upphor. Ett stort
fokus fér Jobb Angelholm under kommande 4r blir att uppritthalla planerat antal
deltagare i projektet och didrmed bland annat minska arbetsldshet och ekonomiskt
bistand. Projektet har hittills resulterat i praktikplatser som har lett till olika

anstallningar med anstéllningsstod saisom extratjanster och introduktionsjobb.

15 (62)



Detta hjalper till att minska utgifterna f6r ekonomiskt bistand f6r de deltagare som
ar berittigade till anstillningsstéd. Drygt hilften av de som varit i en extratjanst har
tidigare varit i behov av ekonomiskt bistand. Av de 110 extratjanster verksamheten
hade under 2019 gick cirka 40 % vidare till en anstillning eller till studier efter

extratjansten.

Resurscenter koordinerar deltagare fran bade Ekonomiskt bistand och
Arbetstérmedlingen till StepIN och till FINSAM-projektet Nista steg. Om
deltagare inte platsar i ndgot av dessa projekt sa fortsitter de att arbetstrina pa
Resurscenter eller hos Vejby IF tills de gjort en stegforflyttning och kan komma

vidare.

Inom Resurscenter foreligger det osikerhet i beddmningarna som ligger till grund
tor budget 2022. Detta eftersom intidkterna fran Arbetsférmedlingen minskar.
Verksamheten dr aven beroende av att det finns deltagare som klarar av, och har
behov av, att utféra arbete enligt skdtselplanen till huvuduppdrag Sambhille.
Verksamheten har i dagsldget en intikt pd cirka 1 mnkr f6r denna insats men for att
klara detta uppdrag, och dirmed budget, maste Resurscenter omférdela i befintlig
personalstyrka fOr att klara uppdraget. JagKan var tidigare ett ESF-projekt for
personer med psykisk ohilsa som behoéver extrastod. Efter att tva arbetsledare gatt
1 pension har Resurscenter valt att implementera JagKan 1 ordinarie verksamhet,

samt anstallt en individkoordinator.

Ekonomiskt bistand

En forutsittning for budget i balans 2022 {6r ekonomiskt bistand ar att
konjunkturen vinder till det battre och att arbetslosheten minskar samtidigt som
Angelholms kommun arbetar aktivt for att hjalpa individer till sjilvforsorining.
Tillsammans med skaliga behov avgor riksnormen nivan pa ekonomiskt bistand.
Beloppen bestims av regeringen infér varje nytt kalenderar och giller som

miniminiva for de behov som riksnormen ska tacka.

Sedan april méanad 2019 konstateras en hogre drendemingd jamfort med aren
dessférinnan. Antalet arenden 6kade under det forsta halvaret med 23,7 % i
jamforelse med foregaende ar. Den markanta drendeSkningen kopplas till storsta
delen till den vikande konjunkturen och till Arbetstérmedlingens férindrade
arbetssitt. Detta har inneburit en stor belastning f6r kommunens hantering av
ekonomiskt bistaind. Aven pandemin har inneburit en stor paverkan pa behovet av
ckonomiskt bistind. Arbetslosheten har 6kat avsevirt. Ett stort antal medborgare
har forlorat sina anstallningar eller mojlighet till anstéllning och s6ker ekonomiskt

bistind pa grund av otillrickliga eller uteblivna inkomster.
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En malgrupp som fortsitter att vixa dr individer som avslutat sin etableringsperiod
och saknar egen forsérjning. Denna grupp har svart att etablera sig pa
arbetsmarknaden och covid-19 har forsvarat situationen ytterligare. Att de
nyanlinda kan paborja studier pa SFI redan innan de fatt sina fyra sista siffror i
personnumret skapar ett virde for den enskilde. Det paskyndar dven mojligheten
att komma ut 1 sysselsittning eller utbildning redan under sin etableringsperiod.
Denna étgird dr paborjad i samverkan med Vux/ SFI. Langa ledtider dr en
anledning till att kommunernas kostnader f6r glappet har 6kat 6ver tid sa det ar
verkligen angeliget att det problemet atgardas. Glappet dr den tid dd kommunerna
far betala ut ekonomiskt bistand i vintan pa att etableringsersittningen fran
Arbetsférmedlingen ska komma igang f6r individen. Ledtiderna dr nu 18-20 veckor
och verksamheten har lyft detta med SKR som informerat att de har tagit tag i
fragan och lyfter den vidare till ansvarig myndighet och departement.

Ekonomiskt bistand har under 2021 deltagit 1 en utvecklingsprocess kring
automatiserad handldggning av forsorjningsstod. Malsittningen det ska vara infort
vid drsskiftet 2021/2022. Inforandet 4r noédvindigt f6r att fullt ut effektivisera
arbetsflodet kring ekonomiskt bistind samt anvinda resurser bittre for att hjilpa

individer till sjalvforsorjning.

Pa grund av covid-19 har arbetslésheten 6kat avsevirt mer dn tidigare befarat. Med
anledning av detta krivs ett mer utvecklat och konkret samarbete mellan vara egna
enheter samt Arbetsférmedlingen. Utifrin denna utmaning dr pagiende
organisationsutveckling inom huvuduppdraget och specifikt sammanslagningen av
ekonomiskt bistind och arbetsmarknadsenheterna en adekvat och vilkommen
torindring. Under 2021 har verksamheten arbetat med detta 1 Finsamprojektet —
En vig in. Samorganiseringen skapar battre forutsittningar for tidiga och
samordnade insatser f6r den enskilde. For att uppna budget i balans 2022 krivs det
dock att drendemingden f6r ekonomiskt bistind atergar till en normalniva

motsvarande de volymer som fanns ar 2018.

For att skapa forutsittningar for ligre arbetsloshet och ligre ekonomiskt bistand
forlings satsningen fran budget 2021 och verksamheten har tillférts 2,0 mnkr per
ar fran och med 2022 och tills vidare. Medlen ska anvindas till f6rebyggande
arbetsmarknadsatgirder och till projektledare for fortsatt kommundvergripande
arbete kring samverkan mellan skola och naringsliv. Verksamheten har ocksa
tillférts 1,5 mnkr £6r en tidsbegrinsad satsning pa bland annat ungdomsjobb under
2022.
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Investeringsbudget

Investeringsbudget

Projekt nr Projektnamn 2022 2023 2024
95904 Inventarier Larande och familj, KS 350 350 350
Summa: 350 350 350

Investeringsbudgeten utgérs av inventarier till verksamhetens lokaler.

4.4 Kommunledning och Servicestod

Verksamhetsbeskrivning

Kommundirektéren dr kommunens ledande tjansteperson och ar ansvarig infér
kommunstyrelsen. I kommunledningen ingar kommundirektorens stab, Mark- och

exploateringsenheten samt enheten for juridik och kansli.

Kommundirektdrens stab leder och stédjer kommunens verksamheter 1 frigor om

utveckling, strategi och juridik.

Mark- och exploateringsenheten leder och ansvarar f6r kommunens
exploateringsprojekt, samt stottar Ovriga verksamheter 1 kommunen med tecknande

av avtal, hjilp vid forhandlingar samt expertis inom fastighetsritt och vardering.

Enheten for juridik och kansli ansvarar f6r administrativt stod till alla politiska
organ i Angelholms kommun och till tjinsteorganisationen, med bland annat
sammantrideshantering, kommunarkivet, central registratur och arbetssitt for

medborgardialog.

Servicestéd inom Angelholms kommun 4r centralt samlade funktioner inom
ekonomi, HR, kommunikation, kundtjanst och digitalisering. Uppdraget ir att
tillsammans med huvuduppdragen arbeta for att uppfylla kommunfullmiktiges mal
och Angelholms vision. Fokus ir att gora allt for att Angelholms kommun kan

leverera den allra basta servicen till vara invanare.

Genom att samla specialistkompetens med helhetsperspektiv bidrar vi med bade
stod, service och ledning till den politiska ledningen och till kommunens alla delar.
Vi ger rad i tillimpning av lagar, och ansvarar f6r kommungemensamma avtal och
styrande dokument. Vi samordnar, utvecklar och driver kommungemensamma

processer och projekt.
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Ansvarsomraden for servicestod:
* Kommunikation

* Kundtjanst och digitalisering

* Budget och redovisning

* Ink6p och upphandling

* Strategisk lokalforsorjning

* Styrmodellen Ratten

* HR

* Sikerhet och krisberedskap

4.5 Driftbudget

Driftbudget

thr Budget  Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024

Driftbudget (tkr) -143 960 -143 478 -140 182 -140 182

Digitalisering

Digitaliseringen ar pa vig att 1 grunden férindra vart samhille. Det har blivit en av
de viktigaste processerna for fortsatt effektivisering och férnyelse av hela den
offentliga sektorn. Det giller naturligtvis iven oss i Angelholms kommun. Vi stir
infor stora utmaningar och stora mojligheter. Den digitala transformationen leder

inom manga omraden till helt nya arbetssitt.

For att stirka den digitala utvecklingen i kommunen har 2021 tillskjutits 2,4 mnkr
och 2,3 mnkr ar 2022 till bidrag f6r bredbandsutbyggnad pa landsbygden.

Vi upphandlar just nu en ny driftspartner och detta avtal kommer att trida i kraft
under juni 2022. Vi har idag ett avtal frain 2013 som ar mycket férmanligt. I och
med det nya avtalet sa kommer troligtvis driftkostnaderna att 6ka.

Digital arbetsplats ar ett samlingsnamn for flera digitala utvecklingsprojekt som
tillsammans skapar den nédvindiga digitala miljé dir kommunens ledning och
medarbetare, arbetar, samarbetar och kommunicerar for att leverera viarde for
medborgarna effektivt och med kvalitet. Tva kommungemensamma projekt pagar;
ett nytt intranit och en évergang till MS365, en molnbaserad digital plattform f6r
kommunikation, samarbete och mobilitet. Lansering av den nya digitala
arbetsplatsen planeras till forsta kvartalet 2022. For licenskostnader for intranitet
har tillférts 0,6 mnkr arligen fran och med 2021. Fran och med 2022 kommer de
totala licenskostnaderna att 6ka med 1,7 mnkr i och med dvergangen till Microsoft

365. Okningen beror pa att licensieringen sker per anvindare istillet for per klient.
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Sammanhingande med detta ir frigorna om informationssikerhet och god
personuppgiftshantering, for att den digitala utvecklingen ska ske pa ett hallbart
och sikert sitt. Arbetet med att implementera policy och riktlinjer inom omradet

har just paborjats, och vintas paverka hela organisationens arbetsprocesser.

Attrahera, utveckla och behalla kompetens

Nya arbetssitt, digital utveckling samt nya férvintningar frin invanare kriver nya
kompetenser. Dirfor dr det ett prioriterat omrade att sikra
kompetensforsorjningen, nu och i framtiden. Med bakgrund av detta har
Kommunstyrelsen fattat beslut om handlingsplan f6r kompetensférsorjning.
Arbetet med att utveckla medarbetare och ledare, det agila arbetssittet och
torhallningssittet samt ett starkt arbetsgivarvarumarke kommer att fortsiatta under
2022. Nir den nya visionen ir beslutad kommer arbetet med dessa omraden att

intensifieras ytterligare.

Kommunstyrelsen har i sitt budgetdirektiv 2019 gett ett uppdrag om inférandet av
ett kommunoévergripande systemstod i form av en kunskapsbank/lirplattform.
Larplattformen ska vara ett verktyg for att identifiera, tillvarata och utveckla de
kompetenser verksamheterna behéver samt skapa forutsittningarna for ett
kontinuerligt lirande. Det finns dven ett stort behov av att ta fram ett chefs- och
ledarutvecklingsprogram med chefscoaching pa individ, grupp och
ledningsgruppsniva. Idag erbjuds enbart vissa ledarutbildningar via Familjen
Helsingborg och berérda chefer genomgar externa ledarutvecklingsprogram som ar
generella, istallet for anpassade utifrin Angelholms kommuns behov. Fran och med
2022 har medel om 0,5 mnkr tillforts for ett eget langsiktigt
ledarutvecklingsprogram.

En forutsittning for framgangsrik kompetensforsorjning dr att det finns en
dedikerad del 1 organisationen som har ett strategiskt och langsiktigt ansvar f6r
implementering och genomférande. Kostnaden for sjilva systemstodet uppskattas
till 0,6 mnkr arligen och dessa medel har tillférts Servicestod fran och med 2021.

Heltid ska vara norm och malsittningen ér att fler ska arbeta heltid.
Kommunstyrelsen beslutade 2018 om en handlingsplan som strickte sig till siste
maj 2021. Handlingsplanen innebar att medarbetare inom Kommunals omrade ska
erbjudas heltidsarbete. HR samordnar det arbete som gjorts tillsammans med
samtliga huvuduppdrag. SKR och Kommunal har 2021 f61lingt sin
overenskommelse och 4r 6verens om att fortsitta arbetet fram till och med 31
december 2024. I Angelholms kommun fortsitter heltidsresan och arbetet med att
fler ska arbeta heltid. Sedan projektet startade har andelen heltidsanstillda och
sysselsittningsgrad kraftigt 6kat 1 de allra flesta befattningar inom Kommunals

avtalsomrade.
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Civilt férsvar och krisberedskap
Enligt 6verenskommelsen om kommunernas arbete med civilt férsvar som slutits
mellan MSB och SKR prioriteras kommunens arbete med kompetenshojning,

krigsorganisation och sikerhetsskydd.

Kommunen ska planera for sin verksamhet under hojd beredskap, vilket innefattar
att utveckla en krigsorganisation samt att bemanna denna. Kommunen har dven i
uppgift att implementera ett tekniskt system for sikra kommunikationer, vilket
medfor ett arbete fOr att uppna savil fysiska som administrativa sakerhetskrav.
Sikerhetsskyddsarbetet 1 kommunen ska intensifieras for att uppfylla radande
lagkrav, samt for att forbereda sikerhetsskyddsorganisationen infér av regeringen
foreslagna skirpningar i sikerhetsskyddskrav. Ett arbete dari dr kompetenshojning
kring informationssiakerhet och personuppgiftsbehandling f6r alla medarbetare i

organisationen.

Enligt 6verenskommelsen om kommunernas krisberedskap som slutits mellan
MSB och SKR prioriteras i kommunen de uppgifter som dterstar att genomfora
under mandatperioden. Prioriterade aktiviteter aterfinns frimst inom omradet
rapportering, dir kommunen bland annat ska uppdatera och utveckla sin
radiokommunikationsférmaga for att kunna ta emot och dela information med

berérda krisberedskapsaktorer vid samhillsstorningar.

Vision 2035

Atbetet med att ta fram en ny vision for hela Angelholm har trots pandemin pagatt
under hela 2020 och 2021. Beslut om ny vision har fattas av kommunfullmaktige
den 27 september 2021. Lanseringen paborjas under hdsten och implementering av
den nya visionen kommer att vara ett mycket viktigt och omfattande arbete, bade
internt och externt, under hela 2022. For 2022 tillférs 0,1 mnkr i budgeten for att
kunna anordna en extern Visionsdag. Det tillférs ocksa 0,2 mnkr arligen f6r

insatser kopplade till den nya visionen.

Angelholrns kommun driver flera stora och spinnande utvecklingsprojekt som
16per 6ver flera ar. Servicestéds kommunikationsverksamhet arbetar aktivt och
strategiskt i flera av dessa projekt, exempelvis Stationsomradet, Angelholmspaketet,

nytt stadshus, stadsbibliotekets ombyggnad och utvecklingen av Kronoskogen.

Servicestéd ansvarar ocksa for projekt Naturturism Ronne 4, ett férstudieprojekt 1
samarbete med sex kommuner och som finansieras via bland annat Leader
nordvistra Skane. Under hosten 2021 kommer en ny Leaderansékan att limnas in

om att fa moijlighet att utveckla en ny besoksdestination, Rénne a och Ringsjon.
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Koncernsamordning

De kommunala bolagen AB Angelholmslokaler och AB Angelholmshem har under
2020-2021 genomgatt stora forandringar, bland annat vad giller ledning och
styrning. Kommunen har som dgare vidtagit flera dtgirder for att 6ka insynen och
samarbetet inom koncernen. Sedan tidigare har bolagen och kommunen tecknat
avtal om upphandlingstjanster som innebar att bolagen képer kompetens inom
omrédet fran kommunen. Under hosten 2021 kommer ansvaret f6r bolagens I'T-
drift att 6verféras till kommunen. Frigan om inrittande av koncernbank utreds och
den planeras inféras under 2022. Koncernbank innebar bland annat att kommunen
ansvarar for hela koncernens upplaning. Dirutover pagar dven utredning av

gemensam kundtjanst.

Kallbadhus

Angelholms kommun har tecknat en avsiktsférklaring med Kallbadhusféreningen
Havsbadet Angelholm om att bygga ett kallbadhus i Angelholms kommun.
Kallbadhuset ska uppforas och drivas med privata medel genom féreningen.
Kommunen bekostar de utredningar och planer som ir nédvindiga f6r att marken

ska bebyggas. For kommunens kostnader har avsatts 1,8 mnkr ar 2021, 0,9 mnkr ar
2022 och 0,3 mnkr 4r 2023.

Effektiv administration

Stora delar av Servicesstddet och Enheten for juridik och kansli arbetar framforallt
med att sikerstilla att organisationen som helhet har en effektiv och dndamalsenlig
administration sa att vi ddrigenom kan fokusera pa vira huvuduppdrag och vira
invanares behov. Det ska vara litt att gora ritt. Den centrala registraturen, som r
navet 1 kommunens handlings- och drendehantering, har linge varit
underbemannad vilket har fatt konsekvenser for handlaggningstider och effektivitet
inom huvuduppdragen. Som en del i att arbeta bort den flaskhals som registraturen

ibland har utgjort avsitts medel for ytterligare en registratorstjanst.

Angelholms niringsliv
For att kunna gora en aterstartsatsning efter Covid-19 riktad mot naringslivet
tillfors Angelholms Niringsliv AB 0,5 mnkr ar 2022.
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Investeringsbudget

Investeringsbudget

Projekt nr Projektnamn
90700 Digital infrastruktur
90900 Investering i egna fastigheter
90905 Utveckling av system, Ekonomi och kvalitet
90906 Digitalisering évergripande inkl. e-tjanster
90907 Webb, engelholm.se
90911 Nytt intranat
90912 Rum signalskydd stadshus + rakeltelefoner
90913 Nytt stadshus, projektering
91200 Allméan markreserv

Investeringsbudgeten utgors av medel £6r I'T/ digitalisering, medel f6r allmin

Summa:

2022
800
1400
300
1900
150
300
150
1000

3 000
9 000

2023
800
1400
300
2250
250

1000

3 000
9 000

markreserv, investeringar i egna dgda fastigheter samt projektering f6r nytt

stadshus.

2024
800
1400
300
2250
250

1 000

3 000
9 000
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Exploateringsbudget

Exploateringsbudget

Projekt

nr

98821
98822
98823
98824
98912
98918
98920
98864
90250
98865
98921
98922
98923
98858

98832
98840
98841
98844
98846
98850
98853
98854

Inkomster Utgifter Nettoinkomster

Projektnamn 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024

Hjéarnarp (tomter vid skolan) 1600 2400 800 250 100 100 1350 2 300 700

Angelholm 5:53, Fridhem 24 750 28 000 0O 4600 3000 11000 20150 25000 -11000

Munka-Ljungby 3:11, Béckag. 8 800 6 000 6 000 200 200 200 8 600 5800 5800

Klockargarden, Strovelstorp 5:6 2500 1 600 1 600 2000 2000 1 000 500 -400 600

Tofta industriomrade 4 000 600 600 100 100 100 3900 500 500

Akerslund sédra (ind. omréde) 4 900 0 0 100 0 1 000 4 800 0 -1000

Strévelstorps industriomrade 0 20000 0 3600 0 0 -3600 20000 0

Parkskolan (Samskolan 3) 30 000 0 200 200 200 -200 29800 -200

Vejby industriomrade 300 0 0 100 250 0 200 -250 0

Grundskola, Munka Lj 3:11 0 11000 0 400 150 0 -400 10850 0

Sondrebalg 11:1 idrottshall 0 0 0 2125 0 0 -2125 0 0

Grundskola, Fridhem 0 10000 0 600 50 25 -600 9950 -25

Grundskola, Adolfsfalt 0 11000 7200 400 50 25 -400 10950 7175

Hjarnarps industriomrade 0 0 0 1000 1000 15000 -1000 -1000 -15000
Stationsomradet

Overgripande Stationsomradet 2500 2 000 2000 -2500 -2000 -2000

P-husen 2770 50 50 -2770 -50 -50

Jernhusen, stadshuset 1075 25 25 -1075 -25 -25

Pilen 10 500 0 0 -500 0 0

Bussangoring 1900 0 12000 -1900 0 -12 000

Forlangning Jarnvagsgatan 12000 17 000 5000 -12000 -17000 -5000

Charkuterigatan 1500 0 0 -1500 0 0

Sockerbruksparken 2 000 0 0 -2000 0 0

Summa: 46850 120600 16200 39920 26175 47725 6930 94425 -31525

Exploateringsverksamheten fortsitter att vara intensiv med flera stora framforallt
Fridhemsomradet och stationsomradet. Budgeten grundar sig pa bedémningar av
de inkomster och utgifter som ir troliga i dagsldget. I friga om sadana projekt finns
sarskilt stora osdkerheter i form av exempelvis 6verklaganden av planer och

konjunkturens inverkan pa efterfrigan av bostader.
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Uppdrag

e Uppdrag till Kommunstyrelsen att utreda mojligheten att inféra
trygghetsvardar, 1 egen regi eller med hjilp av foreningslivet, som ror sig i
kommunen pa kvillar och helger. Aterrapporteras senast 2022-06-30.

25 (62)



5 Familje- och utbildningshamnd
5.1 Utvecklingsmal

Hallbart Samhalle

Kivalitetseffektiva och likvardiga verksamheter som skapar férutsittningar for

utveckling och lirande och som erbjuder barn, unga och vuxna stéd och service.

Inkludera invanare

Tillginglig och kvalitativ service 1 vara verksamheter med fokus pé satsningar i

narmiljon.

Attraktiv arbetsgivare

Ett Systematiskt arbetsmiljéarbete med fokus pa medarbetares och chefers

forutsittningar for sina uppdrag.

Starkt foretagsklimat

Ett fordjupat samarbete mellan utbildningsverksamheter, samhalle och arbetsliv.

Arbeta for kvalitetseffektiva insatser och likvardiga verksamheter

Att det pagiende arbetet med stirkt likvardighet och tidiga insatser fortydligas

genom konkret samverkan mellan utbildningsverksamheter och socialtjdnst.

5.2 Verksamhetsbeskrivning

Familje- och utbildningsnimnden har formats utifrin behovet att skapa en storre
helhet kring familj och skola. Genom att flita samman det sociala arbetsfiltet och
kommunens utbildningsverksamhet skapas bittre forutsittningar for att bade

arbeta frimjande och férebyggande samt méta medborgarnas behov.

Nimndens verksamhetsomraden omfattar individ- och familjeomsorg, barn- och
elevhilsa, forskola, grundskola, grundsirskola, gymnasieskola och

gymnasiesirskola.
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5.3 Kvalitetsdeklarationer

Forskola/grundskola

Vi erbjuder foérskolor och skolor med vilutbildad och engagerad personal.

Vi erbjuder arbetssitt dir alla barn och elevers delaktighet, nyfikenhet och

motivation tas tillvara.

Vi erbjuder vara barn och elever stimulerande och tillgingliga larmiljéer.

Gymnasieskola

Vi erbjuder en gymnasieskola dir du kan bli behorig till hogskolan oavsett vilket

program du viljer.

Vi erbjuder en gymnasieskola med ett utvecklat system for anpassning och stod

tor dig som behover det.
Vi erbjuder en gymnasieskola med ett utvecklat elevinflytande.

Vi erbjuder en gymnasieskola med vilutbildade och engagerade larare, vilket ger

de bista forutsittningar dven for dig med héga studieambitioner.

Familjeratt

Du kan fa enkel och tydlig information om Du har fragor som r6r umginge

och vardnad.

Vi erbjuder forildrar samarbetssamtal efter separation och garanterar tid inom

en manad.
Alla barn far komma till tals 1 virdnadsutredningar.

Vi erbjuder alla adoptivféraldrar sirskilt stod och radgivning genom var

’6ppenvardsgrupp” Alvan.

Missbrukarvard

Vi erbjuder personligt méte mellan Dig och Din handliggare inom sju dagar

fran forsta kontakt och om behovet ir akut, tillgodoses detta samma dag.
Du kan fi behandling pA hemmaplan f6r Ditt missbruk/beroende.

Du ska kunna fi 12-stegsbehandling f6r Ditt missbruk/beroende inom 2

veckor fran det att du anséker om hyjilp.

Genom anhérigstédet kan Dina anhériga fa hjilp av experter att forstda Din

beroendeproblematik.
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5.4 Driftbudget

Driftbudget

tkr Budget Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024

Driftbudget (tkr) -1193 448 -1240377 -1238889 -1238901

Arbetet med att utveckla kvalitetseffektiva verksamheter och 6ka maluppfylllelsen
inom nimndens ansvarsomraden fortsitter. Den réda traden i arbetet dr samverkan
mellan verksamheterna med fokus pa den enskilde individens behov. I budget ar
2022 stirks forutsittningarna i arbetet frimst genom forstirkning och Gversyn av
torskolans resursfordelning, tillskott till insatser fran centrala Barn- och elevhilsan
samt forstarkningar inom Individ- och familjeomsorgens verksamhetsomrade.
Familje- och utbildningsnimnden har tillférts 15,0 mnkr drligen frain och med ar
2022 f6r dessa dandamal.

For att uppna ett reellt samarbete mellan verksamheterna inom huvuduppdraget
krivs barn- och elevhilsoteam som bas samt konstruktiva arenor for utveckling av
arbetsformer som stédjer saval individers, tvirprofessionella team som
organisationens utveckling. Arbetet med utvecklingen av detta initierades under
innevarande ar och intensifieras under ar 2022. Malsittningen ar utveckling av
huvuduppdraget som genom sitt agila arbetssitt ska bidra till samhillets positiva
utveckling. Savil frimjande, férebyggande som étgirdande insatser ska ske i

naturlig samverkan utifrin den enskilde individens behov.

For att ytterligare forstirka helhetssynen, sa att individens behov kan métas med
ritt insats 1 ritt tid, prioriteras dessutom utvecklingsarbete inom samverkan mellan
skola och niringsliv, resursteam inom individ och familjeomsorgen,
utvecklingsarbete med Skolverket och Specialpedagogiska skolmyndigheten samt

utveckling av programutbudet pa var gymnasieskola.

Inom nimnden har frin budgetaret 2020 tillskapats en intern
resursfordelningsregulator i syfte att som en katalysator ytterligare fordjupa
samverkan mellan de olika verksamheterna. Infor ar 2022 forstirks denna
budgetpost med 2,0 mnkr och kommer dirmed att uppga till totalt 7,5 mnkr. Den
langsiktiga malsittningen ar att under perioden 2022-2024 utveckla
kvalitetseffektiva verksamheter som har budget tilldelad och internt férdelad utifrin
ett reellt behov i de specifika verksamheterna. Diarmed ska den interna
resursfordelningsregulatorn succesivt arbetas bort 1 takt med att kvalitetsarbetet

utvecklas.
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Forskola, grundskola och grundsirskola
Inom verksamhetsomrade forskola/skola finns behov av yttetligare en
verksamhetschefstjanst. Omvandling sker av befintliga budgetmedel f6r

skoljuridisk resurs till verksamhetschefstjinst med ansvar forskola.

I budgeten ligger en forstirkning motsvarande 6,5 mnkr till férskoleverksamheten i
syfte att stirka upp barnpengen till f6rskolor som har en hogre socioekonomisk
tyngd. Vilka parametrar som ska utgora fordelningsgrund samt med vilken viktning
kommer att arbetas fram under hosten. Enligt skollagstiftningen ar detta ett krav
tor att sakerstilla alla barn och elevers ritt till en likvirdig férskola och skola. Inom
grundskolan inférdes en férandrad socioekonomisk resursférdelningsmodell redan
2019.

At 2022 kommer resursfordelning till grundsirskolan ske genom elevpeng vilken
kommer att vara viktad i tre nivier utifrin elevers olika behov av stod.
Behovsbedémning gors 16pande 1 samrad mellan rektor f6r sirskolan,

verksamhetschef och andra nyckelpersoner i verksamheten.

En tillstrémning av elever till verksamheten kommer eventuellt att féranleda att
mer resurser behover avsittas for grundsirskolan 1 det interna budgetarbetet infor
ar 2022.

For 2021 har huvudmannen ansékt om en fortsittning pa den statliga satsningen
"Likvirdig skola" dir bidragsramen till verksamheten dr 22,7 miljoner. Nimnden
fortsitter att stirka upp arbetet kring lds-, skriv och sprakutveckling samt
elevhilsokompetens. Vi har dven pabdrjat ett samarbete med Nationellt Centrum
for Matematik (NCM) 1 syfte att kompetensutveckla och stirka véra lirares
undervisningsskicklighet i matematik. Sammantaget skall likvardighetssatsningen
vara en levande del av alla rektorsomrades systematiska kvalitetsarbete och
kompetensutvecklingsinsatser kommer att genomféras inom alla dessa, prioriterade

omraden.

Utifran analys av foregdende ars medarbetarundersokning drogs slutsatsen att
rektorernas arbetsmiljé i Angelholms kommun fortsatt behéver prioriteras.
Kopplat till rektors arbetsmilj6 och 1 syfte att sikerstilla verksamhetsomradets
rittssikra strukturer har verksamhetscheferna tydliggjort rektorernas uppdrag. Flera
rektorer hade tidigare breda ansvarsomraden som strickte sig 6ver bade férskola,
torskoleklass, fritidshem och grundskola. For att sikerstilla en bra arbetsmiljé och
rittssikra indelningar i skolomraden och skolenheter har det skett en uppdelning
mellan férskoleomraden och skolomraden. Baserat pa barn- och elevantal har

mingden ledningstjdnst berdknats och viss omfordelning har genomférts. Under ar
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2022 kommer férindringarna mojliggéra goda foérutsittningar till att ge rektorerna

renodlade, tydliga, likvirdiga och rittssikra uppdrag.

Gymnasieskola och gymnasiesirskola

Hostterminen ar 2021 utékas Ekonomiprogrammet och
Sambhillsvetenskapsprogrammet med vardera en klass. Marknadsforingsinsatserna
toregaende ar kan anses goda eftersom ytterligare tvé klasser har startas hosten ar
2021. Arbetet med gymnasieambassadorer som inleddes forra aret kommer att

vidareutvecklas och kopplas till den numera livskraftiga elevkaren.

Utover detta startas samtidigt upp det sa kallade Forstirkta program for elever i
behov av utokat stod under sin gymnasieutbildning — ett program som i omfattning

renderar ett nytt rektorsomrdde med rektor, elevhilsa, lirare och elevassistenter.

For att tillgodose programutbud 1 samklang med samhillets utveckling, har
gymnasieskolan fatt i uppdrag att utreda en uppstart av Vard- och omsorgsprogram
hostterminen 2022.

Gymnasiesirskolans tidigare projekt och nu genomsyrade férhallningssitt "Mot
bista gymnasiesirskolan” skapar uppmirksamhet genom sin kvalitetsgaranti. Detta
har skapat ett utokat intresse fran angransande kommuner och det finns goda

mojligheter att utoka antalet elever pa gymnasiesirskolan.

Barn- och elevhilsa

For att tillgodose férskolornas och skolornas behov av stéd i arbetet med barn och
elevers vilmdende och utveckling dr det en forutsittning att Barn- och elevhilsans
tjanster justeras i takt med att barn- och elevantalet 6kar. Under ar 2022 avser
torstirkningen 1 forsta hand utékning av skolkuratorer och skolskoterskor.
Dessutom tillskjuts medel till systemadministration och utveckling av kommunens
elevdokumentationssystem. I budgetférslaget ligger en forstirkning motsvarande
2,5 mnkr till Barn- och elevhilsan.

Huvuduppdragschef samt berérda verksamhetschefer arbetar tillsammans med
6versyn och utveckling av framtida organisation av barn- och elevhilsa inom
samtliga forskole- och skolverksamheter. Arbetet fortsitter under ar 2022 med
malsittningen att sikerstélla likvirdiga insatser inom samtliga skolenheter. Inom
detta utvecklingsarbete fortskrider dven det langsiktiga och gemensamma arbetet

med Specialpedagogiska skolmyndigheten.
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Individ- och familj

Strategin ir fortsatt under ar 2022 att minimera externa placeringar och satsa pa
l6sningar 1 egen regi i enlighet med den langsiktiga dtgardsplanen. For att lyckas har
det i forsta skedet krivts utdkning av kompetens inom ramen fér de 6ppna
insatserna (insatser i ndrmiljo) for att minimera kostnaderna for extern dygns- och
oppenvard. Verksamheten arbetar utifran inriktningen att det endast ar
skyddsirenden som kan bli foremal fOr externa insatser. Malsittningen ar att
utveckla ytterligare samverkan med Barn- och elevhilsan samt forskolor och skolor
och dirmed totalt sett minska kostnaderna med bibehallen kvalitet. Det kommer
krivas langsiktighet for att uppna full effekt av arbetet med insatser 1 ndrmiljo,
vilket innefattar att det finns tillgang till adekvata insatser och kompetenser.
Uppfoljningar av det langsiktiga arbetet indikerar att verksamheten dr pa ritt vig
och uppnar goda resultat.

Den pagaende halsokrisen i samband med Covid-19 med stingda granser har under
ar 2020 och 2021 paverkat verksamhetsomradet individ- och familjeomsorg stort i
form av minskade volymer av ensamkommande barn. Svarigheten har varit att
stilla om verksamheten under sa relativt kort tid och samtidigt sakerstilla
beredskap for eventuellt 6kat mottagande. Ett intensivt arbete har pagatt under ar
2020 och 2021 att anpassa kostnadskostymen till radande volymer och
ersattningsnivaer fran Migrationsverket. Det handlar om personalkostnader samt
6vriga kostnader, framférallt lokalkostnader. Detta arbete kommer fortsatt vara
prioriterat dven under ar 2022. Foérsvarande omstindighet 4r att stort antal av de
ensamkommande barnen har blivit svenska medborgare och da utgar ingen
ersittning fran Migrationsverket. Det krivs fortsatt optimering av organisation och
arbetsformer inom HVB och stddboenden. Detta f6r att intrymma kostnader £6r
verksamheterna inom tilldelad budget och samtidigt f6lja gillande lagstiftning. En
positiv utveckling dr att HVB- och stéd-boendeplatser anvinds inom ramen f6r

insatser 1 narmilj6 och bidrar till kostnadseffektivisering gillande externvard.

Opvriga prioriterade omriden under ar 2022 och framgent #r fortsatt att minska de
konsultledda familjehemmen till f6rman f6r egna arvoderade samt utveckling av

familjehems- och beroendevirden.

For att 6ka Individ- och familjs arbete och nirvaro pa kommunens skolor har
nimnden fitt en ramforstirkning pa 1,5 mnkr arligen fran och med ar 2022. Utover
detta har Individ- och familjs budget stirkts infér 2022 med ytterligare 4,0 mnkr
jamfort med ar 2021.
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5.5 Investeringsbudget

Investeringsbudget

Projekt nr Projektnamn 2022 2023 2024
94103 Elevdatorer 4200 4200 4200
94105 Larardatorer 1500 1500 1500
94904 Inventarier forskola 5550 5550 5550
94305 Inventarier grundskola 2000 17 000 16 800
94500 Inventarier gymnasieskola 750 750 750
94402 Inventarier individ- och familj 300 300 300
94104 Utrustning IT miljéer/accesspunkter 500 500 500
94104 Utbyte datorer i administrativa natet 400 400 400

Summa: 15200 30200 30000

Investeringsbudgeten bestir av 1 huvudsak inventarier till nimndens olika
verksamheter men ocksi av elevdatorer, lirardatorer och andra I'T-relaterade
projekt. Inventarieanslaget f6r grundskolan dr hogre 2023-2024 eftersom bland
annat nya skolor pa Adolfsfilt och i Munka-Ljungby ska vara klara da.
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6 Namnden for omsorg och stod
6.1 Utvecklingsmal

Hallbart Samhalle

Verksamheten utvecklar och infér ny vilfardsteknik i syfte att mojliggora for
brukarna att behalla sin sjilvstindighet och motverka ensamhet. Allt arbete
genomsyras av ett effektivt resursutnyttjande, langsiktig hallbarhet och en budget 1

balans.

Inkludera invanare

Verksamheten bidrar till en meningsfull vardag dir brukarna har ett stort

inflytande.

Attraktiv arbetsgivare

Verksamheten arbetar f6r att skapa en god arbetsplats med fler heltidsanstillda och

didr medarbetare ges mojlighet att utvecklas i sin yrkesroll.

Starkt foretagsklimat

Verksamheten samarbetar med privata utforare vilka kompletterar varandras utbud.
Tillsammans med ideella organisationer och volontirverksamhet bidrar vi till ett

storre utbud och ett levande samhalle.

6.2 Verksamhetsbeskrivning

Nimnden f6r omsorg och stéd har som syfte att leverera vard-, stdd- och
omsorgstjanster. Genom att samla kommunens samtliga verksamheter inom
dldreomsorg, funktionsstod och kommunal hilso- och sjukvard skapas
forutsittningar som gor att verksamheten battre kan tillgodose behov hos

medborgare som ir i behov av vard, stéd och omsorg.

Huvuduppdrag Hilsa, som dr nimndens tjansteorganisation, bestar av fyra
verksamhetsomraden; hemtjinst, sirskilt boende for dldre, verksamhetsomradet for
personer med funktionsnedsittning och uppdrag och stéd. Uppdrag och stod
samlar den kommunala hemsjukvirden, inklusive rehabilitering och hjidlpmedel

samt trygghetsjour. Overgripande finns myndighetsenhet och kontoret Hilsa.
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6.3 Kvalitetsdeklarationer

God kvalité

Vad innebir det

Vi har en 6ppenhet mellan yrkesgrupper och kompetenser, dir vi delar med oss av
kunskap och erfarenhet som ir till nytta for dig. Vi arbetar systematiskt sa att din

vard och omsorg ar av god kvalité.

Vi lovar att

Att vi samverkar for ditt basta.

Vi forvintar oss detta av dig
Vi forvantar oss att du ger oss tillatelse att samverka om dig mellan vara
yrkesgrupper, och vid behov med dina nirstaende. Du behover dterkoppla dina

torvintningar till oss f6r att vi ska kunna ge dig insatser av god kvalité.

Trygghet
Vad innebir det
Du ir viktigt f6r oss och vart mal dr att du ska kdnna dig trygg med den vard och

omsorg vi ger dig.

Vi lovar att
Vi gor vart yttersta fOr att halla det vi kommit 6verens om och informerar vid
eventuella forindringar. Personal anvinder arbetsklider samt namnbricka eller id-

bricka si att du vet vilka vi ar nar vi kommer.

Vi forvintar oss detta av dig
Att du godkianner de eventuella férindringar som vi kan behéva géra 1 omsorgen

kring dig.

Gott bemdtande
Vad innebir det
Du blir lyssnad pa och mots av empati. I den fysiska omvardnaden ér vi varsamma

och 6dmjuka.
Vi lovar att
I vara moten med dig ska vi vara lyh6rda £6r dina behov, visa omtanke och

uttrycka oss pa ett respektfullt sitt.

Vi férvintar oss detta av dig
Vi forvintar oss att du har forstaelse for att det ibland blir fel i métet med dig.
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Om det blir fel vill vi att du da hjilper oss och berittar var det gick fel sa att vi far
mojlighet att forbittra oss.

Individanpassning och delaktighet
Vad innebir det

Dina behov ér unika. Vi tar hansyn till dina individuella behov och forsoker stirka

din egen formaga.

Vi lovar att

Att visa intresse, hinsyn och engagemang for att skapa en god relation till dig f6r
att just din vard och omsorg ska bli bra. Att vi i all kontakt med dig utgar fran de
resurser och férmagor som du har. Vi anpassar din hjilp utifran ditt individuella
behov.

Vi forvintar oss detta av dig

Att du anvander dina resurser och férmagor till att gora det du kan.

Meningsfullhet och sammanhang

Vad innebir det
Vi hjilper dig sa att ditt liv fortsitter vara meningsfullt och att du har en hanterbar

vardag.

Vi lovar att
Vi fragar dig kring hur du vill leva ditt liv utifran de forutsittningar som finns, och

vad vi utifran detta, kan goéra for att du ska kdnna meningsfullhet.

Vi forvintar oss detta av dig
Att du delar med dig till oss i en pagidende dialog om vad som ger dig

meningsfullhet.

Sjalvbestammande
Vad innebir det
Du ska ha mojlighet att paverka pa vilket sitt vi utfor insatsen, samt att sa langt det

ir mojligt paverka vid vilken tid vi utfér insatsen.

Vi lovar att
Vi lovar att vara 16sningsfokuserade for att mota dina behov och 6nskemal pa bista

satt.
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Vi férvintar oss detta av dig
Vi forvintar oss att du, utifrdn ditt bistindsbeslut, berittar fo6r oss hur du vill ha din

hjalp utforda.

Privatliv och personlig integritet

Vad innebir det
Vi ska respektera dina behov och striva efter att tillgodose dina 6nskemal kring hur

du vill ha det i ditt hem i med hinsyn till vem du ar.

Vi lovar att
Vi visar respekt och dr lyhorda infér hur du 4r som person och gillande din

personliga sfir.

Vi forvintar oss detta av dig

Vi forvantar oss av dig att din bostad ar utformad sa att den uppfyller en god
arbetsmilj6 for personalen. Det kan till exempel innebira att du behover ta emot
olika typer av hjilpmedel, moéblera om, se 6ver ytterbelysning, samt att du inte

réker den stund som vi ér hos dig.

Funktionsstod

Bostad med sirskild service enligt LSS

Vi kommer tillsammans med dig att starta arbetet med din genomférandeplan
inom en vecka fran det att du har flyttat in. Du far méjlighet att en gang i veckan
med stod av personal delta i en egen fritidsaktivitet. Du har givetvis ocksa mojlighet

att delta i gruppaktiviteter dir det redan ingar personalstod.

Daglig verksamhet enligt LSS

Din dagliga verksamhet skapar vi tillsammans med dig utifran dina individuella
onskemal och behov. Minst tva ginger per ar kommer vi tillsammans med dig att
utvirdera din dagliga verksamhet. Utifrin dina forutsittningar garanteras du

utmaningar som frimjar din fortsatta personliga utveckling.

Korttidsvistelse i korttidshem enligt LSS
Du far under helger och lov méjlighet till planerade och stimulerande

utomhusaktiviteter med pedagogiskt stod av personalen.
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6.4 Driftbudget

Driftbudget

tkr Budget Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024

Driftbudget (tkr) -843886  -881325 -888067 -888101

For ar 2022 tilldelas nimnden 10,0 mnkr frin kommunens interna
resursfordelningsmodell. Utrymmet dr relaterat till volym&kningar for personer

som ar 65 ar och aldre.

De kommande aren medfér stora demografiska férindringar. Det innebir att en
stor grupp kommer upp i aldrar dir behovet av stoéd och service 6kar. Detta giller
for Sverige i allminhet, men f6r Angelholm i synnerhet d4 andelen dldre r hogre

hir dn i riket 1 stort. Budgeten for hemtjanst utékas darfér med 7,0 mnkr.

Veckoarbetstidsmattet f6r personal som arbetar natt inom Kommunals
avtalsomrade minskar med tva timmar per vecka, med start 1 april 2022. For att
bibehalla bemanningsnivier och dirmed sakra savil kvalité som arbetsmiljé utokas

budgeten for nattarbete med 1,6 mnkr.

Den kommunala hemsjukvirden genomgar stora férindringar. Arbetet med ”God
och nira vard” innebir att den kommunala sjukskoterskans uppdrag ar mer
komplext idag dn tidigare. Tillsammans med den demografiska utvecklingen

innebir det ett behov av en uttkad driftbudget f6r sjukskoterskorna med 1,4 mnksr.

Externa placeringar i liten skala ér ett viktigt komplement till kommunens egna
sirskilda boenden. Det handlar om ett fatal brukare med komplexa behov som

kriver tillgang till specialistkompetens. Budgeten utékas med 0,5 mnkr.

Den andra och sista etappen, med ytterligare sex platser pa Saftstationens
gruppbostad, blir klar f6r inflyttning i april 2022; 6,0 mnkr £6r 2022, ytterligare 1,5
mnkr £6r 2023-2024. Nagra kostnadskrivande drenden tillkommer ocksd inom
verksamheten for personer med funktionsnedsittning och budgeten utokas med

5,0 mnkr. Dessa satsningar har nimnden fatt utékad budget for.

Péigaende processer

En édtgirdsplan f6r budget i balans antogs av Kommunstyrelsen i september 2020.
Planen motsvarar totalt 19,9 mnkr och ir férdelad pa tre ar, 2020-2022. Atgirderna
avser frimst verksamhetsomradet for personer med funktionsnedsittning och
innefattar bland annat Gversyn av externa placeringar och ritt boendeform. De

flesta atgirderna ar vidtagna och kommer fa full effekt med bibehallen kvalité 2022.
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2020 kompenserades Sveriges kommuner fullt ut f6r merkostnader kopplade till
pandemin, det finns inte statliga medel att atersoka f6r 2021. Merkostnaderna
beror pa mer resurskrivande arbetssitt, exempelvis kohortvird, Covidteam,
minskad flexibilitet samt stora ink6ép av skyddsmaterial. Kostnaderna minskar
under andra halvan av 2021 men det finns héga kostnader kvar, och det gar inte
med sikerhet att sdga hur kostnadsbilden blir f6r 2022.

En modernisering av kommunens sirskilda boenden pagar. Tre boenden ir
utflyttade och tva nya privata ersittningsboenden ar upphandlade och 1 drift. Under
2022 kommer ingen flytt eller nystart vara aktuell. Daremot pagar hyres- och
driftsupphandling av nytt sirskilt boende pa omradet Fridhem vilket planeras att
kunna tas i drift under 2023. Parallellt med detta planeras ocksa for renovering
respektive nybyggnation av Kungshaga, Asbytorp och Ashaga. Nimnden har
tillforts medel om 0,5 mnkr 4r 2023 och 2024 f6r

evakueringskostnader/ flyttkostnader.

Tidigare beslutad avvecklingen av trygghetsvirdar kommer att pausas och nimnden
far medel for att kunna uppratthalla samma niva som under 2021 (425 tkr ar 2022
och direfter 750 tkr arligen). Kopplat till detta far nimnden ocksa ett uppdrag som

framgar lingre ner under rubriken Uppdrag.

Tva nya gruppbostider med 12 platser totalt planeras i Hjdrnarp. Gruppbostiderna
ir en modernisering av kommunens gruppbostider men ger ocksa mojlighet till en

ut6kning av antalet platser totalt.

Statsbidrag
Huvuduppdrag Hilsa rekvirerade 2021 statsbidrag riktade till dldreomsorg. De tva
storsta dr dldreomsorgslyftet och statsbidraget for stirkt dldreomsorg. For bada

statsbidragen finns mojlighet att rekvirera medel for 2022.

Aldreomsorgslyftet syftar till att hdja kompetensen inom ildreomsorgen och for
Angelholms kommuns del har det handlat om att utbilda vardbitriden till
underskoterskor. Statsbidraget minskar avsevirt i storlek fran 17,1 mnkr 2021 till
2,6 mnkr 2022 och slutligen 1,7 mnkr 2023. For att mojliggora att samtliga som
péabotjat sin utbildning ska kunna fardigstilla den behéver 5,0 mnkr ytterligare
avsattas for 2022.

Syftet med starkt dldreomsorg dr att sikerstilla en god vard och omsorg av ildre
personer. Medlen omfattar 4,0 mdkr arligen for Sveriges kommuner, f6r
Angelholms kommuns del innebir det 20,2 mnkr fér 2021. Medlen far anvindas
utifran lokala behov i syfte att mojliggéra forbittringar och utveckling av

38 (62)



verksamheten avseende exempelvis arbetsmiljé, personcentrerad vard, motverka

ensamhet och foérebygga smittspridning av covid-19.

Nimnden f6r omsorg och stdd beslutade 1 maj 2021 om férdelning av statsbidraget
avseende 2021 ars medel. Enligt beslutet har en del av statsbidraget férdelats till
privata utforare, dessutom har statsbidraget anvints till kvalitetshéjande insatser

samt kompenserat f6r merkostnader kopplade till Covid-19.

Beloppsmaissigt har inga direktiv limnats avseende 2022. Nedan foljer forslag till
tordelning f6r 2022 baserat pa 2021 ars belopp. Om statsbidraget upphor och
ingen fordelning f6r 2022 sker sa kommer féreslagna dtgirder inte att genomforas

alternativt att avbrytas.

e Aldreomsorgslyftet 5,0 mnkr

e DPrivata utfoérare 5,0 mnkr

e Merkostnader kopplade till Covid 4,0 mnkr
e Forstirkt hemtjanst 2,0 mnkr

e Specialistkompetens 1,5 mnkr

e Kompetensutveckling 1,1 mnkr

e Firre medarbetare per chef 0,8 mnkr

e Ung omsorg 0,5 mnkr

e Sprikombud 0,3 mnkr

Nya lagkrav, avtal och reformer
Det finns forslag om ny Socialtjanstlag. Socialtjdnsten ska vara férebyggande och
littillganglig, exempelvis ska vissa insatser kunna ges utan behovsprévning och

uppfoljning. En ny lag trider i kraft tidigast 1 januari 2023.

En utredning om ny dldreomsorgslag pagar. Malet dr bland annat att tydliggtra
dldreomsorgens uppdrag och innehall samt sakerstilla tillgangen till god hilso- och
sjukvard och medicinsk kompetens. Uppdraget ska redovisas senast den 30 juni
2022.

Att heltid blir norm inom vard- och omsorg ar en viktig fraga f6r framtiden. Heltid
som norm ir ett led i arbetet f6r att locka fler att arbeta inom vérd- och omsorg
men ocksa ett sitt att Oka jamstilldheten. Férindringen paverkar ekonomin de

nirmsta aren det dr dock osikert i vilken omfattning,.

Regeringen anser att kompetensen for underskoterskeyrket behover sikerstillas
och vill dirfor inféra en skyddad yrkestitel £6r yrket. Lagindringarna foreslas trida i
kraft den 1 juli 2023.
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En utredning om fast omsorgskontakt i hemtjiansten har gjorts. Forslaget innebir
att dldre som har hemtjinst ska erbjudas en fast omsorgskontakt som ska se till
behoven av kontinuitet, trygghet, individanpassad omsorg och samordning. Den
fasta omsorgskontakten ska pa sikt vara underskoterska. Lagindringen f6reslds
trida 1 kraft 1 januari 2022 och 1 januari 2030.

Det finns forslag om ny lag om stéd och service till vissa personer med
funktionsnedsittning. Forslaget innebdr nya insatser, en Gversyn av
assistansersittningen och forindring i ansvaret mellan stat och kommun. Lagen
foreslas trida i kraft under 2022.

6.5 Investeringsbudget

Investeringsbudget

Projekt nr Projekthnamn 2022 2023 2024

Inventarier nya sarskilda boenden 0 6000 3000
95275 Larmanlaggningar vardboende 700 700 700
95354 Inventarier funktionsstéd 500 500 500
95265 Inventarier Halsa 500 500 500
95205 Inkdp tekniska hjalpmedel 300 300 300
95278 IT Aldrevarden 900 900 900

Summa: 2900 8900 5900

Nimnden f6r omsorg och stods investeringsbudget bestar av investeringsmedel for
larmanlaggningar pa vardboende, inventarier och digitaliseringsinvesteringar. For
2023-2024 finns inventarieanslag kopplade till nya/nyrenoverade sirskilda boenden
(Fridhem, Kungshaga och Asbytorp).

6.6 Uppdrag

e Uppdrag till nimnden f6r omsorg och stéd att utreda en lingsiktig hallbar
modell for trygghetsvirdar pa kommunala och privata trygghetsboenden.
Uppdraget ska aterrapporteras till kommunstyrelsen senast 2022-06-30.
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7 Sambhallsbyggnadsnamnden
7.1 Utvecklingsmal

Hallbart Samhalle

Genomféra héllbara investeringar i1 infrastruktur 1 hela Angelholms kommun med
fokus pa gang- och cykeltrafik samt projektet Stora VA. Utveckla motesplatser 1

hela kommunen och tillgingligg6ra Ronne a och Roénneholm.

Inkludera invanare

Dialog ska ses som en naturlig del i utvecklingsarbete och investeringar och savil

gammal som ung ska ges maoijlighet att gora sin rost hord.
Inkludera brukare och elever i meny och maltidsupplevelser.

Tydlig och proaktiv kommunikation vid projekt och arbeten i Angelholms

kommun.

Resultat av genomford medborgardialog inkluderas i underlag till politiska beslut.

Attraktiv arbetsgivare

Fokus pa utveckling av ledar- och medarbetarskap.

Starkt foretagsklimat

Invanarna ska uppfatta att medarbetarna ir tillgidngliga och ger utmarkt service. Det

ska vara latt att gora ratt.

Forkorta och forenkla interna processer med fokus pa bygglov och

detaljplaneprocessen.

Stirka turism och beséksniring 1 hela kommunen..

Hela kommunen ska leva och utvecklas

Arbeta fram ett paket for savil mindre titorter som landsbygd, avseende

exempelvis motesplatser, turism, cykelvigar, lekplatser och VA.
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7.2 Verksamhetsbeskrivning

Sambhillsbyggnadsnimnden ansvarar for planeringen av anvandningen av mark och
vatten. Namnden har ansvar f6r kommunens samlade infrastruktur och ska verka
tor en god energiplanering och energihushallning, och for en god trafikplanering

och trafikférsorining i kommunen.

Dirutéver har samhillsbyggnadsnimnden en rad andra ansvarsomraden: fysisk
planering (detaljplaner enligt PBL), bygglov, kart- och matverksamhet,
strandskyddsdispenser, myndighetsutévning i vissa trafik- och byggfragor,
kollektivtrafik, enskilda vigar, teknisk férvaltning av till exempel gator, parker,
broar, strinder och offentliga toaletter, maltidsverksamheten samt lokalvard av
kommunala lokaler. Nimnden har ocksa ansvar for att genomféra investeringar i
kommunens tekniska anlidggningar samt att forvalta de fastigheter och anliggningar

som beh6vs f6r den tekniska forsorjningen.
7.3 Kvalitetsdeklarationer

Vattenforsorjning

¢ Vira kunder ska ha tillgang till vatten inom 24 timmar vid oplanerat avbrott pa

vattenforsorjningen.

Strander, parker och gronytor

* De offentliga toaletterna vid strinderna stidas och kontrolleras dagligen.
¢ Minst en badplats i kommunen ir tillginglighetsanpassad.

¢ Strinderna vid Klitterhus, Rdbocka och Sibirien stadas fran skrip dagligen
under perioden 16 juni till 31 augusti.

e Vi tdmmer papperskorgar minst en gang per vecka under sommarhalvéret och

minst var fjortonde dag under vinterhalviret.

Bygglov

* Besked om bygglov ska ges inom 10 veckor efter det att ansékan dr komplett.

*  Om ett drende inte kan slutbehandlas inom den lagstadgade tidsgrinsen pa 10
veckor ska s6kanden snarast och senast inom utlovad handlidggningstid fa ett

torlingningsbeslut som forklarar orsaken till f6rseningen.
e Vid anmilningsirenden ska startbesked ges inom fyra veckor.

e Sokanden ska ges mojlighet att ta del av beslut i sitt drende inom fem

arbetsdagar efter det att beslutet har justerats eller delegationsbeslut har fattats.
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7.4 Driftbudget

Skattefinansierad verksamhet

Driftbudget, skattefinansierad verksamhet

Budget  Budget Plan

thr 2021 2022 2023

Plan
2024

Driftbudget (tkr) 107 498 -114 543 -113 329 -113 329

Sambhillsbyggnadsnimnden har tillférts 0,6 mnkr arligen fran och med ar 2022 f6r
att mota den 6kade arendemingden pa bygglovsenheten. Vidare har nimnden
tillférts 0,6 mnkr frain och med dr 2022 £6r att utveckla bygglov- och
planenheterna. Namnden har ocksa tillforts medel till maltidsservice om 0,7 mnkr

ar 2022 f6r kostnader kopplade till renoveringar av kommunens sirskilda boende.

For att kunna utféra miljé-, natur- och klimatanpassningar har nimnden tillférts
0,6 mnkr for ar 2022 och darefter 0,3 mnkr arligen. Under 2022 har nimnden
ocksa fatt 0.4 mnkr for trafiksikerhet och hallbart resande vid kommunens skolor.

For att skapa grona entréer vid Kronoskogen har 250 tkr tilldelats nimnden under
ar 2022.

Avgiftsfinansierad verksamhet

Driftbudget, avgiftsfinansierad verksamhet

Budget  Budget Plan
2021 2022 2023

Driftbudget (tkr) 2700 0 -2700

tkr

Vid ingangen till ar 2021 finns enligt VA-verksamhetens balansrikning 2,8 mnkr i
forutbetalda avgifter, det vill siga en skuld pa detta belopp till VA-kollektivet.
Under 2021 vintas ett positivt resultat pa cirka 2,7 mnkr, som en f6ljd av att taxan
justerades infor 2021 och att intdkterna fran brukaravgifter stiger. Som tabellen
ovan visar beriknas verksamheten vara ekonomiskt i balans ar 2022, £6r att under
plandren uppvisa underskott. De aterstaende forutbetalda avgifterna och drets
budgeterade Gverskott vintas ricka hela planperioden, varfor nigon taxejustering

inte bedoms bli aktuell for de kommande tre aren.

Investeringarna har varit stora de senaste aren, frimst utbyggnaden av

Plan
2024

-3 400

Avloppstreningsverket och kapaciteten i ledningsnitet (’Stora VA”). Ar 2016-2020 var

den genomsnittliga investeringsvolymen 95,1 mnkr per ar, vilket 4r langt mer dn det

finansieringsutrymme (avskrivningar) som verksamheten ger (ca 22,8 mnkr ar 2020).

Som en f6ljd av detta har upplaningen 6kat (fran 322 mnkr vid utgangen av 2015 till 692
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mnkr vid slutet av 2020), vilket paverkar rintekostnaderna pa sikt. Avskrivningarna har

stigit fran 14,3 mnkr ar 2015 till 22,8 mnkr ar 2020.

Investeringstakten kommer dven de niarmaste aren ligga hégt, om édn klart ldgre dn de senaste

aren. Det medfor att nettokostnaderna i verksamheten fortsitter att 6ka. Taxeh6jningen som

beslutades infor 2021 bedoms emellertid racka for de kommande tre dren.

7.5 Investeringsbudget

Investeringsbudget

Projekt
nr
90001
90155
90157
90166
91100
91101
91104
91111
91450
91511
91540
91541
91542
91560
91576
91593
91650
91669
91700
91800
91926
91957
91960
91970
92000
92010
92015
92016
92018
92540
92550
93502
93515
93602
93630
93679

Projektnamn

Angelholmsforslaget
Utveckling av Rénnea
Dubbelsparsutbyggnad
Sibirientunneln
Transportmedel o maskiner
Robotgrasklippare

Fossilfria transportmedel

Gata mindre ombyggn

Gang- och cykelvagar
Ny/ombyggnad busshallplats
Bussangoring stationen
Gc-tunnel, stationen
Plattformsforbindelse, stationen
Broar och konstbyggnader
Gc-vag Hjarnarp Svenstorp
Tillganglighetsanpassningar
Gatubelysning upprustning
Trafiksignaler
Parker,upprustning
Lekplatser, anlaggn o inventarier
Stortorget

Kristian Il:s vag ombygg
Ombyggnad runt Villanskolan
Asfaltsplan
Badstrander,upprustning
Strandberedning
Oversvamningsatgarder
Upprustning offentliga toaletter
Bulleratgarder
Storkdksutrustning,utbyte
Inventarier lokalvard
Kronotorpsomradet VA
Risk/sarbarhetsanalys VA

S:a Strovelstorp Sjocrona mfl
Errarpsvagen, VA

Of6ruts omlaggn/akuta insatser

Skattefinansierat

Avgiftsfinansierat

2022

500
200
250

23 700
4000

2000
1000
2000
1500
0
4750
500
2000
0
300
1500
100
1500
3 000
4 500
0

0

13 230
500
1200
1300
2800
500
600
700
350

350

2023

500
2500
250
0
5000
800
2000
1000
500
1500
0

0

0
2000
2500
300
2500
100
1500
3 000
0

0

0

16 000
250
350
1800
2700
500
600
500

11 000

2024

500
500
2450
0
5000
800
2000
1000
550
1500
6 250
0

0
1000

300
2500
100
1500
2500

16 000

350
1800
1200

500

500

500

5000

2025-

1500

Projekt-
anslag

24 700

5250

3 000

4 500

16 600

2022

500

1 000
1500
5000

3 000

2023

5000

3 000

1500
5000

3 000

2024

1500
500

3000

2025-

5000

44 (62)

Projekt-
anslag

5500

11 000

11 000




Investeringsbudget

Projekt
nr

93692
93710
93927
93928
93930
93934
93935
93939
96007
98002
98007
98008
98009
99101
99102
99116
99130
99131
99965
99966
99968
99981
99997
99998
99114
99989
99132
99982
99133
99134
99984
99985
99986
99988
99987

Projektnamn

VA-sanering Nya Torg
VA, underhallsplan vattenverk

Storgatan (Danielslundsg norrut)

Sddra vagen

Garvaregatan
Villandsgatan Munka VA
Haradal VA

Svedjegatan m fl
Smabéatshamnar
Laserscanning
Matinstrument

UAS Drbénare

3D-inférande

S1, Munka Ljungby-E6
S4-Strovelstorp-SPU20
ARV-Avloppsreningsverk
Stora VA VPU trycksteg/reserv
Tryckledning Spannarp/Ausas
Strandfodring
P-ledningssystem
Gc-vagar, landsbygd
Mindre VA-saneringar

GC mindre ombyggnader
Smart city

S24 Vastra Munka Ljungby
Munka Ljungbyvagen

SPU 44 Sj6écronavagen
Lindagatan, Munka Ljungby
SPU 3 Tingstorget

SPU 30 Vassvéagen
Héalsohotellet

Ny temalekplats
Gatubelysning landsbygden
Dagvattenpumpstationer
Lekplats Jarnvagens museum
Laddstolpar till elbilar

Angelholmspaketet
90156 Bro dver Ronne & vid Hemb.park.

90256
91500
91945
93650
91967
91501
91502
99983

Utveckling véxthustomten
Cykelpassager

Klippanvagens forlangning
Asbogatan etapp 2 inkl. GC-vag
Skolgatan inkl. GC-vag
Cykelfaciliteter
Cykelservicestation
Stadsparken

Summa

2022

250
100

350
5500

350

300

2000

500
290

1000

0

7 000
1500
500

1000

9 660
2500
1000
7 350
3 500
0
250
0
500

2023

0

0

0

350

0

10 000
800
550
150
300

1500

5000

500

3 000
1500

500
1000
1000

0
1500
1000

37 800

0

600
250
1000

2024
350

500

350

5000

400

400

10 000

10 000

500
1500

350

500

1500
500

1000

2700

37 500

6 700

120 230 127 950 134 050

Projekt-

2025-
anslag

12 000

10 000

11 360
7 100

85 000

3750
7 300

1500 190 560

2022

8 000
500

500
5000

1000
2000
2000
1000
5500

5000
500

2023

500
19 000

10 000

10 000

1000

5000
5000

500

2500
500

2024

5000
500

10 000

14 000

4 000

5000

1000

5000
1000
1000

2025-

2000
10 000

Projekt-
anslag

20500
34 000

30 000
10 000

25000
22 500

15 000
10 500

21 000

42000 71500 51500 17000 216 000
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Storre investeringsprojekt under i den skattefinansierade verksamheten ér
infrastrukturprojekt relaterade till Angelholmspaketet, stationsomridet och
asfaltsplan. Flera stora VA-projekt planeras ocksa for 2022-2024.

Av de projekten med projektanslag sa har utgifterna i projekten 90166
Sibirientunneln, 93710 VA, underhallsplan vattenverk, 99131 Tryckledning
Spannarp/Ausis och 90256 Utveckling vixthustomten budgeterats upp jamfort
med tidigare beslut.

For Projekt 90156 Bro 6ver Ronne a vid Hembygdsparken har projektanslaget
sankts fran 16,9 mnkr till 11,4 mnkr eftersom det tillkommit ett statsbidrag. Projekt
99985 Ny temalekplats ér ett nytt projekt och nagot beslut om projektanslag har

inte funnits tidigare. Ovriga projektanslag ir inte justerade mot tidigare beslut.

Dirutéver har Samhallsbyggnadsnimndens investeringsbudget stirkts sa att projekt
91953 Tillganglighetsanpassningar 6kas med 0,2 mnkr arligen till 0,3 mnkr per ar.
Ett projekt med Laddstolpar till elbilar pd kommunens egna fastigheter/parkeringar

ar ocksa tillagt med 1,0 mnkr arligen.

7.6 Uppdrag

e Uppdrag till Samhillsbyggnadsnimnden att utreda méjligheten att stimulera
miljéfrimjande atgirder i bygglovsansékningar genom att limna “rabatt” pa
bygglovsavgiften. Uppdraget ska aterrapporteras till kommunstyrelsen
senast 2022-06-30.
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8 Namnden for kultur, idrott och fritid
8.1 Utvecklingsmal

Hallbart Samhalle

Skapa en god livsmiljé och 6ka livskvaliteten 1 kommunen genom att utveckla

mangfacetterade métesplatser for alla aldrar.

Inkludera invanare

Vara en mojliggorare genom stirkt dialog med medborgarna och 6kat samarbete

med det civila samhallet.

Attraktiv arbetsgivare

Tar tillvara medarbetarnas kompetens, erfarenhet och kreativitet genom att ge

moijlighet till utveckling.

Starkt foretagsklimat

Genom stirkt samverkan med niringslivet bidrar vi till att skapa ett attraktivt

Angelholm med ett brett utbud av aktiviteter och upplevelser.

Lokalforsorjning

Verka for att féreningslivet har tillgang till lokaler samt 6ka nyttjandegraden och se

over avtal for att uppna lika forutsittningar.

8.2 Verksamhetsbeskrivning

Nimnden ska verka for en god kultur-, idrotts- och fritidsverksamhet i hela
kommunen. I nimndens ansvarsomriden ingar kommunens
folkbiblioteksverksamhet, kulturskolan, uthyrning av lokaler avsedda for kultur-,
idrotts- och fritidsverksamhet, samt att driva och utveckla lokaler och anliggningar
inom verksamhetsomradet. Namnden 4r huvudman f6r kommunens fritidsgardar

och ska bedriva riktad barn- och ungdomsverksamhet.

Dirutéver ansvarar nimnden f6r bidrag till féreningar, studieférbund och Gvriga
organisationer, beslut om pris och stipendier inom kultur och idrott, samt inkop
och forvaltning av konst. Nimnden ska ocksa verka for att bevara byggnader och
miljéer av kulturhistoriskt eller estetiskt virde. Ndmnden beslutar om namn pa
offentliga platser och haller 1 kommunens egna evenemang som till exempel

Ljusfesten.
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8.3 Kvalitetsdeklarationer

Fritidsgardsverksamhet

Vi erbjuder en milj6 dir alla visar respekt for varandra.
Vi erbjuder en trygg fritidsgard fri ifran droger och tobak.

Vi erbjuder dig som besokare mojlighet att paverka fritidsgardens verksamhet.

Simskoleverksamhet

Vi erbjuder elever pa simskolan utveckling under ledning av en

utbildad/certifierad simlirare.
Vi erbjuder elever en undervisning under lekfulla former.

Vi erbjuder elever simskola i bide kommunal och féreningsregi under hoést, var

och sommar.

Bibliotek

Vi erbjuder besokare ett aktuellt och allsidigt utbud av olika medier.
Vi erbjuder harmoniska och kreativa miljoer.
Vi erbjuder digital och analog hjalp med medie- och informationskunskap.

Vi erbjuder digitala och analoga kulturupplevelser

Kultur i skolan

Vi erbjuder professionella kulturupplevelser inom teater, dans, musik och film,
samt pedagogiska visningar inom konst. Dessa fordelas jamnt till alla elever 1

grundskolan.

Vi erbjuder elever kulturupplevelser som i férsta hand ges pa professionella

arenor, exempelvis Réda Kvarn, Galleri Moment och Helsingborgs stadsteater.

Jarnvagens Museum

Vi erbjuder insikt och upplevelser kring Jarnvigens betydelse i datid, nutid och
framtid.

Vi erbjuder nya och aterkommande besékare en genomtinkt och aktuell

upplevelse.

Vi erbjuder levandegjorda utstallningar genom muntligt berdttande och olika

aktiviteter som ger upplevelse och lirande.

Vi erbjuder en vilkomnande entré for alla och en butik och café som har ett

brett och prisvirt sortiment som inspirerar till besok.
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8.4 Driftbudget

Driftbudget

tkr Budget Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024

Driftbudget (tkr) -138146  -143337 -143539 -142739

Nimnden f6r kultur, idrott och fritid har tillférts 0,6 mnkr arlige fOr att stirka
kultur- och evenemangssamordningen. Vidare har 1,2 mnkr tillférts £6r att kunna
genomfora satsningar nir det nya stadsbiblioteket dr klart. Bada forstarkningar ar
fran och med ar 2022.

Nimnden far ocksa en utokad budget for ar 2022 och 2023 med 0,8 mnkr for
bidrag till F10 Kamratféreningen som driver Flygmuséet. Bidraget ska framférallt

anvindas for ledningsresurs till driften av muséet.

For att leva upp till heltid som norm samt f6r att méta efterfragan pa undervisning
1 Kulturskolan tillférs nimnden 0,6 mnkr drligen fran och med dr 2022. Namndens
budget utokas ocksd med 150 tkr arligen i projektstéd fran och med ar 2022 for
bidrag till Unga for unga.

Nimnden tillférs fran och med 2022 drligen 0,5 mnkr f6r hojt bidrag till
Angelholms hembygdsférening.

For hyrtoaletter vid Vistersjon och Kullavallen, 1 avvaktan pa permanenta
16sningar, tillférs nimnden 0,2 mnkr ar 2022 och 0,1 mnkr ar 2023 och 2024.

Nimnden tillférs ocksa 1,0 mnkr arligen for inférande av en Fritidsbank. En

Fritidsbanken dr som ett bibliotek didr man kan lana sport- och fritidsutrustning

med fokus pa miljomaissig hallbarhet dér alla far lana och allt ar gratis.
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8.5 Investeringsbudget

Investeringsbudget
Projekt nr
94694
94696
96182
96185
96200
96201
96205
96219
96224
97010
97011
97100
97103
97200
97610
99973
99975
99979
99981
99982
99984

Projektnamn

Inventarier Kulturskola

Mobil AV-teknik Kulturskola
Inventarier fritidsgardsverksamhet
Upprustning IP med skétselbidrag
Projektering/oférutsedda investeringar
Skaneleden

Vejby IP

Tillganglighetsanpassat utegym
Friidrottsanlaggning

Inventarier bibliotek

Merdppna bibliotek

Konstinkop

Allméankultur, inventarier

Konstnarlig gestaltning

Inventarier Jarnvagens Museum
Strovelstorps IP

Utegym /aktivitetsyta, Strévelstorp
Ombyggnad/omgestaltning narbibliotek
Slagverksinstrument

Teknik horsalen, Jarnvagens museum

Hjarnarps idrottsplats

2022

100
100
100
1000
400
700
4 800

200
600
200
100
1000
500

400
750
150
120
700

Summa: 11 920

2023 2024
100 200
200 200
100 100

2000 2000

1000 1000
250 250

600

1000 3000
200 200
200 200
100 100

1000 1000
500 500
700
750 750
350 200

8450 10 300

De storre investeringsprojekten i nimndens budget ir f6r nya omklidningsrum pa

Vejby IP och f6r investeringar i friidrottsanlaggningen.
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9 Miljo- och tillstandsnamnd
9.1 Utvecklingsmal

Hallbart Samhalle

Stirka arbetet och uppfoljningen av miljékrav i upphandlingar. Oka andelen
skyddad natur

Inkludera invanare

Tillgingliggora information om naturomraden till alla (nya) medborgare.

Attraktiv arbetsgivare

Personalen har en rimlig arbetsbelastning och mojlighet till utveckling.

Starkt foretagsklimat

Angelholm arbetar offensivt for att ge det bista klimatet for foretagsamma
minniskor. Kommunen erbjuder god service till foretag och invanare for att

underlitta etableringar och skapa goda férutsittningar for ett vixande naringsliv.

Storre inflytande for miljéfragorna i planprocesserna

Att nimnden har mojlighet att formellt yttra sig 1 planer ddr miljéaspekterna inte

har beaktats i planprocessen.

9.2 Verksamhetsbeskrivning

Milj6- och tillstindsndmnden ska verka f6r en god miljé och en hallbar

samhillsbyggnad och bevaka kommunens miljévards- och naturvardspolitik.

Milj6- och tillstindsnimnden ansvarar f6r myndighetsutdvning utifran miljébalken
(med undantag av strandskyddsdispenser), livsmedelslagstiftningen,
tobakslagstiftningen och alkohollagen. Namnden ansvarar dven for
myndighetsutévning 6ver forsiljning av vissa receptfria likemedel, stralskydd,
smittskydd, internationella hot mot ménniskors halsa, springamnesprekursorer,

skyddsjakt, flytt av skrotbilar, kameradvervakning, hemvirn och lotteri.

9.3 Kvalitetsdeklarationer

Miljo- och halsoskyddstillsyn

* Besluti tillstindsirende ska fattas inom sex veckor efter komplett datum.
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* Beslutiirende om anmilan av ny miljéfarlig verksamhet ska fattas inom sex

veckor efter komplett datum.

Livsmedelskontroll

* Beslutidrende om registrering av livsmedelslokal ska fattas inom tva veckor.

9.4 Driftbudget

Driftbudget

tkr Budget  Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024

Driftbudget (tkr) 13512 -14848 -14502 -14 502

Nimnden har fatt medel for att forstirka miljoenheten med 660 tkr drligen. Medlen
kommer anvindas till tva nya tjanster som ocksa finansieras med hjilp av intikter

tor bland annat tillsynsavgifter.

Nimnden har ocksa fatt medel under 2022 (0,6 mnkr) f6r att ta fram en
handlingsplan f6r ekologisk hallbarhet.

Frin och med ar 2022 far nimnden 1,0 mnkr arligen f6r olika typer av milj6-,
klimat-, och naturvardsatgirder samt 0,2 mnkr arligen for skotselplaner och

utveckling av naturreservat.

For att 6ka hallbarhetsperspektivet i kommunens upphandlingar har ett samarbete
med Helsingborgs kommun startats under 2021. Syfte ar att utveckla miljokraven
och félja upp dessa. Angelholm delfinansierar en tjinst som ir placerad i
Helsingborg. Nimnden tillférdes 0,3 mnkr arligen fran och med 2021 f6r att
delfinansiera tjansten. Frin och med ar 2023 tillf6rs nimnden ytterligare 150 tkr

arligen for att 6ka omfattningen.

Samtliga taxor inom Miljéenhetens verksamhetsomrade innehaller bestimmelser
om att avgifterna arligen ska justeras med upprikning av taxor med Prisindex f6r
kommunal verksamhet (PKV). Preliminart PKV for 2021 ér 2,1 %, vilket

motsvarar en intiktsokning pa 146 tkr.

9.5 Investeringsbudget

Investeringsbudget

Projekt nr Projektnamn 2022 2023 2024
98102 Digitalisering 150 150 150
98103 Stangsling jatteloka 150 150 150

Summa: 300 300 300
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Investeringsbudgeten bestir av tva projekt, dels ett projekt for digitalisering och
dels ett projekt for stingsling for bekdmpning av jattelokan.
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10 Valnamnden

10.1 Verksamhetsbeskrivning

Nimnden svarar for uppgifter som enligt vallagen skall fullgbras av valnimnd, dari
ingar att vara lokal valmyndighet i samband med val till riksdagen, val till
regionfullmiktige, val till kommunfullmiktige, val till Europaparlamentet samt vid

eventuellt forekommande folkomrostning.

10.2 Driftbudget

Driftbudget

tkr Budget  Budget Plan
2021 2022 2023

Driftbudget (tkr) 0 -500 0

For ar 2022 idr det val till riksdagen, regionfullmiktige och kommunfullmaktige.
Under ar 2023 idr det inga allmidnna val planerade. Under dr 2024 ir det val till
Europaparlamentet.

Plan
2024

-500
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11 Overférmyndarnamnden
11.1 Utvecklingsmal

Hallbart Samhalle

Overférmyndarnimndens syfte 4r att se till att alla Angelholms invanare, dven de
som av olika skil har svart att havda sin egen ritt, kan vara trygga och ha en jamlik

tillgdng till samhallet.

Inkludera invanare

Genom att utveckla stodet till stallforetradare och undersoka vad huvudmannen vill
och behéver ska Overférmyndarnimnden ge god service och skapa méjligheter att
delta i samhallet f6r de invanare som hade haft simre maojligheter annars. Sdrskilt

fokus ska ligga pa huvudmannens syn pa och inflytande 6ver det st6d hen far.

Attraktiv arbetsgivare

Handldggarna ir avgorande for att nimnden ska lyckas med sitt grunduppdrag och
na framgang i sina ataganden gentemot huvudmain och stillféretridare. Det ar
essentiellt att handldggarna har bra méjligheter i form av kontinuerlig
kompetensutveckling, effektiva processer och systemstéd samt inflytande 6ver
utvecklingsfragor. Detta ska mirkas i prioriteringar i nimndens budget och genom

de utvecklingsuppdrag nimnden ger till verksamheten.

11.2 Verksamhetsbeskrivning

Overfé')rmyndarnéimnden ar en myndighet som ar obligatorisk for alla kommuner.

Overférmyndarnimndens huvuduppgift ir att ha tillsyn 6ver stillforetridare, det
vill sdga férmyndare, gode min och férvaltare. Tillsynen sker genom granskningar
av redovisningshandlingar samt annan tillsyn. Namnden har att bevaka
huvudmannens (exempelvis underarigas, personer med funktionsnedsattnings,
sjukas och idldre personers) ritt i samhillet. De invanare som inte sjilv klarar sina
personliga, juridiska eller ekonomiska angeldgenheter ska fa hjilp med detta av en

lamplig férordnad stillféretridare.

11.3 Driftbudget

Driftbudget

Tkr Budget  Budget Plan
2021 2022 2023

Driftbudget (tkr) 5385  -5490 -5503

Plan
2024

-5 503
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Budget f6r 2022 och plan f6r 2023-2024 ir i samma niva som for budget 2021.
Detta ger en stabilitet som ger en bra grund f6r nimnden att bibehalla en bra och

rattssaker verksamhet med huvudmannens behov i fokus.

Under 2021 har nimnden satt igang utredning av och arbete kring hur
verksamheten bist tillgodoser tillgangen pa stallféretridare framover. Sarskilt giller
detta stallforetradarskap i sirskilt omfattande drenden som stiller stora krav pa
torordnad stallféretridare. Da det inte dr moijligt att f6rordna en vanlig ”ideell”
stillforetradare i allt fler av dessa drenden koper naimnden konsulttjanster for
indamalet. I ett drende har Tingsritten férelagt nimnden att tillse att konsulttjanst
kops in. I nagra drenden har nimnden sjilv beslutat att sa ska ske. Detta férfarande

ar oundvikligt men kostnadsdrivande.

Under 2022 vill nimnden ha sirskilt fokus pa att utveckla kunskapen om hur
huvudmannen ser pa det stéd som hen far och pa inflytandet Gver sin livssituation.
Att undersoka och fa fram huvudmannens syn ir 1 sig en utmaning. Detta da
manga huvudmin, pa grund av den problematik som dr anledningen till att
personen har stéd, kan ha svart att uttrycka sin vilja och sin syn pa stodet fran

stallforetradaren.

Nimnden ser vidare ett behov att utveckla invanarnas kunskap om nimndens
uppdrag och verksamhet, for att dirigenom forbittra mojligheterna att vara en
positiv kraft i samhillet och kunna locka fler personer att ata sig ett

stillforetridarskap.

Ytterligare ett utvecklingsomrade dr verksamhetens stod till stallféretradarna.
Minga stallféretradare har utmaningar i sina uppdrag, som skulle kunna underlittas
genom utbildningsinsatser, bittre verktyg f6r kontakterna med verksamheten samt

annan form av stod.

Nimnden kommer fortsatt f6lja upp de mer kvantitativa aspekterna av
verksamheten i syfte att ha en fortsatt god kontroll av verksamheten. Detta genom
framférallt manadsvis uppfoljning av ekonomin samt granskningen av
stallféretridarna genom bland annat granskning av arsrikningar samt

djupgranskningar.
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12 Finansiering och verksamhetsgemensamt

Sammanstallning (tkr) 2021 2022 2023
Skatteintékter 1997942 2129060 2217030
Generella statsbidrag 549380 570262 576518
Finansiella intakter 29984 23384 28384
Finansiella kostnader 2333 2412 -2 465
Kalkylerade kapitalkostnader 14249 11 561 7 561
Personalomkostnader och arbetsgivaravgifter 103525 107279 109 381
Pensionskostnader 132529 130080 -135027
Forandring semesterloneskuld -5000 -5 000 -5 000
Ovriga gemensamma kostnader -6 994 -4 300 -3 500
Summa 2548224 2704754 2792882

12.1 Skatteintakter

Kommunens skatteintikter grundas pé ett uppriknat skatteunderlag. Fér 2022
giller att taxeringsutfallet f6r 2020 ars inkomster riknas upp med prognoser for
skatteunderlagets utveckling i riket f6r vart och ett av aren 2021 och 2022.
Prognoserna gors av SKR. Skatteintikterna édr preliminira. Avrikning sker nir
taxeringen av 2022 ars inkomster 4r klar, det vill siga 1 slutet av ar 2023 och den

g0rs pa riksniva.

Skattesatsen ar faststilld till 20,29 procent for ar 2022, vilket ar en sinkning med
0,20 procentenheter jamfort med 2021.

12.2 Generella statsbidrag

Syftet med skatteutjaimningssystemet 4r att utjaimna skillnader i skatteinkomster

(inkomstutjimning) och skillnader i strukturella férhallanden (kostnadsutjamning).

Inkomstutjamningen innebir att det stora flertalet av kommunerna erhaller ett
statligt bidrag, inkomstutjimningsbidrag, som beriknas med utgangspunkt i
skillnaden mellan garanterad och egen skattekraft. Skattekraften definieras som
skatteunderlaget utslaget pa samtliga invanare i kommunen eller riket. Den

garanterade skattekraften uppgar till 115 procent av medelskattekraften.

2024
2310102
602 882
28 384

-2 473
1561
111182
-144 083
-5 000

-3 300

2899 255
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Garantinivan dndras inte oavsett om staten har rad att uppritthalla garantin eller
inte. Regleringsbidrag respektive regleringsavgift finns for att finansiera statens
kostnader for att uppritthalla garantinivin. Regleringsbidraget/avgiften blir
skillnaden mellan kostnaden for att uppritthalla garantinivan och det statsbidrag
som finns avsatt i statens budget. Den beslutats arligen av staten och utgar i kronor

per invanare.

Kostnadsutjaimningen ska baseras pa mitbara och opaverkbara faktorer, som miter
strukturella kostnadsskillnader. Kompensation ska inte goras for skillnader 1

serviceniva, kvalitet, avgiftssittning eller effektivitet.

Det inomkommunala utjamningssystemet for LSS innebir en avgift for
Angelholms del.

Ar 2008 ersattes den statliga fastighetsskatten pa bostider med en kommunal
fastighetsavgift. Budgeterat belopp f6r 2022 bygger pa en prognos for avgiften som
tagits fram av SCB.

I de generella statsbidragen ingér ocksa flera generella satsningar som riksdagen har
beslutat om. En del av satsningarna ir bestindiga medan andra endast avser ett
eller ett fatal ar. Alla kinda statsbidrag fram till och med september 2021 ir
medriknade i budgeten. Aven de som ir aviserade och forvintas beslutas av

riksdagen senare under 2021.

12.3 Finansiella intakter

De finansiella intikterna bestar av bland annat avkastning pé kapitalet for
pensionsmedlen. Medlen kommer fran bérjan fran forsiljningen av Angelholms
Energi AB och ska i sin helhet anvindas for tickande av framtida
pensionsataganden. Medlen ir placerade i intern utlaning till va-verksamheten samt

aktie- och rantefonder.

Vid extern finansiering tecknar kommunen borgen f6r de kommunala bolagen mot

en avgift, vilket innebir ligre lanekostnader £6r bolagen.

Opverskottsutdelningen frain kommunens langivare Kommuninvest ingar ocksa i

budgeten liksom aktieutdelning frain AB Angelholmshem.

12.4 Finansiella kostnader

De finansiella kostnaderna bestar i huvudsak av rinta pa kommunens laneskuld f6r
den skattefinansierade verksamheten. Huvuddelen av linen dr upptagna hos

Kommuninvest.
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Rintekostnaderna for pensionsskulden som berdknas utifran prognos fran KPA
samt avgifter till bank, plusgiro och bankgiro ingar ocksa i de finansiella

kostnaderna.

12.5 Kalkylerade kapitalkostnader

Internrintan budgeteras som en kostnad pa verksamheterna och som intakt pa
finansforvaltningen och ér for 2022 satt till 1,00 %. Avskrivningarna pa
genomférda investeringar budgeteras ocksa som en kostnad pa respektive
verksambhet. I planaren 2023-2024 finns medel reserverade f6r 6kade

avskrivningskostnader 1 verksamheterna.

12.6 Personalomkostnader och arbetsgivaravgifter

Pa varje verksamhet dir 16ner eller arvoden budgeteras och redovisas pafors ett
PO-paldgg (personalomkostnadspaldgg). Detta innefattar lagstadgade
arbetsgivaravgifter, avtalsenliga forsikringsavgifter, kommunal tjinstepension samt
kostnaderna for den fackliga verksamheten och férmansportalen. De kalkylmissigt
fordelade omkostnaderna redovisas hir som en intikt och de externa

utbetalningarna som kostnader. Foljande PO-paligg tillimpas f6r 2022:

40,70 % Kommunala avtal
31,42 % Fortroendemin, uppdragstagare

24,26 % Loneskatt pensioner m.m.

Kostnaderna f6r den kommunala tjanstepensionen fordelas kalkylmaissigt pa
verksamheterna. Som en f6ljd av pensionsavtalen, som ir slutna med de olika
arbetstagarorganisationerna, pafors verksamheterna 8,60 procent pa 16nesumman i
kalkylmassigt paslag. Procentsatsen ingar i det totala PO-paldgget som beskrivs

ovan.

Kostnaderna for fackliga foretridare och for formansportalen férdelas ocksa pa
samtliga verksamheter via PO-paligget med 0,43 respektive 0,12 procent pa

utgdende Ioner.

12.7 Pensionskostnader
Budgeten f6r pensionskostnaderna bygger pa prognoser fran KPA

(Kommunsektorns Pension AB). Pensionskostnaderna bestar av olika delar.

Den storsta delen utgdrs av den avgiftsbestimda delen som giller fran och med
1998. Arligen utbetalas den andelen av pensionen till det pensionsbolag som
arbetstagaren viljer. Arbetstagaren kan vilja antingen traditionell

pensionsforsikring eller fondforsikring.
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Kommunen redovisar pensionerna enligt blandmodellen, vilket innebir att
pensioner intjanade fére 1998 redovisas som ansvarsférbindelse utanfor
balansrikningen. Pensionerna till de fore detta anstillda utbetalas av KPA. En
tortidsinlésen under 2016 pa en del av pensionsskulden (304,4 mnkr av
ansvarsforbindelsen inklusive 16neskatt) har gjort att denna kostnad minskar

jamfort med tidigare ar.

For personer som tjanar 6ver 7,5 inkomstbasbelopp per ar avsitter kommunen
ocksa medel till KPA f6r férmansbestimd pension. For personer fédda 1986 eller

senare ir ocksa denna del avgiftsbestaimd.

12.8 Forandring semesterloneskuld

I samband med bokslutet gors en berikning av skulden f6r personalens ej uttagna
semesterdagar. Skulden férindras beroende pa om antalet outtagna semesterdagar

Okat eller minskat. LoneSkningarna gor dock att skulden 6kar.

12.9 Overgripande gemensamma kostnader

For aren 2021-2023 har reserverats medel for driftbidrag till flygplatsen (2021: 5,2
mnkr, 2022: 1,2 mnkr, 2023: 0,3 mnkr). Kommunoévergripande
torsikringskostnader ingar ocksa i budgeten. Mer specifika forsakringskostnader

budgeteras under respektive verksamhet

12.10 Skattesatser, Angelholms kommun (%)

Skattesatser, Angelholms kommun %

Kommun Region Totalt Riket
2011 19,04 10,39 29,43 31,55
2012 19,04 10,39 29,43 31,60
2013 19,04 10,39 29,43 31,73
2014 19,54 10,69 30,23 31,86
2015 19,79 10,69 30,48 31,99
2016 19,79 10,69 30,48 32,10
2017 20,24 10,69 30,93 32,12
2018 20,24 10,69 30,93 32,12
2019 20,49 11,18 31,67 32,19
2020 20,49 11,18 31,67 32,28
2021 20,49 11,18 31,67 32,27
2022 20,29 11,18 31,47

Beloppen ar exklusive kyrko- och begravningsavgifter.
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13 Resultatbudgetar

Resultatbudget, Angelholms kommun

Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Extraordindra poster (netto)
ARETS RESULTAT

Budget 2022

589 313
-3161 068
-91 591
-2 663 346
2129060
570 262
35976
27784
-5412

58 348

58 348

Plan 2023
599 893
-3252 270
-96 325
-2748702
2217 030
576 518
44 846

27 784
-5765

66 865

66 865

Plan 2024
610 586
-3397 843
-103 625
-2 890 882
2310102
602 882
22102

27 784

-6 073
43813

43813
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Resultatbudget, skattefinansierad verksamhet

Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat
Finansiella intdkter, externa
Finansiella intékter, fran va-verk
Finansiella kostnader, externa
Resultat efter finansiella poster
Extraordindra poster (netto)
ARETS RESULTAT

Budget 2022

510 000

-3 110 221
-66 725

-2 666 946
2129 060
570 262
32376
27784
600
2412

58 348

58 348

Resultatbudget, avgiftsfinansierad verksamhet

Tkr

Verksamhetens intakter
Forutbetalda VA-avgifter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Finansiella intdkter, externa
Finansiella kostnader, externa
Finansiella kostnader, interna
Resultat efter finansiella poster

Extraordindra poster (netto)
ARETS RESULTAT

104 313
0

-75 847
-24 866
3600

-3 000
-600

Plan 2023 Plan 2024

520 000
-3 201 877
-70725
-2752 602
2217030
576 518
40 946
27784
600

-2 465

66 865

66 865

Budget 2022 Plan 2023

104 893
2700
-78 093
-25 600
3900

0

-3 300
-600

530 000
-3 348 357
-76 725

-2 895082
2310102
602 882
17 902
27784
600

-2 473

43 813

43 813

Plan 2024
105 586
3400

-77 886

-26 900
4200

0

-3600

-600



