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1 Valkommen till Angelholm

1.1 Ordforande har ordet

Vi ldgger ytterligare ett 4t bakom oss och tittar tillbaka pa 2023 som ett framgingsrikt ar £6r var kommun. En
orolig omvirld med krig i Europa, h6ga elpriser och kraftig inflation har paverkat savil Sverige som
Angelholm. Trots utmaningar ser jag att vir kommun har en fortsatt positiv utveckling som vi kan vara stolta

éver. Angelholms kommun har god ekonomi, positiv inflyttning och spinnande planer fér framtiden.

Glidjande nog ser vi att Angelholm syns och lockar fler att flytta hit. Jag brukar siga att minniskor réstar
med fétterna nir de viljer att flytta till en ny kommun. De allra flesta som flyttar vill naturligtvis bo pa en
plats ddr barnens skola 4r bra och dir boendemiljéerna ér attraktiva. De senaste aren har var kommun vixt
kraftigt och 2023 var det tydligare in pa linge. Angelholm var den kommun som vixte nist mest i Skdne med

598 nya kommuninvéinare (+1,35 %).

Ett vixande Angelholm utmanar dock var organisation. Vi maste sikerstilla att kommunen har personal och
lokaler for att kunna ge vara barn och édldre god service. Under 2023 tog vi flera viktiga steg framat inom vir
lokalférsérjning med antagna detaljplaner f6r tre nya grundskolor, firdigstillda forskolor, nytt sirskilt boende
och forsta spadtag for nya gruppbostider. Vi kan nu blicka framat mot en framtid fri fran paviljonger, till

gagn for vara kommuninvanare och personal.

Under 2023 avgjordes arkitekttivlingen fér Angelholms nya stadshus. Tanken med ett nytt stadshus 4r att
samla fler medarbetare under ett tak f&r mer samarbete och nya sitt att arbeta. Malet ér att hoja kvaliteten 1
kommunens service samtidigt som vi skapar en mer hilsosam och stimulerande arbetsmiljé. I det vinnande
torslaget, som ritats av Lifjewall Arkitekter, samlar vi cirka 550 medarbetare medan entréplan blir en ppen
m&tesplats f6r besokare. Hir kommer dngelholmarna kunna ta del av kommunfullmiktiges méten, besoka
utstillningar i aktuella drenden eller pa andra sitt engagera sig i den lokala demokratin. Planerad inflyttning ér
under 2028.

Angelholms kommun fortsitter satsa pa barn och ungas aktiviteter. Under 2023 invigde vi tre nya storre
lekplatser. Tvi ligger i anslutning till populdra familjeaktiviteter sisom Stadsbiblioteket och Jarnvigens
museum, medan den tredje — Gésalekan — dr en besoksanledning i sig som redan visat sig mycket populir. I
en tid nir kommuner avvecklar lekplatser gir Angelholm i motsatt riktning och skapar upplevelser fér barnen

och deras familjer.

Under 4r 2023 tog kommunens och niringslivets gemensamma satsning pa hégre utbildning i Angelholm kliv
framat. Den forsta utbildningen i Campus Angelholms regi ir en ledarskapskurs som ges i samarbete med
Hégskolan i Halmstad. Kursstarten gick i september och under 2024 kommer ytterligare tva kurser att
genomforas i egna lokaler. Vi har nu pé allvar paborjat resan mot att skapa en métesplats £6r kunskap och
lirande i Angelholms kommun, en viktig satsning for att sikerstilla tillgingen till relevant kompetens for

kommunens foretag.



Mot bakgrund av det oroliga omvirldsliget pagir arbetet med att bygga upp det civila férsvaret. Kommunens
roll dr att sdkerstilla att samhillsviktiga funktioner fortsitter fungera dven 1 h6jd beredskap. Att bygga
motstindskraft och forsvarsvilja ér ett gediget arbete som delas mellan militira och civila myndigheter,
inklusive Sveriges 290 kommuner. Angelholms kommun ligger lingt fram i detta arbete men sjilvklart dterstar
minga frigor och mycket planering som fortsitter dven under 2024, bland annat med krigsplacering av
nyckelpersonal.

Som avslutning vill jag tacka alla kommunens och véra bolags anstillda och fértroendevalda f6r deras insatser
under det gingna aret. Tillsammans utvecklar vi Angelholm i visionens tecken och forbittrar servicen till vara
kommuninvanare. Kom ihdg att méinga minniskor dagligen ldgger sitt fortroende hos oss genom att till
exempel skicka sina barn till skola och férskola eller genom att bo i vara verksamheter. Det ir ett fortroende
vi ska férvalta och kinna stolthet 6ver. Av litt insedda skil 4r det svirt att i denna inledning ge en
heltickande bild av vad som skett i Angelholms kommun under 2023, men p4 sidan 5 finns ytterligare

exempel pa positiva hindelser fran aret som gitt.

Robin Holmberg
Kommunstyrelsens ordférande
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1.2 Viktiga handelser under aret

Hogskoleutbildning i Angelholm

p

Campus Angelholm

| september startades den forsta utbildningen pa
Campus Angelholm - Coachande ledarskap,
vilken ger 7,5 hogskolepoéng. Campus
Angelholm har skapats genom ett samarbete av
over 30 lokala medlemsféretag och Hogskolan i
Halmstad.

Nytt dldreboende pa Fridhem

Fridhemslund rymmer totalt 80 lagenheter
fordelat pa 4 vaningar, 40 for personer med
demenssjukdom och 40 fér de med omvardnads-
behov. Fridhemslund ligger mitt i det vdaxande
bostadsomradet Fridhem i centrala Angelholm.

Gatufest pa Stationsomradet

| augusti anordnade kommunen en stadsdelsfest
med barnaktiviteter, liveband, mat och dryck.
Verksamheterna tog chansen att informera om
nya stadshuset, Jarnvdgsgatans nya dragning
och andra projekt som planeras i omradet.

Overtagande av Sommarsol fran
Humana

Den 1 september tog Angelholms kommun och
huvuduppdrag Halsa éver ansvaret och driften
av det sarskilda boendet Sommarsol i
Vejbystrand. Ett stort och krdvande arbete av
manga inblandade.




Digital tillsyn for en tryggare somn

Jarnvagens museum 25 ar

25

ar pa spar
1998-2023 Fira med oss!

Efter manga tester under 2022 inférs en valfri
digital nattlig tillsyn i stéllet for besok av
hemtjanst. Kameran aktiveras vid bestamda
tider och om inte allt star ratt till s genomfors
ett fysiskt besok.

En historisk flytt av en 80 ar
gammal ek

I slutet pa oktober flyttades den 80 ar gamla
eken fran jarnvagssparen upp till kvarteren i
Sockerbruksomradet. 40 forskolebarn hjalpte
till och gravde en grop for eken.

Jarnvagens Museum firade 25 &r med stor
jubileumsfest och invigning av en ny lekplats i
museiparken. Under 2023 kom &ver 43 000
besokare till en uppdaterad basutstéllning med
bade nytt bildspel och teknik till modelljarnvégen.

Visionsdagarna 2023 -
Tillsammans hander det

Under tva dagar samlades 2 800 medarbetare
pa Catena arena i syfte att inspireras i
Angelholms kommuns resa mot Vision 2035 —
Vi gor det omajliga mojligt.



2 Forvaltningsberattelse

I forvaltningsberittelsen limnar Angelholrns kommun information om férvaltningen av kommunen och den

kommunala koncernen i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning samt Radet

t6r kommunal redovisnings rekommendation RKR R15, Férvaltningsberittelse. Férvaltningsberittelsen

syftar till att ge en 6vergripande och tydlig bild av Angelholms kommuns verksamhet det gingna aret.

Huvudsakligt fokus 4r den kommunala koncernen som ger en bild av den samlade kommunala verksamheten,

oberoende av hur verksamheten 4r organiserad.

2.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen redovisade ett resultat pd 62,5 mnkr f6r verksamhetsaret 2023. I tabellen nedan

limnas en 6versikt 6ver verksamhetens utveckling.

5 ar i sammandrag

Verksamhetens intakter

(inkl jamforelsestorande poster)

Verksamhetens kostnader
Arets resultat

Soliditet, %

Investeringar
Sjalvfinansieringsgrad, %
Langfristig extern laneskuld

Antal anstallda

Folkmangd
Kommunal skattesats, %

Verksamhetens intakter (inkl
jamforelsestorande poster)

Verksamhetens kostnader
Arets resultat

Soliditet, %

Investeringar
Sjalvfinansieringsgrad, %
Langfristig extern laneskuld

Antal anstéllda

2019
956,2

30221
94,5
24,8%
7354
50,5%
3385
3326

2019
42 476
20,49

655,0

29253
52,5
45,2%
148,1
89,7%
810
3248

Den kommunala koncernen

2020
1060,0

31223
1339
24,4%
687,3
56,7%
3813
3343

2020
42 910
20,49

7778

30553
129,5
45,3%
228,0
101,3%
840
3261

2021
1074,1

32152
2254
26,2%
443,2
50,6%
4010
3338

Kommunen

2021
43 633
20,49

753,7

29118
1983
48,6%
250,6
122,4%
815
3256

2022
1164,0

34823
150,4
26,1%
383,7
85,9%
4212
3474

2022
44 268
20,29

835,2

31758
106,3
42,9%
206,2
167,4%
1240
3384

2023
12334

38383
62,5
26,8%
546,9
97,6%
4075
3573

2023
44 866
20,29

817,0

34604
39,5
36,5%
240,5
167,4%
2005
3474

Soliditet: Eget kapital minus pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulderna eller avsattningarna / totalt kapital (exklusive
finansiell leasing). Sjalvfinansieringsgrad: Kassaflode fran den Ipande verksamheten / kassaflode fran investeringsverksamheten.

Investeringar: Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgngar enligt kassaflodesanalys.



Kommunkoncernens resultat uppgar till 62,5 mnkr, vilket 4r en minskning jimfort med féregiende dr da
kommunkoncernens resultat uppgick till 150,4 mnkr. Kommunens resultat uppgir till 39,5 mnkr, att jimfora
med budgeterat resultat -33,7 mnkr. Den positiva budgetavvikelsen dr ddrmed 73,2 mnkr. Det positiva
resultatet och den positiva budgetavvikelsen forklaras i huvudsak av att skatteintikterna och de
kommunovergripande generella statsbidragen 4r 58,6 mnkr hogre dn budgeterat samt att orealiserade vinster
té6r kommunens finansiella placeringar (pensionsmedel) uppgir till +22,5 mnkr, som inte har varit

budgeterade.

Kommunkoncernens intikter ékar med 6,0 % till 1 223,4 mnkr. Okade hyresintikter, ékad forsiljning av
verksamhet samt forsakringsersittning for en brand bidrar till intikts6kning. Kommunkoncernens kostnader
6kar med 10,2 % till 3 838,2 mnkr. Pensionskostnaderna har 6kat med 6ver 110 % eller 120,2 mnkr till £6ljd
av den héga inflationen och nytt pensionsavtal. Lonekostnaderna Skar ocksa pa grund av 16nerevision och
verksamheter som vixer till f6ljd av en 6kad befolkning. Den héga inflationen driver dven upp en rad
kostnader sisom hyror, livsmedel, el, drivmedel, material och tjinster.

Investeringsnivan har 6kat jaimfort med 2022 £6r bade kommunen och koncernen. Fér kommunens del 4r det
framfér allt en ny gang- och cykelbro vid Hembygdsparken med utgifter pa 30,3 mnkr dr 2023 som paverkar.
For 6vriga koncernen har AB Angelholmslokaler haft hégst utgifter for Tegelgardens férskola och LSS-
boende i Hjirnarp.

Soliditeten (med hinsyn till totala pensionsforpliktelser) dr 26,8%. Den langfristiga lineskulden i kommunen
samt Angelholms Stadshus AB-koncernen har under aret minskat med 135 mnkr under 2023, vilket bidrar till
att soliditeten dr i niva med foregaende ar.

Angelholms kommun har 6ver tid i genomsnitt en befolkningsékning pa cirka 1 %. Under 2023 ékade
kommunens befolkning med 598 personer vilket motsvarar 1,4 %. Totalt har Angelholms kommun 44 866
invinare i december 2023.

100 kronor i skatt till kommmunen anvandes till...

ikr
Vard och omsorg, aldre och funktionshindrade 34,93
Grundskola och forskoleklass 21,36
Forskola 10,97
Gymnasieskola och vuxenutbildning 8,49
Individ- och familjeomsorg 5,35
Idrotts- och fritidsanlaggningar och annan fritidsverksamhet 3,19
Gator,vagar och parker 2,96
Bibliotek och annan kulturverksamhet 1,83
Skolbarnomsorg 1,80
Politisk verksamhet 1,11
Raddningstjanst 1,10
Miljo och halsoskydd 0,61
Kulturskola 0,57
Fysisk och teknisk planering 0,42
Ovrig verksamhet 3,98
Arets 6verskott 1,35
Summa 100,0



2.2 Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen utgdrs av kommunen tillsammans med de kommunala koncernféretagen. Med
kommunalt koncernféretag avses enligt lag om kommunal bokfdring och redovisning (LKBR) en juridisk
person Over vars verksamhet kommunen har ett varaktigt betydande inflytande. Betydande inflytande
definieras som mer dn 20 % dgande, eller om féretaget har sirskild betydelse f6r kommunens verksamhet
eller ekonomi. Foretag som samigs med annan kommun och vars verksamhet dr en kommunal angeligenhet
anses ha sirskild betydelse f6r kommunens verksamhet och utgér dirmed ett kommunalt koncernféretag.

De kommunala koncernfdretag som ingar i de sammanstillda rikenskaperna dr kommunens bolag
Angelholms Stadshus AB, som sedan i december 2020 dger 99,99 % av kommunens fastighetsbolag AB
Angelholmshem och dess dotterbolag. Den 1 september 2020 képte Angelholms kommun 32,38 % av
Angelholms Flygplats AB genom det nybildade holdingbolaget Angelholm Helsingborg Flygplats Holding
AB. Aven NSR AB (Nordvistra Skanes Renhallnings AB) dir kommunen har en dgarandel pa 16,0 % ingar.
den sammanstillda redovisningen har inte Sydvatten AB (dgarandel 4,5 %) konsoliderats.

Utover den kommunala férvaltningen finns det dven andra verksamheter didr kommunen helt eller delvis ér
dgare. Nedan presenteras Angelholms kommuns samlade verksamhet. Inga visentliga férindringar har skett

under aret.

Angelholm
Helsingborg
Flygplats
Holding AB
324 %

Sédra sjukhus-
omradets
Utveckling AB
100 %

Angelholms
Naringsliv AB
14,0 %

AB
Angelholms-
lokaler
100 %

AB
Angelholmshem
999 %

Angelholms
kommun

Angelholms
Fastighetstruktur

Angelholms
Stadshus AB
100 %

Sydvatten AB
4,5%

Arenabolaget
Angelholm AB
10,6 %

Bild Angelholms kommuns samlade verksamhet



Kommunala koncernforetag

Angelholms Stadshus AB

I november 2020 togs beslut om att bilda ett moderbolag (holdingbolag) i en av Angelholms kommun heligd
koncern for att kunna driva, leda och utveckla verksamheter av allmint intresse som har anknytning till
kommunen och dess invinare. I december 2020 férvirvade bolaget 99,98 % av aktierna i AB
Angelholmshem.

Bolagets syfte ir att leda, optimera och samordna de verksamheter som bedrivs i dotterbolagen i Angelholms
kommun. Bolagets syfte dr att som moderbolag i kommunens koncern utéva styrning och tillsyn 6ver
dotterbolagen, 1 enlighet med aktiebolagslagen och kommunallagen, och att tillvarata gemensamma
ekonomiska intressen f6r Angelholms kommun. Koncernredovisning upprittas i Angelholms Stadshus-
koncernen, vilket innebdr att det inte finns nagot krav att uppritta koncernredovisning i
Angelholmshemskoncernen. I arsredovisningen hinvisas det dirfér till Angelholms Stadshus-koncernen dir
det tidigare hinvisats till Angelholmshemskoncernen.

Angelholms Stadshus-koncernen 4ger, férvaltar och uppfor bostider och lokaler i syfte att vara en viktig del i
Angelholms utveckling f6r sivil kommuninvinare som niringsliv. Vid arsskiftet uppgick antalet
hyresligenheter till 3 380, vilket motsvarar 236 500 kvadratmeter och lokalytan uppgick till 204 500
kvadratmeter. Total bostads- och lokalyta uppgir till 441 000 kvadratmeter. Angelholmslokaler hyr dven ut
tillfalliga lokaler i form av inhyrda moduler. Dessa har dkat fran 5500 kvm 2022 till 7000 kvm 2023.

AB Angelholmshem

Bra lokaler avsedda for kommunal verksamhet samt attraktiva hyresligenheter gér Angelholm attraktivt for
bdde minniskor och foretag. Efterfragan pa hyresligenheter dr fortsatt stor. I takt med att folkméingden i
Angelholms kommun vixer 6kar ocksi behovet av verksamhetslokaler avsedda fér kommunal verksamhet.

AB Angelholmshems verksamhet bestar i att forvalta och bygga hyresligenheter inom Angelholms kommun.
Angelholmshem ir den stérsta dgaren av bostadsfastigheter i Angelholm och har nist intill 100 % i
uthyrningsgrad.

AB Angelholmslokaler ir ett heligt dotterbolag till AB Angelholmshem som har till uppgift att ga och
forvalta lokaler for Angelholms kommuns verksamhet. AB Angelholmslokaler ska ocks4, pa uppdrag av och i
samrdd med kommunen, uppfora, anskaffa och avyttra lokaler f6r kommunal verksamhet i den takt

kommunens behov och krav férandras.

I koncernen ingir ocksi Sodra Sjukhusomridets Utveckling AB (vilande) och Angelholms Fastighetsstruktur
AB, ett bolag som har till uppgift att dga, férvalta och avyttra fastigheter i koncernen.

Angelholms kommun arbetar for att forvirva de utestiende aktierna i Angelholmshem som finns hos andra
aktiesigare och vid arsskiftet dgde Angelholms kommun 99,99 % av bolaget 67 735 utav totalt 67 739 aktier.
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Kommunala uppdragsforetag

Angelholm Helsingborg Flygplats Holding AB

Angelholms flygplats AB (AFAB) ir ett flygplatsbolag som fran den 1 september 2020 ir heligt av
Angelholm Helsingborgs Flygplats Holding AB. AFAB driver flygplatsen Angelholm Helsingborg Airport
som ir beligen i Angelholms kommun.

Bolaget 4gs till storsta delen av kommuner i Skane med nirhet till Angelholms flygplats. Vid arsskiftet dgs
bolaget av Helsingborgs stad, Angelholms kommun, Héganis kommun, Bastads kommun, Bastad Turism &
Niringsliv Holding AB, Klippans kommun, Bjuvs kommun och Perstorps kommun. Angelholms kommuns
dgarandel uppgar till 32,38 %.

Det kommunala dndamélet med bolaget dr att tillocodose behovet av kommunikationer med flyg till och fran
Angelholm Helsingborgs Airport for invanare, niringsliv och besékare och ska dirigenom bidra till regionens
utveckling och tillvaxt. Dirtill ska bolaget sikerstilla tillginglicheten f6r 6vriga samhallsviktiga flygningar som
exempelvis ambulansflyg och brandflyg. Flygplatsen ligger i framkant med tekniska 16sningar for ett
klimatsmart flyg och ett fossilfritt resande. Mélet 4r att vara en av de ledande flygplatserna i Sverige i klimat-
och hallbarhetsfragor.

Nordvastra Skanes Renhallnings AB (NSR)

NSR ir ett avtalls- och dtervinningsféretag som dgs av sex kommuner: Bjuv, Bastad, Helsingborg, Héganis,
Astorp och Angelholm. Angelholms kommuns 4dgarandel uppgar till 15,96 %. NSR:s verksamhet grundar sig
pé ett konsortialavtal som alla dgarkommuner har godkint. Avtalet giller till utgingen av 2030. Enligt
konsortialavtalet ska NSR erbjuda medborgarna 1 dgandekommunerna ett resurs- och avfallssnalt samhille
genom avfallsminimering, ateranvindning och dtervinning med ekonomiska och miljévinliga metoder. For
att uppna en bittre miljé och ekonomi ska NSR erbjuda effektiva milj6lednings-, avfallshanterings-, och
dtervinningssystem f6r det regionala niringslivet. I nordvistra Skane finns fem dtervinningsanliggningar med
anliggningen i Helsingborg som huvudanliggning.

Angelholms Naringsliv AB

Angelholms Niringsliv AB skapar, tillsammans med Angelholms kommun, forutsittningar for en positiv
héllbar utveckling av niringslivet genom att stodja tillvixt i befintliga féretag, sdka nyetableringar och stirka
forutsittningarna for nyforetagande. Bolagets arbete stirker Angelholm som platsvarumirke och destination.
Angelholms Niringsliv AB driver Angelholms Turistcenter som arbetar med produktutveckling, information

och gistmottagning.

I Angelholms Niringsliv AB bedrivs verksamhet inom affirsomridena besdksndringsutveckling, centrum-
och niringslivsutveckling. Angelholms kommuns dgarandel uppgar till 14,0 % och AB Angelholmshems
dgarandel uppgar till 4,0 %. Resterande dgarandelar dr férdelade pa lokala féretag.

Arenabolaget i Angelholm AB

Arenabolaget i Angelholm AB har i uppdrag att utveckla och driva utvecklingen av Angelholms Arenastad.
Fullt utbyged kommer Arenastaden att innefatta Catena Arena, ishallar f6r multitrdning, multiarena f6r
fotboll och event, triningsplaner f6r fotboll, friidrottsanliggning, sport- och aktivitetshall, utbyggd
parkeringsanligening, aktivitetspark, sporttorg och kafé, butiker, gym och rehab, yta f6r konstdkning,
handbolls- och basketplaner, volleybollhall, innebandy- och badmintonplaner, padel- och tennisplaner,
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bordtennis samt idrottsmuseum. Malsdttningen ér att skapa en samlingsplats f6r minga minniskor. Catena
Arena hyrs ut till Régle BK och ir Rogle BK:s officiella hemmaplan. Angelholms kommuns dgarandel uppgar
till 10,6 %.

Sydvatten AB

Sydvatten AB dgs av 17 kommuner i vistra Skane och producerar dricksvatten till ndstan en miljon invanare
och ir didrmed en av Sveriges storsta dricksvattenproducenter. Dricksvattnet som Sydvatten producerar tas
fran sjon Bolmen i Smaland och Vombsjon i Skane. Fran Bolmen leds vattnet ner till Skdne genom den 8 mil
linga Bolmentunneln. Vid behov anvinds Ringsjén som reservvattentdkt. Nir vattnet nar
forbindelsepunkterna for respektive deligarkommun ansvarar var och en av kommunerna f6r den egna lokala
distributionen av dricksvattnet. Angelholms kommun dgarandel uppgir till 4,48 %.

Externa utférare

Delar av kommunens verksamhet bedrivs av externa aktdrer. De storsta bestillarna inom kommunen ir
verksamheter inom huvuduppdragen Hilsa och Lirande och familj. Kép av huvudverksamhet uppgick 2023
till 601,2 mnkr, vilket motsvarar 17,4 % av de totala kostnaderna f6r kommunen. Under 2022 uppgick kép av
huvudverksamhet till 583,7 mnkt.

Kop av valfardstjanster
UTBILDNING Forskolan Qavalkad AB
Helsingborgs stad
Vejbystrands skola och Férskola
Angelholms Montessoriférening Ek For

Klippans kommun

VARD OCH OMSORG Attendo Care AB
Adium Omsorg AB

Vardaga Aldreomsorg AB

Humana Omsorg AB

Forenade Care AB
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Kommunala namnder

Angelholms kommun politiska organisation bestir av Kommunfullmiktige, Kommunstyrelsen samt 8
nimnder. Kommunstyrelsen och 4 av nimnderna har ocksa arbetsutskott som frimst ansvarar fOr att bereda
drenden f6r nimnden.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen 4r kommunens ledande politiska férvaltningsorgan och har ansvar f6r kommunens
utveckling och ekonomiska stillning. Kommunstyrelsen har ocksd en styrande funktion ddr man leder och
samordnar utformningen av 6vergtipande mal, riktlinjer och ramar fér styrningen av hela Angelholms
kommuns verksambhet.

Arbetsmarknadsnamnden

Ansvarar fr arbetsmarknad och sysselsittningsfrigor med kommunala atgirder for att f6rebygga arbetsléshet
eller minska verkningarna av arbetsldshet. Detta innefattar kommunens gymnasiala vuxenutbildningar samt
arbetet med arbetsmarknadsinsatser i samverkan med nidringsliv, f6reningsliv och andra samhaillsaktérer.

Miljo- och tillstdndsnamnden

Ansvarar f6r natur-, miljé- och hilsofragor i kommunen. Detta innebir ansvar £6r tillsyn och kontroller av till
exempel livsmedelshantering, alkoholservering och tobaksférsiljning. Ndmnden ska ocksa genomféra och
félja upp kommunens miljoplan och naturvirdsprogram.

Familje- och utbildningsnamnden

Ansvarar for all skolverksamhet, f6rutom Komvux. Vidare ansvarar nimnden f6r individ- och familjeomsorg
(exklusive forsorjningsstod), familjerddgivning, familjecentraler, familjeritt och psykiatri. Syftet med att
nimnden har ansvar f6r bade utbildnings- och sociala fragor ér att skapa en helhetssyn f6r medborgarnas
bista och att stdd till individen och familjen finns samlat.

Namnden for omsorg och st6d

Ansvarar f6r en bra kommunal hils- och sjukvird, omsorg om funktionsnedsatta samt verksamhet enligt
lagen om stdd och service (LSS). I nimndens ansvarsomrade ingir att ansvara for hemtjinsten, sirskilda
boenden och personlig assistans.

Samhallsbyggnadsnamnden

Ansvar f6r kommunens infrastruktur, byggande, trafikfrigor och 4r den nimnd som arbetar fram forslag till
detaljplaner. Samhillsbyggnadsnimnden har ett brett ansvar f6r frigor om nybyggnation, samhillsbyggande
och fysisk planering i Angelholms kommun. Detta innebir allt frin att ta fram forslag till detaljplaner och
fatta beslut om bygglov, till att skéta kommunens gator, vatten- och avloppsledningar, parker och strinder.

Namnden for idrott, kultur och fritid
Ansvarar f6r kommunens bibliotek, idrottsanldggningar, féreningsbidrag, kulturskola och evenemang.
Nimnden fattar bland annat beslut om kommunens fritidsgardar, bidrag till f6reningar och kulturstipendier.
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Overférmyndarnamnden
Overférmyndarnimndens uppgift ir att utéva tillsyn 6ver de tre olika stillfretridarskapen godmanskap,
térvaltarskap och férmyndarskap som vissa individer omfattas av dd de saknar f6rmaga att sjdlv tillvarata sina

intressen och fora sin talan.

Valndmnden
Valnimnden 4r lokal valmyndighet i samband med val till riksdagen, val till regionfullmiktige, val till
kommunfullmiktige, val till Europaparlamentet samt vid eventuellt férekommande folkomr&stning,

Kommun-
fullméaktige

Tva fasta

beredningar Revisionen

Kommun-

et styrelsen

utskott

Namnden
for kultur,
idrott &
fritid

Namnden Samhalls- Over-
for omsorg byggnads-

& stod namnden

Arbets-

Familje- & Miljo- & val-

INEWGERES .
namnden

namnden

férmyndar-
namnden

tillstands-
namnden

utbildnings-
namnden

Arbets- Arbets- Arbets- Arbets-
utskott utskott utskott utskott

Bild Angelholms kommuns namnder

Kommunfullmaktiges mandatférdelning
2018 -2022 2022 -2026

Moderaterna 15 15
Arbetarepartiet-Socialdemokraterna 12 14
Sverigedemokraterna 9 9
Centerpartiet 4 3
Kristdemokraterna 2 3
EngelholmsPartiet 3 2
Liberalerna 3 2
Vansterpartiet 1 2
Miljopartiet de grona 2 1
Totalt 51 51
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Regionala samarbeten

Familjen Helsingborg

Kommunsamarbetet Familjen Helsingborg bestar av elva kommuner som samarbetar for tillvixt, effektivitet
och utveckling. Kommunerna som har ett gemensamt samarbetsavtal dr Bjuv, Bastad, Helsingborg, Hoganis,
Klippan, Landskrona, Perstorp, Svalév, Astorp, Angelholm och Orkelljunga. Familjen Helsingborgs
samarbete leds av en styrelse bestdende av kommunstyrelsens ordférande och oppositionsledaren frin

respektive kommun.

I samarbetet finns ett 40-tal kunskapsnitverk och arbetsgrupper med tjinsteman fran medlemskommunerna
och ett 30-tal samarbetsorganisationer. Det finns ocksa ett gemensamt sekretariat som koordinerar drenden,
projekt och nitverk. Samarbetets grundfinansiering bestar av medlemsavgifter som uppgir till 21 kr per

invanare.

HR-Servicecenter

Sedan 2014 har HR-servicecenter hanterat I6ne- och pensionsadministration samt férvaltning av
gemensamma IT-baserade stédsystem i Familjen Helsingborg. Nuvarande samverkande parter dr
kommunerna Bjuv, Bistad, Helsingborg, Héganis, Klippan, Perstorp, Svalov, Astorp, Angelholm och vissa

kommunala bolag,.

Raddningstjansten Skane nordvast (RSNV)

Riddningstjansten Skiane Nordvist (RSNV) dr ett kommunalférbund som startade sin verksamhet den 1
januari 2015. Den politiska malsdttningen dr att pa ett effektivt sitt anvinda resurserna for att arbeta
férebyggande och uppritthilla en god utryckningsberedskap. Bjuv, Helsingborg, Angelholm och Orkelljunga
kommuner dr medlemmar i férbundet. Fran och med 2024 ingar dven Bédstad kommun i férbundet.

Halsostaden

Angelholms kommun och Region Skine har sedan 2013 ett samarbete genom projekt Hilsostaden. Projektet
ir ett samarbete mellan kommunal verksamhet, primérvird och specialistvard i Region Skdne. Genom
Hilsostaden har en gemensam organisation f6r Region Skanes vard och kommunens omsorg skapats, en sd
kallad s6ml6s sjukvard, for att forbittra patienternas vardag. Malet med samarbetet ér att 6ka tillgingligheten
med vird och omsorg pa ritt niva och férbittra patientflédet mellan sjukhus, primiérvird och kommunen.

Samordningsférbundet NNV Skane

Samordningsférbundet NNV Skdne bildades i januari 2018. Férbundet finansierar, stédjer och utvecklar
tvirsektoriella insatser inom rehabiliteringsomradet mellan Arbetsférmedlingen, Férsikringskassan, Region
Skane och de fem kommunerna Bastad, Klippan, Perstorp, Angelholm och Orkeﬂjunga. Resurserna ska
anvindas f6r samordnade bedémningar och insatser som syftar till att den enskilde ska dterfd eller forbattra

sin f6rmaga att férvirvsarbeta och ddrigenom 6ka sin méjlighet till egen f6rsérjning,.
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2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

For att forstd Angelholms kommuns resultat och stillning ir det nddvindigt att ha kunskaper om de

omvirldshindelser och risker som paverkar kommunkoncernen.

Omvarldsanalys

Sveriges kommuner och regioner (SKR) beskriver i Ekonomirapporten oktober 2023 att Sveriges kommuner
ir inne i en fas dir de behover fatta tuffa beslut f6r att hantera en anstringd ekonomi. De riknar med att en
tredjedel av kommunerna kommer ga med underskott vid drets slut och situationen kommer troligen att

forvarras nasta ar.

Den globala ekonomin paverkas av tva stora storningar, kvarvarande effekter av covid-19-pandemin och
kriget i Ukraina. Den stora efterfraigechock som pandemin innebar dndrade allokeringen mellan sektorer och
detta paverkar dnnu virldsekonomin, med avtryck inte minst i arbetsmarknaden och inflationen 1 flera linder.
Kriget i Ukraina har frimst paverkat Sverige och Europa med hégre ravarupriser. For att motverka den hoga
inflationen har virldens centralbanker, liksom Sveriges, hojt styrrintorna kraftigt vilket dimpar hushallens
konsumtion samt produktion och investeringar i rintekinsliga sektorer.

Aven om inflationen ir p4 vig ner riknar SKR inte med négra sinkta priser utan en stabilisering av den nya
hégre nivdn. Prishéjningarna och de héga rintorna kommer fortsatt paverka alla sektorer 1 ekonomin vilket
syns i bostadsbyggandet som minskade med 60 % under arets sex forsta manader jimfort med samma period
téregiende dr. Hogt skuldsatta och ridntekinsliga hushdll bidrar ocksd till konjunkturnedgangen i Sverige.

Trots en tydlig forsvagning av sdvil den globala som den svenska ekonomin ligger sysselsittningen i Sverige
fortfarande kvar pd en hog niva. Men konjunkturnedgangen vintas inom kort ge ett allt tydligare avtryck pa
arbetsmarknaden. Nista dr berdknas arbetslésheten stiga till 8,6 procent.

Under 2022 hade endast 21 av landets kommuner ekonomiskt underskott och det samlade resultatet var ett
6verskott med 34 miljarder, vilket motsvarar 5 % av skatteintdkter och generella statsbidrag. Under 2023
térvintas resultaten falla kraftigt till f6ljd av prisdkningar, héga pensionskostnader och 6kade rintekostnader
och under 2024 forvintas forutsittningarna forsdmras ytterligare. Dessa férutsittningar innebir dven en
negativ resultatutveckling for Angelholms kommun, vilket ger simre mojligheter att klara vilfardsuppdraget i
savil férskola, skola och omsorg.

Befolkningsutveckling

Under éret 6kade Sveriges befolkning med 0,3 % eller 30 200 personer vilket 4r den ldgsta relativa
befolkningsékningen sedan 4r 2000. Den totala befolkningen 4r 10 551 700 invanare. Totalt f6ddes 100 100
vilket dr 4 700 firre 4n 2022. Det avled 94 400 personer vilket dr 400 firre dn 2022. Till £6ljd av en marginell
minskning av dédsfall och firre f6dda halverades fédelseéverskottet frin 10 000 personer 2022 till 5 700
personer 2023.

Totalt invandrade 94 500 personer vilket 4r en minskning med 7 900 personer. Storsta invandringsgruppen ar
personer f6dda i Sverige (10 600), Indien (7 500), Polen (4 400), Tyskland (3 800) och Sytien (3 100). Totalt
s6kte 12 600 personer asyl i Sverige vilket 4r en minskning med 4 200 personer. Afghanistan ér det vanligaste
landet (1 300 personer) att soka asyl fran. Flyktingar fran Ukraina har mojlighet att ansoka om tillfalligt
uppehallstillstind i EU och blir i regel inte folkbokfdrda Sverige. Under 2023 anstkte 11 300 personer
uppehallstillstind enligt massflyktsdirektivet vilket 4r en minskning fran 50 300 personer 2022.
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Totalt utvandrade 73 400 personer vilket ir en Skning med 22 800 personer i férhallande till 2022. Okningen
av utvandringar forklaras till stor del av avregistreringar fran folkbokféringen som Skatteverket gjort till £6ljd

av utokade kontroller.

Angelholms kommun har 6ver tid i genomsnitt en befolkningskning pa cirka 1 %. Under 2023 ékade
kommunens befolkning med 598 personer vilket motsvarar 1,4 %. Befolkningstkningen bestir av ett inrikes
flyttoverskott pa +491 personer och invandringséverskott pa +137 personer. Fédelsenettot blev -52 personer
da det foddes firre barn dn vad det avled personer i kommunen. Totalt har Angelholms kommun 44 866
invanare i december 2023. For att svara upp mot kommunens kraftiga befolkningsékning har det fardigstillts
flera verksamhetslokaler inom savil férskola, skola och omsorg. Under de nirmaste fem dren planeras en
fortsatt utbyggnad av verksamhetslokaler, bland annat tre nya grundskolor, utbyggnad av gymnasiet samt flera

satsningar inom ildreomsorgen.

I genomsnitt fardigstills cirka 150 bostidder arligen, men mellan 2020-2023 6kade siffran till 400 fardigstillda
bostider vilket férklarar den kraftiga befolkningstillvixten under de senaste dren. Under 2023 6kade dock
invdnarantalet med 100 personer firre dn férvintat enligt befolkningsprognos 2023-2032.
Befolkningsokningen bedéms bli ligre under de nirmaste tva aren for att sedan aterga till en mer normal niva
igen. Trots att det firdigstillts ett stort antal bostdder under de senaste dren och konjunkturen varit svag har
bostadspriserna i Angelholms kommun legat stadigt vilket signalerar att det fortsatt finns en stor efterfrigan
pa ligenheter och smahus iAngelholms kommun.

Befolkningsutveckling 2019-2023 och prognos 2023-2027
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Arbetsloshet och sysselsattning

Enligt SCBs arbetskraftsundersékning (AKU) uppgick antal arbetslosa 1 dldern 15-74 ar till 440 000 invédnare
vilket motsvarar ett arbetsléshetstal pa 7,7 % och dr en 6kning med 18 000 personer jamfort med 2022. Totalt
har arbetsloshetstalet legat relativt stadigt sedan andra halvan av 2022. Arbetslshetstalet bland inrikes f6dda
6kade med 0,4 procentenheter till 5,1 procent och bland utrikes f6dda minskade arbetsléshetstalet med 1,0

17



procentenheter till 15,1 procent. Aven antalet undersysselsatta, vilket innebir att de vill arbeta mer 4n vad de
g6r, 6kade med 38 000 personer till 336 000. Antalet langtidsarbetslésa, som varit arbetslésa 27 veckor eller
lingre, var i genomsnitt 129 000 vilket dr en minskning med 14 000 personer jimfort med 2022. Totalt var

1 879 000 personer utanfor arbetskraften i ldern 15-74 4r, vilket 4r en minskning med 54 000. Aven hir 4r
minskningen stérst bland utrikes fédda.

Eftersom AKU dr en urvalsundersékning gar det inte att bryta ner siffrorna pa kommunal niva. Dirfor
redovisas arbetslésheten i Angelholms kommun som andelen sékande och i program hos arbetsférmedlingen
av den registerbaserade arbetskraften. Dessa siffror gar inte jimf6ra med det nationella arbetsléshetstalet.
Efter att arbetslésheten varit stadigt neddtgiaende sedan 2012 mirktes ett trendbrott under slutet av 2019 och
arbetslésheten 6kade till 7,0 % 1 januari 2021. Direfter har arbetsldsheten pendlat f6r att 6ka ndgot under
2023 d4 arbetsldsheten blev 5,6 % i aldern 16-64 ar. Av dem dr 3,1 % Gppet arbetslésa medan 2,4 % ir
arbetsldsa i program. I antal innebdr det att 1 225 personer dr Oppet arbetslosa eller s6kande i program med
aktivitetsstdd i Angelholms kommun vilket dr en 6kning med 141 personer mot féregiende .

Ungdomsarbetslésheten (18-24 4r) var december 2023 6,8 % vilket dr en 6kning frin 6,1 % 2022. I antal
innebir det en 6kning med 19 personer till totalt 140 personer. Aven bland utrikes fédda har arbetslésheten
Okat med 0,7 % till totalt 13,4 % vilket motsvarar 465 personer. Prognoser frin arbetsférmedlingen pekar pa
att arbetslésheten kommer fortsitta 6ka under de ndrmaste aren vilket kommer kréva ytterligare satsningar
for att f4 mer invanare i sysselsittning. Kommunens har ett starkt fokus pa arbetsmarknadsfragor, bland
annat via den nybildade Arbetsmarknadsnimnden.

Ohalsa

Goda levnadsvillkor och en frisk befolkning ir basen f6r ett vilmiende samhille och en god
samhillsekonomi. En kommuns (som geogratiskt omrdde) ohilsotal dr ett matt pa antalet utbetalade
ersittningsdagar fOr sjuk-, arbetsskade-, rehabiliterings- eller aktivitetsersittning frin socialférsikringen per
invénare i dldern 16-64 4r. Ar 2023 ir ohilsotalet for Angelholm 21,6 vilket dr en fortsatt minskning sedan
2017 da det var 25,8 dagar. Fér kvinnor dr ohilsotalet 26,0 och f6r min 17,3 dagar. Antalet dagar har under
de senaste aren dven sjunkit i Skdne (21,5) och i riket har utvecklingen varit positiv men under 2022
avstannade minskningen av antalet dagar f6r att 6ka nigot 2023 till 22,2 dagar. Den stora skillnaden mellan
antal dagar f6r kvinnor och min giller dven pd regional och nationell nivd dé ohilsotalen generellt dr hogre

for kvinnor.
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Finansiella risker och riskhantering

Den av fullmiktige beslutade finanspolicyn innehaller riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter f6r
finansverksamheten inom kommunen och den kommunala koncernen. Kommunen och den kommunala
koncernen dr exponerad for framfor allt f6ljande finansiella risker: rinterisk, finansieringsrisk, kredit- och
likviditetsrisk samt marknadsvirdesrisk 1 finansiella placeringar. Kommunen antog i slutet av 2021 en ny
Finanspolicy och under 2022 har en internbank startats upp for hantering av 14n i kommunkoncernen, vilket
omfattar Angelholms Stadshus AB inklusive dotterbolag. Syftet med internbanken ir att ta ett helhetsgrepp
pé koncernens finansieringsbehov, riskhantering samt att 6ka transparensen rérande likviditetsfragor inom
koncernen. Under éret har lin pd 900 mnkr (640 mnkr féregdende dr) tagits upp f6r de kommunala bolagens
rikning. I takt med att 1an som bolagen i dagsldget har tagit upp sjilva forfaller kommer de aterldnas via
kommunens internbank.

Ranterisk

Per den 31 december 2023 uppgick den kommunala koncernens rintebirande skulder till 4 075 mnkr (4 212),
exklusive finansiell leasing. Uppldningen inom den kommunala koncernen 16per bide med fast och rérlig
rinta. Den externa upplaningen i kommunkoncernen har minskat med 137 mnkr under aret vilket i huvudsak
beror pa minskad upplaning i kommunen med 135 mnkr.

De langfristiga externa lanen i kommunen har under 4ret ékat med 765 mnkr. Okningen férklaras av att
internbanken per arsskiftet tagit upp 900 mnkr i lan till koncernbolagen, varav 600 mnkr tagits upp pa
uppdrag av AB Angelholmshem och 300 mnkr pa uppdrag av AB Angelholmslokaler.

Kommunkoncernen har en relativt hdg skuldsittning i jimférelse med andra kommuner. Det innebir att
koncernen dr kinslig fér rintehdjningar vilket kan fa stor inverkan pa resultatutvecklingen. For att hantera
denna risk behdver koncernen sikerstilla stabila och hoga resultat 6ver tid.

Langfristiga externa skulder
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De langfristiga linen som avser kommunen har minskat med 135 mnkr och uppgar till 465 mnkr, varav 120
mnkr (150) avser den skattefinansierade verksamheten och 345 mnkr (450) avser den avgiftsfinansierade VA-
verksamheten. Lanen f6r den skattefinansierade delen har minskat med 30 mnkr. De externa linen f6r VA-
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verksamheten har under aret minskat med 105 mnkr under aret samtidigt som de interna lanen Okat till 463
mnkr (289). Okningen av linen for den avgiftsfinansierade verksamheten anvinds bland annat for att

finansiera utbyggnad av avloppsnitet och renovering av befintliga anliggningar.

Den avgiftsfinansierade verksamheten har sedan tidigare tagit upp interna lin, som finansieras via utlining av
pensionsmedel, uppgaende till 63 mnkr (74). Enligt berdkningar fran KPA kommer likviditetsbelastningen
avseende pensionsutbetalningarna att vara fortsatt hoga. Kommunfullmaktige har dérfor fattat beslut om att
anvinda de medel som avsatts for pensionsindamal genom att drligen 6verféra 10 mnkr frin
pensionsférvaltningen till kommunens “egen” likviditet.

De langfristiga lanen i Angelholmshem har minskat med 102 mnkr och uppgir till 2 130 mnkr. Bolaget har
finansierat I6pande investeringar med eget kassafléde. De langfristiga lanen i Angelholmslokaler, uppgir till 1
480 mnkr. Detta ir en 6kning pa 100 mnkr. Angelholmslokaler har finansierat bland annat Tegelgirdens
térskola med egen kassa, l6pande kassaflode samt till viss del lan.

For att uppna en effektiv och flexibel hantering av rinterisken i Angelholms Stadshus-koncernens
skuldportfolj har finansiella derivatinstrument anvints. Hanteringen har skett i enlighet med de riktlinjer och
ramar som ir faststillda 1 bolagets finanspolicy. P4 detta sitt kan rintebindningen och kapitalbindningen
hanteras med full flexibilitet. Férutsittningar skapas for att, nir som helst, férdndra rintebindningstiden och
bittre moéta forandringar pa rintemarknaden. Per bokslutsdagen finns derivatavtal som totalt uppgar till 1 370
mnkr (1 370). Den genomsnittliga rdntebindningstiden f6r den totala skuldportféljen uppgar till 2,35 ar (2,79)
och den genomsnittliga effektiva rintan inklusive borgensavgiften uppgar till 2,45 % (1,82). Marknadsvirdet
pé derivatavtalen uppgir till 72,8 mnkr (131,3).

Marknadsvirdet representerar den kostnad/intikt som skulle uppstd om man avslutar avtalen i fortid.
Analogt skulle motsvarande marknadsvirde (sa kallad rinteskillnadsersittning) uppstd om man i stillet valt att
anvinda langa rintebindningar pd de enskilda linen. Om respektive rinteswapavtal kvarstar till och med sitt
slutforfallodatum s kommer undervirdet/Gvervirdet att 16pande elimineras. S4 kallad ”’sidkringsredovisning”
tillimpas avseende derivat, bland annat innebérande att virdeférindringar i derivatavtal inte redovisas 6ver
resultatrikningen. Det skall finnas en ekonomisk relation mellan sikringsinstrumentet och den sidkrade
posten. Sikringsférhallandet skall vara effektivt och dokumenteras nir sikring ingas. Sirskild dokumentation

ir upprittad som bland annat fastligger strategier och mal f6r riskhanteringen.

Den genomsnittliga rintebindningstiden pa externa rintebidrande skulder pa lin upptagna av kommunen
(exklusive koncernbank) uppgick till 1,37 ar (2,24) och genomsnittlig viktad rdnta dr 0,90 % vid arsskiftet,
vilket kan jimf6ras med en genomsnittlig rinta pa 0,77 % féregiende dr. Inga lan dr upptagna i utlindsk
valuta. D4 kommunen har betalat av sina ldn i takt med att de forfallit (ldneskuld 465 mnkr per arsskiftet
jamfort med 600 mnkr féregiende ar) har rintebindningstiden minskat och ligger nu under grinsen pa 2 ar
som dr satt i kommunens finanspolicy. Detta kommer justeras under varen 2024 nir fler lin forfaller som
kommer aterlinas med lingre 16ptid 1 kombination med nyupplining.

Per den 31 december 2023 uppgick den genomsnittliga rintebindningstiden f6r den kommunala koncernens
uppldning till 2,25 dr (2,64) inklusive rinteswappar och den genomsnittliga rintan dr 1,73% (0,99%).
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Finansieringsrisk

Genom kommunens medlemskap i Kommuninvest sakerstills finansieringen av framtida investeringar. Enligt
kommunens finanspolicy far inte mer 4n 50% av lineskulden férfalla inom ett kalenderar. Givet skuldens
sammansittning per balansdagen férfaller 17,8 % (20,6 %) av den kommunala koncernens laneskuld inom ett

kalenderir, medan motsvarande siffra f6r enbart kommunens lineskuld, exklusive upplaning i koncernbank,
var 36,6 % (20,6 %).

Kredit- och likviditetsrisk

Kommunen har god likviditet for att hantera betalningar pa kort och medelling sikt. Per den 31 december
2023 uppgick tillgingliga likvida medel i koncernen till 643,4 mnkr (779,4). De likvida medlen i kommunen
uppgick vid arsskiftet till 490,8 mnkr (579,1).

Borgensatagande

Kommunens totala borgensférbindelser uppgar till 2 262,5 mnkr (3 111,1). Vilket 4r en minskning med 848,6
mnkr jimfort med 2022. Minskningen beror till stérsta delen pa att internbanken som startats upp i
kommunen under 2022 tagit upp lan pa ytterligare 900 mnkr f6r Angelholms Stadshus-koncernens rikning
(varav 600 mnkr Angelholmshem och 300 mnkr Angelholmslokaler). Av de totala borgensitagandena avser
2 070,0 mnkr Angelholms Stadshuskoncernen och tresterande 192,5 mnkr avser andra organisationer.

Delidgarskapet i Sydvatten AB har inneburit att kommunen tecknat ytterligare borgen f6r bolagets dtaganden
och totalt uppgér borgen f6r Sydvatten AB totalt till 128,5 mnkr vid drsskiftet (113,8 mnkr féregiende 4r).
Andra storre borgensitaganden avser Nordvistra Skines Renhallnings AB (NSR), 13,6 mnkr, Angelholms
Flygplats AB, 8,0 mnkr och Gymnastikférbundet Syd, 32,7 mnkr. Inga borgensataganden har infriats under
2023.

Borgensatagande
mnkr
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Pensionsatagande & forvaltning av pensionsmedel

Kommunens totala pensionsforpliktelser uppgar till 386,8 mnkr (féregaende dr 376,9 mnkr) vilket dr en
6kning med 9,9 mnkr i térhallande till 2022. Kommunen foljer rekommendation 10 fran Rédet £f6r kommunal
redovisning gillande virdering och upplysningar om kommunens pensionstorpliktelser. Upplysningar om
forpliktelsen finns i not 26.

Pensionsforpliktelse

mnkr 2022 2023
Total pensionsforpliktelse i balansriakningen 376,9 386,8
a. Avsattning inkl. sarskild I6neskatt 32,2 353
b. Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt 344,7 351,5
Pensionsforpliktelse som tryggats i 350,4 405,3
pensionsforsakring

Summa pensionsforpliktelser (inkl. forsakring) 7273 792,1
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde 674,3 762,7

Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde

mnkr 2022 2023
Totalt pensionsforsakringskapital 436,9 512,6
varav éverskottsmedel 0 0
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel 237,4 250,1

(egna forvaltade pensionsmedel)

Summa férvaltade pensionsmedel 674,3 762,7

Efter beslut 1 kommunfullmiktige 2016 har kommunen gjort en fortida inlésen av delar av kommunens
pensionsitaganden med 304,4 mnkr inklusive sirskild 16neskatt (59,4 mnkr). Inlésen skedde genom kép av en
pensionslésning, vilket medfér minskade I6pande kostnader under kommande 4r.

Kommunen har ”6ronmirkt” likvida medel 1 balansrikningen som ska ticka delar av pensionsskulden. Vid
utgdngen av 2023 uppgick det marknadsvirdet pa pensionsmedlen till 250,1 mnkr. Pensionsmedlen forvaltas
enligt tabell nedan. Konsolideringsgraden, det vill sdga kommunens avsatta pensionsmedel, ticker 96,3 % av
det totala pensionsdtagandet. Skillnaden mellan skuld och avsittning, 29,4 mnkr, har aterldnats i
verksamheten.

Angelholms Stadshuskoncernens tjinstemin omfattas av ITP 1 eller I'TP 2, ITP 1 4r premiebestimd och I'TP
2 ar formansbestamd. Angelholms Stadshuskoncernens kollektivanstillda omfattas av den premiebestdmda
avtalspensionen SAF-LO. Pensionskostnaderna betalas 16pande och bolaget har inga pensionsskulder.

Kommunen har valt en férsikringslosning f6r huvuddelen av intjanade pensionsférmaner efter 1998 som
annars skulle ha redovisats under posten ”Avsatt till pensioner”. Detta innebir att kommunen arligen betalar
en avgift till vald pensionsadministratér (f6r ndrvarande KPA Pension) som motsvarar det drets berdknade

intjanade pensionstérmaner. Ddrmed byggs inte ndgon ny skuld upp.
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Marknadsvardesrisk i finansiella placeringar

Enligt finanspolicyn ska férvaltningen av pensionsmedel placeras med tillfredstillande riskspridning och
betryggande sikerhet fOr att ge en lingsiktigt god avkastning. Kommunen har placeringar i tre aktiefonder
och tvd rintefonder. Marknadsvirdet pa aktiefonderna i férvaltningen har under dret 6kat med 17,9 %, att
jimféra med en nedging pa 11,3% foregiende 4r. Totalt har virdet pa portféljen ékat med 9,7%.

Under 2015 gjorde kommunen en sirskild medlemsinsats pa 26,5 mnkr till Kommuninvest i syfte att stirka

bolagets finansiella stillning. Dessa medel har tagits fran pensionsmedelskapitalet. Genom inbetalningen far

kommunen méjlighet att intdktsféra den drliga aterbdringen och rintan pa insatskapitalet.

Enligt finanspolicyn far finansiella placeringar gbras savil i rintebdrande virdepapper som i aktier. Andelen
aktier far dock uppgd till maximalt 60 % av portféljens virde. Per den 31 december 2023 bestod kommunens

finansiella placeringar till 55,6 % (49,5 %) av aktier och till resterande del av rintebirande virdepapper.

Upplysning avseende egna forvaltade
pensionsmedel - marknadsvéarde

mnkr 2022 2023
Intern utlaning inom koncernbolag och VA- 74,0 63,0
verksamhet

Insatskapital Kommuninvest 26,5 26,5
Aktiefonder 117,6 139,0
Rantefonder 19,3 20,6
Koncernkonto, évrigt 0,0 1,0
Totala pensionsmedel 2374 250,1
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Hallbarhet i Angelholm

Inom Angelholms kommun samordnas det strategiska arbetet med hallbarhetsfragor av Hallbarhetsenheten
men det dr i samverkan med kommunens alla verksamheter och externa samarbetspartners som vi
tillsammans skapar férindring och ett hallbart Angelholm.

Under 2023 har Angelholms kommun tillsammans med Angelholms niringsliv lanserat ett Hallbarhetsavtal
tor foretag i kommunen. Avtalet innebir att foretagen skriver under en avsiktsforklaring for att aktivt arbeta
for ett hallbart Angelholm. Malet ir att tillsammans driva hallbarhetsarbetet framit och komma lingre genom
att dela kunskap och goda exempel om hur man arbetar héllbart.

Genom samarbete mellan hallbarhetsstrateger 1 Helsingborgs stad, kommunens héillbarhetsenhet samt inkGps-
och upphandlingsenhet stilldes under 2023 milj6krav i 26 av 80 upphandlingar och uppféljning av miljokrav
gjordes pé 25 avtal inom 11 avtalsomraden. Férutom att stilla milj6krav i samband med upphandling har det
under aret startat upp ett arbete bade kring hur miljékrav kan stillas i upphandling av bygg- och
anliggningsprojekt samt att utreda hur aterbruket av bygg- och anliggningsmaterial kan 6ka. Aven ett forslag
till nya riktlinjer f6r ink&p av fordon har tagits fram.

Folkhélsa och social hallbarhet

Inom omridet Folkhilsa har det under hosten arbetats fram en gemensam ligesbild for det
brottsférebyggande- och ANDTS-arbetet (alkohol, narkotika, doping, tobak och spel om pengar) som ett
forsta steg till en atgdrdsplan som kommer beslutas under varen 2024. Som en del av arbetet £6r psykisk hilsa
har en guide tagits fram dér drabbade och anhdriga kan fi rad och std kring olika hjilpinsatser, denna
planeras att lanseras och tillgingligeéras under varen 2024. I samverkan med Ungdomsgruppen har
kommunen genomfért utbildningsinsatser £6r forildrar kopplat till narkotika och tryggt forildraskap och det
har dven arrangerats en foreldsning med BRIS (barns ritt i samhallet) pd temat Barn, unga och nitet.

Under aret har en kartliggning av kommunens samverkan med civilsamhillet genomfdrts och ett internt
nitverk for att sikra och stirka detta samarbete har startat. Samtliga chefer inom Angelholms kommun
erbjods foreldsning inom barnritt under hdsten och tillsammans med planenheten ska héllbarhetsenheten
arbeta in barnperspektivet i planprogrammet f6r Fridhem. Ungdomsfullmaktige har under dret triffat
kommunstyrelsens presidium regelbundet, talat infér kommunfullmiktige och dven samarbetat med tva
politiska beredningar.

Natur

Den biologiska mangfalden 4r hotad och f&r att bevara den behdvs bdde naturreservat dir hotade arter kan
leva och mer grénska och naturhinsyn i staden och vardagslandskapet. I arbetet med att 6ka andelen skyddad
natur har ett nytt naturreservat inrittats, Hjdrnarps pristaskog, och utifrin den kommunévergripande
kartligening av naturvirden som genomférdes 2022 har nya limpliga omraden f6r exempelvis naturreservat
och naturvardsanpassad gronyteskotsel tagits fram. Kommunens arbete med fler urbana dngar som ger plats
f6r vilda bin och andra insekter har fortsatt, liksom bekdmpning och informationskampanjer av invasiva arter.
Genom flytten av den stora eken i Stationsomradet belyser vi virdet av att bevara tridd i staden.
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Milj6 och klimat

Enligt den geografiska kommunens koldioxidbudget maste utslippen minska med minst 12,4% per ar for att
ligga 1 linje med Parisavtalets temperaturmal. I dagsliget minskar utslippen, men for langsamt och fortsitter
samma utsldppsniva som idag dr budgeten férbrukad 1 botrjan av 2031.

Under 2023 pabérjades ett projekt for att kartldgga limpliga platser for etablering av laddstolpar pé
kommunal mark samt att ta fram ett tillvigagangssitt for att erbjuda denna mark till externa aktdrer for att
etablera laddinfrastruktur. Samtidigt har ocksa arbetet med hallbart byggande fortsatt i samband med
projekten Stationsomradet, nya stadshuset, utveckling av Sédra Sjukhusomridet, Fridhem med flera.
Kommunen har under dret arbetat tillsammans med de kommunala fastighetsbolagen for att utreda hur vi kan
arbeta mer med hallbara materialval, laddinfrastruktur och cirkuldra system. I arbetet med férlingningen av
Jarnvigsgatan har dven kommunens férsta klimatkalkyl 1 anliggningsprojekt tagits fram.

Angelholms kommun har beviljats medel frain Myndigheten fér samhillsskydd och beredskap (MSB) for att
uppfora en vall vid Flygaretunneln samt en pumpstation for att skydda Havsbaden mot éversvimningar. For
att minska erosion lings stranden har strandstaket satts upp pé strickan Rdbocka till Klitterhus. Kommunen
har ocksa deltagit i en studiecirkel om klimatanpassningsplan tillsammans med fem andra kommuner samt

tagit fram en kommunévergripande virmestresskartering f6r sirbara verksamheter.

Vatten

Under dret har projektet med att skapa vatmarker firdigstillt tvd sammanhingande vatmarker i Spannarp
(totalt vaitmarksomrade 7,8 ha och total vattenyta 3,1 ha), utrett méjligheten £6r olika typer av vattendtgirder i
Skérpabicken samt identifierat fler méjliga vattenatgirder pa nya platser i kommunen. Atgirder for vatten
gynnar biologisk mangfald bide for arter direkt knutna till vattenmiljéer och f6r arter knutna till landmilj6er.
Dagvattenutslipp fran urbana miljéer paverkar den ekologiska statusen 1 vattendragen eftersom dagvatten
innehaller en mingd milj6f6rstérande féroreningar som nar vara vattendrag och till slut rinner ut i
Skilderviken. EU:s vattendirektiv stiller krav om att den ekologiska statusen i vara vattendrag ska klassas som
god. I dagsliget har vattendragen klassats med mattlig till otillfredsstillande status. For att fortsitta utveckla
arbetet i bdde Veged och Rénned vattenrad foreslds att medlemskommunerna har en gemensam
dtgirdssamordnare med syfte att effektivisera och systematisera vattenradens konkreta dtgirdsarbete med

vatten samt att ge arbete en bittre kontinuitet.

Miljonyckeltal 2020 2021 2022 2023
Invanare som skattar sin hélsa som bra eller mycket bra, andel i o o i
(U01405) 72,5 % 76,7 %
Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel o o i
(U01413) 9% 3%
Skyddad natur, totalt, andel (N85054) 0,8 % 0,8 % 09 % -

Koldioxidutslapp geografiska kommunen, forandring
(Kommunens koldioxidbudget)

Vattendrag med "god ekologisk status”, andel (N85052) 53 % 53 % 48 % -
Placering ranking miljo (Aktuell Hallbarhets kommunranking) 152 126 58 62

-6,7 % -3,5% = =

Placering ranking klimatanpassning (IVL Svenska

Miljinstitutet och Svensk Férsakrings kommunranking) ’ 3 ) 31
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2.4 Handelser av vasentlig betydelse

Ny namnd inrattas

Fran och med arsskiftet tog den nyinrittade Arbetsmarknadsnimnden &ver ansvaret for arbetsmarknads- och
sysselsittningsfragor. Verksamheterna Vuxenutbildning och Ekonomiskt bistind faller under nimndens
ansvar vilka tidigare var placerade under Kommunstyrelsen.

Campus Angelholm

Genom samarbete med Hogskolan 1 Halmstad ska det 2025 finnas hégskoleutbildningar placerade i
Angelholm. Ett centrum fér hégre utbildningar i ett Campus-omrade med forutsittningar for ett attraktivt
studentliv. Den malsittningen har féreningen Angelholms Akademi som bestir av 6ver 30 foretag inklusive
Angelholms kommun och Bistad kommun. Platsen r ”Sédra sjukhusomradet”, dir man borjar si smatt i
befintliga lokaler innan nya dndamalsenliga byggnader f6r undervisning och studentboende dr pa plats. Under
2023 startade den forsta utbildningen och under viren 2024 gar det att ansoka till tvd YH-utbildningar £6r
Coachande ledarskap och kommunikation i praktiken samt Ridgivare bank och placering. Utbildningarna ér
framtagna i samverkan med ndringslivet f6r att sikerstilla kompetensférsorjningen framéver.

Branden pa sodra sjukhusomradet

Branden intriffade 2022 och drabbade ett dldreboende, forskola, 1.SS-boende och kontorslokaler tillhérande
Region Skane och Angelholms kommun. De 39 boende pa Solingens ildreboende fick evakueras till boende
med tillfdlliga hyresavtal till dess att det nya sirskilda boendet stod firdigt pa Fridhemsomrédet 1 slutet av
2023. Aven de 113 barnen fran Lénndalens och Junibackens férskola kunde flytta till gamla Villanskolan som
iordningsstilldes igen efter att det under en tid pagatt forberedelser for avveckling av lokalerna. Aven gamla
Villanskolan kunde avvecklas under 2023 da andra lokaler firdigstilldes.

Forskola och skola

En tidigare logementsbyggnad i Valhallomradet har nu blivit f6rskola. Férskolan har sju avdelningar med
plats f6r 100 barn. Byggnaden dgs av Annehem och hyrs av Angelholms kommun. P4 grund av en kraftig
Skning av antalet barn har Angelholms kommun fortfarande behov av fler lokaler och nist p4 tur star
forskolan Tegelgarden i centrala Angelholm med 4tta avdelningar som ir klar i bérjan av 2024.

Frin den 1 juli 4&r kommunen skyldig att ta kontakt med vdrdnadshavare till de barn som inte har en plats i
térskoleverksamhet och informera om forskolans syfte och barnets ritt till f6rskola. Verksamheterna kan
konstatera att den férdndrade lagstiftningen dnnu inte inneburit en mirkbar Skning av antalet

térskoleplaceringar.

Infor lisaret 2023/2024 var séktrycket pa utbildningar inom Angelholms gymnasieskola hogt och Vard- och
omsorgsprogrammet kunde ta mot sin andra drskurs. Ett bra samarbete med externa samarbetspartners
exempelvis inom omvardnads-, fordons- och restaurangbranschen samt tekniksektorn ger fler mojligheter for
eleverna och sikerstiller att verksamheten méter samhillets behov vad giller kompetensférsorjning.
Gymnasie- och grundskoleverksamhetens samverkan med néringslivet uppmirksammades regionalt under
aret di Angelholms kommun blev utsedd till arets UF-kommun i Skane.
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Vard och omsorg

I november invigdes det nya dldreboendet Fridhemslund pa Fridhemsomridet med plats £6r 80 boenden.
Forutom boenden fran Solingen sker dven inflyttning frin Bickagirdens dldreboende. Fridhemslund ar det
torsta av flera nya sirskilda boenden som kommer att byggas och drivas i kommunen i takt med att
renoverings- och nybyggnadsplanen fortskrider. Fullt genomférd kommer renoverings- och
nybygenadsplanen att medfora flera nya moderna storre sdrskilda boenden (Sommarsol, Fridhemslund,
Kungshaga, Asbytorp, Ashaga) tre bibehallna sirskilda boenden (Karlslund, Kvarnliden och KVS) samtidigt
som sju dldre och mindre lokaler kommer att limnas och géras tillgingliga f&r annan verksamhet.

Frin den 1 september tog Angelholms kommun dven éver ansvaret och driften av det sirskilda boendet
Sommarsol i Vejbystrand. Under hdsten 2023 genomférdes en kvalitetsuppfoljning av verksamheten som
identifierat flera utvecklingsomraden.

Ekonomiskt bistind har intensifierat sitt arbete med att inventera samtliga drenden vilket medférde att
kostnaderna minskade drastiskt under vdaren. Héstens lagkonjunktur har gjort att kostnaderna stigit igen och
infér dr 2024 kommer férhoppningsvis riktade arbetsmarknadsanstillningar att dimpa uppgangen.

Under ar 2023 har det varit ett hogt infléde av orosanmilningar till Individ och familj géllande barn och unga.
Verksamheten har arbetat med att inventera behov framét gillande bland annat kompetensférsérjning och
utveckling av hallbara arbetsmodeller. En viktig forstirkning dr arbetet med att implementera systematiken
med socialsekreterare 1 Elevhilsoteam i grund- och gymnasieskola samt i férskolans Barnhilsoteam.
Tvirprofessionella team utgdr en grund for det fortsatta arbetet med tidiga och samordnade insatser.

Samhalle och infrastruktur

Den 3 december 2023 startade tigtrafiken igen efter den sista totalavstingningen pa strickan Helsingborg —
Angelholm. Restiden med Pégatigen pd strickan férkortas med sju minuter och risken f6r férseningar
minskar drastiskt. De enda aterstdende enkelspariga flaskhalsarna pa Vistkustbanan mellan Géteborg och
Malmé dr nu Varberg-Hamra som f6rvintas fa dubbelspdr sommaren 2025 och d4 aterstar endast ett fyra
kilometer lingt enkelspar mellan Maria och den underjordiska stationen Helsingborg C. Vistkustbanans
fardigstillande 6kar méjligheten till bland annat arbetspendling i regionen samt forbittrar méjligheter till
milj6vanliga transporter.

Tre nya lekplatser édr fardigstillda: Gésalekan, lekplatserna vid jarnvigens museum och vid stadsbiblioteket.
Arbetet pigir med ombyggnaden av Errarpsvigen, Klippanvigens forlingning och hela Angelholmspaketet.
Tullportsplatsen och Haradalsbron har firdigstillts och vattentornet i Munka Ljungby har fatt belysning,.
Vidare pagir arbete med projektering och anliggande av det nya stationsomradet, bade i form av kommunal
infrastruktur och nytt stadshus. Mot slutet av dret har flera stormar paverkat driften med stora materiella
skador som foljd.

Trenden med firre inkommande bygglovsirenden haller i sig; 1 snitt har det inkommit ca 200 drenden firre dn
foregiende dr vilket stiller krav pa anpassning av bemanning. Planenheten arbetar aktivt med 36 olika
planprojekt och tre till fem nya projekt pa ingang. Under dret har 14 detaljplaner antagits, varav 9 har vunnit
laga kraft. Planenheten kommer att i samarbete med Radar arkitektur ansdka om nominering till Sveriges
arkitekter planpris f6r projektet Vegeljung.
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2.5 Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

I Angelholms kommun ir den kommunala koncernen den évergripande styrenheten. Med den kommunala
koncernen avses kommunfullmiktige, kommunstyrelsen, holdingbolaget, samt kommunens nimnder och
heligda bolag (Angelholms Stadshuskoncernen). I forvaltningsberittelsens organisationséversikt framgar hur
den kommunala koncernen 4r strukturerad.

Styrningen och uppfdljningen ir, sd langt det dr méjligt med hinsyn till verksamhetens art och lagstiftning,
utformad med syftet att styra pd ett likartat sdtt oberoende av vilken verksamhet eller juridisk
organisationsform som berérs. I detta avsnitt beskrivs utformningen av strukturen for styrning och
uppfoljning inom Angelholms kommunkoncern.

Angelholms kommuns politiska organ bestir av Kommunfullmiktige, Kommunstyrelsen samt 9 nimnder
med olika ansvarsomrdden. Tjdnsteorganisationen bestar av en Kommundirektér samt fyra huvuduppdrag
som bland annat genomfor besluten at nimnderna.

Angelholms kommun arbetar med en malbaserad styrmodell som stricker sig frin kommunens vision till

UTVARDERING /

¥ — Vision MALUPPFYLLELSE

aktivitetsplaner f6r medarbetare.

Y — Framtidsférklaring

Verksamhet

Y — KF-mal

— Namndsmal

RESULTAT

Grunduppdrag

Verksamhetsmal Aktiviteter

Angelholms styrkedja bétjar med en vision som beskriver en 6nskad framtidsbild att striva mot och
inspireras av. Den ger en bild av vart kommunen dr pd vig och har tagits fram tillsammans med kommunens
invanare och niringsliv. Visionen kan anvindas av alla i Angelholm; kommunen, invinare, féreningsliv och

naringsliv.
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1 samband med ny mandatperiod utarbetar de styrande partierna en framtidsférklaring dir de beskriver vad
som ska genomféras under mandatperioden.

Kommunfullmiktige, vart hogsta beslutande organ, beslutar i maj manad om ramar f6r budget samt faststiller
gemensamma utvecklingsmal. Malen styr satsningar och prioriteringar, och giller f6r samtliga nimnder och
styrelser. Foljande utvecklingsmal dr beslutade av kommunfullmaktige:

e  Hallbart samhille

e Inkludera invanare

e Attraktiv arbetsgivare
e Starkt féretagsklimat

Under hésten beslutar nimnderna om en detaljbudget samt tydligg6r vad malen innebdr £6r deras
verksamheter och medarbetare. De har dven méjlighet att skapa egna mal utéver kommunfullmiktiges
utvecklingsmal.

Parallellt med att Kommunfullmiktige faststiller budgeten f6r hela kommunen i november ménad arbetar
huvuduppdragen med 6vergripande verksamhetsplaner som sammanfattar nista drs prioriteringar utifran vad
som beslutats politiskt. Verksamheterna tar dven hinsyn till sitt grunduppdrag och andra styrande dokument
nir de prioriterar vad de behdver arbeta med under éret. Respektive verksamheten eller enhet tar dven fram
aktivitetsplaner som dr mer detaljerad dn verksamhetsplanen och riktar sig till medarbetarna.

Uppfoéljning av ekonomi och verksamhet

Resultat och utvirderingar rapporteras l16pande under aret i samband med de ordinarie uppféljningarna av
ekonomi och verksamhet. Ekonomisk rapport innebir att driftbudgeten f6ljs upp och prognoser gérs fér
kommunens samtliga verksamheter. For april manad gors dven en uppfoljning av investeringsbudgeten,
exploateringsbudgeten och en rapportering fran koncernforetagen.

Period Rapport

Efter februari Ekonomisk rapport per februari
Efter april Ekonomisk rapport per april
Efter juni Ekonomisk rapport per juni
Efter augusti Delarsbokslut
Efter oktober Ekonomisk rapport per oktober
Efter december Arsredovisning

Delarsbokslut innefattar delarna i den ekonomiska rapporten for april samt en uppfoljning av nimndernas mal.
En periodisering av den ekonomiska redovisningen sker ocksd. For respektive nimnd skapas dven en mer

térdjupad delarsrapport.

Arsredovisningen ir kommunstyrelsens redovisning till kommunfullmiktige om kommunens och de
kommunala bolagens ekonomiska stillning. Det 6vergripande syftet dr att informera kommunfullmiktige,
kommuninvanarna och andra intressenter om kommunens ekonomi och om viktiga beslut och hindelser i de
kommunala verksamheterna. For respektive nimnd skapas dven en mer férdjupad drsrapport.
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Styrning av Angelholmshemskoncernen

Angelholmshemskoncernens budgetprocess ir decentraliserad och inkluderar medarbetare vid bolagens olika
avdelningar for att utifran affirsplan och styrkort bryta ner budgetmal pa respektive avdelning och fastighet 1
verksamhetsplaneringen infér kommande 4r. Verksamhetsplaneringen pa avdelningsniva ska bidra till en
tydlig styrning och uppféljning av verksamheten.

Angelholmshemskoncernen utformar en lingsiktig affirsplan som utgar frin de mal som Angelholms kommun
har satt upp 1 koncernens dgardirektiv. Affarsplanen beskriver koncernens inriktning och planerade aktiviteter
och bidrar till en tydlig styrning och uppféljning av verksamheten. Overgripande mal formuleras utifrin sex
omraden; fastighet, kund, hillbarhet, ekonomi, digitalisering och organisation.

Uppsiktsplikt och intern kontroll

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver hela den kommunala koncernen. Uppsiktplikten tar
utgdngspunkt i budget, flerirsplan, dgardirektiv samt nimnds- och affirsplaner. Visentliga avvikelser mellan
utfall och plan analyseras och bedéms for att eventuella atgirder ska kunna beslutas 1 tid.

Den interna kontrollen dr en process for att félja upp om kommunens verksamheter bedrivs dndamadlsenligt
och effektivt. Den ekonomiska rapporteringens tillférlitlighet samt om lagar och férordningar £6ljs
kontrolleras ocksd. Arbetet med intern kontroll innebir att 16pande genomfdra riskbedémningar f6r att
identifiera, utvirdera och hantera visentliga risker. Nimnderna rapporterar resultatet frain uppféljningen av
internkontroll till kommunstyrelsen i samband med bokslutet. Kommunstyrelsen har inom ramen f6r
uppsiktsplikten ett Gvergripande och samordnande ansvar f6r intern kontroll. Kommunstyrelsen ska driva det
koncernévergripande internkontrollarbetet och f6lja upp att den interna kontrollen 4r indamalsenlig.

Angelholms Stadshus-koncernen har under dret fortsatt att utveckla och forbittra atbetet med intern kontroll
och arbetar utifrin samma tidsplan som kommunen. Angelholms Stadshus-koncernen ska rapportera
resultatet fran drets uppfoljning till dess styrelse innan arsskiftet och styrelsen ska dven innan drsskiftet besluta

om det kommande drets kontrollplan.

Koncernens internkontrollplan syftar till att sikerstélla att koncernen uppritthaller en tillfredsstéllande intern
kontroll genom att granska att lagar, férordningar och styrdokument f6ljs, att koncernen har en tillforlitlig
ckonomisk rapportering samt att verksamheten bedrivs pa ett indamaélsenligt och kostnadseffektivt sitt.
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2.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

I kommunallagen anges att kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Detta innebir att offentliga medel ska anvindas pd ett effektivt och sidkert sitt samt att varje generation ska
bira kostnaderna f6r den kommunala service som konsumeras. God ekonomisk hushallning omfattar bade
ekonomiska och verksamhetsmissiga mal.

Kommunfullmaktige har fattat beslut om riktlinjer £6r god ekonomisk hushallning samt gemensamma
utvecklingsmal som ska vara vigledande f6r kommunens lingsiktiga arbete. Milen ska styra satsningar och
prioriteringar, och de giller f6r samtliga nimnder och styrelser. Féljande utvecklingsomriden 4r beslutade av
kommunfullmaktige:

e  Hallbart samhalle

o Inkludera invanare

e Attraktiv arbetsgivare
e  Starkt foretagsklimat

Maluppfyllelse £6r respektive kommunfullmiktigemal baseras pa en bedémning av nimndernas och bolagens
bedémning av maluppfyllelse f6r respektive utvecklingsmal. Nedan féljer en avstimning och utvirdering av
god ekonomisk hushéllning.

Sammanfattade bedémning for 2023 om god ekonomisk hushallning

Den sammantagna beddmningen utifran bade ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv ér att
bade kommunkoncernen som helhet och kommunen har uppnatt en god ekonomisk hushallning under
verksamhetsaret 2023,

Kommunen har antagit sex mil enligt god ekonomisk hushdllning. Av dessa har fem blivit helt uppfyllda och
ett mél ej uppfyllt. Det mal som inte dr uppfyllt avser styrelse och nimnders budgetféljsamhet. Anledningen
till att malet inte bedéms bli uppfyllt 4r att Nimnden f6r omsorg och stéd, Samhillsbyggnadsnimnden och
Kommunstyrelsen har negativa budgetavvikelser. Sammantaget har nimnderna en liten negativ
budgetavvikelse pd -0,7 mnkr.

Kommunens resultat uppgir till 39,5 mnkr och koncernens resultat uppgar till 62,5 mnkr och den finansiella
stillningen bedéms som god. De senaste fem aren har sidvil kommunen som koncernen haft positiva resultat.
Under perioden 2019—2023 uppgir kommunens resultat till i genomsnitt 4,0 % av skatter och generella
statsbidrag. Det har inneburit att kommunen har kunnat stirka sin ekonomiska stillning under perioden.

Nimnderna och bolagen har antagit 39 utvecklingsmal. Varje dr gbrs en bedémning av maluppfyllelse som
visar hur vil verksamheterna anser att de lyckats utveckla sina prioriterade mél. 2023 bedéms 31 mal vara helt
uppfyllda och 8 mal delvis uppfyllda.
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Utvardering av god ekonomisk hushallning

1. Resultatet ska vara positivt och sett 6ver tiden uppga till tva procent av skatteintékter och
generella statsbidrag.

For 2023 har Kommunfullmaktige beslutat att géra undantag fran malet och 1 stillet budgetera ett negativt
resultat och uttag fran resultatutjimningsreserven.

Malet dr uppfyllt. Fér 2023 uppgar resultatet till 39,5 mnkr, vilket innebir att resultatet 4r 1,3 % av
skatteintdkter och generella statsbidrag. De senaste fem dren har kommunen haft en mycket stark ekonomisk
utveckling, vilket inneburit att det finansiella malet vida 6vertriffats. Under perioden 2019-2023 uppgar
resultatet till 4,0 % i genomsnitt, vilket inneburit att kommunen har kunnat stirka sin eckonomiska stéllning
under petioden.

Langsiktigt resultatmal
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2. God budgetfoljsamhet ska vara ett prioriterat mal for kommunens styrelse och namnder.

x Milet dr inte uppfyllt. Ndimnden f6r omsorg och stéd (-7,2 mnkr), Samhillsbyggnadsnimnden (-2,5 mnkr)
och Kommunstyrelsen (-2,0 mnkr) prognostiserar en negativ budgetavvikelse. Sammantaget redovisar
nimnderna en negativ budgetavvikelse pa -0,7 mnkr.

3. Vid befarad negativ budgetavvikelse ska styrelse och namnder uppratta en atgardsplan for

hur budgetfoljsamhet ska uppnas.

Milet dr uppfyllt. Kommunstyrelsen har begirt in en dtgirdsplan fran Samhillsbygenadsnimnden med
anledning av aviserad budgetavvikelse. De har ocksd redovisat en dtgirdsplan men senare har nytt underskott
uppkommit f6r nimnden dér huvudanledningen dr 6kade kostnader f6r fardtjanst som utfors av Skanetrafiken.

Kommunstyrelsens underskott (-2,0 mnkr) beror pd en ofdrdelad effektiviseringspost om 5,0 mnkr. For
Nimnden f6r omsorg och stdd uppkom underskottet (-7,2 mnkr) efter drets sista prognos nir Radet for
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kommunal redovisning (RKR) dndrade sina restriktioner kring hur tva riktade statsbidrag skulle periodiseras.
Det innebar att intakter motsvarande 32,3 mnkr istillet ska resultatforas ar 2024.

4. Styrelse och namnder ska I6pande under aret erhalla information om det
verksamhetsmassiga och ekonomiska utfallet fran sina huvuduppdrag.

Mialet dr uppfyllt. Ndmnder erhéller kontinuerlig information om savil verksamhet som ekonomi. I
enlighet med viér faststillda kommungemensamma tidplan fir nimnderna information minst varannan

maénad.

5. Styrelse och namnder ska arligen uppratta en plan for intern kontroll, aktivt tillse att
kontrollatgarder vidtas samt arligen redovisa vilka kontrollatgarder som har vidtagits och
resultatet av dessa.

Mialet dr uppfyllt. Samtliga nimnder har upprittat internkontrollplaner och uppféljningar har
rapporterats till bokslutet. Nir brister uppticks sd vidtas dtgirder.

6. Sjukfranvaron uttryckt i procent av den totala arbetstiden ska minska.

Mialet dr uppfyllt. Den kommundvergripande sjukfranvaron har minskat under 2023 till 5,7 %. For ar
2022 var sjukfranvaron 6,1 %.

Utvardering koncernbolag

Koncernens bolag ska bidra till god ekonomisk hushéllning genom att uppfylla de mal som anges i
dgardirektiven inom kommunfullmiktiges olika mdlomraden. Bolagen ska ocksé uppfylla dgardirektivens krav

péa ekonomisk utveckling.

Bolagen uppfyller dgardirektivens krav dd den ekonomiska utvecklingen i koncernbolagen dr positiv samt att
utvecklingsmalen f6r bolagen uppfylls. Angelholmshems resultat efter finansiella poster uppgar till 27,8 mnkr
(38,8 foregaende ar). Soliditeten uppgr till 23,5 % (22,8% féregiende ar). Angelholmslokalers resultat efter

finansiella poster uppgar till 8,1 mnkr (13,1 féregiende ar). Soliditeten uppgar till 13,7 % (14,2 % foregiende
ar). Maluppféljningen redovisas nedan.

33



Kommunkoncernens utvecklingsmal

Kommunfullmiktige har beslutat om fyra 6vergripande madl. Namnderna och bolagen utgir ifran dessa
fullmaktigemal, bade 1 sitt méalarbete och i genomférandet av verksamheten. De kommungemensamma
utvecklingsmalen dr Hallbart Samhille, Inkludera invdnare, Attraktiv arbetsgivare och Starkt foretagsklimat.

Vatje ar gors en bedémning av méluppfyllelse som visar hur vil verksamheterna anser att de lyckats utveckla
sina prioriterade mal. 2023 bedéms 31 mal vara helt uppfyllda och 8 mal delvis uppfyllda.

Uppfoljning av n@mnds- och bolagsmal 2023

Hallbart Inkludera Attraktiv Starkt
samhalle invanare arbetsgivare  foretagsklimat

Arbetsmarknadsndmnden

Familje- och utbildningsnamnden

Kommunstyrelsen

Miljo- och tillstandsnamnden

Namnden for omsorg och stod

Namnden for kultur, idrott och fritid

Samhallsbyggnadsnamnden

Overférmyndarndmnden -
AB Angelholmshem

AB Angelholmslokaler

Hallbart samhalle
Angelholm arbetar for ett effektivt resursutnyttjande och en langsiktig hallbarhet - ekologisk, social,
ekonomisk - i alla verksamheter. Angelholm ir ett samhille som genomsyras av trygghet, jamlikhet

och tillit mellan invanarna.

Milet bedéms vara helt uppfyllt. Av 10 nimnder och bolag som arbetar mot malet Hallbart samhalle
bedémer 7 att malet dr helt uppfyllt och 3 delvis uppfyllt.

Genom samarbete mellan hallbarhetsstrateger 1 Helsingborgs stad, kommunens héllbarhetsenhet och inképs-
och upphandlingsenhet stilldes under 2023 milj6krav i 26 av 80 upphandlingar och uppféljning av miljokrav
gjordes pad 25 avtal inom 11 avtalsomriaden. Férutom att stilla miljékrav i samband med upphandling har det
under 4dret startats upp ett arbete bade kring hur miljékrav kan stillas i upphandling av bygg- och
anliggningsprojekt samt att utreda hur terbruket av bygg- och anliggningsmaterial kan 6ka. Aven ett forslag
till nya riktlinjer £6r inkSp av fordon har tagits fram.

For att fa fler att utbilda sig och stanna kvar och fullfélja paborjade utbildningar pagir ett samverkansprojekt

dir Arbetsmarknadsenheten tillsammans med grund- och gymnasieskola samt Individ och Familj deltar.
Verksamheten har ocksd implementerat nya arbetsformer f6r elever med problematisk skolfranvaro. Till
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héstterminen startade tredje drskursen av Forstirkt program pa gymnasiet och elever med neuropsykiatriska
tunktionsnedsittningar (NPF), som annars skulle gatt pd andra skolor utanfér kommunen. Dir ges goda
méjligheter att lisa sin gymnasieutbildning pd hemmaplan.

Under 2023 har ett flertal arbeten inom vilfirdsteknik bade pabérjats och slutforts. Korttidsenheten
Lindhaga har testat ett nytt larmsystem bestdende av smarta sensorer for att 6ka den enskildes sjilvstindighet,
bevara integriteten samt forbdttra personalens arbetsmiljé. Ett digitalt planeringsverktyg testas inom
Funktionsstdd i syfte att skapa Okat sjilvbestimmande, stérre valfrihet och en 6kad kinsla av delaktighet.

I samband med 6vertagandet av det sirskilda boendet Sommarsol inférdes konceptet Framtidens mat, vilket
innebdr att maten tillagas och direfter kyls ner snabbt. Den snabba nedkylningen medfér ett bittre
niringsinnehall jimfért med mat som varmhallits och bidrar ocksa till att smaken bibehalls bittre.

For Kronoskogen har utkast till skétselplan och reservatsforeskrifter tagits fram samtidigt som platsen
utvecklats med bade grillplats och toalett samt att etapp 2 av den tillginglichetsanpassade spangen ér
firdigbyggd vilket 6kar tillgingligheten och ger méjlighet f6r fler att uppleva skogen.

Arbetet med att sikerstilla att kommunens idrottsanligegningar haller hég standard fortsitter. P4 Vejbystrand
IP kunde ett nytt klubbhus med tillhérande omklidningsrum invigas i augusti. Aven Hjirnarps IP har fatt nya
moderna omklidningsrum som stod klara lagom till sommaren och Friidrottsarenan Kullavallen har
kompletterats med liktare, méltorn och belysning.

For att garantera snoréjning och halkbekdmpning pa prioriterade gang- och cykelvigar har verksamheten 1 ar
sett 6ver och prioriterat strickor for att garantera sikra gang- och cykelvigar. Verksamheten har dven
ordningstillt flera cykelfaciliteter (luft, still) och genomfért en inventering av saknade linkar i cykelvignitet,
for att senare kunna bygga ihop nitet. Tre lekplatser dr uppférda och invigda under aret.

For att medverka till bittre mikroklimat i staden, har det pdbérjats en inventering av krontakstickning i
utvalda kvarter, vilket ska bli ett underlag f6r det fortsatta arbetet. Krontakstdckning dr den procentsats av en
fastighet eller ett omrade som r tikt av tridkronor om man ser det frin ovan, nationella rekommendationer

ir 25% men allt fler kommuner jobbar med 30% som mal.

Alla nirbibliotek dr numera meréppna, vilket gor att den som dr merdppetldntagare kan anvinda biblioteket
nir det passar en sjilv och inte bara under kommunens bemannade 6ppettider. I Tastarp har nagra invanare
bildat Bibliotekets vinner och héller 6ppet for varandra under vissa dagar.

Kommunsektorn har fatt ett allt stérre ansvar f6r att samhillet ska fortsitta fungera dven i extraordinira
hindelser och krig. Under aret har det bland annat lagts mer resurser pé informationssikerhet och
kommunens plan t6r h6jd beredskap har reviderats. Sedan den 1 juli géller dven en ny lag kring kommuners
ansvar for brottsforebyggande arbete. Verksamheten haller pa att ta fram en ldgesbild vilket kommer utmynna
i en handlingsplan som ska stirka kommunens brottsférebyggande arbete. Det pdgar flera olika typer av
projekt med fokus i kommunens olika verksamheter bland annat en ny samverkansmodell mellan skola,
socialtjinst, polis och fritid (SSPF) som f6r att méjligedra brottsférebyggande arbete samt snabba insatser f6r
barn och unga. Ekonomiskt bistind arbetar dven tillsammans med polisen, Férsikringskassan,
tillsynsmyndigheten och Skatteverket i insatser mot vélfardsbrott.
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Inkludera invanare

Angelholm ir en 6ppen och vilkomnande kommun som ger god service och skapar delaktighet,
inflytande och méjligheter f6r alla invanare.

Milet bedéms vara helt uppfyllt. Av 10 nimnder och bolag som arbetar mot malet Inkludera invinare
bed6émer 9 att malet dr helt uppfyllt och 1 delvis uppfyllt.

2023 har fullmiktiges beredningar haft medborgardialoger med unga, féreningar och svenska kyrkan.
Beredning 1 har genomfort en enkit tillsammans med gymnasiet dir 700 elever svarade pa fragor kring lokal
politik. Beredning 2 har skickat ut en enkit till samtliga féreningar i kommunen for att se behovet kring
samverkan och goda exempel. Bida beredningarna har anstillt ungdomsutvecklare som under sommaren och
hosten intervjuat unga.

I projekt Errarpsvigen har verksamheten testat nya samradsmetoder, med &ppet hus f6r medborgare, dir bade
tjdnstepersoner och politiker deltagit. Under covid arbetade planenheten med digitala samrad/fragestunder
men vi har nu dtergatt till samrddsméten pd olika platser 1 kommunen, till exempel i méte kring Kallbadhuset.

Maltidsenheten genomfér maltidsrad, ett forum dir elever, brukare, maltidspersonal och pedagoger samlas,
for att prata om maltider, matsalsmiljé och andra fragor. I 4r har verksamheten dven gett virdnadshavare
m&jlighet att delta i en gemensam skollunch med ansvarig enhetschef f6r att prata om maten. Cirka 30
gemensamma luncher genomférdes under 2023.

Samverkan med civilsambhillet har en stor betydelse f6r Kultur och fritids olika verksamheter. Ett gott exempel
ir att flera av bibliotekens programverksamheter sker tillsammans med Angelholms Riksteaterforening,
Hemslojdsgillet, Rogle BK med flera. Under varen tecknades en avsiktstorklaring mellan kommunen och F10
Kamratférening gillande kommunens 6vertagande av huvudmannaskapet fér Angelholms Flygmuseum dir en
nira samverkan med féreningen dr av fortsatt betydelse f6r framtida drift och utveckling.

Tva nya utegym har under éret tillkommit i samverkan med civilsamhillet. P4 Valhall Park ska Friskis och
Svettis bygga ett nytt utegym i anslutning till deras verksamhetslokaler och i Strévelstorp har ett nytt utegym
kunnat byggas i anslutning till Strévelstorps IP i samverkan med Strévelstorp byalag.

Under varen har Huvuduppdrag Hilsa arbetat med att implementera nationell virdplan £6r palliation (NVP)
som ska ge stéd och struktur vid vird i livets slutskede. Planen syftar att ge 6kad trygghet f6r bdde patienten
och de nirstiende genom att identifiera, dtgirda och f6lja upp patientens behov och skapa en bittre éverblick
kring patientens situation och 6nskemal. Under hdsten utbildades samtlig HSL-personal utbildas vilka
direfter kommer vidareutbilda underskéterskor och vardbitriden.

Plan f6r langsiktigt arbete med forildrastddsinsatser dr framtagen och implementeringsarbete har paborjats.
Framtagna atgirder och aktiviteter ligger i linje med den nya Socialtjanstlagen som kommer att stilla héga
krav pd tidiga och bistindsfria insatser. Under dr 2023 har verksamheten Integrerad beroendevird utvecklats
for att nd en bredare malgrupp och skapa héllbar vardkedja i samverkan med interna och externa aktdrer.
Detta innebir att tillgingligheten och utbudet av insatser har 6kat och verksamheten utvecklas i linje med
malgruppens behov.

36



Attraktiv arbetsgivare

Angelholm ir en arbetsgivare som attraherar bade dagens och framtidens medarbetare. Angelholms
medarbetare kidnner delaktighet, yrkesstolthet och ges mojlighet att utvecklas.

Milet bedéms vara helt uppfyllt. Av 10 nimnder och bolag som arbetar mot maélet Attraktiv
arbetsgivare bedémer 8 att malet dr helt uppfyllt och 2 delvis uppfyllt.

Fo6r 2023 hamnar sjukfrinvaron bland anstillda i Angelholms kommun pa 5,7 % vilket ir en forbittring mot
foregiende 4r da sjukfranvaron hamnade pa 6,1%. 2022 hade Angelholm den dttonde ligsta sjukfranvaron
bland kommuner i Sverige.

Under den 24-25 maj mottes 2 800 medarbetare som till vardags arbetar i olika delar av organisationen och
som vanligtvis inte triffar varandra pa Catena arena. Dagarna syftade att inspirera medarbetare i Angelholms
kommun i resan mot Vision 2035 — Vi goér det oméjliga méjligt. Férutom sang, improvisationsteater och
upptridande pa scen var det foreldsning om framtidens utmaningar. Tillsammans fick medarbetare i mindre
grupper runt ligereldar triffas Gver verksamhetsgrupper samt genom Upplevelseresan fa inblick i olika
verksamheter dir vi tinker nytt. Dagen avslutades med att deltagarna gemensamt fick framféra ett
musikstycke dirigerat av Kristofer Wahlander som arbetat med symfoniorkestrar 6ver hela Europa.

Lirande och familj har i ndra samarbete med HR tagit fram och implementerat en ny arbetsmodell £6r det
systematiska arbetsmiljéarbetet som omfattar hela styr- och stédkedjan. Ett systematiskt arbetsmiljdarbete
och ett prioriterat arbete med kompetensférsorjning utifrin framtagen kompetensférsériningsplan, skapar
goda férutsittningar att nd malsittningarna i kommunens vergripande arbetsmiljomal samtidigt som
méjligheten att vara en attraktiv arbetsgivare befists.

Arbetet med kompetensstrukturen och titulaturen inom Funktionsstdd fortskrider och utéver att titulaturen
stédpedagog inférts har ocksd titlarna stédbitride och stddassistent faststills, vilka alla ska ersitta titeln
virdare, som idag dr den vanligaste titeln f6r medarbetare inom Funktionsstéd. Samtliga titlar och funktioner
ir baserade pa evidens och studier sa att titel, l6n, ansvar och uppdrag f6ljs at.

Aldreomsorgslyftet ger medarbetare méjlighet att studera till underskéterska pa betald arbetstid, vilket
innebir att andelen underskéterskor Skat i verksamheten. Utbildningen har fortsatt enligt plan under 2023.
Arbetet £6r en heltidsorganisation fortsitter genom att samtliga medarbetare erbjuds heltidsanstillning
samtidigt som arbetet med att minska andelen timanstillda fortskrider. Ett fortsatt arbete har gjorts med att

kvalitetssdkra processen for central introduktion £6r nyanstillda och central sommarrekrytering.

For att mota krav pé nya arbetssitt, flexibilitet och f6r en god arbetsmiljé har Huvuduppdrag Samhilles
kontor pd Importgatan och Laxgatan byggts om till verksamhetsanpassade kontorsplatser. Inom
Utforarservice har chefer och arbetsledare i samband med en ny organisation genomgitt
arbetsmiljéutbildning i syfte att tydliggdra ansvaret och skapa samsyn. Arbetsledarna har ocksd gatt
utbildningen Att leda utan att vara chef. Verksamheten arbetar for att skapa heltidstjanster och inom
lokalvird fir tillsvidareanstillda utbildning via Servicebranschens Yrkesndmnd f6r att utveckla medarbetarna
och 6ka kvaliteten pd stidtjansterna.
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Starkt foretagsklimat

Angelholm arbetar offensivt for att ge det bista klimatet for foretagsamma minniskor. Kommunen
erbjuder god service till foretag och invinare f6r att underlitta etableringar och skapa goda
forutsattningar for ett vixande néringsliv.

Milet bedéms vara helt uppfyllt. Av 9 nimnder och bolag som arbetar mot malet Starkt
foretagsklimat bedémer 9 att mélet dr helt uppfyllt.

I Svenskt Foretagsklimats 4rliga ranking hamnar Angelholm pa 26:e plats i Sverige. Ett aktivt
forbittringsarbete med fokus pé att det ska vara litt att géra ritt, har inneburit att NKI-resultatet (N6jd Kund
Index) for Angelholm ékat frin 70 under 2021 till 80 2023. For forsta gingen deltog dven kommunen i
enkitundersékningen om néjdhet i upphandling. Angelholms resultat f6r N&jd-Upphandlings-Index (NUT)
blev totalt 67,1 vilket kan jimféras med 64,3 f6r 6vriga deltagande kommuner. Undersékningen visade att
Ink&p- och upphandlingsenheten fir goda betyg gillande attityd och bemétande samt effektivitet under
anbudstiden kopplat till fragor och svar. Med riktade insatser fOr att na fler respondenter lyckades kommunen
dven uppnd en svarsfrekvens pa 55 % vilket kan jimféras med 42 % i genomsnitt.

Samarbetet mellan skola och arbetsliv har nu utvecklats till etablerade former. En gemensam
kommunévergtipande praoplan har tagits fram i samverkan med Angelholms niringsliv samt HR och arbetet
pagar med att tillskapa flera praoplatser. Samarbetet mellan utbildningsverksamheterna och utvecklare f6r
skola/arbetsliv har bland annat resulterat i en modell med fokus pa grundskola som ocksi dr tillimplig for de
évriga verksamhetsomridena inom utbildning. Angelholms kommun blev nyligen utsedda till arets UF-
kommun i Skane vilket 4r ett av mdnga goda exempel pa den positiva utveckling som sker inom omradet.

Projektet Campus Angelholm ir i full ging. Malet ir ett centrum for hégre utbildningar som omfattar
hégskoleutbildningar, YH-utbildningar med vuxen- och uppdragsutbildningar, métesplatser, inspirerande
studiemiljGer samt bostadsmojligheter f6r studenter. Arbetet gbrs i samarbete mellan kommunen, niringslivet
och akademin och det idr frimst Hogskolan i Halmstad som Campus ska samarbeta med. Platsen dr ”S6dra
sjukhusomridet”, ddr man bérjar si smatt i befintliga lokaler innan nya dndamalsenliga byggnader {6r
undervisning och studentboende dr pa plats. Workshops tillsammans med exploatOrer stirker samarbetet f6r
ett gemensamt framtagande av planerna, i bland annat arbetet med Sjukhuset, Kronodalen och Klitterbyn.
Arbetsmetoden har varit uppskattad av bade exploatrer och medarbetare.

Under 4ret har vi tagit fram ett koncept for hallbarhetsavtal tillsammans med Angelholms Niringsliv AB.
Foretagen erbjuds att skriva under pa att aktivt arbeta for ett hallbart Angelholm och dirmed fi méjligheten
att ta lirdom av, hitta samarbeten och utveckla sitt hallbarhetsarbete tillsammans med andra anslutna fortag.
De far dven tillgang till enklare verktyg och ridgivning av kommunens hallbarhetstrateger for att ta nésta steg
i sitt hillbarhetsarbete. Avtalet lanserades pd kommunens fOrsta néringslivstraff den 23 november 2023 och

vid arets slut har 29 foretag skrivit under avtalet.
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Utvardering av resultat och ekonomisk stallning

Utvirderingen av Angelholms kommuns finansiella stillning utgir fran koncernperspektivet.

Resultatutveckling

Utvirdering av drets resultat syftar till att bedéma utvecklingen av och relationen mellan intdkter och
kostnader, bade utifrin det aktuella rikenskapsaret och utifrin utvecklingen 6ver tid.

Efter fyra ar av vildigt starka resultat uppgir resultatet for den kommunala koncernen 2023 till 62,5 mnkr
(150,4), vilket dr en forsdmring med 87,9 mnkr jimfért med foregidende ar. Det genomsnittliga resultatet de
senaste fem aren uppgar till 133,3 mnkr.

Arets resultat

mnkr 2019 2020 2021 2022 2023
Koncernen 94,5 1339 2254 150,4 62,5
Skattefinansierad verksamhet 52,5 129,5 198,3 106,3 44,3
Avgiftsfinansierad verksamhet -0,7 -4.4 4.4 -0,1 -12,0
Affarsdrivande verksamhet 42,0 44 271 44,2 18,2
Kommunen 52,5 129,5 198,33 106,3 39,5

Resultat for skattefinansierad verksamhet i
forhallande till skatteintakter och statsbidrag

2,2% 52% 7,5% 3,8% 1,3%
Resultaten 4r svagare i samtliga verksamheter. Resultatet f6r skattefinansierad verksamhet 4r 1,3% i
térhallande till skatteintikter och statsbidrag. Kommunfullmiktiges ambition dr 2 % procent i resultatniva.
Snittet de senaste fem dren uppgir till 4,0%. Inom de avgiftsfinansierade verksamheterna blev arets utfall -
12,0 mnkr. Det negativa utfallet uppkom inom kommunens vatten- och avloppsverksamhet. Eftersom VA-
verksamheten utnyttjat tidigare skulder till abonnenterna pa 7,2 mnkr under aret si redovisar verksamheten
ett underskott pa -4,8 mnkr, som belastar kommunens resultat och sirredovisas 1 Eget kapital tills dess att
skulden dr reglerad. Enligt tredrsregeln bor underskottet pa -4,8 mnkr dterstillas senast bokslutsaret 2027.

Den affirsdrivande verksamheten som redovisas i tabellen avser Angelholms Stadshuskoncernen samt till en
férhallandevis liten del 4ven kommunens andel av andelarna i intresseféretag med dgarandel >15% (NSR och
Angelholms Flygplats Holding). Denna verksamhet redovisar ett resultat pa 18,2 (44,2) mnkr, vilket ocksa ir
ligre jamfort med féregiende ar. I snitt har de affirsdrivande verksamheterna redovisat ett resultat pa 27,2
mnkr de senaste fem aren.

I Angelholms stadshuskoncernen har nettoomsittningen har 6kat vilket frimst relaterad till en indexreglering
av hyror i fastighetsbolagen. Arets hyreshéjning i Angelholmshem var 4,4%. Driftkostnaderna har 6kat
jamfort med féregiende dr och beror frimst pd 6kade taxekostnader for el, men dven fastighetsskotsel och
reparationer. Aven hyreskostnaderna for paviljonger har 6kat. Finansiella poster 6kar fran 15,6 mnkr till 24,2
mnkr under 2023 pa grund av en 6kad snittrinta och nyupplaning. Totalt sett 4r resultatet i Angelholms
stadhuskoncernen ligre dn féregdende ar, 27,8 mnkr jimfért med 40,9 mnkr féregiende ar.
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I Angelholm Helsingborg Flygplats Holding har en nedskrivning gjorts med 5,8 mnkr pa aktierna i
dotterbolaget Angelholms Flygplats. Nedskrivning har gjorts d4 Angelholms flygplats AB:s resultat efter
finansiella poster uppgick till -6,1 mnkr (0,3 mnkr féregiende ar). Jamfort med féregiende ar, exklusive
erhéllna std, 4r det ackumulerade resultatet 7,2 mnkr bittre. Under 2022 erholl bolaget 14,1 mnkr i
pandemistéd. Den langsiktiga trenden fér resande i tjdnsten, ndr digitala méte blivit vardag, 4r svar att dra
ndgra slutsatser om. Det troliga ér, 6ver en konjunkturcykel, en ny ldgre plata for inrikes resandet, jamfort

fére pandemin.

For 2023 uppgar kommunens resultat till 39,5 mnkr, vilket innebir att resultatet dr 1,3 % av skatteintikter och
generella statsbidrag. Den sammanlagda budgetavvikelsen édr 73,2 mnkr. Skatteintdkterna och de
kommunoévergripande generella statsbidragen dr 58,6 mnkr hogre dn budgeterat. Orealiserade vinster £6r
kommunens finansiella placeringar (pensionsmedel) uppgar till +22,5 mnkr. Dessa tva delar dr
huvudforklaringen till den stora budgetavvikelsen.

Verksamheternas intdkter i kommunen ligger i niva med féregiende ar, 817,0 mnkr jimfért med 835,2 mnkr
féregiende ar. Verksamhetens kostnader okade till 3 460,4 mnkr fran 3 175,8 mnkr féregiende ar. Det ér
framfor allt kostnader £6r 16ner och sociala avgifter samt 6vriga kostnader som 6kat mest. Skatteintikterna och
de generella statsbidragen 6kade till 2 947,3 mnkr att jimféra med 2 780,1 mnkr ar 2022.

For att kommunen ska kunna sikerstilla en god ekonomisk hushallning 4r det viktigt att kostnaderna inte

6verstiger intdkterna. Verksamhetens kostnader bor dirfér inte 6ka i snabbare takt dn intdkterna i form av
skatteintdkter och generella statsbidrag. Skatteintikterna Gversteg kommunens nettokostnader under 2023
med 0,5 % (15,7 mnkr). Under perioden 2019—2023 har skatteintidkter och generella statsbidrag 6kat nigot

snabbare 4an nettokostnaderna.

Utveckling av nettokostnader och skatteintakter

mnkr
3000 29473
2780,1
2800 2931,6_
2645,2
2600 2469,9 26341
2400 2358,0
— 2458,9
2361,9
2341,3 ’
2200 !
2000 T T T T
2019 2020 2021 2022 2023
Nettokostnader =—@==Skatteintdkter

Mellan 2019 och 2023 har skattesatsen hojts vid ett tillfdlle och sinkts vid ett. Infor ar 2019 hojdes skatten
med 25 6re. Hojningen har sammantaget inneburit att kommunens intikter har 6kat med ungefir 24 mnkr.
Medlen har i huvudsak anvints £f6r forstirkning av kommunens kirnverksamheter. 2022 sinktes skattesatsen
med 20 Ore, till 20,29.
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Intakter och kostnader koncernen

mnkr 2019 2020 2021 2022 2023
Verksamhetens intakter 956,2 1060,0 1074, 1164,0 12334
- Fordndring (%) 7,2% 709% 1,3% 98% 46%
Varav exploateringsintdkter 153 37 47,3 80,6 10,7

Verksamhetens kostnader inkl.

A -3222,8 -3361,5 -3485,7 -37322 -4 088,9
avskrivningar

- Foréndring (%) 7,1% 4,3% 37% 7,1% 96%
Varav pensionskostnader -147,98 -1238 -131,7 -131,3 -272,66
Verksamhetens nettokostnad -2 266,6 -2 301,5 -2411,5 -2 568,2 -2 855,5
- Fordndring (%) 57% 1,5% 48% 6,5% 11.2%
Skatteintakter och statsbidrag 2 358,1 2 469,9 2 6452 2780,1 2947,3
- Fordndring (%) 57% 47% 7,1% 51% 6,0%
Lll/;‘r;;/ Iife;gere//a statsbidrag och 3942 5746 5753 5916 6281
Finansnetto 3,0 -34,6 -8,3 -61,4 -29,9

Verksamhetens intikter uppgick till 1 233,4 (1 164,0) mnkr och har i snitt 6kat med 6,0% de senaste fem éren.

Under 2023 har exploateringsintdkterna minskat jimfort med tidigare dr och dr pd 10,1 (80,6) mnkr, vilket
beror pa att ligkonjunkturen har paverkat fastighetsmarknaden negativt och didrmed dven
exploateringsprojekten i kommunen. Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar redovisas till -4 088,9
(-3 732,2) mnkr, vilket motsvarar en Skning pa 9,6 %. Den genomsnittliga 6kningen de senaste fem aren
uppgar till 6,3%. Den hoga inflationen har inneburit 6kade kostnader £6r kommunen bland annat pa grund av
6kade kostnader f6r indexreglerade avtal och 6kade pensionskostnader. En hég investeringsniva slr dven
igenom 1 hogre avskrivningskostnader.

Skatteintikter och statsbidrag uppgick till 2 947,3 (2 780,1) mnkr och har i snitt Skat med 5,7% de senaste 5
aren. Intdkter frin generella statsbidrag och utjimning motsvarar 21,3 % av totala skatteintikter och
statsbidrag ar 2023. Koncernens finansnetto pa -29,9 (-61,4) mnkr ér fortsatt negativt beroende pa
kommunens upplaning, men har férbittrats med 31,5 mnkr jimfért med féregiende ar. Det beror bland
annat pd stora férindringar i kommunens placeringar i finansiella instrument, vilket ledde till orealiserade
virdeminskningar pa -18,4 mnkr bokférdes 2022 och orealiserade virdedkningar pa 22,7 mnkr 2023.

Personalkostnaderna uppgar till 2 111,7 mnkr. Det dr en Skning fran férra dret med 257,1 mnkr eller 13,9 %.
Den stora 6kningen beror fram for allt pa 6kade pensionskostnader (+142,0 mnkr eller +110,4 %). Att
pensionskostnaderna 6kar sa kraftigt beror frimst pa ett nytt generdsare pensionsavtal samt hog inflation.
Om man enbart ser till Ilonekostnaderna sa dkade dessa med 6,2 %, vilket i huvudsak kan forklaras av det

6kade antalet utférda timmar samt arets I6nerevision. Lonerevisionen hade ett genomsnittligt utfall pa 3,3 %.
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Budgetfoljsamhet

Den ekonomiska styrningen under 16pande budgetir tar sin utgingspunkt i budgetuppféljningarna. For att
uppni en korrekt styrning av verksamheten ér prognossikerheten av avgérande betydelse.

Storst underskott finns hos Nimnden fér omsorg och stéd (-7,2 mnkr). Stérst Overskott finns hos
Kommunfullmiktige (+8,4 mnkr). Sammantaget visar nimnderna ett underskott om -0,7 mnkr.

I tabellen nedan jaimf&rs prognoserna efter april och augusti med siffrorna i bokslutet.

Helarsprognos budgetavvikelse,
skattefinansierad verksamhet

Prognos Prognos Utfall
mnkr . .

april augusti bokslut
Namnderna 4,7 29,9 -0,7
Arets resultat -1,5 414 443

Huvudanledningen mellan differenserna i prognoserna beror pa att Namnden f6r omsorg och stéd under
sommaren beviljades tva prestationsbaserade statsbidrag i syfte att minska andelen timanstillningar inom
kommunalt finansierad vard och omsorg om dldre samt utdka bemanningen av sjukskoterskor pa sirskilda
boenden. De tvi statsbidragen uppgick sammanlagt till citka 50 mnkr. Beskedet frin Radet f6r kommunal
redovisning (RKR) efter Socialstyrelsens beslut var att medlen skulle redovisas som en intidkt 2023.

Under hésten kom sedan Socialstyrelsen med fértydligande av sina beslut. Fértydligandet giller att medlen far
anvindas fritt av kommunen under dr 2023 och 2024. Kort direfter indrade RKR sina riktlinjer f6r hur
statsbidragen ska periodiseras. Det innebar att statsbidragen ska periodiseras bade f6r dr 2023 och 2024, vilket
medfor att 32,3 mnkr i stallet resultatfors som en intakt ar 2024,

Att drets resultat 1 bokslutet, trots ovanstdende, hamnar hégre dn i delarsrapporten efter augusti beror framfoér
allt pa att orealiserade vinster f6r kommunens finansiella placeringar (pensionsmedel) uppgick till +22,5 mnkr.
Denna avvikelse var inte med 1 arets tidigare prognoser eftersom den i huvudsak uppkom under arets sista

manader.

Helarsprognos, nettoinvesteringar

Prognos Prognos Utfall
mnkr . .

april augusti bokslut
Skattefinansierad verksamhet 228,0 205,3 171,3
Avgiftsfinansierad verksamhet 64,9 60,5 48,3

Helérsutfallet f6r drets nettoinvesteringar, exklusive investeringar i exploateringsprojekt, uppgar till 219,6
mnkr, vilket dr 112,3 mnkr ldgre 4n budgeterat. Avvikelsen mot budget for de skattefinansierade
investeringarna uppgar till 78,2 mnkr. Fér den avgiftsfinansierade vatten- och avloppsverksamheten uppgir
avvikelsen till 34,1 mnkr.
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Investeringsnivan f6r 2023 4r nigot hogre dn for 2022 £6r bide den skattefinansierade verksamheten och den
avgiftsfinansierade vatten- och avloppsverksamheten.

Investeringsutgifterna i bokslutet dr ldgre 4n f6r de bada prognoserna. En optimism &ver vad som hinner
utfbras kan skénjas. Det dr framforallt Samhillsbyggnadsnimnden skattefinansierade och avgiftsfinansierade
verksamhet, Kommunstyrelsen samt Ndmnden f6r omsorg och stéd som har stora budget- och
prognosavvikelser. Storre avvikelser uppkom i nigra stora projekt pa grund av férskjutningar i tidplan, framst
Klippanvigens fétlingning, GC-tunnel vid stationen och VA-projektet S1-Angelholmsvigen.

Koncernens investerings- och finansieringsverksamhet

Koncernens investeringar i materiella anldggningstilloangar uppgick till 546,9 mnkr (412,9). I snitt har den
kommunala koncernen investerat 565,1 mnkr per ar de senaste fem aren. Ar 2023 far dirfor betraktas som ett
genomsnittsar vad giller investeringsutfall. Samtidigt 4r det fortsatt stora investeringsvolymer planerade for de
nirmaste tre dren, med stort fokus pd nya verksamhetslokaler.

Investeringar och langfristig skuld

mnkr 2019 2020 2021 2022 2023
Investeringar 7354 687,3 4432 383,7 546,9
- Fordndring (%) 453% -6,5% -355% -134% 42.5%
Langfristig skuld 3385 3813 4010 4212 4075
- Fordndring (%) 704% 127% 52% 50% -33%
Sjalvfinansieringsgrad 50,5% 56,7% 50,6% 84,9% 97,6%

Sjalvfinansieringsgrad: Kassaflode fran den lIopande verksamheten / kassaflode fran investeringsverksamheten

De langfristiga externa lineskulderna uppgick till 4 075 mnkr, en nettominskning med -3,3 %. I snitt har
skulden 6kat med 6% de senaste fem aren. Starkt bidragande orsak till att skulderna 6kar ver tid dr den hoga
investeringsnivan, detta trots relativt starkt kassafldde frin den 16pande verksamheten. De likvida medel som
flutit in har i allt £6r stor utstrickning anvints till 16pande verksamhet. Sjilvfinansieringsgraden var 97,6 %
inom koncernen under 2023, vilket var positivt. De senaste dren har sjilvfinansieringsgraden legat pa 50—

80%.

Upplaning inom koncernen

Upplaningen inom koncernen har 6kat under de senaste dren, dock skedde en viss minskning under 2023.
Laneskulden exklusive finansiell leasing uppgar till 4 075 mnkr (4 212). Kommunkoncernen har under de
senaste aren genomfoért omfattande investeringar 1 bostider, kommunala verksamhetslokaler, infrastruktur
samt forvirv av mark. Uppliningen inom koncernen forvintas fortsitta 6ka dven kommande ar till £6ljd av
stora behov av framfor allt nya verksamhetslokaler.
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Soliditet

Koncernens soliditet uppgir till 26,8 % vilket dr 6kning med 0,7%-enheter jimfért med féregdende ar. Det dr
en styrka att den kommunala koncernen redovisar en forbittrad soliditet, trots betydande investeringar under

aret.
Soliditet
% 2019 2020 2021 2022 2023
Koncernen 24,8% 24,4% 26,2% 26,1% 26,8%
Kommunen 45,2% 45,3% 48,6% 42,9% 36,5%

Soliditet: Eget kapital minus pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulderna eller avsattningarna / totalt
kapital (exklusive finansiell leasing).

Eftersom kommunkoncernen planerar f6r stora investeringar under de nirmaste aren dr det hdgst sannolikt
att soliditeten kommer att sjunka, vilket kommer att f6rsvaga den kommunala koncernens handlingsfrihet
framéver. Soliditeten i kommunen uppgick till 36,5% (totala pensionsférpliktelserna inrdknade men exklusive
finansiell leasing). I och med inférandet av koncernbank sd 6kar bide kommunens skulder och fordringar
vilket i sig innebir en férsvagad soliditet.

Pensionsskuld

I bokslutet 2023 uppgir den totala pensionsskulden i Angelholms kommun till 792,1 mnkr, vilket dr en
6kning med 8,9% jimfort med 2022. Pensionsskulden férvintas fortsitta Ska enligt aktuell prognos.

Total pensionsskuld
mnkr 2019 2020 2021 2022 2023

Pensionsforpliktelser, avsattning inkl. sarskild

. 32,1 31,0 30,6 32,2 36,0
[6neskatt

Pensionsforpliktelser, ansvarsforbindelse inkl.

sérskild I6neskatt 382,6 374,4 363,8 344,7 351,5

Pensionsforpliktelser som tryggats i

. P 297,8 303,2 328,0 3504 405,3
pensionsforsakring

Total pensionsskuld 712,5 708,6 7224 7273 7921
- Fordndring (%) 05% -05% 7,9% 07% 89%
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Kanslighetsanalys

Den ekonomiska utvecklingen styrs av ett stort antal faktorer. Vissa kan pdverkas av den enskilda kommunen,
medan andra ligger utanfér kommunens kontroll. Ett sitt att beskriva kommunens beroende av omvirlden ér
att uppritta en kinslighetsanalys. Nedan redovisas de ekonomiska konsekvenserna av olika hindelser.

Kanslighetsanalys

mnkr Forandring +/-
10 dres forandring av kommunalskatten 11,2
Foréndrat invanarantal med 100 6,1
Avgiftsforandring med 1 % 2,4
Loneforandring med 1 % inkl. PO 19,2
Okad uppléning med 10 mnkr 0,3
10 heltidstjanster 58

Slutsatser avseende resultat och ekonomisk stallning

Utfallet t6r 2023 idr visentligt svagare dn de senaste fyra dren pa savil koncern- som pa kommunnivd, vilket dr
ilinje med férvintningarna. I snitt har resultatnivaerna varit hoga under femarsperioden, 4,0 % i férhadllande
till kostnaderna i koncernen. Aven soliditeten 4r relativt stabil, ca 25 procent, och sett 6ver en femarsperiod
har den kommunala koncernen en relativt stabil finansiell stillning. Den férsvagade soliditeten pé
kommunniva har frimst sin forklaring i inférandet av koncernbank med omfattande utldning till

koncernbolagen.

Den kommunala koncernens huvudsakliga problem ir att trots goda resultat under femdrsperioden har
lineskulden 6kat. Detta beror pa att investeringsnivan dr f6r hég for att denna ska gé att finansiera med
koncernens kassafléde. Givet den planering som finns avseende investeringar i kommunala
verksamhetslokaler sd kommer soliditeten pressas nedat kommande ar dd det krdvs en omfattande

nyupplaning for att finansiera planerade investeringar.
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2.7 Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner ha god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet.
Kommunallagens krav pd ekonomisk balans (kommunallagen 8 kap. 4 §) innebir att kommunens intdkter
mdste Gverstiga kostnaderna varje enskilt dr. Ett eventuellt underskott mot balanskravet ska aterstillas inom
de kommande tre budgetiren. Kommunen har inget balanskravsunderskott fran tidigare ar.

Vid beridkningen av balanskravsresultatet ska drets resultat rensas fran poster som inte hirrér fran den
egentliga verksamheten. Det giller till exempel realisationsvinster vid férsiljning av anligeningstillgangar samt
orealiserade vinster i virdepapper. Realisationsvinster vid forsiljning av anligeningstillgingar avser forsiljning
av maskiner och inventarier (0,6 mnkr) samt férsdljning av mark och byggnader (0,2 mnkr). Placering av
kommunens virdepapper har resulterat i orealiserade vinster pa totalt 22,6 mnkr.

Balanskravsutredning

mnkr 2022 2023
Arets resultat enligt resultatrikningen 106,3 39,5
Reducering av samtliga realisationsvinster -7,1 -0,8
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 18,4 -22,6
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 117,6 16,1
Reservering av medel till resultatutjiamningsreserv -62,0 -

Anvandning av medel fran resultatutjdmningsreserv
Arets balanskravsresultat 55,6 16,1

Arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgar till 16,1 mnkr, vilket innebir att kommunallagens balanskrav

har uppfyllts. Kommunen férfogar 6ver en resultatutjimningsreserv (RUR) pa 235,4 mnkr som kan nyttjas
under ligkonjunktur. Ingen ytterligare reservering till resultatutjiamningsreserv kan géras under 2023.

Arets resultat och balanskravsresultat

Mnkr
250
198,3
200
150 129,5
106,3
100
52,5 53,2 55,6
50 +—— - — L 39,5
28,6
16,1
0 . ‘ I
2019 2020 2021 2022 2023
Arets resultat m Balanskravsresultat
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2.8 Vasentliga personalforhallanden

God service av hog kvalitet till kommunens invinare férutsitter kompetenta medarbetare som har ritt
forutsittningar att utféra sina uppdrag och som mar bra under tiden. Vi behdver dirfor stindigt arbeta f6r att
vara en attraktiv arbetsgivare. Att pad olika sitt attrahera och utveckla vara medarbetare dr centralt i den nya
plan for kompetensforsorjning som tagits fram och beslutats av Kommunstyrelsen. Planen utgar fran SIKKR:s
nio strategier f6r kompetensforsorjning och kopplar thop dessa med kommunens mal. Planen riktar sig till
samtliga verksamheter i Angelholms kommun och ska ge vigledning och inspiration i arbetet med att initiera
och genomfdra olika insatser fOr att attrahera och behalla ritt kompetens.

Antal medarbetare kommunkoncernen

Antal medarbetare Antal Arsarbetare

2022 2023 2022 2023
Huvuduppdrag Halsa 1142 1187 1024 1068
Huvuduppdrag Larande och familj 1652 1673 1423 1460
Huvuduppdrag Samhélle 460 458 405 423
E;;lﬁﬁﬁgﬁ;i%:ommunledning och 130 140 120 130
Totalt kommunen 3384 3458 2972 3082
Angelholmshem AB 46 48 42 44
Angelholmslokaler AB 44 51 43 48
Totalt kommunkoncernen 3474 3 557 3057 3174

Antalet medarbetare avser tillsvidareanstéllda och visstidsanstallda med en anstéllning om mer an tre manader.
Matdatumet ar den 31 december. Antal arsarbetare ar beraknat pa total utford arbetstid under aret (exkl. franvaro)
omréknat till heltid.

Kompetensforsorjningsprognos

Kompetenstorsérjningsprognosen visar pa behovet av nyrekrytering for att ersitta de medarbetare som slutar.
Prognosen f6r de kommande tio dren bygger pd antaganden om pensionsavgangar baserat pa nuvarande
dldersstruktur, samt férvintad omsittning till £6ljd av egna uppsigningar. Det férvintade rekryteringsbehovet
under tiodrsperioden uppgar till drygt 2 800 personer. Prognosen avser tillsvidareanstilld personal och bygger
pé ofdrindrad omfattning och bemanning av den kommunala verksamheten. Utéver bemanningen med
tillsvidareanstilld personal finns ocksé ett avsevirt rekryteringsbehov f6r att ticka vakanser vid frinvaro.
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Kompetensforsorjningsprognos 2023-2032

Antal medarbetare
330 1 317
310 -

290 -
270
250 H
230 -
210 -

190 -

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Prognosen avser tillsvidareanstilld personal och omfattar pensionsavgangar och antagande om egna uppsagningar.
Den tar inte hansyn till férandringar i omfattningen av den kommunala verksamheten under prognosperioden.

Heltid som norm

I huvuduppdragen arbetar man kontinuerligt med heltid som norm och andelen med heltid och eller héjd
sysselsdttningsgrad 6kar i ndstan alla aktuella befattningsgrupper. I den stora gruppen

underskoéterskor/vardbitriden har den genomsnittliga sysselsittningsgraden for tillsvidareanstillda under aret
6kat fran 90,1 % till 91,2 %.

Chefsutveckling

Ledarfilosofin dr utgingspunkten for de satsningar som nu gors pa chefsutveckling i kommunen. En viktig
del i chefsutvecklingen ér det nu pdbérjade chefsutvecklingsprogrammet CUP. Syftet ér att rusta alla
kommunens chefer infér framtidens utmaningar och att bli dnnu bittre ledare. Programmet kommer att pagi
under de nirmaste aren och alla kommunens chefer ska genomga detta. Syftet med programmet ér att skapa
en langsiktig utveckling och kulturforflyttning fér hela organisationen i visionens anda och med inriktning pa
agilitet och ett tillitsbaserat ledarskap. Kommunen har ett samarbete med Karlstads Universitet kring innehall

och uppligg.

Visionsdagar och stadsrunda

I maj genomférdes arets storsta medarbetarevent. Under tva eftermiddagar triffades totalt ca 2 800
medarbetare fOr att inspireras i resan mot Vision 2035. Pa programmet var inspirationsforeldsningar och
utstillningar dir kommunen visade upp hur man tinker nytt och gér det méjligt i vardagen. Vid ligereldar
méttes medarbetare 6ver verksamhetsgrinserna fr att ha dialog om hur vi tillsammans kan utveckla
kommunen och vart arbete. Stadsrundan, som dven den gick i visionens tecken, genomférdes i bérjan av
september och lockade runt 300 medarbetare till rérelse och samvaro i skén gemenskap.

Medarbetarundersokning

I arbetet mot vart gemensamma arbetsmiljémal “Alla chefer och medarbetare har férutsittningar att utféra
sitt uppdrag och ma bra under tiden” har en kommungemensam medarbetarundersékning genomférts genom
en enkit med 22 fragor. Nira 2 700 medarbetare valde att gbra sin rést hord genom att svara pa enkiten,
vilket resulterade i en svarsfrekvens pa 82,5 %. Enkiten omfattade bland annat SKR:s fragor om Hallbart
medarbetarengagemang (HME). Totalindexet f6r HME landade pa 77. Ett APT-material har tagits fram f6r
att arbetsplatserna ska arbeta med sitt resultat utifran fragestillningarna vad fungerar bra och vad behéver
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utvecklas. Under viren 2024 kommer ocksi ett stodmaterial om friskfaktorer att utarbetas for att fortsatt

forbittra och utveckla arbetsmiljon.

Sjuktalsutveckling

Sjuktaltalet har under aret varierat starkt med hogst sjuktal 1 mars och november. Totalt £f6r hela aret ér

sjuktalet pa en ldgre nivad dn 2022. Fér 2023 4r sjukfranvaron raknad 1 timmar i férhéllande till anstillningstid

5,7 % (2022 6,1 %).

Sjukfranvaro Angelholms koncern

%

Huvuduppdrag Halsa

Huvuduppdrag Larande och familj

Huvuduppdrag Samhélle

Huvuduppdrag Kommunledning och kommundirektor

Totalt Angelholms kommun

Angelholmshem AB
Angelholmslokaler AB
Totalt Angelholmshemskoncernen

Sjukfranvaro Angelholms kommun

%

Total sjukfranvaro

Varav langtidssjukfranvaro (60 dagar eller mer)
Sjukfranvaro for kvinnor

Sjukfranvaro for man

Sjukfranvaro i aldersgruppen -29 ar
Sjukfranvaro i aldersgruppen 30 - 49 ar

Sjukfranvaro i aldersgruppen 50+ ar

2022
8,0
54
52
1,6
6,1

41
72
6,1

2022
6,1
30,0
6,6
4,5
5,1
52
7,2

2023
7.8
49
4,5
1,6
57

7.1
8,2
57

2023
57
30,9
6,2
4,0
59
4,8
6,6
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Frisktal 2023

Andel medarbetare med antal sjukdagar

0 dagar
1-5dagar
H 6- dagar

Rekryteringar
Under aret har rekryterats ny huvuduppdragschef till huvuduppdrag Hilsa samt ny HR-chef.

Personalomsattning

Kompetensforsoérjningen handlar bade om att attrahera nya medarbetare, och att vadra befintliga medarbetare
trivs och stannar hos oss. Personalomsittningen ér ett matt pd hur stor del av vira medarbetare som pa egen
begiran limnar sin anstillning 1 kommunen. Personalomsittningen har minskat under 2023.
Personalomsittningen, definierad som antal egna uppsigningar och pensionsavgingar i térhallande till antal
tillsvidareanstillda, uppgar till 8,3 % (9,7 %). Andelen egna uppsigningar har minskat och uppgar till 6,6%
(7,5 %) och andelen avgangar med pension har minskat till 1,7 % (2,2 %).

Personalomsattning

% 2022 2023
Ledningsarbete 10,4 6,1
Administration 10,4 10,1
Vard- och omsorgsarbete 11,1 10,7
Skol- och barnomsorgsarbete 8,1 6,5
Kultur- och fritidsarbete 33 13,0
Teknikarbete 11,2 50
Totalt 9,7 8,3

Pensionsavgangarna utgdr en del av personalomsittningen, s for att méta kompetensférsérjningsbehovet
behéver medarbetarna ges goda forutsittningar att arbeta lingre. Under en ling rad av ar har vi sett att en
stor del av vira medarbetare fortfarande viljer att g i pension vid den tidigare lagstadgade pensionséldern 65
ar, samt att en stor del viljer att gi 1 pension fore 65 dr. Dock har vi de senaste dren sett en Skning av antalet
som viljer att stanna efter 65 ar. Av totalt 54 pensionsavgangar under 2023 var 11 vid 65 ar, 21 f6re 65 dr och
22 efter 65 ér.
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Pensionsavgangar
Antal medarbetare
20

15

10

62ar 63ar 64ar 65ar 66ar 67ar 68ar 69ar

Optimeringsprojekt HRSC

De nio samverkande kommunerna kring gemensam l6nehantering har genomfért en ny upphandling av
l6nesystem. Utvirderingen resulterade i att befintlig leverantér Visma vann upphandlingen. D4 inte ndgon
implementation av nytt system och ny leverantdr dr aktuellt kommer i stillet fokus att liggas pa att utveckla
befintligt system. Ett optimeringsprojekt har inletts i syfte att optimera det digitala stdet, och underlitta fér
chefer och medarbetare, ge en 6kad kvalité och skapa en mera kostnadseffektiv administration. Ett antal
arbetsgrupper har paborjat och kommer att arbeta med optimeringen under hela 2024 och driftstart f6r nytt
optimerat lonesystem 4r satt till slutet av 2024.

Familjen Helsingborg

Inom ramen for traineeprogrammet har rekryterats tva traineer till Angelholms kommun - en utredare till
huvuduppdrag Samhille och en jurist till huvuduppdrag Lirande och familj. Ett antal chefer har ingatt i
mentorsprogrammet i familjesamarbetet, och pa sa sitt bidragit till bade sin egen och andra chefskollegors
utveckling. Positivt dr ocksa att minga av de chefer som tidigare stillt upp som mentorer, ocksa viljer att gd

in 1 nya mentorskap.

Lonedversyn

Inftér arets 16neGversyn har huvuduppdragen arbetet med att ta fram yrkesgrupper, som prioriterats utifrin
marknad och 16neldge. Lonedversynsprocessen har utvecklats s att huvuduppdragschefer varit mera
involverade i 6verldggningar och avstimningar med de fackliga organisationerna. Genom den nya processen
har avstimning med facken kunnat senarelidggas vilket inneburit att tidsperioden for l6nesamtal kunnat
torlingas och cheferna fatt mera tid till att halla 16nesamtal. Utvecklingen har mottagits positivt av de
inblandade. Den arliga I6ne6versynen fick ett genomsnittligt utfall pa 3,3 %.

Arbetsrattsutbildningar

Verksamheternas ledningsgrupper har erbjudits arbetsrittsutbildningar och genom HR:s f6rsorg har
genomforts utbildningen ”Arbetsritt i praktiken” i flera chefsgrupper.
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Arbetad tid och personalkostnader

Andelen arbetad tid utférd av timavlénade (korttidsanstillda mindre 4n tre manader) har visentligt minskat
och utgdr under dret 6,5 % (2022 7,4 %). Aven andelen mertid har minskat och utgér 1,1 % (2022 1,4 %) av

den totala arbetade tiden.

Arbetad tid

timmar

Manadslon

Timlon

Mertid (fyllnad/6vertid)

Summa arbetad tid

Franvarotid

timmar

Semester, ferie och uppehall
Sjukfranvaro

Foraldraledighet, vard av sjukt barn
Tjanstledighet, 6vrig franvaro

Summa franvarotid

Personalkostnader Angelholms kommun
mnkr

Loner, anstallda

Ersattning, 6vriga uppdragstagare
Ersattning, fortroendevalda

Summa I6n och ersittning

Arbetsgivaravgifter med mera
Pensionskostnader
Loneskatt pa pensioner
Totalt

2022

4 826 091
391 163
72751
5290 004

2022

685 585
422 186
306 048
212627
1626 446

2022
12972
16,7
8,6
13225

403,5
103,7
249

1 854,6

2023
5067 225
358 593
60 826
5486 643

2023
710115
395532
255006
223744

1584 397

2023
1383,0
15,1
9,8
14079

433,2
2238
46,8
2111,7
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2.9 Forvantad utveckling

Kommunen har en ambition att befolkningen ska 6ka med 1,0 % arligen, vilket under de senaste fem aren
uppnitts, dven om det var en avmattning under 2018-2019 dd kommunen vixte 0,8 %. For ar 2023 vixte
befolkningen med 598 personer (1,35 %) till 44 866 invanare. Det finns ett starkt samband mellan antal
fardigstillda bostdder och hur manga invanare som flyttar in. Under de senaste fyra aren har det firdigstillts
nira 400 bostider per dr vilket kan jimféras med cirka 200 per 4r om man ser pd ett genomsnitt 6ver de
senaste 20 aren. Under 2025-2026 f6rvintas antalet fardigstillda bostdder sjunka kraftigt till ungefir 50 per ar
vilket gor att den starka befolkningsutvecklingen troligen avmattas. Det rader dock osikerhet om de senaste
arens kraftiga nybyggnation kommer ha en paverkan pi dven nidstkommande ar. Givet att lagkonjunkturen
vinder forvintas det under den kommande 10-arsperioden vara en fortsatt stark tillvixt i kommunen med
ungefir 2000 nya bostider vilket gbr att befolkningen férvintas vixa till 48 000 invanare dr 2032.

De kommande dren medfor fortsatt stora demografiska térindringar. Utvecklingen innebdr att en stor grupp
invanare kommer upp i dldrar dir behovet av stéd och service 6kar. Detta giller f6r Sverige i allmanhet, men
for Angelholm i synnerhet dd andelen ildre dr hogre hir 4n i riket i stort.

Nya verksamhetslokaler medfér 6kad upplaning

I Angelholm pAgir dven en omfattande renovering av kommunens dldreboenden. Bland annat har
Aldreboendet i Asbytorp rivits och projektering fér ett nytt boende pagar. Under sommaren 2024 férvintas
ocksad Solingens lokaler bli fardigstillda efter omfattande renoveringar pa grund av branden 2022. Delar av
fastigheterna kommer att bli LSS-barnverksamhet, och en del blir en ny verksamhet inom daglig verksamhet.
Under det andra halviret 2024 f6rvintas Sédrebaljs LSS-boende i Hjdrnarp sta klart och kommer da erbjuda
sex moderna ligenheter. Redan i januari sker inflyttning av Tegelgardens nya férskola och nist pa tur dr en
férskola pa Karlsgarden som kommer s klar under varen 2024. Det pagar dven detaljplanearbete kring en ny
grundskola i Munka-Ljungby.

Den omfattande utbyggnaden av verksamhetslokaler, via frimst AB Angelholmslokaler, maste till stora delar
finansieras via nyupplaning. Det innebir att koncernens resultatutveckling framéver blir mycket kinslig f6r
rinteférindringar. I syfte att stirka AB Angelholmslokalers balansrikning planerar Angelholms kommun att
gora ett ovillkorat aktiedgartillskott pa 300 mnkr under 2024.

Lagkonjunkturen paverkar byggbranschen

Lagkonjunkturen kommer troligen att paverka flera delar av verksamheten framéver. Till exempel kart- och
mitenheten med firre bestillningar av nybyggnadskartor, utsittningar och ligeskontroller. Resurser ldggs i
stillet pa att kvalitetsforbittra baskartan utifran flygfoto. Sd linge utforarservice har behov av mattjanster kan
budgeten hallas.

Forutom den kraftiga nedgiangen av investeringar i byggbranschen stiller lagstiftaren 6kade krav pa tillsyn och
delger nya uppdrag it kommunerna. Den 1 januari 2025 borjar ett nytt krav om fastighetsautomation och
fastighetsstyrning for storre byggnader gilla, f6r saval nya som befintliga. Kravet kommer att gilla retroaktivt
och Bygglovsenheten har tillsynsansvaret. Flera nya regler och krav kommer att inféras 2025: ny regelmodell
tor buller, retroaktiva krav om laddinfrastruktur f6r elfordon och Boverkets torslag till féreskrifter och
allmidnna rid om energimitning i byggnader. Sammantaget innebir férindringarna 6kade krav pa kommunen
att bedriva tillsyn. Hittills har det kridvts tva heltidstjdnster f6r att bedriva existerande tillsyn inom ramen for
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gillande lagstiftning. Tillsynsarbete inom Plan- och bygglagen ir aldrig avgiftsfinansierad nir rittelse sker och
i vilken utstrickning detta kommer att paverka budgeten dr svart att forutse.

Aven om det for tillfillet ir en tillfillig avmattning av nya byggprojekt forvintas Angelholms kommun
fortsatt vixa framéver. Med projektet "Stora VA" har Angelholm tagit ett krafttag for att frimja lingsiktig
utveckling och kunna férsérja en kommande befolkningsékning. Behovet av projektledning inom framforallt
Stadsmiljé och VA-projekt idr fortsatt stort under 2024. Under 2023 har extern finansiering sékts for tre
projekt inom samhillsbyggnadsnimndens omrade som avser att starta under 2024. Ans6ékan om finansiering
t6r GC-vig Vistersjogatan fick avslag men glidjande nog beviljade Trafikverket delfinansiering av ging- och
cykelramp och ny bussangéring pé stationsomradet med totalt 13,1 miljoner kronor.

Ny Oversiktsplan

I oktober 2023 tog kommunfullmiktige beslut om att en ny éversiktsplan ska tas fram fér Angelholms
kommun. Arbetet ska pabdtjas sa fort som méjligt. Fér ndrvarande pagar rekrytering av en 6versiktsplanerare
som ska arbeta med att ta fram den nya 6versiktsplanen.

Implementering av instruktion for problematisk franvaro

Lirande och familj har under 2023 arbetat fram en kommunévergripande instruktion f6r arbetet med
problematisk skolfranvaro. Instruktionen vinder sig till personal inom Lirande och familj som pa nagot sitt
kommer 1 kontakt med eller sjilv arbetar i grundskolan med att frimja skolndrvaro, férebygga eller dtgirda
problematisk skolfrdnvaro. Syftet dr att skapa ett likvirdigt, systematiskt och vetenskapligt arbetssitt for att pad
s sitt frimja elevers nirvaro, férebygga och édtgirda problematisk skolfrinvaro.

Problematisk skolfranvaro dr inte en och samma sak utan det ir ett symptom for olika bakomliggande orsaker
eller behov. En gemensam nidmnare ir elevers miende som beskrivs som ett problem f6r hela gruppen
franvarande elever. Dirfor dr det av stor vikt att ett aktivt arbete kring elevers trygghet, trivsel och vilmaende
i skolan regelbundet sker. Under 2024 kommer denna instruktion att implementeras inom skolans
verksamheter.

Campus Angelholm

Genom samarbete med Hogskolan 1 Halmstad ska det 2025 finnas hégskoleutbildningar placerade i
Angelholm. Ett centrum fér hogre utbildningar i ett Campus-omride med férutsittningar for ett attraktivt
studentliv. Den mélsittningen har féreningen Angelholms Akademi som bestir av 6ver 30 féretag inklusive
Angelholms kommun och Bistad kommun. Platsen 4r ”Sédra sjukhusomradet”, dir man bérjar sa smatt i
befintliga lokaler innan nya dndamalsenliga byggnader f6r undervisning och studentboende ér pé plats. For
tillfdllet gar det att ansoka till tvd YH-utbildningar f6r Coachande ledarskap och kommunikation i praktiken
samt Rddgivare bank och placering.

Kommunen tar 6ver Flygmuseet

Fran och med arsskiftet tar kommunen 6ver driften av Angelholms Flygmuseum — och kommunen kan
stoltsera med bade ett jirnvigsmuseum och ett flygmuseum! Angelholms flygmuseum, beliget ute pa gamla
F10 och Valhall park ir en viktig del av Angelholms historia.
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Fokus pa agilt och tillitsbaserat ledarskap

Under tva dr framit ska samtliga chefer ga ett chefsutvecklingsprogram for att stirkas i agilit och tillitsbaserat
ledarskap. Syftet dr att rusta chefer infér framtidens utmaningar. Programmet har en stark
medarbetarkoppling och ska bidra till utvecklingen av verksamheterna och skapa en langsiktig utveckling och
kulturforflyttning f6r hela organisationen i visionens anda. Forst ut under varen dr cheferna som sitter i de
olika huvuduppdragens ledningsgrupper.

Kommunens kollektivavtal ska forhandlas

Det kommer bli en spdnnande avtalsrorelse infor drets l16neGversyn nir alla kollektivavtal om 16n och
anstillningsvillkor ska férhandlas. SKR och de fackliga organisationerna har ambitionen att vara klara med
nya avtal senast den 31 mars och direfter klargors vilka férutsdttningar som géller for arets l16nedversyn.

Forvantade kostnadsdkningar i verksamheterna

Okade spinningar mellan stormakter gér den globala handeln mer osiker vilket riskerar att driva upp priser
och forlinga leveranstider vilket férdyrar bade drift- och investeringsprojekt som ska genomforas.
Tillsammans med en férvintad simre konjunktur i Sverige fortsitter det att stilla hoga krav pé fortsatta
effektiviseringar av verksamheterna. Smartare arbetssitt och utvecklade processer men dven andra 16sningar
behévs for att klara vilfirdsuppdraget som exempelvis ett Skat samarbete med civilsamhillet.

Lagstiftningar och nationella utredningar

Under 2024 ska en ny Socialtjinstlag presenteras och arbetet paborjas f6r omstillningen till en langsiktigt
héllbar, mer férebyggande och kunskapsbaserad socialtjanst. Om det i den nya lagstiftningen stills ”ska-krav”
pé att kommunerna maste arbeta férebyggande, kommer fler att kunna prioritera mer langsiktiga satsningar.
En annat viktigt férslag i utredningen om nya Socialtjdnstlagen ir att socialtjinsten ska frimja jaimstillda
levnadsvillkor — inte bara jamlika. Just nu genomfér SKR ett pilotprojekt om jamstilld socialtjnst
tillsammans med FoU Vilfird Virmland och FoU Socialtjianst i Visterbotten.

Den 1 januari 2025 botjar ett nytt krav om fastighetsautomation och fastighetsstyrning fOr stérre byggnader
gilla, for savil nya och befintliga. Kravet kommer att gilla retroaktivt och Bygglovsenheten har
tillsynsansvaret. Flera nya regler och krav kommer att inféras 2025: ny regelmodell £6r buller, retroaktiva krav
om laddinfrastruktur f6r elfordon och Boverkets forslag till féreskrifter och allmidnna rdd om energimitning i
byggnader. Sammantaget innebir férindringarna 6kade krav pa kommunen att bedriva tillsyn. Hittills har det
krivts tva heltidstjdnster for att bedriva existerande tillsyn inom ramen f6r gillande lagstiftning. Tillsynsarbete
inom Plan- och bygglagen ir aldrig avgiftsfinansierad nir rittelse sker och i vilken utstrickning detta kommer
att paverka budget dr svart att forutse.

Den framtida utvecklingen inom 6verférmyndaromridet hinger till stora delar pa om delar av
regeringsutredningen Gode mdin och forvaltare — en dversyn (SOU 2021:36) t6rverkligas och ndr 1 tiden det i sa fall
sker. Utredningens forslag kan innebira storre eller mindre forindringar i lagstiftning, organisation, tillsyn,
ansvar och arbetssitt nationellt och lokalt, men just nu finns inga indikationer pa att man arbetar aktivt med
forslagen pa nationell niva. Trots det har savil nimnden som enheten tagit intryck av utredningens
intentioner att pa fler och nya sitt sitta huvudmannens insyn och inflytande i fokus.
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3 Finansiella rapporter

3.1 Resultatrakning

Resultatrakning

mnkr Not Kommunkoncernen Kommunen
1,2 Budget

2023 2022 2023 2023 2022
Verksamhetens intakter 3,10 12334 1164,0 817,0 613,1 835,2
Verksamhetens kostnader 4,10 -3838,3 -34823 -3460,4 -34345 -3175,8
Avskrivningar 5 -250,6 -249,9 -288,2 -96,0 -293,6
Jamforelsestorande poster 12,6 93,1 12,1 87,7
Verksamhetens nettokostnader -28555 -2568,2| -29316 -29174 -2634,1
Skatteintakter 2319,2 21885 23192 22694 21885
Generella statsbidrag och utjamning 7 628,1 591,6 628,1 602,3 591,6
Verksamhetens resultat 91,8 211,9 15,6 -45,7 146,0
Finansiella intakter 8 54,0 9,3 108,2 18,4 29,5
Finansiella kostnader 9 -83,2 -70,7 -84,3 -6,4 -69,1
Resultat efter finansiella poster 62,5 150,5 39,5 -33,7 106,3
Extraordinéra poster - - - - -
Arets resultat 62,5 150,5 39,5 -33,7 106,3
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3.2 Balansrakning

Balansrakning

mnkr

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar

Summa anléggningstillgangar
BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad, lager och exploateringsfastigheter
Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgéngar

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Arets resultat

Resultatutjamningsreserv

Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknade forpliktelser
Andra avsattningar

Skulder

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avséattningar och skulder

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga sékerheter
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland
skulderna eller avsattningarna

Ovriga ansvarsférbindelser

Not

11

12

13
14

15

16
17
18
19

20,21

22

23,24
25

26

27

Kommunkoncernen
2023 2022
74 9,7
6 8289 6 560,1
169,8 144,3
130,7 123,8
7136,8 6 8379
22,0 232
14,6 7,6
4709 554,0
159,6 136,9
643,44 7834
1288,5 1481,9
84473 8 3431
62,5 150,5
24181 22673
2 480,6 24178
36,0 32,2
281 28,3
50175 50327
885,0 832,1
84473 8 3431
8518 344,7
192,5 171,2

Kommunen
2023

74

4018,5

145,9
22472
6419,0

22,0

13,0
402,2
159,6
490,8

1065,5
7 506,6

39,5
2354
21411
2416,0

36,0

4398,3

656,3
7 506,6

351,5

22625

2022

9,7

36974

129,2
13451
51815

23,2

59
499,6
136,9
579,1

1221,5
6 426,1

106,3
2354
2034,7
2376,5

32,2

33358
681,7
6 426,1

344,7

3111,1
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3.3 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys

mnkr Not

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster 31
Ovriga likviditetsp&verkande poster 32
Poster som redovisas i annan sektion 33

Medel fran verksamheten fore forandring av
rorelsekapital

Okning(-)/minskning(+) av periodiserade
anslutningsavgifter

Okning(-)/minskning(+) av kortfristiga fordringar
Okning(-)/minskning(+) av férréd och varulager
Okning(-)/minskning(+) av kortfristiga skulder
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anldaggningstillgangar
Investering i materiella anldggningstillgangar
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar
Forvarv av finansiella tillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan

Utlamnat 1an Angelholmshem

Utlamnat 1an Angelholmslokaler
Amortering av skulder for finansiell leasing
Amortering av langfristiga skulder

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Kommunkoncernen
2023 2022
62,5 150,5
215,5 312,3
3,8 -4.8
-11,4 -16,9
7,0 10,1
137,0 -152,4
-7,0 11,0
122,2 43,5
529,5 353,3
-1,1 -6,8
-545,8 -406,1
8,74 14,2
-4,44 -17,6
-542,6 -416,3
900,0 1162,3
-16,8 -16,6
-1009,9 -768,0
-126,8 3777
-139,9 314,8
7834 468,6
6434 7834

Kommunen
2023

39,5
254,4
3,8
-8,6

7,0

27,3
-7,1
156,4
472,7

1,1
-239,4
09
43
-243,9

900,00
-600,0
-300,0
-182,0
-135,0
-317,0

-88,2

579,1

490,9

2022

106,3
340,4

3,1
11,5

10,1

-111,1
11,5
59,8

408,6

6,8
2278
8,1
17,6
-244,1

831,5
-540,0
339,3
-197,9
-215,0
2179

3824

196,7

579,1
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3.4 Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allmanna redovisningsprinciper

Den kommunala redovisningen regleras i Kommunallagen (kapitel 8) samt Lag (2018:597) om kommunal
bokfdring och redovisning (LKBR). Utéver detta limnar Radet f6r kommunal redovisning (RKR)
rekommendationer fér kommunsektorns redovisning. Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med LKBR
och rekommendationer utgivna av RKR, med nedan redovisade undantag angiende virdering av forrad.

Varderingsprinciper

Intikter redovisas i den omfattning det 4r sannolikt att de ekonomiska tillgingarna kommer att tillfalla
kommunen samt att intdkterna kan beriknas pa ett tillforlitligt sitt, i enlighet med rekommendation (R2
Intikter). Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed och periodiseras till
det ar dé vara levereras, tjinst utférs eller hindelse intriffar. Investeringsinkomster i form av bidrag och
avgifter (intikter frin avgifter, bidrag och forsiljningar) skuldférs och intdktsfors 1 samma takt som
investeringen férbrukas. Inkomster fran gatukostnads- och exploateringsersittningar samt bidrag fran privata
bidragsgivare intiktsredovisas ndr intiktskriterierna dr uppfyllda.

Fordringar har upptagits till de belopp med vilka de berdknas inflyta. Kundfordringar fran 2021 och tidigare
betraktas som osikra och kostnadsfors i sin helhet i bokslutet.

Tillgangar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvirde, om inget annat anges nedan.

Klassificering

Anldggningstillgdngar, langfristiga skulder och avsittningar bestér i allt visentligt enbart av belopp som
férvintas dtervinnas eller betalas efter mer 4n tolv médnader riknat frin balansdagen. OmsattningstilloAngar
och kortfristiga skulder bestar i allt visentligt enbart av belopp som férvintas dtervinnas eller betalas inom
tolv manader riknat frin balansdagen. Langfristiga fordringar och skulder férfaller till betalning efter mer 4n

tolv manader efter balansdagen.

Sammanstalld redovisning (koncernen)

Syftet med den sammanstillda redovisningen ér att ge en samlad helhetsbild av kommunens ekonomiska
stillning oberoende av i vilken juridisk form verksamheten bedrivs. For att inga i de sammanstillda
rikenskaperna krivs ett betydande inflytande, vilket definieras som >20 % dgande eller (enligt 2 kap. 5 §
tredje stycket LKBR ska) alternativt, om inflytandet inte 4r betydande ska den juridiska personen 4nda anses
vara ett kommunalt koncernféretag, om den har sirskild betydelse f6r kommunens verksamhet eller ekonomi.

Foretag som samdgs med annan kommun och vars verksamhet dr en kommunal angeligenhet, ska anses ha
sirskild betydelse f6r kommunens verksamhet.

Enligt 9 kap. 14 § LKBR ska upplysning limnas om vilka kommunala koncernféretag som ingar i den
kommunala koncernen och skilen f6r detta.
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De kommunala koncernféretag som ingir 1 den kommunala koncernen 4r kommunens heligda bolag
Angelholms Stadshus AB som i sin tur dger 99,99 % av fastighetsbolaget Angelholmshem samt dotterbolag.
Bolaget NSR AB (Nordvistra Skanes Renhillnings AB) didr kommunen har en dgarandel pd 16 % ingar samt
kommunens dgarandel pa 32,38 % av Angelholm Helsingborg Flygplats Holding AB med dotterbolaget
Angelholms Flygplats AB. I den sammanstillda redovisningen ingar ej Sydvatten AB dir kommunen har en
dgarandel pa 4,5 %. Den kommunala koncernens sammansittning har inte forindrats under rikenskapsaret.

Vid upprittandet av den sammanstillda redovisningen tillimpas full konsolidering av kommunens heldgda
dotterbolag, vilket innebir att bolagens samtliga tillgdngar, skulder, intikter och kostnader redovisas i balans-
och resultatrikningen. Interna mellanhavanden samt interna vinster inom kommunkoncernen har eliminerats.
Angelholms Stadshuskoncerns bokslut anvinds som underlag fér konsolidering av den sammanstillda
redovisningen. Inga dotterbolag har férvirvats eller avyttrats under éret.

Kassafloédesanalysen 1 den sammanstillda redovisningen dr baserad pa de rapporterade kassaflddesanalyserna
fér de underliggande enheterna och med elimineringar f6r interna transaktioner. Kommunen och de
kommunala bolagen kan tillimpa olika redovisnings- och virderingsprinciper. Vid upprittande av
kommunkoncernens drsredovisning, sammanstilld redovisning, 4r det kommunala regelverket 6verordnat.
Bolagen har foljt Arsredovisningslagen samt Bokforingsnimndens allminna rad BENAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Ytterligare upplysningar om koncerninterna férhillanden édterfinns i not 35.

Anlaggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk med en varaktighet pa minst tre ar och med ett anskaffningsvirde
om minst ett halvt prisbasbelopp exklusive mervirdesskatt klassificeras som anliggningstillgang. 1
anskaffningsvirdet for en tillverkad anldggningstillgdng ingir kostnader som direkt kan hinforas till
produktionen av tillgdngen och en skilig andel av indirekta tillverkningskostnader. Anligeningstillgingar
upptas 1 balansrikningen till anskaffningsvirdet med avdrag f6r planenliga avskrivningar.

Rinteutgifter aktiveras inte. Kommunen tillimpar konsekvent huvudmetoden och redovisar rinteutgifter som
kostnad i resultatrikningen det rikenskapsér de hirfor sig till.

Utvecklingsarbete och immateriella rittigheter av visentligt virde som medfér framtida ekonomiska férdelar
eller servicepotential tas upp som immateriell tillgang.

Avskrivning

Avskrivningar av materiella anldggningstilledngar gbrs £6r den beriknade nyttjandeperioden med linjir
avskrivning frin tidpunkten dé anldggningen tas i bruk baserat pa anskaffningsvirdet exklusive eventuellt
restvirde. Komponentavskrivning tillimpas. Pa tillgdngar i form av mark, konst och pagiende arbeten gors
inga avskrivningar.

Avskrivningstider
Foljande avskrivningstider tillimpas normalt i kommunen: 3, 5, 10, 15, 20, 25, 50, 80 4r.

En samlad bedémning av nyttjandeperioden f6r respektive tillgangstyp gors. Tillgangstypen skrivs sedan av
over den nirmst ldgre avskrivningstiden. For tillgangar dir nyttjandeperioden styrs i avtal anvinds den
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planerade verkliga nyttjandeperioden som avskrivningstid. Avskrivningarna ska avspegla hur tillgangars virde
och/eller servicepotential férbrukas. Avskrivning sker frin den tidpunkt dé tillgingen tas i bruk.

Omprévning av nyttjandeperioden sker om det finns omstindigheter som pekar pa att det dr nédvindigt,
exempelvis vid verksamhetsférindringar, teknikskiften och organisationsférindringar. For tillgdngar med en
nyttjandeperiod 6verstigande 15 ar gbrs dock alltid en omprévning vid storre reparations- eller
ombyggnadsatgirder eller nir halva respektive tva tredjedelar av ursprungligt beddmd nyttjandetid forflutit.
Om en ny bedémning av nyttjandeperioden avviker fran tidigare faststilld avskrivningstid dndras
avskrivningstiden alltid, om den bedéms vara kortare. Bedéms nyttjandetiden vara lingre, dndras den normalt

bara om det oavskrivna beloppet for tillgingen dverstiger 500 000 kr.

Avskrivningstider

Maskiner och inventarier 3,5,10,15,20 ar
Konst Obegransad livslangd
Verksamhetsfastigheter 15, 20, 25, 30, 33, 40, 50, 60, 80 ar
E:rbk'"ekr")" fastigheter (gator, véigar, 3,10, 20, 30, 33, 40, 50, 60, 80 &r
Markreserv Obegransad livslangd

Exploateringsredovisning

Med markexploatering avses dtgirder att anskaffa, bearbeta och iordningsstilla ramark f6r att kunna bygga
bostider, affirer, kontor eller industrier. I mark- och exploateringsverksamheten ingér ocksa att bygga
kompletterande gemensamma anordningar sdsom gator, gréonomréiden, vatten och avlopp samt el-
anliggningar. De storre pdgiende exploateringsprojekt och tillgdngar i ett exploateringsomride som
kommunen har f6r avsikt att fortsitta dga redovisas som anligeningstilleangar. Tomter £6r forsiljning
virderas kollektivt per exploateringsetapp dir totala utgifterna férdelas per tomt utifrin yta fram till
forsiljningstidpunkten. I anskaffningsvirdet ingar mark, andel av projektering och direkta utgifter fér atgirder

pa tomtmarken.

Finansiella tillgangar och finansiella skulder
Kop och forsiljning av finansiella tillgdngar redovisas per atfirsdagen.

Finansiella tillgdngar som kommunen innehar f6r att generera avkastning eller virdestegring virderas vid
torsta redovisningstillfillet till anskaffningsvirde. Eventuella transaktionsutgifter som dr direkt hinforliga till
torvirv av sidana tillgdngar kostnadsfors da de uppkommer. Efter forsta redovisningstillfallet virderas
finansiella tillgdngar som innchas for att generera avkastning eller virdestegring till verkligt virde i den mén
det dr forenligt med 7 kap. 6 och 7 §§ LKBR. Forindringen i tillgangarnas verkliga virden redovisas l6pande i
resultatrdkningen.

Obligationer och andra rintebdrande virdepapper som kommunen har f6r avsikt att behélla fram till
torfallodagen virderas till anskaffningsvirde.
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Leasing

Leasingavtal f6r anliggningstillgangar klassificeras antingen som finansiella eller operationella beroende pa om
leasinggivaren behaller alla visentliga ekonomiska risker och férdelar som dr férknippade med dgandet av den
underliggande tillgdngen eller inte. Overgar dessa risker och férdelar till kommunen klassificeras leasingavtalet
som finansiellt, annars som operationellt. En tillgang som disponeras enligt ett finansiellt leasingavtal
redovisas som en anldggningstilledng i balansrikningen och forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter
redovisas som en skuld. Anldggningstillgingen skrivs sedan av enligt plan ver bedémd nyttjandeperiod,
medan leasingavgifterna redovisas som rintekostnad och amortering av skuld.

Finansiell leasing redovisas pa de externa forhyrningar som kommunen gbr som uppfyller kriterierna for
finansiell leasing samt dven pa de verksamhetslokaler som hyrs av dotterbolagen AB Angelholmshem och AB
Angelholmslokaler i enlighet med Radet fér kommunal redovisnings rekommendation R5 Leasing.

Operationella leasingavtal redovisas inte i balansrikningen, utan fér dessa avtal kostnadsfors leasingavgifterna
linjért i resultatrikningen 6ver den avtalade leasingperioden. Fér de operationella leasingkontrakt som inte ér
uppsigningsbara och som har en 16ptid lingre 4n tre 4r anges virdet av framtida minimileasingavgifter.

Skatteintakter
Den preliminira slutavridkningen f6r skatteintikter baseras pa SKR:s prognos i december 2023, i enlighet med
RKR R2 Intiktet.

Pensionsataganden

Forpliktelser f6r pensionsdtaganden f6r anstillda i kommunen 4r berdknade enligt RIPS och redovisas enligt
den si kallade blandmodellen i enlighet med Lag om kommunal bokféring och redovisning. Redovisning
enligt blandmodellen innebir att pensioner, inklusive 16neskatt, intjdnade till och med 1997 behandlas som en
ansvarsforbindelse. Utbetalning av pensionsférmaner som intjinats till och med 1997 redovisas som kostnad i
resultatrdkningen. Pensionsférmaner, inklusive 16neskatt, som intjinats fran och med 1998 redovisas arligen
som kostnad i resultatrikningen och som avsittning i balansrikningen. Pensionsataganden f&r anstillda i de
féretag som ingér i den kommunala koncernen redovisas enligt K3.

Visstidsférordnanden som ger ritt till sdrskild avtalspension redovisas som avsittning nir det ér troligt att de
kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte 19sts ut redovisas som ansvarsférbindelse.

Under 2016 gjorde Angelholms kommun en fértida inlésen pa delar av kommunens pensionsitaganden pa
245,0 mnkr samt dartill tillkommande sirskild 16neskatt pa 59,4 mnkr (total kostnad 304,4 mnkr). Inlésen
skedde genom kép av en pensionslésning, vilket medf6ér minskade kostnader f6r pensionsutbetalningar under
kommande dr. Redovisningsmissigt innebir inlésen av de intjinade pensionsritterna att kostnaden fér
framtida pensionsutbetalningar belastade 2016 och betraktades dd som en jimf&relsestérande post.

Den avgiftsbaserade delen av pensionsférmaner i pensionsavtalet KAP-KL, AKAP-KL samt AKAP-KR
utbetalas i sin helhet till kommunens anstillda f6r individuell placering.

Forrad

Tillgdngarna vid kommunens fem férrad uppgir totalt till 7,6 mnkr vid drsbokslutet och virderas till det ligsta
virdet av anskaffningsvirdet och det verkliga virdet.
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Intern ranta

I den interna redovisningen belastas verksamheterna med internrinta som f6r 2023 uppgick till 1,25 %.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen
Materiella och immateriella anldggningstillodngar belastas med verklig avskrivningskostnad samt en
kalkylrinta pa 1,25 % (enligt SKR).

Léner har belastats med ett personalomkostnadspaligg pa 45,08 % som inkluderar sociala avgifter och

pensionskostnadet.

Internhyror {61 lokaler debiteras respektive verksamhet enligt kommunens interna modell. Virme, vatten, el
och vaktmisteri debiteras utifran verklig forbrukning/ nyttjande.

Kostnader £6r I'T interndebiteras utifrdn sjilvkostnad och verkligt nyttjande.

Extraordinara poster
Inga intikter eller kostnader har redovisats som extraordinira.

VA-verksamheten

Vatten- och avloppsverksamheten ingir i kommunens samlade verksamhet. Sirredovisning f6r VA-
verksamheten har upprittats enligt lagen (2006:412) om allméinna vattentjinster. Sirredovisningen finns
tillgiinglig hos Angelholms kommun och pa kommunens hemsida.

Den avgiftsfinansierade verksamheten inom vatten- och avlopp uppvisar ett resultat pa -4,8 mnkr f6r aret,
vilket belastar kommunens resultat. Denna post kommer sirredovisas i noten fér Eget kapital och kommer
betalas av s fort VA-verksamheten genererar 6verskott. Enligt tredrsregeln bor -4,9 mnkr dterstillas senast
bokslutsdret 2027. Skulden till abonnenterna avseende férutbetalda avgifter inom VA-verksamheten som
uppgick till 7,2 mnkr har férbrukats under éret.

Sammanfattning av avvikelser fran god redovisningssed

Sammanstalld redovisning

I den sammanstillda redovisningen ingar ej Sydvatten AB, ddr kommunen har en dgarandel pa 4,5 %, da
kommunen beslutat att avvakta hur praxis kommer utvecklas nir det giller just bolag med mindre innehav
som ingar i gruppen féretag med sirskild betydelse f6r kommunens verksamhet eller ekonomi.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Foljande poster innehaller sadana bedémningar att om visentliga férutsittningar dndras sd kan det ha effekt
pa kommunens resultat.

Exploatering

Resultatavrikning sker successivt f6r varje huvudprojekt. En bedémning av slutresultatet gérs 16pande och
vid vatje drsbokslut och detta ligger till grund £6r respektive ars resultat. Prognos avseende projektets slutliga
utfall dr en kritisk beddmning som 4r visentlig for resultatredovisningen under projektets gang.
Projektprognoserna utvirderas regelbundet under respektive exploateringsprojekts 16ptid och justeras vid
behov. Risk finns att slutligt resultat kan avvika frin successivt redovisat.
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Jamforelsestérande poster

Som jimforelsestorande betraktas post som ar sillan férekommande och Gverstiger visentligt belopp.
Dessutom redovisas alltid kommunens realisationsvinster vid fastichetsforséljningar och realiserade sdvil som
orealiserade vinster och f&rluster finansiella omsittningstillgangar samt kostnader och intikter for
tomtforsiljning i samband med markexploatering som jimférelsestérande. Dirutéver redovisas alltid
nedskrivningar eller dterforingar av tidigare nedskrivet aktievirde som jimférelsestérande post.

Not 3 Verksamhetens intakter

mnkr Kommunkoncernen Kommunen

2023 2022 2023 2022
Forsaljningsintakter 32,6 52,8 11,8 11,6
Taxor och avgifter 236,9 2742 236,9 221,7
Hyror och arrenden* 340,0 268,1 72,6 72,6
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 190,0 180,9 190,0 176,2
EU-bidrag 0,5 0,8 0,5 0,8
Ovriga bidrag 92,4 79,4 78,4 79,4
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 202,7 151,7 128,6 110,5
Intékter fran exploateringsverksamhet och tomtratter 10,1 80,6 10,1 80,6
Realisationsvinster pa materiella och immateriella 0,8 12,5 0,8 7.1
anlaggningstillgangar
Ovriga verksamhetsintékter 127,3 63,2 87,3 74,8
Summa verksamhetens intékter 12334 1164,0 817,0 835,2

Ytterligare upplysningar om periodisering av forutbetalda intakter finns i not 25.

Tomtrattsavgalder

Antal (m2) Taxeringsvérde Intakter

2023 2022 2023 2022 2023 2022
Smahus (16 082 kvrid)f (16 986 kvr%g 17,3 18,2 0,37 0,35
Flerfamiljshus
Industri 2 2 04 04 0,02 0,02

(957 kvm) (957 kvm) ! ! ! !
Ovrigt o 4 - 3
(11 441 kvm) (11 441 kvm)

Summa 17,7 18,5
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Not 4 Verksamhetens kostnader

mnkr

Personalkostnader exklusive pensionskostnader
Pensionskostnader

Lamnade bidrag

Kop av verksamhet

Lokal- och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader
Inkép av material och varor

Inkop av tjanster

Realisationsforluster och utrangeringar
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter
Bolagsskatt

Ovriga verksamhetskostnader

Summa verksamhetens kostnader

Not 5 Av- och nedskrivningar

mnkr

Avskrivning immateriella tillgangar

Avskrivning byggnader och anlaggningar
Avskrivning maskiner och inventarier
Nedskrivning/aterforing byggnader och anlaggningar

Summa av- och nedskrivningar

Not 6 Skatteintakter

mnkr

Prelimindr kommunalskatt
Preliminar slutavrakning innevarande ar
Slutavrakningsdifferens féregaende ar

Summa skatteintékter

Kommunkoncernen
2023 2022
-1980,9 -1832,0
-229,0 -108,8
-99,3 -119,3
-708,6 -754,4
-270,0 -181,2
-82,5 -16,8
-118,2 -124,2
-10,1 -12,2
-0,4 -
9,7 -10,4
-329,5 -323,0
-3838,3 -34823

Kommunkoncernen
2023 2022
-3,5 -2,6
-198,4 -200,6
-31,5 -29,4
-17,2 -17,2
-250,6 -249,9

Kommunkoncernen
2023 2022
22731 21238
34,8 51,0
11,3 137

2319,2 21885

Kommunen
2023 2022
-1887,9 -1750,9
-223,8 -103,7
-99,3 -119,3
-628,0 -582,1
-111,2 -86,6
-39,6 -42,1
-83,6 -102,3
-0,4 -
-386,6 -388,9
-3460,4 -31758

Kommunen
2023 2022
-34 -2,6
-62,7 -64,3
-26,3 -28,1
-195,9 -198,5
-288,2 -293,6

Kommunen
2023 2022
22731 21238
34,8 51,0
11,3 13,7
2319,2 2188,5
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Not 7 Generella statsbidrag och utjamning

mnkr

Inkomstutjamning
Kostnadsutjamning
Regleringsbidrag/avgift
Kommunal fastighetsavgift
Bidrag/avgift for LSS-utjamning
Ovriga generella bidrag fran staten

Summa generella statsbidrag och utjamning

Not 8 Finansiella intakter

mnkr

Utdelningar fran koncernforetag

Utdelningar pa aktier och andelar

Orealiserad vardestegring pa finansiella instrument
Réanteintakter

Borgensavgifter

Ovriga finansiella intakter

Summa finansiella intakter

Not 9 Finansiella kostnader

mnkr

Rantekostnader

Finansiell kostnad, forandring av pensionsavsattningar

Forlust vid forséljning av finansiella instrument
Orealiserad vardeminskning finansiella instrument
Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella kostnader

Genomsnittlig upplaningsranta efter rantesakring

Kommunkoncernen
2023 2022
405,6 366,4

6,1 1,7
103,2 120,2
103,9 99,2

9,0 -4,6
18,3 8,7
628,1 591,6

Kommunkoncernen

2023 2022
= 31
36,4 54
17,6 0,7
54,0 9,3
Kommunkoncernen
2023 2022
-81,8 -46,8
-2,5 -0,6
1,9 -4,4

- -18,4

-0,8 -0,5
-83,2 -70,7
1,7% 1,0%

Kommunen
2023
405,6
6,1
103,2
1039
-9,0
18,3
628,1

Kommunen
2023
9,2
22,7
52,2
12,9
11,2
108,2

Kommunen
2023
-79,1
-2,5
-2,3
-0,4
-84,3
0,9%

2022
366,4
1,7
1202
99,2
-4,6
8,7
591,6

2022
72

10,9
11,3

0,0
29,5

2022
-45,2
-0,6
-4,4
-18,4
-0,5
-69,1
0,5%



Not 10 Jamférelsestorande poster

mnkr Kommunkoncernen Kommunen

2023 2022 2023 2022
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar 1,3 12,5 0,8 7.1
Intékter fran exploateringsverksamhet 10,1 80,6 10,1 80,6
Nedskrivning materiella anlaggningstillgangar 1,2 - 1,2 -
Utrangering av Odalmannen 1 - -4,1 - -
Forsakringsersattning for Lakaren 2 - 21,0 - -
Utrangering av Lakaren 2 = -6,1 = =
Ovriga rorelsekostnader - -10,8 - -
Summa jamférelsestorande poster 12,6 93,1 12,1 87,7

Nedskrivning materiella anlaggningstillgangar avser AFAB.
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Not 11 Immateriella tillgdngar

mnkr

Internt upparbetade immateriella anldggningstillgangar

Ingdende anskaffningsvarde
Inkop

Utgdende anskaffningsvérde
Ingadende ack. avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgéende ack. avskrivningar
Utgédende ack. nedskrivningar
Utgaende redovisat varde

Bedomd genomshnittlig nyttjandeperiod

Forvarvade immateriella anldggningstillgéngar

Ingaende anskaffningsvérde
Inkop

Utgaende anskaffningsvarde
Ingaende ack. avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ack. avskrivningar
Ingaende ack. nedskrivningar
Utgaende ack. nedskrivningar
Utgaende redovisat varde

Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod

Immateriella tillgéngar
Ingaende anskaffningsvarde
Inkop

Avskrivningar

Utgéende redovisat varde

Kommunkoncernen

2023 2022
2,1 2,1
0,0 0,0
21 21
-1,8 -1,4
-0,3 -0,4
-2,1 -1,8
0,0 0,0
0,0 0,3
1,1 1,8
16,4 9,6
1,1 6,8
17,5 16,4
-7,0 -4,8
-3,1 2,2
-10,1 -7,0
0,0 0,0
0,0 0,0
7.4 9,4
34 53
18,5 11,7
1,1 6,8
-12,1 -8,8
74 9,7

Kommunen
2023 2022
2,1 2,1
0,0 0,0
21 2,1
-1,8 -1,4
-0,3 -0,4
2,1 -1,8
0,0 0,0
0,0 0,3
1,1 1,8
16,4 9,6
1,1 6,8
17,5 16,4
-7,0 -4,8
-3,1 2,2
-10,1 -7,0
0,0 0,0
0,0 0,0
7.4 9,4
34 51
18,5 11,7
1,1 6,8
-12,1 -8,8
74 9,7
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Not 12 Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar

mnkr

Markreserv och tomtmark
Ingdende anskaffningsvarde
Inkop

Utrangeringar

Overféringar

Utgaende redovisat varde

Verksamhetsfastighet
Ingdende anskaffningsvarde

Justeringar i ingdende balans, forandrad bedomning
finansiell leasing

Inkop
Forsaljningar

Redovisat varde av avyttring och utrangerade
anlaggningstillgangar

Overféringar

Verksamhetsfastigheter finansiell Leasing

Avskrivningar verksamhetsfastigheter finansiell leasing

Avskrivningar verksamhetsfastigheter
Ingadende nedskrivningar

Aterforda nedskrivningar

Overféringar nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Redovisat varde vid arets slut

VA-anlaggningar

Ingaende anskaffningsvérde
Inkop

Utrangeringar

Overféringar

Utgaende anskaffningsvérde
Ingéende ack. avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ack. avskrivningar

Utgaende redovisat vérde

Publika fastigheter
Ingdende anskaffningsvarde
Inkop

Utrangeringar

Overféringar

Utgadende anskaffningsvérde

Kommunkoncernen
2023 2022
498,2 4857

0,0 13,6

0,0 -1,1
46,3 -
544,5 498,2
4297,7 4098,2
- -390,5

23,2 768,2
-10,1 -14,9
7.3 0,0

51 429,8
-22,5 -454,6
-144.1 -138,4
- -35,2

- 39

- 314

- 0,0
4156,6 4297,7
1087,7 988,0
41,8 97,3
77 -
71,1 2,5
11929 1087,7
-257 -231,7
-27,3 -25.3
-284,3 -257,0
908,6 830,7
891,7 7484
63,9 1453

- -1,6

82,3 0,1
10379 892,3

Kommunen
2023

201,4
0,0

2014

1820,2

3,6
0,0
0,0

0,0
3772
-195,9
-9,0

1996,1

1087,7
41,8
7,7
71,1
11929
-257,0
-27,3
-284,3
908,6

891,7

63,9

82,3
1037,9

2022

194,6
6,8

2014

1970,5
-390,5

23

-2,7

0,0
447,0
-198,5
-79

988,0
973

2,5
1087,7
-231,7
-253
-257,0
830,7

748 4
144,7
1,6
0,1
891,7
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Ingéende ack. avskrivningar
Utrangeringar

Arets avskrivningar
Utgaende ack. avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Fastigheter for annan verksamhet
Ingaende anskaffningsvarde
Forsaljningar

Overféringar

Utgdende anskaffningsvérde
Ingdende ack. avskrivningar
Utrangeringar

Avskrivningar

Utgaende ack. avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Ovriga fastigheter

Ingaende anskaffningsvarde
Utrangeringar

Utgaende anskaffningsvarde
Ingéende ack. avskrivningar

Utgaende ack. avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Péagaende exploatering
Ingéende anskaffningsvarde
Inkop

Overféringar

Utrangeringar

Utgaende redovisat vérde

Pagéaende ny, till och ombyggnad
Ingédende anskaffningsvarde
Inkop

Overféringar

Utrangeringar

Utgéende redovisat varde

Totalt utgdende redovisat varde

Darav finansiell leasing

Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod

-193,7

-254
-219,1
818,7

2,1

SIS
5,6
-0,9

-0,1
-1,0
4,5

1,9

19
0,0
0,0
1,9

16,0
7,6
24

-0,6

253

2158
365,36
-211,3
-1,2
368,7

6 8289

3933

38,0

-171,1
0,2
-22,8
-193,7
698,5

58
-3,7

2,1
-3,5
28
-0,2
-0,9
1.2

22
-0,3
1.9
0,0
0,0
1.9

107,4

91,4

16,0

830,5

-576,4

4,1

-34,2

2158

6 560,1

4101

16,4

-193,7

-254
-219,1
818,7

2,1

3,5
5,6
-0,9

-0,1
-1,0
4,5

1,9

1.9
0,0
0,0
1.9

16,0
7,6
24

-0,6

253

128,1
80,1
-145,2
-1,2
61,8

4018,5

1868,4

34,2

-171,1
0,2
-22,8
-193,7
697,9

58
-3,7

21
-3,5
2,8
-0,2
-0,9
1.2

22
-0,3
1,9
0,0
0,0
1,9

107,4

91,4

16,0

148,5

16,9

-3,2

-34,2

128,1

3697,4

1686,4

14,8
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Not 13 Maskiner och inventarier

mnkr

Ingéende anskaffningsvarde
Inkop

Forséljningar

Utrangeringar

Overféringar

Utgaende anskaffningsvéarde
Ingdende ack. avskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Arets avskrivningar
Utgéende ack. avskrivningar
Utgaende redovisat varde
Darav finansiell leasing

Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod

Linjar avskrivning tillampas fér samtliga tillgangar.

Not 14 Finansiella anlaggningstillgangar

mnkr

Aktier och andelar kommunkoncernféretag mm
Stadshus AB

Angelholms Flygplats Holding AB

Sydvatten AB

Arenabolaget i Angelholm AB

NV Skanes Renhallnings AB (NSR)

Angelholms Néringsliv AB

Andelskapital - HSB NV Skane Ekonomisk férening
Kommunsamkdp AB

Sodra Skogsagarna ekonomisk forening

Inera AB

Insatskapital Kommuninvest ekonomisk férening

Summa aktier och andelar
kommunkoncernféretag mm

Langfristig utlaning
Angelholmshem
Angelholmslokaler

Ovriga l&ngfristiga fordringar
Summa langfristig utldning
Bostadsratter

Summa finansiella anlédggningstillgangar

Kommunkoncernen
2023 2022
4179 382,6
56,9 444
-2,4 -3,3
-10,3 -5,8
1,1 -
4631 4179
-273,6 -248,0
1,7 3,0
10,9 5,5
-32,4 -34,1
-293,3 -273,6
169,8 1443
0,0 -17,2
59 5,1
Kommunkoncernen
2023 2022
26,0 26,0
24,4 24,4
0,8 0,8
0,1 0,1
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
39,7 357
91,1 871
37,5 34,2
37,5 34,2
2,1 2,5
130,7 1238

Kommunen
2023 2022
296,1 260,2
43,0 40,7
-0,9 2,7
- 2,1
1,0 -
339,2 296,1
-167,0 -1424
0,8 2,5
- 1,8
-27,1 -28,9
-193,3 -167,0
1459 129,2
-178,6 -198,5
6,4 54

Kommunen
2023 2022
613,1 612,8
0,9 2,8
26,0 26,0
24,4 24,4
0,8 0,8
0,1 0,1
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
39,7 357
705,2 702,7
1140,0 540,0
400,0 100,0
1540,0 640,0
2,0 2,4
22472 13451
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Not 15 Bidrag till infrastruktur

mnkr

Bidrag till Pagatagsstation Barkakra
Totalt bidrag

Ackumulerad upplésning

Varav arets upplésning

Summa bidrag till infrastruktur

Kommunkoncernen
2023 2022
30,5 30,5
-8,5 -7,3
-1,2 -1,2
22,0 232

Bidrag avseende Pagatagsstation i Barkakra, I6ses upp pa 25 ar med arliga enhetliga belopp.

Not 16 Forrad, lager och
exploateringsfastigheter

mnkr

Lager skyddsutrustning
Intraprenad forrad
Tomter for forsaljning

Summa forrad, lager och exploateringsfastigheter

Not 17 Fordringar

mnkr

Kundfordringar

Kommunalskattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Upplupna riktade statsbidrag och kostnadsersattningar
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa fordringar

Kommunkoncernen
2023 2022
69 24
24 24
53 2,8
14,6 7,6
Kommunkoncernen
2023 2022
31,8 30,4
190,8 200,6
77,9 178,6
170,4 144,4
4709 554,0

Kommunen
2023 2022
30,5 30,5
-8,5 -7,3
-1,2 -1,2
22,0 232

Kommunen
2023 2022
52 0,6
2,4 2,4
53 2,8
13,0 59

Kommunen
2023 2022
24,0 21,3
190,8 200,6
29,6 140,8
8,9 8,7
148,9 128,1
402,2 499,5
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Not 18 Kortfristiga placeringar

mnkr

Aktier och andelar

SHB Depa

DNB Depa

SPP Obligationsfond

SPP Gron Obligationsfond

SPP Sverige Plus

Anskaffningsvérde vid arets slut
Orealiserad vardereglering vid arets slut

Summa kortfristiga placeringar

Not 19 Kassa och bank

mnkr

Bank

Summa kassa och bank

Not 20 - Forandring eget kapital
kommunen

mnkr

Utgaende balans enligt 2022 ars arsredovisning

Justeringar @ndrade redovisningsprinciper

Dispositioner foregaende ars resultat
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Kommunkoncernen
2023 2022
57,3 57,3
29 29
10,2 10,2
10,2 10,2
16,0 16,0
96,6 96,6
62,9 40,3
159,6 136,9
Kommunkoncernen
2023 2022
643,4 7834
6434 7834
. Resultat-
Arets resultat utjadmnings-
reserv
106,3 2354
-106,3
39,5
39,5 2354

Kommunen
2023

57,3
29
10,2
10,2
16,0
96,6
62,9
159,6

Kommunen
2023
490,8
490,8

Ovrigt eget
kapital
20348

106,3

21411

2022
57,3
2,9
10,2
10,2
16,0
96,6
40,3
136,9
2022
5791
579,1

Summa eget

kapital

2376,5

0,0

0,0

39,5

2416,0

VA-verksamheten redovisar ett underskott pa -4 868 837,84 kr, som belastar kommunens resultat och sarredovisas i
Eget kapital till dess att skulden &r reglerad. Enligt trearsregeln bor -4 868 837,84 mnkr aterstallas senast bokslutsaret

2027.
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Not 21 Eget kapital

mnkr

Ingdende eget kapital enligt faststalld balansrakning
Arets resultat
Justeringar i eget kapital

Utgaende eget kapital

darav Resultatutjamningsreserv

Kommunkoncernen
2023 2022
24178 22893
63,0 150,5
0,3 -22,0
2 481,1 24178

Kommunen
2023
2376,5
39,5

2416,0

2354

Pa grund av andrad redovisningsprincip for de externa forhyrningar som klassificeras som finansiella
anlaggningstillgdngar har ingaende balanserat resultat i kommunen justerats med totalt 13 873 733 kr ar 2022.

Not 22 Avsattningar for pensioner och
liknande forpliktelser

mnkr

Ingdende avséttning till pensioner inklusive I6neskatt
Nyintjanad pension

Arets utbetalningar

Réante - och basbeloppsupprakning

Intjanad PA-KL

Ovrig post

Summa avsatt till pensioner inklusive I6neskatt

Kommunkoncernen
2023 2022
32,2 30,60
35
2,1 -1,50
33 0,50
-0,9 2,40
0,20
36,0 322

Kommunen
2023
32,2
3,5
2,1
33
-0,9

36,0

2022
22840
106,3
-13,8
2376,5

2354

2022
30,6

-1,5
0,5
24
0,2

322
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Not 23 Langfristiga skulder

mnkr

Langfristiga I&n, kommunen

Lan for vidareutlaning - koncernbank
Langfristig leasingskuld
Checkrakningskredit VA

Langfristiga skulder, kommunala bolag

Summa langfristiga lan

Forutbetalda intikter som regleras 6ver flera ar
Forutbetalda investeringsbidrag, ingdende varde
Nya investeringsbidrag under aret

Reultatférda investeringsbidrag

Summa forutbetalda investeringsbidrag

Aterstaende antal &r (végt snitt)

Forutbetalda anslutningsavgifter VA, ingaende varde
Nya anslutningsavgifter under aret

Resultatforda avgifter

Summa forutbetalda anslutningsavgifter

Aterstdende antal &r (vagt snitt)

Forutbetalda gatukostnadserséttningar, ingaende
vérde

Summa forutbetalda gatukostnadserséttningar

Summa forutbetalda intakter

SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER

Forfallotid pa upplaning

Andel som forfaller inom 1 ar (%)
Andel 1an pa mellan 0-2 ar (%)
Andel Ian pa 2 ar och uppat (%)

Genomshnittlig aterstaende I6ptid (ar)

Ovriga uppgifter kring laneskuld
Genomshnittsranta inkl. ranteswappar (%)

Réanteforandring +/- 1% (mnkr)

Kommunkoncernen
2023 2022
465,0 600,0
393,3 410,1
320,4 2154
36344 3613,2
4813,1 4 838,8
86,6 99,6
10,0 14,4
-3,7 -27,5
92,9 86,6
38,0 29,2
104,9 97,4
7.0 10,1
-2,8 -2,6
109,1 104,9
40,2 41,8
2,5 2,5
2,5 2,5
204,4 193,9
5017,5 50327
17,8% 24,8%
35,4% 45,3%
64,6% 54,7%
2,3 2,4
1,7 1,3
40,8 421

Kommunen

2023

465,0
1540,0
18684

3204

41939

86,6
10,0
-3,7
92,9
38,0

104,9
7,0
-2,8
109,1
40,2

25

25
2044

4398,3

36,6%
63,4%
36,6%

1,3

0,9
201

2022
600,0
640,0
1686,4
2154

31418

99,6
14,4
-27,5
86,6
29,2

97,4
10,1
-2,6
104,9
41,8

25

25
193,9

33358

20,6%
41,9%
58,1%

22

09
334

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras och intaktfors linjart under den period éver vilken de
tillgangar som finansierat med hjalp av investeringsbidraget respektive anslutningsavgiften skrivs av.
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Not 24 Leasing

mnkr

L6s egendom

Operationell leasing

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:

Inom 1 ar

Senare dn 1 ar men inom 5 ar
Senare an 5 ar

SUMMA

Fast egendom

Operationell leasing

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:

Inom 1 ar

Senare dn 1 ar men inom 5 ar
Senare an 5 ar

SUMMA

Fast egendom

Finansiell leasing

Totala minimileaseavgifter
Framtida finansiella kostnader

Nuvérdet av minimileaseavgifterna

Nuvérdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt
foljande:

Inom 1 ar
Senare dn 1 &r men inom 5 ar
Senare @n 5 ar

SUMMA

Kommunkoncernen

2023 2022
23,0 21,6
14,8 16,2
0,0 0
37,8 37,8
24,9 14,3
42,2 26,6
0,0 5,6
67,1 46,5
393,3 440,5
27,3 -30,4
420,6 410,1
16,9 16,8
69,4 68,8
307,0 324,6
393,3 410,2

Kommunen

2023

23,0
14,8

0,0
378

24,9
42,2

0,0
67,1

505,4
339
5393

21,9
89,6
393,8
505,4

2022

21,6
16,2

0,0
378

14,3
26,6

5,6
46,5

564,8
-37,6
527,2

21,8
88,9
416,5
527,2

I kommunen &r de framtida finansiella kostnaderna samt nuvardet av minimileaseavgifterna beraknade pa de
externa férhyrningar och hyresavtal med Angelholmshem som klassas som finansiell leasing. De
verksamhetslokaler som kommunen hyr av Angelholmslokaler ingér inte i tabellen.
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Not 25 Kortfristiga skulder

mnkr

Leverantorsskulder

Personalens skatter, avgifter och avdrag

Arbetsgivaravgifter

Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader

darav upplupna loner

dérav semesterloneskuld

darav sociala avgifter

darav pensioner, avgiftsbestamd del
darav Ioneskatt pensioner

dérav rantekostnader
Forutbetalda intdkter

dérav forutbetalda VA-avgifter
Forutbetalda generella statsbidrag

Forutbetalda riktade statsbidrag och
kostnadsersattningar

Summa kortfristiga skulder

Kommunkoncernen
2023 2022
376,0 286,4

30,2 29,2
46,7 44,9
8,7 19,3
260,5 296,9
18,4 14,2
88,7 86,9
374 34,9
-6,9 -5,6
32,5 10,1
14,6 8,7
101,3 123,0
0,0 7,2
323 0,0
29,3 323
885,0 832,1

Kommunen
2023
266,4
27,5
46,7
09
234,2
18,0
84,4
359
-6,9
324
6,6
18,9
0,0
323
29,3

656,2

2022
2727
26,9
43,0
0,9
281,0
13,9
82,6
33,5
-5,8
98
24
25,0
72
0,0
323

681,7
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Not 26 Ansvarsforbindelse for pensioner och
liknande forpliktelser

mnkr

Ingédende ansvarsforbindelse for pensioner inkl.
Ioneskatt

Rante- och basbeloppsuppréakning
Arets utbetalningar
Ovrig post

Ansvarsforbindelse pensioner intjanade fére 1998

Ovriga upplysningar om pensioner
Antal visstidsférordnanden
Politiker

Tjansteman

Aktualiseringsgrad (%)

Kommunkoncernen
2023 2022
344,7 363,8

30,4 9,9
-27,5 -26,9
3,9 -2,1
351,5 344,7
2 2

21 23
98,0 98,0

Berakningsgrund for pensioner framgar av avsnittet Redovisningsprinciper, se not 1.

Kommunen
2023
344,7

30,4
-27,5
Sic
351,5

21

98,0

2022
363,8

99
-26,9

2,1
3447

23

98,0
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Not 27 Ovriga ansvarsférbindelser

mnkr Kommunkoncernen Kommunen

2023 2022 2023 2022
Borgensatagande kommunala bolag
AB Angelholmslokaler 1080,0 1280,0
AB Angelholmshem 990,0 1659,9
Summa koncernféretag 2 070,0 29399

Ovriga borgensfdrbindelser

Angelholms Flygplats AB 8,0 8,0 8,0 8,0
Nordvastra Skanes Renhallnings AB (NSR) 13,6 22,8 13,6 22,8
Sydvatten 128,5 113,7 128,5 113,7

Ovriga forpliktelser

Egna hem och smahus (forlustansvar)

Féreningar

Idrottsforeningar/anldaggningar 34,3 26,7 34,3 26,7
Ovriga féreningar 8,1 0,0 8,1 0,0
Totalt 6vriga foreningar 192,5 171,2 192,5 171,2
Summa 6vriga ansvarsférbindelser 192,5 171,2 2262,5 31111

Angelholms kommun har i juni 2015 ingatt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld fér Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.

Samtliga 295 kommuner och regioner som per 2023-12-31 var medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk férening
har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som
respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pad medlemmarnas
respektive insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Angelholms kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2023-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till
562 022 704 021 kronor och totala tillgdngar till 562 022 704 021 kronor. Angelholms kommuns andel av de
totala forpliktelserna uppgick till 4 216 120 722 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 4 302
731 415 kronor.
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Not 30 Upplysning om kostnad for
rakenskapsrevision

mnkr

Kostnader for rakenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade

Fortroendevalda revisorer
Auktoriserade revisorer (bolagsrevision)
Total kostnad for rakenskapsrevision
Kostnad for vrig revision
Skatteradgivning och 6vrig radgivning
Sakkunnigt bitrade

Total kostnad for 6vrig revision

Total kostnad for revision

Kommunkoncernen
2023 2022
1,1 1,0
1,1 1,0
0,8 0,2
0,8 0,2
1,8 1,2

Kommunen

2023 2022
0,2 0,2
0,2 0,2
0,2 0,5
0,2 0,5
0,5 0,7

Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader for granskning av bokforing, delarsrapport samt

arsredovisning.

Not 31 Justering for ej likviditetspaverkande
poster

mnkr

Avskrivningar

Nedskrivningar

Utrangeringar

Uppldsning av bidrag till infrastruktur
Ovriga ej likviditetspaverkande poster

Summa ej likviditetspaverkande poster

Not 32 Ovriga likviditetspaverkande poster
som tillhor den |I6pande verksamheten

mnkr

Utbetalning av avsattningar for pensioner

Utbetalning av 6vriga avséttningar (exkl. bidrag till
infrastruktur)

Ovriga likviditets p&verkande poster

Summa 6vriga likviditetspaverkande poster som tillh6r
den I6pande verksamheten

Kommunkoncernen
2023 2022
250,6 2499

19 -
10,9 52,6
1,2 1.2
-49,1 8,6
215,5 3123

Kommunkoncernen

2023 2022
37 1.6
0,1 -0,1

- -6,3
38 -4,8

Kommunen
2023 2022
288,2 288,1
1,9 -
0,8 42,5
1.2 1,2
-37,7 8,6
2543 3404

Kommunen
2023 2022
3,7 1,6
0,1 -0,1
- 1,5
38 3.1



Not 33 Poster som redovisas i annan sektion

mnkr Kommunkoncernen Kommunen
2023 2022 2023 2022
Realisationsresultat vid forséljning av -11,4 -12,5 -8,6 -7.1
anldggningstillgangar
Realisationsresultat vid forsaljning av kortfristiga - -4.4 - -4.4
placeringar
Summa poster som redovisas i annan sektion -11,4 -16,9 -8,6 -11,5
Not 34 Upplysning om uppréttad sarredovisning
Sarredovisning har upprattats for VA-verksamheten i kommunen enligt lagen (2006:412) om allmanna
vattentjanster.
Séarredovisning (Arsrapport Vatten och avlopp Angelholms kommun) finns tillganglig hos
Angelholms kommun, telefonnummer 0431-870 00 och p& kommunens hemsida.
Not 35 Koncerninterna forhallanden
Bidrag, tillskott och utdelningar
Agd _— . .
mnkr Agartillskott Koncernbidrag Utdelning
andel
Givnha Mottagna Givnha Mottagna Givha Mottagna
Angelholms kommun 9.2
- Angelholms Stadshus AB  100%
- AB Angelholmshem 99,99% 9,2
- AB Angelholmslokaler 99,99%
- AB Angelholms o
fastighetsstruktur 99.99%
- AB NSR 16,00%
Kostnader, intakter, rantor fordringar och skulder
mnkr Agd Forséljning Lan Rantor och Borgen
andel borgensavgift
Kopare Siljare| Givare Mot | iskt. Kostnad| Givare Mot-
tagare tagare
Angelholms kommun 266,0 18,91 1540,0 51,0
- AB Angelholm Stadshus 100% 1140,0 38,1
- AB Angelholmshem 99,99% 9,2 19,7
- AB Angelholmslokaler 99,99% 9,6 246,1 400,0 12,9
- AB Angelholms 0
fastighetsstruktur 99,99%
- AB NSR 16,00% 0,1 0,2
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4 Driftredovisning

4.1 Driftredovisningens uppbyggnad

Varje ar faststiller kommunledningen en tidplan f6r hur budgetprocessen ska genomféras. Ekonomichefen
ansvarar for att limna de anvisningar om fOrutsittningar och annat som behdvs fOr att processen ska fungera.

Med utgangspunkt i kommunens mal, féregdende ars resultat, befolkningsutveckling m.m samt det beriknade
finansiella utrymmet f6rs en dialog mellan fértroendevalda och tjdnstemin. Denna dialog startar i bérjan av
dret fére budgetiret och syftar till att finga upp politiska prioriteringar, volym- och verksamhetsférindringar
samt investeringsbehov. Efter denna dialog beslutar kommunfullmiktige, efter beredning i kommunstyrelsen,
om budgetdirektiv. Budgetdirektivet ska innehalla ramar f6r nimndernas drift- och investeringsbudgetar och

kommunévergripande mal.

Utifrin faststallt budgetdirektiv beslutar nimnderna om sina budgetar inklusive utvecklingsmal.
Kommunstyrelsen upprittar senast i oktober ett slutligt forslag till budget som &verlimnas {61 beslut till
kommunfullmaiktige.

1 kommunstyrelsens forslag till budget ska inga skattesats, Ovrig finansiering, eventuella uttag frin
resultatutjimningsreserv, drift- och investeringsbudgetar och utvecklingsmal f6r varje ndmnd,
exploateringsbudget, forindrade taxor/avgifter, kvalitetsdeklarationer samt uppdrag till styrelse och nimnder.
Kommunfullmiktige faststiller slutligen den totala budgeten f6r kommunen.

For de skattefinansierade verksamheterna tilldelar kommunfullmaktige i sin driftbudget vatje nimnd/styrelse
ett nettoanslag, en budgetram. Budgetramen per nimnd/ styrelse utgor, om inte annat framgér av
kommunfullmiktiges budget, anslagsbindningsnivin. Tilldelad budgetram dr den yttre ramen inom vilken
verksamheterna ska bedrivas. Nimndernas budget ska vara uppdelad pé intikter och kostnader per
verksamhetsomride.

Vatten- och avloppsverksamheten ér avgiftsfinansierad och dess kostnader ska 6ver tid tickas av taxor och
avgifter.
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4.2 Internredovisningsprinciper

Driftredovisningens intdkter och kostnader ska spegla respektive nimnds och verksamhets ekonomiska
relationer till sin omvirld, dir de andra nimnderna och verksamheterna utgér en del av omvirlden. Det innebir
att jamfort med resultatrikningens intdkter och kostnader, som endast innehaller externa poster, har
driftredovisningen paférts dven kommuninterna poster, sisom koép och forsiljning mellan nimnder och
verksamheter. Omvint finns det poster 1 resultatrikningen som inte ingar i driftredovisningen.

Poster som finns i resultatrikningen, men inte i driftredovisningen, 4r skatteintikter, generella statsbidrag och
utjamning, finansiella intdkter och kostnader samt extraordinira poster. Poster som kalkylmassigt simuleras i
driftredovisningen ar:

Personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och I6neskatt. For de flesta anstillda
kalkyleras personalomkostnaderna schablonmissigt till 45,08 % av l6nekostnaden. For fértroendevalda och
uppdragstagare dr motsvarande procentsats 31,42 %.

Kapitalkostnader, i form av avskrivningar och internrinta. Kapitalkostnaderna beriknas enligt rak nominell
metod, vilket innebir att kostnaden bestr av linjdr avskrivning pa anliggningstillgangarnas avskrivningsbara
virde och rinta pd tillgdngarnas bokférda restvirde. Den internt berdknade rintan har satts till 1,25 %. For
information om avskrivningstider: se Redovisningsprinciper.

Gemensamma kostnader som férdelas mellan kommunens olika verksamheter genom interndebitering ar
féljande:

Hyreskostnader: Internhyran utgdrs av fastighetsenhetens sjilvkostnad.

Lokalvird: Debitering sker av kommunens Lokalvdrdsservice till sjilvkostnad, beriknad pa sjilvkostnad per
lokal.

Maltider: Debitering sker av kommunens Maltidsservice till sjdlvkostnad, beriknad pa portionspris.

IT: Debitering sker tér kommunévergripande IT-kostnader av kommunens Digitaliseringsenhet till
sjilvkostnad. Kostnaden fordelas utifrin antalet datorer.

Telefoni: Debitering sker f6r kommundvergripande telefonikostnader av kommunens Digitaliseringsenhet till
sjilvkostnad. Kostnaden fordelas utifrin antalet telefoner.

Aven andra interna debiteringar sker men dessa uppgar inte till nigra betydande belopp.
Investeringsredovisningens utgifter bestdr av kommunexterna utgifter och utgifter f6r egen personals
timkostnader.
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4.3 Budgetavvikelser, driftredovisning

Kommunfullmiktiges budgetbeslut i november 2022 innebar ett budgeterat resultat pd -25,8 mnkr f6r den
skattefinansierade verksamheten. Efter det har kommunfullmaktige tagit ett antal beslut som innebir ett simre
budgeterat resultat. Det budgeterade resultatet f6r den skattefinansierade verksamheten uppgick vid édrsskiftet
darfor till -33,7 mnkr,

Driftbudget
Skatte- Avgifts-

mnkr finansierad finansierad Summa

verksamhet  verksamhet
Ursprungligt budgetbeslut (resultatnivd) KF 2022-11-14 -258 -28 -28,6
Ytterligare utgiftsbeslut under aret
Ombudgetering fran 2022 driftbudget KF 2023-04-24 -2,2 -2,2
Effektiviseringar inom maltidsverksamheten KF 2023-05-29 -2,0 -2,0
Angaende sarskilt boende Sommarsol i Vejbystrand -34 -34
KF 2023-06-19
Finansiering av fortsatt arbete med reservkraft KF 2023-06-19 -0,3 -0,3
Ny resultatniva -33,7 -2,8 -36,5

Kommunens resultat uppgar till 44,3 mnkr f6r den skattefinansierade verksamheten, att jimféra med
budgeterat resultat pa -33,7 mnkr. Den positiva budgetavvikelsen 4r ddrmed 78,0 mnkr. Nidmndernas
budgetavvikelse uppgar till -0,7 mnkr medan de kommundévergripande posterna och finansférvaltningen har
en positiv avvikelse om +78,7 mnkr.

Den avgiftsfinansierade verksamheten inom vatten- och avlopp uppvisar ett underskott om -12,0 mnkr f6r dret.
Det kan jimf6ras med ett budgeterat resultat pd -2,8 mnkr, vilket innebdr en negativ budgetavvikelse pa -9,2
mnkr.

Skulden till abonnenterna avseende férutbetalda avgifter inom VA-verksamheten uppgick till 7,2 mnkr vid f6rra
arsskiftet. Nir skulden dr justerad uppgir siledes resultatet f6r VA-verksamheten till -4,8 mnkr £6r dr 2023
vilket ocksd dr vad som ingédr i kommunens resultatrikning.

;iskliltatnivé 2023
Resultat Skattefinansierad verksamhet 44,3
Resultat avgiftsfinansierad verksamhet -4,8
Arets resultat kommunen 39,5
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Driftredovisning per styrelse/ndmnd

mnkr

Skattefinansierad verksamhet
Kommunstyrelse

Milj6- och tillstandsnamnden
Familje- och utbildningsnamnden
Namnden for omsorg och stod

Samhallsbyggnadsndmnden

Namnden for kultur,
idrott och fritid

Arbetsmarknadsndmnden
Kommunfullmaktige
Valndmnden
Overférmyndarndmnden

Summa

Kommunovergripande/finansiering

Summa skattefinansierad
verksamhet

Avgiftsfinansierad verksamhet

Samhallsbyggnadsnamnden, VA

Summa avgiftsfinansierad
verksamhet

SUMMA ANGELHOLMS KOMMUN

Intékter
2023 2022
397,6 377,1
9,4 7,3
288,2 2778
374,4 347,4
455,0 400,6
14,5 13,1
14,0 0,0
0,1 0,0
0,0 1,2
0,0 0,1
15532 14246
37135 34237
5266,7 48483
111,3 103,8
111,3 103,8
53780 49521

Kostnader
2023 2022
-568,2 -591,5
-25,8 -23,6
-1618,7 -1516,1
-1345,4 -1235,4
-586,8 -519,4
-177,5 -164,9
-84,5 0,0
-8,1 -6,4
-0,1 -2,2
-4,9 -5,2
-4420,0 -4064,7
-802,4 -677,3
-5222,4 -4742,0
-123,3 -103,9
-123,3 -103,9
-5345,7 -48459

Nettoutfall
2023 2022
-170,6 -214,4
-16,4 -16,3
-1330,5 -1238,3
-971,0 -888,0
-131,8 -118,8
-163,0 -151,8
-70,5 0,0
-8,0 -6,4
-0,1 -1,0
-4,9 -5,1
-2866,8 -2640,1
29111 2746,4
443 106,3
-12,0 -0,1
-12,0 -0,1
323 106,2

Netto- Budget-
budget avvikelse
2023 2023
-168,6 -2,0
-17,6 1,2
-1330,7 0,2
-963,8 7,2
-129,3 -2,5
-163,0 0,0
-70,9 04
-16,4 8,4
-0,1 0,0
-57 0,8

-2 866,1 -0,7
28324 787
-33,7 78,0
-2,8 9,2
-2,8 -9,2
-36,5 68,8

Nedan foljer kommentarer till stérre avvikelser mellan drets och féregiende ars utfall samt budget f6r

respektive styrelse/nimnd. Den totala budgetavvikelsen for vatje nimnd anges i respektive rubrtik.

Kommunstyrelsen (-2,0 mnkr)

Ar 2022 tillhorde vuxenutbildning, arbetsmarknadsfragor och ekonomiskt bistand Kommunstyrelsen. Fran

och med 2023 ingdr dessa verksamheter i Arbetsmarknadsnimnden.

Det finns en effektiviseringspost i kommunstyrelsens budget pa 5,0 mnkr som inte édr férdelad. Posten bidrar

med motsvarande negativa budgetavvikelse i utfallet. I budgeten £6r 2023 fick kommunstyrelsen en tillfallig
budgetforstirkning pd 9,6 mnkr £6r att méta forvintade kostnadsdkningar pa el. Det innebar en total budget

tor el pd 16,5 mnkr. Utfallet landade pa 13,2 mnkr, vilket innebdr en positiv avvikelse om 3,3 mnkr.

Miljo- och tillstdndsnamnden (+1,2 mnkr)

Under 2022 f6relag beslut om reducering av avgifter pa grund av pandemin. Reduceringarna fanns inte kvar

ar 2023 vilket medfor att intakterna ar totalt 2,1 mnkr hégre. Personalvakanser ar huvudférklaringen till

budgetavvikelsen.
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Familje- och utbildningsnamnden (+0,2 mnkr)

Familje- och utbildningsndimndens verksamheter visar sammantaget en positiv budgetavvikelse motsvarande
0,2 mnkr. Inom nimndens verksamhetsomrade finns dock stora budgetavvikelser. Den demogratiska
resursfordelning som tillférdes verksamhetsomradet forskola/skola har inte behovt nyttjas fullt ut inom
utbildningsverksamheterna da antalet elever och barn under aret inte 6kat i den takt som férutspaddes i
befolkningsprognosen. Diremot har behov hos barn och unga inom individ- och familjeverksamheten &kat
markant under de senaste dren. Utéver detta har 6kad social oro dven paverkat gymnasieverksamheten som
tvingats tillsitta extra resurser. Det redovisade 6verskottet inom forskola/skola tillsammans med
6vergripande budgetreserv kan dirmed ses vdga upp ett underskott inom individ och familj och

gymnasieskolan.

Budgetavvikelser per verksamhetsomrade

mnkr 2023
Overgripande sektor/namnd +7,9
Forskola/skola +10,1
Gymnasieskola -8,9
Individ och famil;j -89

Namnden for omsorg och stod (-7,2 mnkr)

Inom nimndens ansvarsomrade redovisas stora variationer mellan verksamheterna gillande budgetavvikelser.

Verksamhetsomradet f6r personer med funktionsnedsittning redovisar en negativ avvikelse pa -16,3 mnkr.
Stora delar av den negativa avvikelsen kan kopplas till den externa verksamheten gillande personlig assistans
samt boendeplaceringar f6r vuxna och barn. Orsaken till detta dr en fortsatt volymékning av assistansdrenden

samt nya placeringsirenden.

Sdrskilt boende redovisar en negativ avvikelse —11,5 mnkr. Underskottet férklaras 1 huvudsak av en hégre
kostnad f6r externa placeringar (korttid) samt genom en hégre bemanning dn budgeterat pa flera av de
sirskilda boendena. Vidare redovisar Bo bra hemma ett underskott pa -3,4 mnkr, som beror pa
bemanningssituationen, medan Uppdrag och stéd redovisar en budget i balans. De samlade underskotten
vigs till stora delar upp av de prestationsbaserade statsbidrag som nimnden blivit beviljad och som férdelas
mellan 4ren 2023 respektive 2024. Overskott redovisas ocksa gillande statsbidraget for forstirkt dldreomsorg.

Samhallsbyggnadsnamnden (-2,5 mnkr)

Huvudférklaringen till budgetavvikelsen ar att kostnaderna f6r fardtjinst steg kraftigt pd grund av att
Skanetrafiken ingick ett férlingningsavtal som avsevirt férdyrade transporterna (-2,1 mnkr). Bygglovsenheten
redovisar ocksi en budgetavvikelse pa -1,8 mnkr. Det forklaras av ett stort tapp for intdkterna fran bygglov,
2,4 mnkr ligre dn 2022. Den ekonomiska nedgiangen i byggbranschen gjorde att antalet bygglovsirenden var
cirka 200 firre 4n 2022. Personalvakanser och kapitalkostnadsavvikelser pa grund av senarelagda investeringar

forbattrar budgetavvikelsen.
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Namnden for kultur, idrott och fritid (0 mnkr)

Personalvakanser i olika delar av verksamheten innebar ett dverskott, sarskilt inom biblioteksverksamheten.
Aven kapitalkostnadsbudgeten noterade éverskott, vilket berodde pa att vissa investeringsprojekt forskjutits i
tid och didrmed inte genererat avskrivningar. Dessa 6verskott omsattes 1 huvudsak f6r underhall pa
idrottsplatserna.

Arbetsmarknadsnamnden (+0,4 mnkr)

Ar 2022 tillh6rde vuxenutbildning, arbetsmarknadsfrigor och ekonomiskt bistind Kommunstyrelsen. Fran
och med 2023 tillhér dessa verksamheter Arbetsmarknadsnimnden.

Nimnden har positiva budgetavvikelser till f6ljd av att Vuxenutbildningen har beviljats 1,6 mnkr mer i
statsbidrag dn berdknat for aret. Utdver detta visar Arbetsmarknadsenheten tillsammans med den
overgripande enheten dverskott. Negativa avvikelser finns f6r Ekonomiskt bistind dér drendemingden sedan
ar 2019 ligger pd ett f6rhojt lige med cirka 80 individer jamftért med budget, -3,5 mnkr.

Kommunfullmaktige (+8,4 mnkr)

Kommunfullmiktige har sammanlagt en positiv avvikelse mot budget om 8,4 mnkr. Overskottet beror till
storsta del pé att reserverade medel £6r nya lokaler inte behéver tas i bruk 1 den omfattning sd som
budgeterats (+3,9 mnkr) och att de medel som reserverades i budget 2023 f6r 6kade elkostnader inte behdver
anvindas (+3,8 mnkr).

Valndmnden (0,0 mnkr)

Intdkter och kostnader paverkas av att det var val till riksdag, regionfullmiktige och kommunfullmaktige ar
2022. Ar 2023 var det inga allminna val. Ingen avvikelse mot budget.

Overférmyndarnamnden (0,8 mnkr)
Overskottet beror framfér allt pa att arvodeskostnaderna for stillforetridarna ir ligre 4n budgeterat.
Arvodeskostnaderna till stillféretridarna har ocksa minskat jamfért med ar 2022.

Kommunovergripande poster och finansiering (+78,7 mnkr)

Skatteintikterna och de kommundvergripande generella statsbidragen uppgick till 2 930,3 mnkr £6r dr 2023.
Det dr 58,6 mnkr hégre dn budgeterat och 157,2 mnkr hégre dn f6r ar 2022. Utfallet £6r skatteunderlaget dr
49,8 mnkr hogre dn budgeterat och de generella statsbidragen ir 8,8 mnkr hdgre 4n budgeterat.

Orealiserade vinster f6r kommunens finansiella placeringar (pensionsmedel) uppgar till +22,5 mnkr.
Aktieutdelningen frin Angelholmshem blev 9,2 mnkr, vilket 4r 4,7 mnkr hégre 4n budgeterat. Ingen
6verskottsutdelning frain Kommuninvest har skett i 4r. Utdelningen var budgeterad till 2,5 mnkr, vilket

genererar motsvarande underskott. Rintenetto dr 16,1 mnkr hégre dn budgeterat.

Kommunens pensionskostnader dr sammanlagt 31,8 mnkr hogre dn budgeterat. Nettokostnaderna f6r
arbetsgivaravgifter, personalomkostnader och férindring av semesterléneskulden dr 2,1 mnkr ligre 4n
budgeterat.
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Forsikringsersittning f6r branden pa S6dra sjukhusomradet har genererat ett 6verskott om 10,4 mnkr.
Kostnadsokningarna dr i dessa fall redan tickta genom budgetforstirkningar. Totalt har kommunen fatt 26,0
mnkr i forsdkringsersittning. En kostnad £6r f6tlikning i en upphandlingsprocess ingar i resultatet om 7,0
mnkr.

Kommunen har fitt statsbidrag i form av elstdd for perioden september 2021 - oktober 2022 om totalt 9,6
mnkr. 4,0 mnkr av dessa berér VA-verksamhetens anldggningar och dessa medel har fordelats dit. Resterande
5,6 mnkr redovisas som Sverskott eftersom nimnderna har fatt budgetkompensenation f6r 6kade elkostnader
(80 % av den berdknade kostnadsékningen).

Samhallsbyggnadsnamnden, VA (-9,2 mnkr)

Den avgiftsfinansierade verksamheten inom vatten- och avlopp uppvisar ett underskott om -12,0 mnkr f6r
aret. Det kan jimforas med ett budgeterat resultat pa -2,8 mnkr, vilket innebir en negativ budgetavvikelse p4 -
9,2 mnkr. Arets budgetavvikelse férklaras framfor allt av dels 6kade elkostnader och hégre rintekostnader.

Skulden till abonnenterna avseende férutbetalda avgifter uppgick till 7,2 mnkr vid f6rra arsskiftet. Nar
skulden dr justerad uppgar siledes resultatet f6r VA-verksamheten till -4,8 mnkr 61 ar 2023.
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5 Investeringsredovisning

5.1 Investeringsredovisningens uppbyggnad

Kommunfullmiktige fattar varje ar beslut om en investeringsbudget f6r det kommande dret och en plan f6r
de tva nirmast paféljande aren. Efter drsbokslutet ska ndimnd limna forslag till kommunstyrelsen om
ombudgetering av medel f6r projekt som inte avslutats. Direfter fattar kommunfullmaktige beslut om att
revidera investeringsbudgeten f6r innevarande 4r.

Anslagsbindningsniva for investeringar dr projekt, om inte annat anges i kommunfullmiktiges beslut. Mindre
investeringar som sammantaget understiger 500 000 kr per projekt kan samlas under en post benimnd
”Mindre investeringar”. Dessa behdver alltsd inte specificeras. Dirigenom 6kar nimndernas flexibilitet att
hantera och prioritera oférutsedda investeringsbehov under 16pande budgetar. Budgeterade mindre
investeringar far hégst uppga till 3 000 000 kr per nimnd.

Kommunfullmaiktige kan i sitt budgetbeslut anvisa krav pd starttillstind (igdngsittningsbeslut) for vissa storre
projekt. Ett sidant starttillstind beslutas 1 sa fall av kommunstyrelsen. For att ett foreslaget
investeringsprojekt skall bli f6remal £6r beslut i kommunfullmaiktige méste prelimindra férkalkyler av
investeringsutgifter och driftkostnader upprittas av ansvarig nimnd. Dessa kalkyler ska 4tf6ljas av en
beskrivning av projektets innehdll, syfte och tidplan, samt av konsekvenserna f6r nimndens driftbudget.

Nimnd/styrelse kan under 16pande budgetir inom ramen for sin totala investeringsbudget omdisponera
medel (upp till 1 000 000 kr fran varje enskilt projekt) till annat befintligt projekt.

Exploateringsprojekt budgeteras 1 en separat budget. Utgifterna férdelas senare mellan anldggnings- och

omsittningstillgangar.
5.2 Investerings- och exploateringsverksamhet

Investeringsbudgeten £6r 2023 uppgir totalt till 331,9 mnkr. I tabellen nedan framgir kommunfullmiktiges
budgetbeslut under aret gillande investeringsbudgeten.

Investeringsbudget

Mnkr Skatte- Avgifts-

finansierad finansierad

verksamhet verksamhet Summa
Ursprungligt budgetbeslut KF 2022-11-14 194,3 71,5 265,8
Beslut om ombudgetering av anslag fran 2022 49,3 10,8 60,1
KF 2023-04-24
Angaende sarskilt boende Sommarsol i Vejbystrand 6,0 6,0
KF 2023-06-19
Summa investeringsbudget 249,6 82,3 3319

Helarsutfallet for arets nettoinvesteringar, exklusive investeringar i exploateringsprojekt, uppgir till 219,6
mnkr, vilket dr 112,3 mnkr ldgre dn budgeterat. Avvikelsen mot budget f6r de skattefinansierade
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investeringarna uppgar till 78,2 mnkr. Fér den avgiftsfinansierade vatten- och avloppsverksamheten uppgir
avvikelsen till 34,1 mnkr,

Investeringsnivan f6r 2023 4r ndgot hogre dn f6r 2022 f6r bide den skattefinansierade verksamheten och den
avgiftstinansierade vatten- och avloppsverksamheten

Investeringar
mnkr
200

1714

150

100

50

2019 2020 2021 2022 2023
m Skattekollektiv m Avgiftskollektiv

Diagrammet ar exklusive investeringar i exploateringsprojekt.

De storsta investeringsutgifterna under 2023 har varit Ging- och cykelbro vid Hembygdsparken (30,3 mnkr),
Errarpsvigen (16,4 mnkr) och Ny temalekplats (15,0 mnkr).

I tabellen redovisas investeringsnivd och budgetavvikelse f6r respektive nimnd. I nimndernas arsrapporter
finns mer att ldsa om varje ndmnds investeringsredovisning.
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Investering per styrelse/namnd

mnkr Inkomster

Skattefinansierad verksamhet
Kommunstyrelsen

Miljo- och tillstandsndmnden
Familje- och utbildningsndmnd
Namnden for omsorg och stod
Samhallsbyggnadsnamnden
Namnden for kultur, idrott och fritid
Arbetsmarknadsndmnden

Summa skattefinansierad verksamhet

Avgiftsfinansierad verksamhet
Samhallsbyggnadsnamnden, VA
Summa avgiftsfinansierad verksamhet

SUMMA ANGELHOLMS KOMMUN

Investeringar i exploateringsomraden

Totala investeringar

Enligt kassaflodesanalysen
Investering i immateriella anlaggningstillgangar
Investering i materiella anlaggningstillgangar

Totala investeringar

0,0
0,0
0,0
0,0
153
2,8
0,0

18,1

0,3
03
184

Utgifter

52
0,2
20,2
32
1429
17,7
0,1

189,5

48,5
48,5
238,0

20,9
258,9

Utfall

52
02
20,2
3.2
127,6
14,9
0,1

171,4

48,2
48,2
219,6

20,9
240,5

11
2394

2405

Budget
helar 2023

20,0
05
22,1
12,0
1798
14,8
04

249,6

82,3
823
3319

Avvikelse

14,8

34,1
34,1
112,3

Exploateringsverksamheten omfattar utgifter om 28,4 mnkr och 6,8 mnkr 1 inkomster. Nettoinkomsterna

uppgar sdledes till -21,6 mnkr. Den budgeterade nettoinkomsten £6r 2023 var +13,0 mnkr.

De budgeterade inkomsterna var 60,4 mnkr att jimféra med utfallet om 6,8 mnkr. De negativa avvikelserna

mot budget pd inkomstsidan beror i huvudsak pd att slutregleringen f6r f6rsiljningen av Parkskolan samt en

forsiljning pa Fridhem kommer ske forst efter arsskiftet.

De budgeterade utgifterna uppgar till 47,4 mnkr att jimféra med utfallet om 28,4 mnkr. Pa utgiftssidan dr det

framfér allt projekten Bussang6ring vid stationsomradet och Jarnvigsgatans forlingning som bidrar till de

ldgre utgifterna. Utgifterna kommer i huvudsak f6rst 2024—2025 {61 dessa projekt.

92



Exploateringsredovisning

mnkr Utfall oBudget Awvikelse
2023-12-31 helar 2023

Inkomster 6,8 60,4 -53,6

Utgifter -28,4 -47,4 19,0

Nettoinkomster -21,6 13,0 -34,6

Investeringsprojekt dver 10 mnkr i kommunen
Fardigstallda projekt under 2023,
over 10 mnkr

mnkr Ackumulerat

blLOJZ,: utfalltom Avvikelse Buzdogze:;c Utfall 2023  Avvikelse
2023-12-31

Sambhillsbyggnadsnamnden (SBN)
91970 - Asfaltplan 13,7 12,9 0,8 13,7 12,9 0,8
91103 - Ny lokal, Intraprenad 10,0 11,1 -1,1 1,4 1,9 -0,5
93939 - Svedjegatan m.fl. 11,9 13,6 -1,7 0,2 0,2 0,0
99116 - Avloppsreningsverk 152,5 153,6 -1,1 1,0 1,1 -0,1
91801 - Ny temalekplats 15,0 17,6 -2,6 12,4 15,0 -2,6
93710 - VA underhallsplan 22,0 5,1 16,9 22,0 51 16,9
Né@mnden fér kultur, idrott
och fritid (NKIF)
96205 - Vejbystrands IP 9,5 10,6 -1,1 44 55 -1,1
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Pagaende projekt, 6ver 10 mnkr

mnkr

Samhaillsbyggnadsnamnden (SBN)

90156 - Gang- och cykelbro vid
Hembygdsparken

90164 - Arenastaden

90256 - Vaxthustomten

91926 - Stortorget

91945 - Ny vagforbindelse 6ver RGnnea
93602 - S:a Strovelstorp Sjocronav m fl
93630 - Errarpsvagen

93935 - Haradal VA

93940 - Vastersjogatan

93942 - Lindagatan, Munka

99101 - S1-Angelholmsvégen

99102 - Stora VA S4 Strovelstorp-
Angelholm

99130 - Vattenverket tryckstegring m.m.
99131 - Tryckledning Spannarp-Héarninge

99300 - VA-plan i omvandlingsomraden

Total
budget

39,2

241
13,2
13,0
138,6
11,4
19,6
32,0
12,5
139
33,0

47,0

16,0
11,0
27,5

Ackumulerat
utfall tom
2023-12-31

48,4

14,3
3,5
10,5
8,4
109
17,6
19,8
0,6
0,1
10,0

30,9

1,6
4,5
0,2

Kvarstar

130,1
0,5
2,0

12,2
11,9
13,7
23,0

16,1

14,4
6,5
27,3

Berdknad Beraknad

totalutgift

47,5

241
13,2
13,0
138,6
11,4
19,6
30,1
12,6
139
28,5

329

10,6
9i5
27,7

avvikelse

0,0
0,0
1.9
-0,1
0,0
4,5

14,1

54
1.5
-0,2

Budget
2023

22,5

55
44
3,0
18,8
5,8
11,3
10,4
05
05
14,8

3,1

50
2,6
1.5

Utfall
2023

30,3

4.3
1,5
2,5
53
6,1
16,4
9,6
0,6
0,1
9,3

04

0.8
1,1
0,2
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13,5
-0,3
-5,0
0,7
-0,1
04
56

27

4,2
1,5
1,3



Investeringsprojekt dver 50 mnkr i kommunala bolag

Inga projekt pa Gver 50 mnkr har firdigstillts under 2023 i de kommunala bolagen.

Nir det giller investeringarna i AB Angelholmshem har méjligheterna att nyproducera bostider kraftigt

begrinsats i ridande anstringda ekonomiska lige dir en kombination av hégrintelige och historiskt hga

produktionskostnader mer eller mindre himmat bostadsmarknaden. Kommande period kommer

huvudsakligen satsningar pa fortidtning inom befintligt bestind géras. En vatiation av bostider som speglar

behoven bidrar till att géra Angelholms kommun attraktiv fér minniskor och féretag, vilket skapar

forutsittningar for en fortsatt positiv utveckling av kommunen. Angelholmshem har som mal att nyproducera

minst 60 bostider per 4r i snitt. En plan £6r perioden 2020 till 2030 4r framtagen. I dagsldget finns inte heller

nagra pagaende investeringsprojekt 6ver 50 mnkr.

Fardigstallda projekt under 2023, éver 50 mnkr

mnkr

AB Angelholmshem

Inga fardigstallda projekt 6ver 50 mnkr under 2023.

AB Angelholmslokaler

Inga fardigstallda projekt 6ver 50 mnkr under 2023.

Pagaende projekt, dver 50 mnkr

mnkr

AB Angelholmshem

Inga pagaende projekt 6ver 50 mnkr under 2023
AB Angelholmslokaler
Fridhem skola

Munka Ljungby grundskola
Asbytorps Vardboende
Kungshaga vardboende
Sondrebaljs skola
Tegelgardens fsk
Ronnegymnasiet - H-huset
Fridhem forskola

Hjarnarp LSS
Klockaregardens forskola

Villanskolan (rivning tidigare skola)

Beslutad
totalutgift

Beslutad
totalutgift

302
240
208
281
216
79
250
61
52
57
56

Ackumulerat
utfall tom
2023-12-31

Ackumulerat
utfall tom
2023-12-31

11
25

77

51

Avvikelse

Avvikelse

302
239
197
256
215

250
53

49
52
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Under de kommande tre 4ren beriknas Angelholms kommuns befolkning 6ka med drygt 700 minniskor per
ar. En vixande befolkning kriver nya lokaler f6r kommunal service. Vilfungerande sidana bidrar till
Angelholms kommuns attraktivitet f6r de minniskor som vistas och verkar dir, vilket skapar férutsittningar
for en fortsatt positiv utveckling av kommunen. AB Angelholmslokaler har dirfér under aret pabétjat manga
pagiende projekt 6ver 50 mnkr for att kunna ticka upp de behov som finns i kommunen.

Under 2023 pabétjades utbyggnad av Ossjé skola, ombyggnad av Vejbybadet, Omstillning av Karlsgarden till
férskola samt nyproduktion av LSS-boende i Hjdrnarp. Samtliga fyra projekt kommer att std redo att tas i
bruk till sommaren 2024.

Under andra halviret 2023 annonserades forfragningsunderlag for fyra stérre nyproduktionsentreprenader
(Asbytorps vardboende, Kungshaga virdboende, Villanskolan Skyddsrum samt Klockaregirdens forskola).
Ingen av upphandlingarna hade vid utgingen av 2023 resulterat i undertecknade entreprenadkontrakt da
samtliga tilldelningar antingen dragits tillbaka f6r omprévning av anbud eller ligger f6r 6verprévning hos
Forvaltningsritten.

Tvi nya foérskolor, Fridhems forskola och Ossj6 forskola, har under 2023 avropats via ADDAs ramavtal och
férvintas byggstartas under 2024,

Infor terminsstart hosten 2023 flyttades delar av S6ndrebaljs skola till paviljonger f6r att kunna atgirda
omfattande ventilationsproblem. Efter en férstudie utférd under 2022 togs i februari 2023 beslut om att riva
skolan och uppféra nya mer dndamalsenliga lokaler. Paviljongetableringen kommer dirfér under 2024 att
utdkas for att kunna inrymma hela skolan under tiden ny skola byggs.

For att mota behovet av férskolor och skolor har paviljonger etablerats pa fastigheter som enligt detaljplanen
tillater skolverksamhet i vintan péd nya detaljplaner. Planarbetet dr nu ifatt och det férvintas under 2024
finnas antagna och lagakraftvunna detaljplaner.

AB Angelholmslokaler planerar i samrad med Angelholms kommun att uppfora tre nya forskolor som enligt
milséttningen ska std firdiga att tas 1 bruk innan utgingen av 2025 samt tre nya skolor f6r ibruktagande under
2026 och 2027 dels for att utdka kapaciteten, dels f6r att ersitta tillfalliga paviljonger som avvecklas
successivt. AB Angelholmslokaler planerar ocksa i samrad med Angelholms kommun att utoka
Ronnegymnasiet med ytterligare ca 350 elever i form av nybyggnad, preliminirt ibruktagande 2027.

Vidare planerar AB Angelholmslokaler i samrid med Angelholms kommun att uppféra tva sirskilda boenden
med malsittning att driftsdtta under 2026. Under 2024 kommer dven férstudie f6r ytterligare ett nytt sirskilt
boende utféras, samt fortsatt arbete med gruppboenderenovering av sju befintliga boenden. Under 2024
kommer renoveringsstart ske fOr tvd av dessa.
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6 Revisionsberattelse

Angelholims kornmun

Kundljznst

2024 B 17

An g e I ho ' ms Kommunfullmaktige i Angelholms
k 0 m m u n Kommun

Revisionsberattelse for ar 2023

Vi, av fullméktige valda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse,
namnder och beredningar och genom utsedda lexkmannarevisorer den verksamhet som
bedrivits i de kommunala foretagen.

Styrelse, namnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med
gallande mal, beslut och riktlinjer samt de tagar och foreskrifter som galler for verksamheten.
De ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll.

Revisorernas ansvar ar att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att
prova om verksamheten bedrivits | enlighet med fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar
och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den inriktning och omfattning
samt givit det resultat som redovisas i bilagan "Revisorernas redogorelse for ar 2023" samt
av bifogad rapport avseende granskning av arsredovisning 2023.

Vi bedémer sammantaget att styrelse och namnder huvudsakligen bedrivit verksamheten pa
ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vésentligt ar rattvisande.

Vi bedomer att styrelsens, namndernas och beredningarnas interna kontroll har varit
tillracklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen huvudsakligen ar forenligt
med de finansiella mal och verksamhetsmal som fullmaktige uppstallt.

Vi bedomer att kommunallagens balanskrav har uppfylits for 2023.

Vi tillstyrker att fullméaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, namnder samt de enskilda
ledamoterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmaktige godkanner kommunens arsredovisning for ar 2023.
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6.1 Yttrande fran revisorerna

Yttrande

Till revisorerna i Angelholms kommun (org.nr 212000-0977)

Vi har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Angelholms kommun utfort revision och granskning av arsredovisningen enligt Standard

for ke 1al rékenskap ision for ar 2023-01-01-2023-12-31.

Viéra uttalanden i detta yitrande #r foérenliga med innehallet i den revisionsrapport som har éverlamnats till kommunens fortroendevalda

revisorer 2023-09-22

Yttrande om arsredovisningens balansrékning, resultatrakning, kassaflddesanalys, drift- och

investeringsredovisning samt noter

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen enligt Standard for ke

wal riikenskapsrevision for Angelholms kommun for ar 2023-01-01-

2023-12-31. Forvaltningsberattelsen och de sammanstélida rakenskaperna har granskats enligtsarskilda instruktioner.

Enligt var bedémning har arsredovisningens balansrakning, resultatrdkning, kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter
uppréttats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
kommunens finansiella stalining per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassafldde for aret.

Férvaltningsberéttelsens lagstadgade delar &r forenliga med arsredovisningens &vriga delar.

Grund for uttalanden
Vi har utfort uppdraget enligt Standard for kc I réiker

vision. Vart ansvar enligt denna standard beskrivs ndrmare i avsnittet Det

sakkunniga bitrddets ansvar. Uppdraget ar utfort utifran opamskhet och sjalvstandighet i forhallande till kommunen.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehéller ocksa annan information #n balansrikning, resultatrakning, kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning
samt noter och denna andra information aterfinns pa sidorna 1-56. Det 4r styrelsen som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna andra information och i vart uppdrag ingar inte att genomféra en revision av
denna information, men det &r vart ansvar att lasa den och overvaga om den i vasentlig utstrackning &r ofdrenlig med érsredowsnmgens

balansrakning, resultatrakning, kassaflad lys, drift- och ir

kunskap vi i dvrigt inhamtat under revisionen och beddmer om den andta informationen verkar i

1g samt noter. Vid denna genomgang beaktar vi aven den
halla vasentliga felaktigheter.

Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehdller en vésentlig felaktighet, &r vi skyldig att rapportera detta. Vi har inget att

rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas
och att den ger en rattvisande bild enligt LKBR. Styrelsen ansvarar
4ven for den interna kontroll som den beddmer &r nddvéandig for att

upprétta en arsredovisning som inte innehdller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Det sakkunniga bitradets ansvar

Vért mél ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida

bal; akning, resultatrakning, kassaflodes-
analys, drift- och investeringsredovisning samt noter inte innehaller
nagra véasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna ett yttrande som en del av
en revisionsrapport till de fortroendevalda revisorerna. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men adr mgen garantl for att en
revision som utfors enligt Standard f6r kol evision
alitid kommer att upptacka en vEsenthg felaktighet om en sédan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av ocegentligheter eller
misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som
anviandare fattar med grund i ovan namnda delar.

Som del av en r¢ enligt Standard for kol | rékensk
revision anvander vi professionellt omdéme och har en professmnem
skeptisk instalining under hela revisionen. Dessutom:

—— identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
érsredowsmngens balansrﬂkmng, resultatraknmg,
kassaflad, ys, drift- och il ingsredovisning samt
noter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar ach utfér granskningsatgérder bland annat utifran
dessa risker och inhamtar revisionsbevis som &r tillrickliga och
andamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte uppticka en véasentlig felaktighet till foljd av
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oegentligheter &r hogre &n for en visentlig felaktighet som

beror pé mlsstag eﬁersom oegentligheter kan innefatta
drfalskning, avsiktliga utelamnanden,

felakug |nformal|on eller asidoséttande av intern kontroll.

~— skaffar vi oss en forstaelse av den del av kommunens interna
kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till
omstédndigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som

anvénds och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

—— utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningens balansrakning, resultatrakning,
kassaflodesanalys, drift- och investeringsredovisning samt
noter, déribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de rliggande tr; ktionerna och handelserna pa
ett sétt som ger en réttvisande bild.

Vi maste informera de fértroendevalda revisorerna om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.
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Det sakkunniga bitrddets granskning av férvaltningsberéttelsen och de sammanstéllda
rakenskaperna

Det &r styrelsen som har t for forvaltningsberattelsen och de sammanstalida rikenskaperna och att dessa upprattas i enlighet
med LKBR. Var granskning har skett enligt "Instruktion fér granskning av forvaltningsheréttelse” och "Instruktion fér granskning av
sammanstélida rakenskaper" i Standard for ko 1al rikenskapsrevision. Detta innebar att var granskning av férvaltningsberéttelsen

och de sammanstalida rakenskaperna har en annan inriktning och mindre omfattning jamfart med den inriktning och omfattning som en

revision enligt Standard for k | rakensk ision har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrécklig grund for vara uttalanden.

En férvaltningsberéttelse har uppréttats i enlighet med LKBR.
S dlida rakensk har konsoliderats i enlighet med LKBR.

Angelholm 17 april 2024 7

i/
Daniel Larsson

Auktoriserad revisor/sakkunnigt bitrdde
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