Handlingsplan for

kompetensforsorjning
for Angelholms kommun 2018-2022




Dokumentnamn Dokumenttyp Faststalld/upprattad Beslutsinstans

Handlingsplan for Handlingsplan Kommunstyrelsen
kompetensforsorjning

Dokumentansvarig Diarienummer Senast reviderad Giltig till
HR-enhetschef 2016/905 2022-12-31

Handlingsplanen ir ett underliggande styrdokument till Plan for
Dokumentinformation | kompetensforsorining for Angelholms kommun 2017 — 2022, med
diatienummer 2016/905 antagen av kommunfullmiktige 2017-09-30

Dokumentet géller for | Verksamheter inom Angelholms kommun

Innehallsforteckning

SAMMANTATENING ..ottt
Koppling till kommunens mal- medskapande medarbetare. .......c.cocccuviviiciriniicinniccicceeeene.
TOLEANING ¢ttt
Nuligesanalys och prognos Angelholms KOMIMIUN ......uuveuuverererereseeiseresseesssesesseesseessseessesssssssssssssssssssnnes
Huvuduppdrag HAlSa.......cciiiiiiiiiiiiiiiiiiss s
Huvuduppdrag Samhalle........c.coiiiiiiiiiii s
Huvuduppdrag Lirande och familj........ccoviiiiiiiiiiiiiisenssseessssennes
SEIVICESIOU iuviiiriiiiiicic e
Utvecklingsomraden och aktiviteter i handlingsplanen ...,
TIASPIALL ..ttt
AATISVAL 1ottt
Former fOr UPPLOINING ....cviiiiiiiiiiiiicii b
Handlingsplanens aKEVITELET ......c.cuuieueuriieeueiriieeieteicieseteieie et ses et s st s st s ssssesesessssssesessssssenes

Kommungemensamt. .......o.uuiiiiiiii i
Huvuduppdrag Halsa. ...
Huvuduppdrag Lirande och familj.............ooooi
Huvuduppdrag Samhalle. ... ...ooooiiii 11
StAtISHRDIIAGA ... 13




Sammanfattning

Handlingsplanen for kompetensforsorjning kompletterar den av
kommunfullmiktige beslutade ”Plan f6r kompetensférsorjning” som ér
utarbetad utifran SKL:s nio strategier for att méta kompetensbehovet.
Strategierna innebar att;

e anvinda kompetensen ritt
e bredda rekryteringen

e forlinga arbetslivet

e lit fler jobba mer

e visa pa karridrmojligheter
e skapa engagemang

e dra nytta av tekniken

e marknadsfér jobben

e underlitta lonekarrir

Arbetet med kompetenstorsorjning ska leda till att kommunen lyckas med att
attrahera, rekrytera, utveckla och framforallt att behalla medarbetare.

Koppling till fullmaktiges mal- medskapande
medarbetare

Handlingsplanen syftar till att uppnd fullmiktiges mal:

" Angelbolms kommnn ska vara en arbetsgivare som attraberar dagens och framtidens
medarbetare. 1 dra medarbetare ska kdnna delaktighet, yrkesstolthet och ges maijlighet att
utvecklas.”

Inledning

Syftet med handlingsplanen ir att ta fram konkreta forslag och aktiviteter f6r
att arbeta med kompetensforsorining i Angelholms kommun.
Handlingsplanen f6r kompetensforsorjning ar ett komplement till "Plan f6r
kompetensforsorjning” antagen av kommunstyrelsen och ska ange konkreta
atgirder for vad som ska utforas och nir det ska utforas.

Nulagesanalys och prognos Angelholms kommun

Enligt prognos kommer Angelholms kommun att beh6va rekrytera ca 2 600
tillsvidareanstillda medarbetare de kommande tio aren, vilket motsvarar drygt
90 % av alla tillsvidareanstillda medarbetare. Detta innebir att kommunen 1
snitt behover rekrytera en tillsvidareanstilld medarbetare per arbetsdag fram till
ar 2027.



Angelholms kommun har tidigare haft en relativt 1ig personalomsittning men
pa senare ar har den Okat till en mer “normal” niva, 9,4 % 2017 (2015 8,4 %,
2016 9,7 %). Bortser man fran pensionsavgangar ar personalomsittningen for
ar 2017 6,8 % (2015 5,8 %, 2016 7,5 %). Mer ingaende statistik finns i bifogad
statistikbilaga ”Statistikbilaga till Handlingsplan f6r kompetensforsorjning”.

Medarbetarna kan vilja att ga i pension mellan 61 och 67 ars alder, enligt
gillande regler i Lagen om anstillningsskydd. En stor del av medarbetarna
viljer att ga 1 pension vid den tidigare pensionsildern 65 ar. Av totalt 74
pensionsavgangar under 2017 var 20 stycken vid 65 ér, 31 stycken fore 65 ar
och 23 stycken efter 65 ar.

Huvuduppdrag Halsa

Allt fler lever lingre och dldreomsorgen star infor stora utmaningar nir antalet
dldre vintas 6ka fram till ar 2022, den storsta 6kningen vintas efter ar 2020.
Efterfragan pa dldreomsorg kommer att 6ka, dven om de dldres hilsa och
livskvalitet blir allt battre. Detta leder till 6kat behov av personal.

Prognosen visar att Hilsa under de nirmaste fem aren kommer att behéva
rekrytera nira 200 nya medarbetare for att kunna ha samma omfattning av
verksamheten som idag. Det dr fraimst underskoterskor och vardbitraden, som
kommer att behova rekryteras, men ocksa sjukskoterskor och annan personal
inom vardyrkena. Dessa cirka 200 nya medarbetare beh6vs fOr att ersitta de
tillsvidareanstillda (d.v.s. fast anstillda) medarbetare som gar i pension eller
slutar av annan anledning.

Angelholms kommun har malsittningen att minst 85 % av omsorgspersonalen
ska vara utbildade underskéterskor. Hilsa har paborjat arbetet med att hoja
kompetensen bland underskéterskor och dven validera vardbitrdden till
underskoterskor genom kompetensutvecklingsmodellen ”Kompetensstegen™.
Inom kompetensutvecklingsmodellen ska underskéterskor erbjudas méjlighet
tor systematisk kompetensutveckling for att kunna gora karriar inom yrket.
Andra projekt som pagar dr bla projekt skuggning, en yrkesinriktad
vardintroduktion f6r dem som ir intresserade av att arbeta inom varden. Hilsa
arbetar idag aktivt med digitalisering och f6r att méta alla brukares individuella
behov, vilket innebir ett utvecklingsomrade f6r medarbetarna.

Huvuduppdrag Samhalle

Inom huvuduppdrag Samhille finns flera grupper dér personalomsittningen
beriknas ligga 6ver eller 1 nirheten av 100 % de kommande tio aren. Sidana
grupper ir exempelvis ingenjorer, tekniker och personer som arbetar med
hantverkararbete (t.ex. anliggningsarbetare, parkarbetare) dir man enligt
prognosen kommer att behova anstilla drygt 100 personer de kommande tio
aren. Aven inom kék och lokalviard kommer ett hundratal personer att behéva
anstillas de kommande tio dren.



Under senare ar har man satsat mycket pa den fysiska arbetsmiljon for de
grupper som arbetar med tunga arbeten inom intraprenad, maltidsservice och
lokalvardsservice, dels genom att utveckla det systematiska arbetsmiljéarbetet
men ocksa med utrustning, tekniska hjilpmedel och arbetssitt som syftar till
att minska den fysiska belastningen.

bl

Inom maltidsservice validerar man kompetensen for personal med ling
erfarenhet och ser Gver titlar och arbetsinnehall f6r att anpassa sig efter
restaurangbranschen och pa sa sitt bli en mer attraktiv arbetsgivare. Inom
lokalvardsservice arbetar man med att certifiera sin personal.

Nir det giller ingenjorer och tekniker framhaller man exempelvis 1 annonsering
virdet av att fa vara en del av att bygga det framtida Angelholm. Man har ocksi
tagit emot flera traineer som sedan erbjudits anstillning i verksamheten. Man
torsoker ocksa att erbjuda konkurrenskraftiga 16ner f6r dessa grupper.

Huvuduppdrag Larande och familj

Rekryteringsbehovet inom Lirande och familj (LOF) ir stort de ndrmaste tio
aren och yrkesgrupper som det finns stort behov av dr bla socionomer, lirare,
forskollirare och fritidspedagoger. Chefernas arbetssituation édr ett omrade som
ar prioriterat. Inom LOF har ca 25 % av cheferna mellan 41-50 medarbetare
och 10 % av cheferna har fler 4n 50 medarbetare. For att skapa attraktiva
arbetsplatser édr det viktigt att cheferna ges rimliga forutsittningar for sitt chefs-
och ledarskap. En nuldgesinventering ar paborjad inom skola-och férskola.

Ett annat prioriterat omrade dr ”rimlig arbetsbelastning” dir det har paborjats
en genomlysning bland socialsekreterare och chefer inom Individ- och
familjeomsorgen (IFO). Inom IFO pagar ocksa arbete utifran handlingsplanen
” Attraktiv arbetsgivare inom individ- och familjeomsorgen i Angelholms
kommun” som faststalldes 2016-02-12. Dar har tre fokusomriden identifierats;
kompetensutveckling, 16n och héllbar personalforsérjning.

Att anvinda nuvarande kompetens ritt dr ett stindigt pagaende arbete. Det
giller att ta tillvara och utveckla den kompetens som finns pa bista sitt.
Kompetensutveckling sker ofta i form av kollegialt lirande. For att inte riskerar
att det kollegiala lirandet enbart konserverar kunskap inom den egna
organisationen erbjuds olika former av st6d och input. Inom LOF finns FoU-
gruppen som bidrar med vetenskapligt stod till langsiktiga utvecklingsarbeten.

For att stirka lirares och socialsekreterares kompetens och 6ka yrkets
attraktionskraft maste fler mojligheter f6r professionsutveckling erbjudas. Det
péagar ett arbete med att ge pedagoger och socialsekreterare mer optimala
forutsittningar att kunna gora ett gott arbete. LOF har ocksa prioriterat
samverkan med lirarutbildningar (Halmstad och Malmo) genom att etablera
fem 6vningsskolor och sex 6vningsférskolor i kommunen (2014-19). Det
innebir att lirarstudenter kontinuerligt finns pa skolan/forskolan for att Gva
praktiskt yrkeskunnande. Samtidigt innebir studenternas deltagande att det
finns fler vuxna till hands f6r barn och elever. Den langsiktiga tanken ar att
kommunen investerar i en bred rekryteringsbas samtidigt som man i handling
visar sig som en attraktiv arbetsgivare.



For att mota rekryteringsbehoven behéver samverkan mellan
gymnasieutbildningar och universitet/hégskolor kontinuerligt utvecklas. Till
exempel behdvs fler platser pa program for férskollirare och grundskollirare
med inriktning mot fritidshem. Angelholms kommun har i samverkan med nio
kommuner kontakter med hogskolor 1 nairomradet (Halmstad, Kristianstad &
Malmo) for att fa utlokaliserade utbildningar till kommuner inom familjen
Helsingborg. Det dr ocksa viktigt att f6lja de innovativa f6rsék som gors 1
Borlinge och Malmé for att kombinera anstillning med utbildning till lirare.

Servicestod

Inom servicestod finns flera olika specialistkompetenser. Ett
omstillningsarbete pagar dels utifrain den nya organisationen och dels utifran
behov av helt nya kompetenser. Nya kompetenser har tillférts inom
digitalisering och inom dataskydd.

Uppdragen som bl.a. innebir att skapa en trygg och siker kommun, utveckla
en tillgidnglig resultatuppfoljning, mojliggdra en agil kommun, skapa ett starkt
arbetsgivarvarumarke och att driva en digital transformation gor att Servicestod
kommer att ha behov av kompetensforsorjning och kompetensutveckling
under kommande ar.

Utvecklingsomraden och aktiviteter i
handlingsplanen

Aktiviteter har tagits fram genom workshops vid sex tillfillen som HR
anordnade under hésten 2017. Ledningsgrupper f6r huvuduppdragen,
Servicestdd samt arbetstagarorganisationerna deltog.

De aktiviteter som framkom redovisas pa sidorna 6 - 12. Aktiviteterna har delats in 1
utvecklingsomradena; kompetensutveckling, ledarskap,
attraktiv arbetsgivare, arbetsmiljo, praktik/introduktion samt rekrytering/bemanning.

Servicestod har valt att inte ha en egen aktivitetsplan utan fokuserar pa omstillningsarbete
och de kommungemensamma aktiviteterna.

Tidsplan

Handlingsplanen stricker sig 6ver tiden 2018 - 2022 och innehaller tidsatta
aktiviteter.

Ansvar

Huvuduppdragschefen ansvarar for att genomféra och folja upp respektive
huvuduppdrags aktiviteter 1 handlingsplanen.



HR-chef ansvarar for att de kommungemensamma aktiviteterna genomfors
och {6ljs upp.

Former for uppfoljning

Aktiviteterna i planen ska 4rligen foljas upp enligt styrmodell f6r Angelholms
kommun.
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Statistikbilaga

till Handlingsplan om kompetensforsorjning
for Angelholms kommun 2018-2022
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Kompetensforsorjningsprognos

Enligt prognos kommer Angelbolms kommun att behiva rekrytera ca 2 600
tillsvidareanstillda medarbetare de kommande tio aren, vilket motsvarar drygt
90 % av alla tillsvidareanstillda medarbetare.

Prognosen utgir fran personalliget 2018-01-01 och avser tillsvidareanstilld
personal. Prognosen omfattar alltsa inte vikarier och det rekryteringsbehov
som behovs for att tacka vakanser vid frinvaro.

Prognosen tar inte hinsyn till eventuella forindringar 1 omfattningen av den
kommunala verksamheten under prognosperioden.

Prognosen omfattar pensionsavgangar och antagande om egna uppsagningar.
Antagandet om egna uppsagningar bygger pa faktiska uppsagningar inom
grupperna under de senaste tre aren. Pensionsavgangarna redovisas for det ar
de anstillda fyller 65 ar.

Flera befattningsgrupper har i prognosen en omsdittning pa mer dn 100 %o (gulmarkerade).
Detta dir grupper dir ett stirre antal personer bade kommer att borja och siuta sin
anstillning under 10 arsperioden.

Antal tillsvidareanstillda

Avgangar i
forhallande till
antal anstillda

()

Prognos

Totalt |Kvinnor avgangar
2018-2027

LEDNINGSARBETE 18 86 32 114 97
Ledningsarbete Vird/omsorg 51 43 8 54 107
Ledningsarbete Skola/barnomsorg 31 22 9 27 86
Ledningsarbete Ovrigt 36 21 15 33 93
ADMINISTRATION 248 190 58 219 88
Handliggare 139 96 43 150 108
Administratérer 109 94 15 69 63
VARD- OCH OMSORGSARBETE 1079 919 160 1036 96
Sjukskoterskor 66 60 6 95 144
Underskéterskor/ Vardbitriden 536 495 41 342 64
Skoétare/Vardare 179 145 34 123 69
Personliga assistenter 105 69 36 115 110
Rehabilitering och férebyggande arbete *) 49 41 8 93 190
Socialt och kurativt arbete **) 73 48 25 142 195
Socialsekreterare 53 43 10 102 193
Bistands- och LSShandliggare 18 18 0 23 128
SKOL- OCH BARNOMSORGSARBETE 1091 879 212 988 91
Lirare 582 427 155 580 100
Forskollirare /Fritidspedagog 323 306 17 305 94
Barnskotare 84 80 4 48 57
Dagbarnvirdare 7 7 0 2 29
Elevassistent 95 59 36 52 55
KULTUR- OCH FRITIDSARBETE 62 40 22 52 84
Biblioteks- & kulturpersonal 37 27 10 24 64
Bad- & fritidspersonal 25 13 12 28 113
TEKNIKARBETE 268 178 90 212 79
Ingenjorer m fl 58 31 27 74 128
Tekniker 14 1 13 17 121
Hantverkararbete m.m. **¥) 44 12 32 31 71
Koks- och maltidsarbete 106 92 14 59 56
Lokalvird 46 42 4 30 65
TOTALT 2866 2292 574 2621 91

*) Arbetsterapeut, Psykolog, Sjukgymnast m fl.
*¥) Behandlingsassistent, Integrationshandledare, Kurator m fl.
*+) Anliggningsarbetare, Parkarbetare m fl.
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Rekryteringsbehov 2017-2026

1 Angelholms kommun kommer det i snitt att behiva rekryteras en ny
tillsvidareanstilld medarbetare varje arbetsdag de kommande tio dren.

244 oo5 238 235 237 234 - 239 5ag

291
y4v4un

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Antal tillsvidareanstillda som behéver rekryteras arligen
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Personalomsattning

Under den senaste tredrsperioden har antalet egna uppségningar, som inte beror
pd pension, okat med hela 94 %.

Antal egen uppsagning respektive pension bland
tillsvidareanstallda 2007-2016

—egen uppsagning
pension 208
/
160
107
90 an
U
69 78 rd
60 63 s /\M
55 ~ 63 68— —¢3
\/47 53
33
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Angelbolms kommnn har historiskt sett en lag personalomsittning men pa
senare ar har den dkat till en mer “normal” niva, fran 8,4 % ar 2015 till 9,7
% ar 2016. Bortser man fran pensionsavgangar dr personalomsdtiningen for ar
2016 7,5 % (jmf 5,8 % 2015).

Personalomsattning 2013-2016 per aldersgrupp, procent
Andel avgingar (%) 2016 med egen uppsigning (exkl., pension) i férhallande
till antal tillsvidare anstallda, uppdelat i femarsaldersgrupper

®2013 = 2014 m2015 =2016

18,0
16,0
14,0
12,0
10,0 -
8,0 -
6,0 -
4,0 -
2,0 -
0,0 -

15,6

-25 26-30 31-35 36-40 41-45 46-50 51-55 56-60 61- Totalt
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Jamforelse med kommunerna i Familjen Helsingborg

Personalomsattning Personalomsattning

exkl. pension inkl. pension
I I
Héganis 6,5 Hoéganis 8,7
Bastad 7,0 Angelholm 9,7
Angelholm 7,5 Bastad 9,9
Astorp 8,1 Helsingborg 10,9
Svalév 9,8 Perstorp 11,8
Landskrona 9,9 Landskrona 11,9
Klippan 10,4 Svalov 12,2
Perstorp 10,6 Astorp 12,2
Helsingborg 10,7 Otkelljunga 12,4
Ortkelljunga 11,0 Klippan 12,5
Bjuv 11,5 Bjuv 14,6

Antal avgangar pa egen begiran i forhallande till antal tillsvidareanstillda.
Avgang betyder att personen limnar sin anstéllning i den egna kommunen
(byte av befattning inom kommunen ir ej inkluderat).

Mitar: 2016

Killa: www.familjenhelsingborg.se/sv/Familjen/Samarbeten/HR-
/Personalnyckeltal
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Pensionsalder

Fortfarande dr 65 ar den vanligaste pensionsaldern.

Pensionsavgangar uppdelat pa alder

30

25

——2013 2014 =&—=2015 —<2016

28

R

. /

3
10 ﬂ/ 10

01 62 63 64

Antalet pensionsavgangar har under de senast aren variet mellan som mest 90

avgangar per ar (2013) till som minst 63 (2010).

65 ars alder ir fortfarande den vanligaste aldern f6r pensionsavgang.
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Konsfordelning

Faordndra normer och anstill utanfor alders- och kinsnormen

Idag dr kinsfordelningen inom skola/ forskola och vérd och omsorg véldigt
gjdmn men enligt arbetskraftsbarometern kan var tredje ung man tanka sig att
arbeta inom skola/ forskola och vird och omsorg.

Konsfordelning, tillsvidareanstallda

Hela kommunen Lirande o familj Sambhiille Servicestdd

0999

[ scvinnor

man

Mitdatum: 161231
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Heltid - deltid

I Angelholms kommun har andelen medarbetare anstillda pa heltid ikat och
var 59 % 2016. 32 % dr anstillda pa mellan 75-99 % och resterande ca 9
% har en anstallning pa 74 %o eller mindre.

Enligt Kommunals och SKLs inventering Heltidsbarometern dr 60,1 procent
av de manadsavlénade i Angelholm kommun anstillda p4 heltid. Det placerar
Angelholm p4 plats 248 i rankningen éver andelen heltidsanstillda i landets
kommuner (baserat pa novemberstatistiken 2016). Andelen heltidsanstillda i
Sveriges 290 kommuner varierar mellan 41 och 87 procent.

https:/ /statistik.heltid.nu/statistik /rankin

Sysselsattningsgrad, heltid/deltid
Med sysselsittningsgrad i procent avses de anstilldas arbetstid 1 forhallande till
heltidsmattet.

Antal medarbetare per sysselsattningsgrad

2016 75-99%
i a Totalt |Kvinnor a Totalt

Huvuduppdrag Hilsa 99 88 11 433 408 25 249 219 30
Huvuduppdrag Lirande och familj 166 132 34 460 367 93 1292 980 312
Huvuduppdrag Samhille 31 25 6 100 91 9 223 118 105
Ledning och Servicestéd 2 2 0 4 4 0 93 56 37
totalt 2016 298 247 51 997 870 127 1857 1373 484
Andel (%) av respektive kon 9,9 7,7 34,9 19,2 55,1 73,1
Antal |Andelve| 1O
2016 deltids- | deltids- | ™!
. . . med-
arbetare
Huvuduppdrag Hilsa 532 68 781
Huvuduppdrag Lirande och familj 626 33 1918
Huvuduppdrag Samhille 131 37 354
Ledning och Servicestéd 6 6 99
totalt 2016 1295 41 3152

Beridkningsgrupp 1 (anstillda med manadslon, d.v.s. tillsvidareanstillda och visstidsanstillda
minst 3 manader). Matdatum: 161231
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Genomsnittlig sysselsattningsgrad 2013-2016, procent

= Kvinnor Man e=Totalt
96 95,1
' 94,8
94.2 94,6
94
92 90,9
89.8 90,1 90,2 I
90 — <_—/
89,9
88 88,7 88,8 89,1
86
84 T T T 1
2013 2014 2015 2016

Berikningsgrupp 1 (anstillda med manadslon, d.v.s. tillsvidareanstillda och visstidsanstillda
minst 3 manader).
Mitdatum: 31 december respektive ar.

Jamforelse med kommunerna i Familjen Helsingborg

Genomsnittlig Andel

sysselsattningsgrad, heltidsanstallda,

procent procent
I I B
Helsingborg 95,2 Helsingborg 77,9
Astorp 93,0 Astorp 77,5
Sval6v 92,8 Svalév 73,8
Bistad 92,5 Landskrona 70,2
Landskrona 92,4 Bjuv 64,1
Angelholm 91,1 Hoganis 61,2
Héganis 90,5 Klippan 60,5
Bjuv 90,4 Angelholm 59,5
Klippan 88,7 Béstad 54,2
Perstorp 87,7 Perstorp 52,7
Orkelljunga 79,7 Otkelljunga 48,5

Definition av urval: Manadsavlonade exkl. vilande, avtal Allmanna
bestimmelser AB.
Mitdatum: 161231

Killa: www.familjenhelsingborg.se/sv/Familjen/Samarbeten/HR-
/Personalnyckeltal
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Timavlonade

Vid kortare anstillning (mindre dn tre manader) tillimpas timavloning enligt
gillande kollektivtal.

I nedanstaende tabell framgar hur stor andel (%) av den totala utférda
arbetstiden som utférts av timavlonade.

Andel av ar.betstlden som 2015 2016 2017%)
utforts av timavlonade, %

Huvuduppdrag Hilsa 19,4 18,9 17,8
Huvuduppdrag Lirande och familj 6,4 7,0 7,2

Huvuduppdrag Sambhille 6,7 6,4 8,2

Servicestod 1,6 1,8 0,7

Totalt 9,6 9,7 9,7

*) jan-sept
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Lonestatistik

medianlon
totalt |kvinnor| main

Ledningsarbete vird/omsorg 41 600 41600 41380
Ledningsarbete skola/barnomsorg 49 500 49 500 49 000
Ledningsarbete Gvrigt 49 750 51500 47 418
Handliggare 33525 32650 34845
Administratérer 28125 28070 28167
Sjukskoterskor 34550 34600 34400
Underskoterskor/Vardbitriden 24770 24985 23430
Skotare/Vardare 25479 25555 25058
Personliga assistenter 24750 24840 24725
Rehabilitering & férebyggande arbete 31 925 31700 32100
Socialt & kurativt arbete 26 000 27750 24750
Socialsekreterare 32800 32750 33700
Bistands- & L.SS-handliggare 31250 31250

Lirare 34810 35000 34650
Forskollirare /Fritidspedagog 29200 29200 28850
Barnskotare 24 000 24400 21000
Dagbarnvirdare 23900 23900

Elevassistent 23400 23600 23200
Biblioteks- & kulturpersonal 29500 29600 28175
Bad- & fritidspersonal 25650 26170 25050
Ingenj6rer m fl 35000 33900 36300
Tekniker 30 325 30 200
Hantverkararbete m m 26100 26100 26150
Koks- & maltidsarbete 24890 24760 26920
Lokalvard 24 400 24450 24400
Totalt 28000 27770 28810

Giller berakningsgrupp 1 (anstillda med manadslon, det vill siga
tillsvidareanstillda och visstidsanstillda minst 3 manader).
Mitdatum: 170930

Medianlén: Den 16n som ligger i mitten av spannet. Ar spannet jimnt delbart
ir medianlénen medelvirdet av de tvd 16ner som ligger 1 mitten av spannet.

Genomférda lonekartliggningar visar att det inte foreligger nagon storre
skillnad mellan kvinnors och mans l6nenivaer. Dir det férekommer skillnader
beror det inte pa osakliga grunder som kén utan hanfor sig till utbildning,
kompetens, erfarenhet med mera.
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Jamforelse med kommunerna i Familjen Helsingborg

Medellon

I
Héganis 29 830
Helsingbotg 29 411
Biéstad 29 171
Klippan 28 990
Astorp 28 788
Angelholm 28 736
Bjuv 28 557
Landskrona 28 214
Svalov 27 800
Perstorp 27 568

Orkelljunga 27 122

Definition av urval: Manadsavlonade exkl. vilande, avtal Allminna

bestimmelser AB.
Matdatum: 161231

Killa: www.familjenhelsingborg.se/sv/Familjen/Samarbeten/HR-
/Personalnyckeltal

Medianlon for nagra “bristyrken”

| AID | Angelhoim Helsingborg

Chefer, dldreomsorg 103511 41 800 40 000 44 600 41678 41 850
Socialsekreterare 351010 32750 34 060 30 500 33 417 32000 31 500
Rektor 104011 48 000 50 350 49 500 49 400 49 247 46 500
Lirare grundskola, tidigare & 401010 33900 35000 34 000 34 448 35300 32550
Lirare grundskola, senare ar 401011 35000 36 053 35450 36 000 37 500 34 400
Lirare gymnasie, allm. dmnen 401012 35098 36 000 36 400 37 033 37 000 36 399
Férskollirare 402010 29 200 29 825 30 200 30 231 30 450 29 600

Definition av urval: Manadsavlonade inom respektive AID
Mitdatum: 170930
Kalla: Lonelanken
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Chefstathet

Antal medarbetare i genomsnitt per chef

Antal Genomsnitt
Antal chefer medarbetare antal
(manads- medarbetare
avlonade) per chef
Totalt
Huvuduppdragschefer & verksamhetschefer 21 15 6 224 10,7
Enhetschefer 109 74 35 2877 26,4

Enhetschefer, per uppdrag

Huvuduppdrag Hilsa 24 21 3 722 30,1
Huvuduppdrag Lirande och familj 60 42 18 1806 30,1
Huvuduppdrag Sambhille 14 5 9 272 19,4
Servicestod 11 6 5 77 7,0
Totalt 130 89 41 3101 23,9

Antal medarbetare (manadsavlonade) per 16nesittande chef.
Beriknat utifran underlag infor l16neéversyn 2017,

24



Sjuknyckeltal

Sjuknyckeltalet 2016 f6r Angelholms kommuns anstillda var 5,19 %.
Sjuknyckeltalet definieras som total sjuktid 1 timmar i férhallande till total
anstallningstid 1 timmar.

Kommunen har historiskt sett liga sjuktal 1 jimférelse med 6vriga kommuner.
2016 hade Angelholms kommun 12:e ligsta sjuktal bland Sveriges 290
kommuner. Sjuknyckeltalet 2016 f6r Sveriges kommuner varierar mellan 4,4 %
och 10,2%. Det ovigda medelvirdet ar 6,9 %.

Under 2017 har sjukskrivningarna 6kat nagot lite och en prognos (okt 2017)
pekar pa ett sjuknyckeltal f6r 2017 pa ca 5,3 %.

En stor del av kommunens medarbetare har ingen eller ringa sjukfranvaro. 36

% av medarbetarna hade ingen sjukfranvaro alls under 2016. 62 % av
medarbetarna hade ingen eller max 5 dagars sjukfranvaro.

Sjukfranvaro, procent - totalt 2016 Sjukfranvaro, procent - uppdrag 2016

Total sjukfranvaro 5,19 Huvuduppdrag Hilsa 6,57
Varav langtidssjukfrinvaro (60 dgr eller mer) 34,44 Huvuduppdrag Lirande och familj 4,76
Sjukfranvaro for kvinnor 5,71 Huvuduppdrag Samhille 4,76
Sjukfrinvaro for méin 3,35 Ledning och Servicestéd 3,99
Sjukfranvaro i dldersgruppen 29 ér eller yngre 3,89
Sjukfranvaro i dldersgruppen 30 - 49 ar 4,96
Sjukfranvaro i dldersgruppen 50 eller dldre 5,76

Jamforelse med kommunerna i Familjen Helsingborg

Sjuknyckeltal, procent
I

Angelholm 5,19

Perstorp 5,32
Otkelljunga 5,46
Béstad 5,50
Hoganis 6,00
Helsingbotg 6,57
Klippan 6,61
Astorp 6,63
Bjuv 6,70
Landskrona 6,72
Svalov 6,77
Definition: Total sjukfranvaro i timmar 1 forhallande till total anstallningstid i
timmar.

Period: 2016

Killa: www.familjenhelsingborg.se/sv/Familjen/Samarbeten/HR-
/Personalnyckeltal
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Befolkningsprognos
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Prognosen visar pa en befolkningstillvaxt pa netto ca 1-1,3 % arligen, vilket

ackumulerat under en tioars period ger en befolkningsokning pa ca 14 %.

) ANTAL INVANARE EFTER ALDER
| ANGELHOLMS KOMMUN AR 2016 OCH 2026
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I ovanstiende diagram framgar att en storre del av befolkningsékningen avser
dels de yngre dldersgrupperna (upp till 20 ar), och dels de dldre dldersgrupperna
(6ver 75 ar). Befolkningsokningen i dessa grupper kommer att ha paverkan pa

omfattningen av kommunens stora verksamheter — skola/f6rskola och
dldreomsorg.

Befolkningsprognosen dr framtagen under varen 2017 av Statisticon AB pa

uppdrag av Angelholrns kommun.
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