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1 Bakgrund 

Förslag till budget för 2026 och plan för 2027-2028 är framtagen av de fyra 

allianspartierna (M, C, L och KD) och beslutad i kommunfullmäktige 2025-11-10.  
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2 Förutsättningar för budgeten 

2.1 Kommunfullmäktiges vision 

För att säkerställa att kommunen bedriver verksamhet med god ekonomisk 

hushållning utgår kommunens ekonomi och verksamhetsstyrning från en 

framtagen styrmodell. Enligt styrmodellen ska kommunen ange en vision och mål 

som ska styra verksamheterna. 

Kommunfullmäktige har beslutat om vision 2035: Ängelholms kommun gör det 

omöjliga möjligt! Tre nyckelord ringar in kärnan i vision 2035 - det är andan, 

människorna och platsen. Visionen säger, att det är vi tillsammans som skapar 

Ängelholm. 

Därefter har den politiska majoriteten tagit fram en framtidsförklaring för vad som 

ska genomföras under mandatperioden. Visionen i kombination med 

framtidsförklaringen ger riktningen för Ängelholms kommuns arbete framöver. 

2.2 Kommunfullmäktiges utvecklingsmål 

Kommunfullmäktige beslutar om fyra gemensamma utvecklingsmål för hela 

kommunen som sedan nämnderna förtydligar vad målet betyder för dem. 

Nämndernas definitioner av de kommungemensamma målen samt eventuella 

nämndspecifika utvecklingsmål redovisas under respektive nämnd i budgeten. 

Hållbart Samhälle 

Ängelholm arbetar för ett effektivt resursutnyttjande och en långsiktig hållbarhet - 

ekologisk, social, ekonomisk - i alla verksamheter. Ängelholm är ett samhälle som 

genomsyras av trygghet, jämlikhet och tillit mellan invånarna. 

Inkludera invånare 

Ängelholm är en öppen och välkomnande kommun som ger god service och 

skapar delaktighet, inflytande och möjligheter för alla invånare. 

Attraktiv arbetsgivare 

Ängelholm är en arbetsgivare som attraherar både dagens och framtidens 

medarbetare. Ängelholms medarbetare känner delaktighet, yrkesstolthet och ges 

möjlighet att utvecklas. 
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Starkt företagsklimat 

Ängelholm arbetar offensivt för att ge det bästa klimatet för företagsamma 

människor. Kommunen erbjuder god service till företag och invånare för att 

underlätta etableringar och skapa goda förutsättningar för ett växande näringsliv. 

2.3 God ekonomisk hushållning 

Kommunfullmäktige har fastställt riktlinjer för god ekonomisk hushållning. För 

god ekonomisk hushållning i Ängelholms kommun gäller följande: 

• Kommunens ekonomiska resultat skall vara positivt och sett över tiden 

lägst uppgå till två procent av skatteintäkter och generella statsbidrag.  

• Långsiktigt ska kommunens investeringar i den skattefinansierade 

verksamheten självfinansieras. I Årsredovisningen ska också en plan för 

amortering av befintlig låneskuld beskrivas.  

• Nämnder och kommunstyrelse ska ha god budgetföljsamhet i sin 

verksamhet. Vid befarad negativ budgetavvikelse ska nämnder och 

kommunstyrelse upprätta en åtgärdsplan för hur budgetföljsamhet ska 

uppnås. 

• Koncernens bolag ska bidra till god ekonomisk hushållning genom att 

uppfylla de mål som anges i ägardirektiven inom kommunfullmäktiges olika 

målområden. Bolagen ska också uppfylla ägardirektivens krav på 

ekonomisk utveckling. 

• Kommunfullmäktiges övergripande utvecklingsmål samt nämndernas och 

kommunstyrelsens utvecklingsmål utgör verksamhetsmål för god 

ekonomisk hushållning. I årsredovisningen görs en samlad analys av dessa. 

I det första målet anges att det ekonomiska resultatet ska vara positivt och sett över 

tiden uppgå till två procent av skatteintäkter och generella statsbidrag. Detta 

innebär en resultatnivå på 66-72 mnkr årligen för perioden 2026-2028. För år 2026 

budgeteras för den skattefinansierade verksamheten ett resultat på 1,0 % och i 

planen för åren 2027-2028 1,5 % respektive 2,1 %. 

Resultat skattefinansierad verksamhet  

Budgetår Budgeterat resultat (tkr) Resultatmål 2 % (tkr) 

2026 32 901 66 056 

2027 50 407 68 901 

2028 74 641 71 656 

2.4 Skattesats 

Skattesatsen är fastställd till 20,17 procent för år 2026. Det är en sänkning med 

0,12 procentenheter jämfört med 2025. 
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2.5 Driftbudget, skattefinansierad verksamhet 

I budgetförslaget uppgår resultatet till +32,9 mnkr för år 2026 och för planåren 

2027-2028 uppgår det budgeterade resultatet till +50,4 mnkr respektive 

+74,6 mnkr. 

Befolkningsutveckling 

Under år 2024 ökade invånarantalet i Ängelholms kommun med 244 personer för 

att vid årsskiftet 2024/2025 uppgå till 45 110. I början på 2025 har en ny 

befolkningsprognos tagits fram med hjälp av företaget Statisticon. 

Befolkningsprognosen grundar sig på utfallet 2024, en demografisk uppskrivning 

samt en bedömning av nuvarande byggplaner. 

Siffrorna avser första november året innan budgetåret: 

Befolkningsprognos, antal invånare  

Budgetår Prognos Budget 2025 Prognos Budget 2026 

2026 45 130 45 230 

2027 45 480 45 400 

2028  45 670 

Befolkningstalen per den första november avgör nivån på skatteintäkterna och de 

generella statsbidragen nästa budgetår. 

Resursfördelningsmodeller och underhållspeng  

Den kommunövergripande resursfördelningsmodellen har uppdaterats med den 

nya befolkningsprognosen. Utifrån modellen minskas familje- och 

utbildningsnämnden driftram med 4,8 mnkr årligen från och med 2026 och 

nämnden för omsorg och stöds driftram ökas med 17,7 mnkr årligen från och med 

2026. Samhällsbyggnadsnämnden tillförs 0,1 mnkr årligen för måltidsverksamheten 

från och med 2026. 

Ett nytt resursfördelningssystem för stödfunktioner i kommunstyrelsens 

verksamheter införs. Resursfördelningssystemet innebär att budgeten regleras med 

2 000 kr per invånare utifrån den prognostiserade befolkningsförändringen under 

det aktuella budgetåret. För år 2026 innebär det att 0,3 mnkr tillförs 

kommunstyrelsen. 

Underhållspengen för fördelning av resurser till samhällsbyggnadsnämnden är 

omräknad och kommer att användas för år 2026. Nämnden får 3 500 kr per 

färdigställd bostad i kommunen tre år innan budgetåret. Utifrån modellen tillförs 

samhällsbyggnadsnämnden 1,7 mnkr årligen från och med 2026. 
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Nya och förändrade lokalkostnader 

Under kommunfullmäktige finns medel avsatta till hyreskostnader för nya lokaler 

enligt lokalförsörjningsplanen nedan. En genomgång av samtliga planerade lokaler 

är gjord och de beräknade hyreskostnaderna är uppdaterade utifrån nivå och 

beräknad tillträdesdag. 

Lokalförsörjningsplan – nya lokaler  

 2026 2027 2028 

Förskolan Strövelstorp 4 avd. 
 
 

  

Grundskolan Munka-Ljungby 
 

Adolfsfält 
Ny Söndrebalg skola 

 

 

Gymnasieskola   
 

H-byggnad, 
Rönnegymnasiet 

LSS Munka-Ljungby  
12 platser 

 

Samlokalisering Daglig 
verksamhet (Bäckagården) 

 

Särskilt boende Åsbytorp 

 

Kungshaga (renovering) 

 

 

Övriga lokaler Kulturskola (ersättningslokaler)       
 

På grund av myndighetsbeslut och av arbetsmiljöskäl behöver också investeringar i 

befintliga lokaler göras, vilket också är beaktat i budgeten. 

Pris- och löneökningar 

Nämndernas nettobudgetar är uppräknade med motsvarande 2,5 % till 2026 

jämfört med budgeten för 2025. Medlen för uppräkning 2027 och 2028 är 

reserverade under kommunfullmäktige. 

Övriga förändringar 

De ekonomiska förutsättningarna är uppdaterade med skatteunderlagsprognosen 

från SKR från oktober månad där också ovanstående befolkningsprognos finns 

med. 

I övrigt har pensionskostnaderna räknats om enligt KPA:s prognos från augusti 

2025. De finansiella kostnaderna och intäkterna har beräknats utifrån rådande 

ränteläge och övriga förutsättningar.  

2.6 Driftbudget, avgiftsfinansierad verksamhet 

Under 2024 hade den avgiftsfinansierade VA-verksamheten ett negativt resultat på 

-7,2 mnkr, vilket innebär att det ackumulerade underskottet uppgår till 12,0 mnkr 
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per 2024-12-31. I den senaste prognosen för år 2025 bedöms ett negativt resultat 

på -5,8 mnkr. En ny höjning av VA-taxan är därför beslutad från och med år 2026. 

För år 2026 budgeteras ett 0-resultat. För att återställa tidigare underskott är det 

budgeterat ett överskott på +4,8 mnkr i planen för år 2027 och ett överskott på 

+7,2 mnkr år 2028.   
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2.7 Sammanställning driftbudget 2026-2028 

En sammanställning över driftbudgeten framgår av tabellen nedan (tkr). 

Sammanställd driftsbudget, skattefinansierad verksamhet 2026-2028 
(tkr) 

 
Budget 

2025 
Budget 

2026 
Plan 

2027 
Plan 

2028 

Kommunfullmäktige -19 515 -49 047 -158 510 -253 154 

Kommunstyrelse         

- Kommunstyrelsen, egen verksamhet -122 -251 -251 -251 

- Kommundirektör och Kommunledning -203 217 -211 771 -211 092 -213 074 

- Kommunövergripande/finansiering 3 160 629 3 286 206 3 414 686 3 535 396 

Summa Kommunstyrelse 2 957 290 3 074 184 3 203 343 3 322 071 

Familje- och utbildningsnämnd -1 306 069 -1 342 891 -1 345 691 -1 345 691 

Arbetsmarknadsnämnd -68 898 -74 230 -74 230 -74 230 

Nämnden för omsorg och stöd -999 355 -1 040 774 -1 040 774 -1 040 774 

Samhällsbyggnadsnämnd -301 933 -323 566 -323 566 -323 566 

Nämnden för kultur, idrott och fritid -176 066 -183 222 -183 772 -183 622 

Miljö- och tillståndsnämnd -18 320 -19 669 -19 439 -19 439 

Valnämnd -120 -1 050 -120 -120 

Överförmyndarnämnd -5 837  -6 834 -6 834 -6 834 

Summa driftbudget/plan 61 177 32 901 50 407 74 641 

 

Sammanställning driftbudget, avgiftsfinansierad verksamhet 2026-2028 
(tkr) 

 
Budget 

2025 
Budget 

2026 
Plan 

2027 
Plan 

2028 

Samhällsbyggnadsnämnd     

- Vatten och avlopp 0 0 4 800 7 200 
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2.8 Investeringsbudget 2026-2028 

En sammanställning över investeringsbudgeten framgår av tabellen nedan (tkr).  

Sammanställd investeringsbudget, skattefinansierad verksamhet 2026-2028 
(tkr) 

 
Budget 

2026 
Plan   

2027 
Plan   

2028 

Kommunstyrelse 59 873  124 500 136 800 

Familje- och utbildningsnämnd 27 550 38 550 21 050 

Arbetsmarknadsnämnd 263 262  263  

Nämnden för omsorg och stöd 26 400 5 000  4 500  

Samhällsbyggnadsnämnden 133 960 85 875 117 145 

Nämnden för kultur, idrott och fritid 19 275 7 525 7 925 

Miljö- och tillståndsnämnden 300 250  250  

Summa skattefinansierade investeringar 267 621 261 962 287 933 

 

Sammanställning investeringsbudget, avgiftsfinansierad verksamhet 2026-2028 
(tkr) 

 
Budget 

2026 
Plan        

2027 
Plan           

2028 

Samhällsbyggnadsnämnd    

- Vatten och avlopp 38 000 35 000 31 000 

2.9 Exploateringsbudgeten 

Exploateringsbudgeten för 2026-2028 kan sammanfattas enligt nedanstående tabell: 

Exploateringsbudget 2026-2028 (tkr)    

Skattefinansierad verksamhet 
Budget 

2026 
Plan 

 2027 
Plan 

2028 

Inkomster 19 650 38 610 56 250 

Utgifter 53 800 36 260 64 410 

Nettoinkomster -34 150 2 350 -8 160 

Avgiftsfinansierad verksamhet 
Budget 

2026 
Plan 

 2027 
Plan 

2028 

Inkomster 0 0 0 

Utgifter 25 000 15 000 3 000 

Nettoinkomster -25 000 -15 000 -3 000 
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2.10 Upplåning 

Vid bokslutet 2024 fanns externa lån upptagna i kommunen med 180 mnkr för den 

skattefinansierade verksamheten och 645 mnkr för den avgiftsfinansierade VA-

verksamheten. Eftersom kassaflödena inte fullt ut förväntas kunna finansiera 

investeringsverksamheten kommande år bedöms lånen behöva öka enligt tabellen 

nedan. Den avgiftsfinansierande verksamheten har en skuld till skattekollektivet 

som successivt kommer ersättas av extern upplåning. 

Externa lån per 31/12 Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos 

(Mnkr) 2024 2025 2026 2027 2028 

Skattefinansierad verksamhet 180 150 300 425 545 

Avgiftsfinansierad verksamhet 645 800 810 810 810 

Summa 825 950 1 110 1 235 1 355 

2.11 Förändring av taxor 

Följande taxor ändras från och med år 2026: 

Nämnden för omsorg och stöd 

• Nya taxor och avgifter inom vård och omsorg samt nya tillämpningsanvisningar. 

Samhällsbyggnadsnämnden 

• Revidering av VA-taxan. 

• Ny prislista för internhyra av fordon. 

Miljö- och tillståndsnämnden 

• Ny taxa för offentlig kontroll och annan offentlig verksamhet inom 

livsmedelslagstiftningens område. 

• Ny taxa för miljö- och tillståndnämndens verksamhet enligt miljöbalken och 

marknadskontroll. 

• Ny taxa för tillsyn enligt strålskyddslagen. 

• Ny timtaxa för 2026. 
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2.12 Kommunala koncernföretag 

Enligt kommunallagen ska budgeten innehålla en redogörelse för ekonomin under 

budgetåret i de kommunala koncernföretagen. De helägda kommunala 

koncernbolagen AB Ängelholmshem och AB Ängelholmslokaler arbetar med en 

senare budgetprocess. I nuläget är ramarna för 2026 enligt tabellen nedan. 

Mnkr år 2026 Resultat Investeringsvolym 

Ängelholmshem 40 150 

Ängelholmslokaler 15 650 
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3 Kommunfullmäktige 

3.1 Verksamhetsbeskrivning 

Kommunfullmäktige är kommunens högsta beslutande organ. Kommunfullmäktige 

består av 51 ledamöter och sammanträder i regel tolv gånger per år. För 

mandatperioden 2022-2026 utföll valresultatet i fullmäktige med följande 

mandatfördelning: Moderaterna 15, Socialdemokraterna 14, Sverigedemokraterna 9, 

Centerpartiet 3, Kristdemokraterna 3, Engelholmspartiet 2, Liberalerna 2, 

Vänsterpartiet 2 och Miljöpartiet 1 mandat. Till kommunfullmäktige hör också två 

fasta beredningar. Kommunfullmäktige har också möjlighet att tillsätta tillfälliga 

beredningar. 

Kommunrevisionen, som också ingår i kommunfullmäktiges budgetram, har bland 

annat till uppgift att ge kommunfullmäktige underlag till den årliga 

ansvarsprövningen som regleras i kommunallagen. 

3.2 Driftbudget 

Driftbudget     

Tkr 
Budget 
2025 

Budget 
2026 

Plan 
 2027 

Plan 
2028 

Driftbudget (tkr) -19 515 -49 047 -158 510 -253 154 

I kommunfullmäktiges del av ramen ingår också reserver för nya 

verksamhetslokaler, reserver för resursfördelningssystemen 2027-2028 och reserver 

för pris- och löneökningar 2027-2028. 
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4 Kommunstyrelsen 

4.1 Utvecklingsmål 

Hållbart Samhälle 

Ängelholm arbetar för ett effektivt resursutnyttjande och en långsiktig hållbarhet - 

ekologisk, social, ekonomisk - i alla verksamheter. Ängelholm är ett samhälle som 

genomsyras av trygghet, jämlikhet och tillit mellan invånarna. 

Inkludera invånare 

Ängelholm är en öppen och välkomnande kommun som ger god service och 

skapar delaktighet, inflytande och möjligheter för alla invånare. 

Attraktiv arbetsgivare 

Ängelholm är en arbetsgivare som attraherar både dagens och framtidens 

medarbetare. Ängelholms medarbetare känner delaktighet, yrkesstolthet och ges 

möjlighet att utvecklas. 

Starkt företagsklimat 

Ängelholm arbetar offensivt för att ge det bästa klimatet för företagsamma 

människor. Kommunen erbjuder god service till företag och invånare för att 

underlätta etableringar och skapa goda förutsättningar för ett växande näringsliv. 

4.2 Kommunstyrelsen, egen verksamhet 

Verksamhetsbeskrivning 

Kommunstyrelsen leder och samordnar förvaltningen av kommunens 

angelägenheter och har uppsikt över övriga nämnders verksamhet. 

Kommunstyrelsen ansvarar för verkställandet av de beslut som fattas i 

kommunfullmäktige. 

Driftbudget 

Driftbudget     

Tkr 
Budget 
2025 

Budget 
2026 

Plan 
 2027 

Plan 
2028 

Driftbudget (tkr) -122 -251 -251 -251 
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En regleringspost från budget 2025 finns kvar i budgeten direkt under 

kommunstyrelsen avseende effektivare arbetssätt för hela verksamhetsorganisationen 

kopplat till digitalisering. Regleringsposten uppgår till 5,0 mnkr årligen. Exklusive 

denna post är således Kommunstyrelsens egen budget 5 251 tkr per år 2026-2028. 

Skillnaden i budget mellan år 2025 och år 2026 beror på pris- och löneuppräkning. 

4.3 Kommundirektör och Kommunledning 

Verksamhetsbeskrivning 

Kommundirektören är kommunens ledande tjänsteperson och är ansvarig inför 

kommunstyrelsen. Kommundirektören är även tillförordnad huvuduppdragschef 

för Kommunledning. Direkt under kommundirektören ligger säkerhetsenheten och 

enheten Utveckling, planering och innovation. 

 

Huvuduppdrag Kommunledning omfattar tre verksamhetsområden; 

• Ekonomi, fastighet samt inköp och upphandling 

• HR, kansli, juridik samt överförmyndare (egen nämnd) 

• Kommunikation, kundtjänst och digitalisering 

 

Uppdraget är att tillsammans med övriga huvuduppdrag arbeta för att uppfylla 

kommunfullmäktiges mål och Ängelholms vision. Fokus är att göra allt för att 

Ängelholms kommun ska kunna leverera den allra bästa servicen till våra invånare. 

 

Huvuduppdraget består av specialistkompetenser inom många områden och har 

både en styrande och stödjande roll i förhållande till den politiska organisationen 

och till verksamhetsorganisationen. Vi ger råd i tillämpning av lagar samt ansvarar 

för kommungemensamma avtal och styrande dokument. Vi samordnar, utvecklar 

och driver kommungemensamma processer och projekt. 

 

Ansvarsområden: 

• Juridik 

• Kansli 

• Inköp och upphandling 

• Kommunikation 

• Kundtjänst 

• Digitalisering 

• Budget 

• Redovisning 

• Strategisk lokalförsörjning 

• Mark- och exploatering 

• HR  
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Driftbudget 

Driftbudget     

Tkr 
Budget 
2025 

Budget 
2026 

Plan 
 2027 

Plan 
2028 

Driftbudget (tkr) -203 217 -211 771 -211 092 -213 074 

 

Campus Ängelholm 

I samband med att budgeten beslutades för 2023 avsattes medel för att kommunen 

ska gå in och medfinansiera ett nytt Campus i Ängelholm, vilket innebar en 

succesiv ökning av finansieringen. Den fortsatta finansieringen från och med år 

2026 beslutades i samband med budgetdirektiven. I budgeten för år 2026 finns 5,6 

mnkr avsatta. 

 

Räddningstjänsten Skåne nordväst 

Kostnaderna för köp av verksamhet från Räddningstjänstförbundet Skåne 

Nordväst (RSNV) är uppräknade med 3,0 % samt med 1,1 mnkr för 

Räddningstjänst under höjd beredskap utifrån vår ägarandel (15,7 % eller 170 tkr). 

Kommunstyrelsen har erhållit kompensation i ramen för kostnadsökningarna.  

 

Krisberedskap, civilt försvar och informationssäkerhet 

Inom Säkerhet är följande uppdrag placerade: 

• Krisberedskap, civilt försvar samt höjd beredskap där arbetet grundar sig 

ibland annan överenskommelse som slutits mellan MSB och SKR. 

• Säkerhetsskydd med tillhörande informationssäkerhet, personsäkerhet och 

fysisk säkerhet, även dataskyddet är kopplad till uppdraget. 

• Kommunernas brottsförebyggande samordningsansvar. I uppdraget arbetar 

vi genom ett strategiskt råd, ett operativt råd samt Effektiv Samordning av 

Trygghet (EST). Till det brottsförebyggande arbetet är kommunens 

folkhälsostrateg tillika ANDTS-samordnare knuten. 

• Trygghetsvärdar, vilka arbetar med trygghetsskapande åtgärder såsom 

uppsökande verksamhet, att vistas ute i Ängelholms kommun, samverkar 

med bland annat fritid och fält. Hos trygghetsvärdarna har även arbetet med 

pågående dödligt våld påbörjats samt ett par pilotutbildningar genomförts. 

• Demokratitrygghet genom att värna om trygghet och säkerhet för de 

folkvalda i arbetet mot hot och hat. 

 

De olika uppdragen utvecklas och fördjupas med bland annat deltagande i olika 

nätverk med SKR, Länsstyrelsen, MSB, Försvarsmakten med flera. 

Under 2026 kommer utbildningar samt spelövningar att fortgå inom 

krisberedskap/krisledning samt stabsarbete. Utbildningarna innefattar både 
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tjänsteorganisationen och den politiska organisationen. Arbetet med värdlandsstöd 

kommer att påbörjas (Host nation support), och under år 2026 kommer arbetet 

med kommunens kontinuitetsplanering samt risk- och sårbarhetsanalyser att 

fortsätta. 

 

Utveckling, planering och innovation 

Inom enheten Utveckling, planering och innovation läggs stort fokus på arbetet 

med att ta fram en ny översiktsplan som enligt tidplanen ska vara redo för 

antagande i mars 2027. Arbetet med ny översiktsplan har tillförts 1 mnkr under 

2026, bland annat för att finansiera behovet av externa utredningar. 

 

Ett nytt koncept för Ängelholmsförslaget har tagits fram i syfte att öka antalet 

Ängelholmsförslag som publiceras, godkänns och genomförs. Mot denna bakgrund 

har budgeten tillförts 500 tkr för att finansiera genomförande av förslag. 

 

Som en del i det kommunövergripande innovationsarbetet håller en ny 

innovationsmodell på att implementeras. 

 

Nytt Stadshus 

Kommunens upphandlade entreprenör SSEA har i mars 2025 levererat färdiga 

systemhandlingar för nytt stadshus med tillhörande bygglovsansökan för fas 1. 

Bygglov kan inte beviljas förrän en lagakraftvunnen detaljplan för det nya 

stadshuset föreligger vilket bedöms kunna ske vid årsskiftet 2025/2026. 

Kommunen har i dagsläget beslutat att arbeta vidare med att revidera upphävd 

detaljplan för att sedan ta upp denna för antagande. Därefter är projektet tänkt att 

gå från fas 1 till fas 2 där byggproduktion kan påbörjas. 

 

Investeringsutgifterna för det nya stadshuset bedöms till 350 mnkr. Dessutom 

tillkommer utgifter för inventarier, passagesystem och IT på 27 mnkr. 

 

I avvaktan på att det nya stadshuset kan förverkligas så behöver vissa 

arbetsmiljöåtgärder vidtas i det befintliga stadshuset. En ”husgrupp” bestående av 

representanter för de olika huvuduppdragen har bildats. Gruppen har bland annat i 

uppdrag att ta fram förslag på åtgärder för att förbättra arbetsmiljön. 

Kommunstyrelsens budget har tillförts 1,0 mnkr för detta ändamål samt för att 

göra det möjligt för kommunen att hyra andra lokaler som komplement till det 

befintliga stadshuset. 

 

Digitalisering och IT-säkerhet 

Under 2025 år har ett antal strategiska investeringar genomförts för att stärka vår 

IT-infrastruktur. Dessa omfattar inköp av servrar, lagringslösningar, backup-system 

samt lastbalanserare för e-post och webb. Syftet har varit att förbättra prestanda, 
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tillgänglighet och säkerhet i kommunens verksamhetskritiska system. Inför 2026 

ligger fokus på att vidareutveckla och konsolidera dessa förbättringar genom 

följande insatser: 

• Systemuppföljning och optimering: Säkerställa att de nya lösningarna 

fungerar enligt förväntade mål och att driftmiljön är stabil och effektiv. 

• Utbildning och användarstöd med säkerhetsfokus: Stärka användarnas 

kompetens kring säker hantering av autentiseringsuppgifter, digitalt beteende 

och skydd mot IT-hot. 

• Förbättrad användarsäkerhet: Minska risken för mänskliga misstag genom 

ökad medvetenhet om exempelvis phishing, samt införa tydliga riktlinjer för 

säkert arbete. 

• Förstärkt säkerhetsarbete: Genomföra regelbundna säkerhetsrevisioner, 

penetrationstester och förbättra övervakning av incidenter och 

åtkomstkontroller. 

• Modernisering av övertagna IT-miljöer: Ett omfattande arbete pågår för att 

säkra upp och uppgradera de IT-miljöer vi under året tagit över ansvaret för 

från våra bolag. Målet är att skapa en enhetlig, säker och framtidssäkrad 

struktur. 

 

Från och med 2026 kommer bemanningen inom arbetet med IT-säkerhet att 

förstärkas. 

 

Synergier mellan kommunikation, digitalisering och kundtjänst 

Att integrera kommunikation, digitalisering och kundtjänst inom en och samma 

verksamhet skapar tydliga synergier som bidrar till ökad effektivitet, förbättrad 

kundupplevelse och starkare intern samverkan. Tillsammans bedriver vi utveckling 

inom alla tre områdena genom ett väldigt nära samarbete där våra kunskapsfält 

sammanflätas på ett naturligt sätt. 

 

Digitalisering möjliggör att kommunikationsflöden och kundinteraktioner kan 

automatiseras, analyseras och skalas upp. Genom digitala verktyg och plattformar 

kan verksamheten erbjuda snabbare, mer tillgänglig och mer personlig service, 

samtidigt som data från kundmöten kan användas för att kontinuerligt förbättra 

erbjudandet. 

 

Kundtjänst samverkar med kommunikation för att skapa en webb både internt och 

externt som ständigt lever upp till det innehåll som kundtjänst får frågor kring. 

Webben internt och externt är den viktigaste kanalen för kundtjänst utifrån att 

kunna guida och ge information till de som hör av sig. En viktig prioritet blir just 
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att säkra vår digitala miljö så bra vi kan, vilket innebär ett fokus under 2026 på 

säkerhet för att vara beredda vid olika typer av scenario. 

 

Vidare kommer press- och kommunikationsstödet att tydliggöras under kommande 

år. Engagemanget kring arbetet med platsen och förståelsen för vad det ger 

fortlöper och i den fysiska stadsmiljön behöver vi skapa ännu bättre möjligheter att 

kunna kommunicera på olika sätt. 

 

Arbete med platsen som intensifierats under år 2025 gynnar alla i Ängelholm och 

detta arbete kommer fortsätta under 2026. Vi vill skapa ett ännu starkare 

tillsammanstänk som värnar om den plats vi verkar på. Näringsliv, föreningar, 

invånare och tillresta ska uppleva Ängelholm i positiva ord och känslan av att det 

händer saker i Ängelholm är något vi redan får beröm för och behöver arbeta 

vidare med. 

 

Evenemangssatsningar blir allt viktigare som motor och här är till exempel det nära 

samarbetet med Visitskåne av högsta prioritet. Sponsorpolicyn är fortsatt ett viktigt 

strategiskt verktyg för att skapa nya möjligheter och utveckling för hur vi som 

kommun vill synliggöras i satsningar som går att göra i Ängelholm. Vi ser även 

vilka öppningar detta ger i just samverkan utanför den kommunala verksamheten. 

 

Att skapa förutsättningar för att det visionära möjliggörandet blir konkret är viktigt 

utifrån förtroende och det kommer vi fortsätta att leverera på och överraska med 

inom satsningen med platsen. Projektet platsen kommer under 2026 gå från just 

projektform till implementering då vi sett vilka synergier vi får i att tänka platsen 

tillsammans. Vi kommer lägga en plan för 2026 där detta tänk blir en naturlig del in 

de processer och satsningar som vi gör. 

 

Att vara en attraktiv arbetsgivare 

För att vara en attraktiv arbetsgivare kommer vi att ha fokus på att skapa 

arbetsplatser med ett gott ledarskap, god arbetsmiljö och goda relationer i 

förhållande till kommunens fackliga organisationer. Den demografiska utvecklingen 

ställer också krav på ett klokt arbete med personalplanering och 

kompetensförsörjning i våra verksamheter. Ny lagstiftning innebär även behov av 

förstärkt arbete med transparent lönesättning. Under 2026 kommer vi därför att 

fokusera på följande områden: 

 

• Ett stärkt ledarskap genom att till halvårsskiftet ha tagit samtliga 

kommunens chefer genom vårt chefsutvecklingsprogram. Beslut kommer att 

fattas under hösten 2025 om hur vi fortsätter arbetet med chefs- och 

ledarutveckling efter programmets avslutning. 
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• Ett aktivt, verksamhetsnära HR-stöd till kommunens chefer med ökat fokus 

på friskfaktorer, välmående arbetsplatser och sänkta sjuktal. 

• Ett tätt samarbete med kommunens verksamheter kring bemannings- och 

personalplanering för att möta ekonomiska och demografiska utmaningar. 

• Ambitionen är att ha tecknat ett nytt samverkansavtal med våra fackliga 

organisationer i början av 2026 som därefter behöver implementeras i 

organisationen, inte minst genom utbildningsinsatser för chefer och fackliga 

ombud. 

• Fortsatt arbete med införandet av den kompetensportal som lanseras under 

hösten 2025 för att skapa bättre förutsättningar för utveckling av befintliga 

medarbetare, kartläggning av kompetenser och en bättre on- och 

offboardingprocess. 

• Utveckling av arbetet med lönesättning och lönekartläggning för att möta 

kraven från det nya lönetransparensdirektivet som träder i kraft 1 juli 2026. 

 

Inköp och upphandling 

Inköp- och upphandlingsverksamheten jobbar med implementering av den 

handlingsplan som beslutades av kommunstyrelsen i juni 2024. Handlingsplanen 

var ett resultat av en tidigare extern genomlysning av verksamheten. I samband 

med budgetbeslutet inför 2025 tillfördes inköp- och upphandlingsenheten 2,0 mnkr 

i en långsiktig resursförstärkning. 

 

Bland de åtgärder som vidtagits, förutom den ekonomiska förstärkningen, kan 

nämnas att nya styrande dokument för verksamheten har antagits, inköpsråd har 

inrättats och e-handelsverksamheten har flyttats till inköp- och 

upphandlingsenheten. För närvarande pågår rekrytering av ny inköps- och 

upphandlingschef. 

 

Implementeringen av dokument- och ärendehanteringssystem 

Under 2025 pågår förberedelserna för införandet av kommunens nya dokument- 

och ärendehanteringssystem. Införandet sker kring årsskiftet 2025/26 och ersätter 

Evolution och Netpublicator. Det kommer innebära nya möjligheter till en samlad, 

transparent och mer rättssäker hantering utifrån ökad funktionalitet samtidigt som 

den årliga kostnaden blir lägre. Förhoppningen är även att ett sammanhållet och 

enklare system även kommer att förbättra kvaliteten på innehållet i vårt diarium 

vilket är till gagn för såväl medarbetare som allmänhet. Under 2026 är planen att 

förstärka verksamheten med en systemförvaltare. 
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Valet 

Arbetet med de allmänna valen är en kommunövergripande uppgift. Kansliet 

samordnar arbetet men för att nå ett lyckat resultat krävs ytterligare insatser från de 

flesta nämnderna, huvuduppdragen och bolagen och ett fungerande samarbete 

inom hela kommunkoncernen. Kraven och förutsättningarna för valets 

genomförande håller på att ändras genom förändringar i gällande lagstiftning, ökad 

digitalisering och ökat fokus på säkerhet vilket också ställer nya krav på samordning 

och samverkan inom kommunkoncernen. Syftet med förändringarna är att 

underlätta för de röstberättigade och möjliggöra ett enkelt röstningsförfarande och 

därmed undanröja hinder för ett högre valdeltagande och bibehålla legitimiteten för 

valsystemet. 

 

Ny mandatperiod 

När valet är genomfört under 2026 fortsätter arbetet med den nya mandatperioden. 

Arbetet innebär en parallell inledning av den nya mandatperioden och avslutning av 

nuvarande. Det ställer stora krav på samordningen för att möjliggöra för att de 

förtroendevalda ska ges bästa möjliga förutsättningar för sina uppdrag. Det rör 

bland annat administrativa förberedelser. Sammanträdeshantering, 

utbildningsinsatser och tillhandahållande av utrustning till de förtroendevalda som 

innebär kostnader samt en större administrativ process som behöver samordnas 

inom kommunledningen.  

 

Arkiv 

Ängelholms kommun är i behov av adekvata och utökade arkivlokaler för att 

kunna bedriva ett tillfredsställande arkivarbete enligt lagstiftningens krav och 

garantera hanteringen av kommunens arkivmaterial. Vi behöver därför hitta en 

lokalisering av ny arkivlokal, samlokalisera nuvarande arkivlokaler samt strukturera 

kommunens samlade arkivmaterial. Det kräver även ett utökat och långsiktigt 

arbete inför en kommande ny lokalisering. Parallellt med detta pågår ett 

framgångsrikt arbete med e-arkivsleveranser som kommer att kräva ett ökat fokus 

framgent. 

 

Övriga beslut 

Efter att kommunstyrelsen har fattat beslutat om sin budget har kommunstyrelsen 

för 2026 även fått ramförstärkningar för detaljplanekostnader till mark för 

mellanlager av massor. 
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Investeringsbudget 

Investeringsbudget    

Projekt nr Projektnamn 2026 2027 2028 
Projekt-
anslag 

90700 Digital infrastruktur 800 400 400  

90900 Investering i egna fastigheter 1 050 1 050 1 050  

90905 Utveckling av system EoF 100 100 100  

90906 Digitalisering övergripande inkl. e-tjänster 2 000 1 000 1 000  

90907 Webb, engelholm.se 250 125 125  

90911 Utveckling intranät 250 125 125  

90913 Nytt stadshus, projektering 1500    

91200 Allmän markreserv 3 000 9 200 3 000  

90916 Reservkraft 2 000 2 000 2 000  

90001 Ängelholmsförslaget 500 500 500  

90915 Nytt Stadshus, byggnation 48 423 96 500 115 000  350 000     

90915 Nytt Stadshus, inventarier   13 500     13 500  27 000     

  Summa: 59 873 124 500 136 800 377 000 
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Exploateringsbudget 

 

  Inkomster Utgifter Nettoinkomster 

Projekt 
nr 

Projektnamn 2026 2027 2028 2026 2027 2028 2026 2027 2028 

98821 Hjärnarp (tomter vid skolan)    500    -500   

98822 Ängelholm 5:53 Fridhem etapp 1 1 800 18 000 4 000 6 000 1 000 3 000 -4 200 17 000 1 000 

98823 Munka-Ljungby 3:11, Bäckag. 1 500 7 000  50 50  1 450 6 950  

98824 Klockargården, Strövelstorp 5:6 2 500 3 500 2 000 1 500   500 1 000 3 500 1 500 

98912 Tofta industriområde 1 000 2 000 1 000   500  1 000 1 500 1 000 

98916 Ängelholm 6:1 Transportgatan 1 500      1 500   

98918 Åkerslund södra (ind. område)          

98920 Strövelstorps industriområde          

98864 Parkskolan (Samskolan 3)    400   2 000 -400  -2 000 

98865 Grundskola, Munka Lj 3:11    12 000     -12 000   

98922 Grundskola, Fridhem    500     -500   

98923 Grundskola, Adolfsfält 4 500   2 500 500   2 000 -500  

98839 Blåhaken 3, 6 och 7  160 3 100 50 10 10 -50 150 3 090 

98809 Söndrebalj 7:2, bostäder    10 000 200 10 000   -200 -10 000 10 000 

98869 Norra Fridhem    1 000 500 100 -1 000 -500 -100 

98870 Haradal  250 4 750 100    -100 250 4 750 

98871 Epadalen  500 9 500 100    -100 500 9 500 

98876 Läroverket (Brandstationen)       800    -800   

Stationsområdet          

98832 Övergripande Stationsomr. 6 850 7 200 21 900 2 000 1 500 1 500 4 850 5 700 20 400 

98840 P-husen        400 400 100 -400 -400 -100 

98842 Järnvägsparken        1 000   -1 000  

98844 Pilen 10        200 3 000  -200 -3 000 

98874 Stationstorget       10 500   -10 500   

98850 Förlängning Järnvägsgatan       15 000 20 000 44 000 -15 000 -20 000 -44 000 

98854 Sockerbruksparken       100 100  -100 -100  

98849 Dobelegatan södra        500 9 700  -500 -9 700 

98851 Industrigatan      100  500 -100  -500 

  Summor hela budgeten: 19 650 38 610 56 250 53 800 36 260 64 410 -34 150 2 350 -8 160 

 

Exploateringsverksamheten fortsätter att vara intensiv med flera stora projekt, 

framförallt stationsområdet. Budgeten grundar sig på bedömningar av de inkomster 

och utgifter som är troliga i dagsläget. I fråga om exploateringsprojekt finns särskilt 

stora osäkerheter i form av exempelvis överklaganden av planer och konjunkturens 

inverkan på efterfrågan av bostäder. 
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4.1 Uppdrag 

• Uppdrag till kommunstyrelsen att ge förslag på hur kommunens arbete med 

kameraövervakning av otrygga platser kan utvecklas. Uppdraget innefattar 

att utvärdera möjligheterna med den nya lagstiftningen samt utöka 

samarbetet med Polisen. Uppdraget ska återrapporteras senast 2026-04-30. 
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5 Familje- och utbildningsnämnd 

5.1 Utvecklingsmål 

Hållbart Samhälle 

Genom utveckling av kvalitetseffektiva och likvärdiga verksamheter med god 

samverkan skapar vi förutsättningar för en trygg och hållbar utveckling.  

Inkludera invånare 

Med tillgänglig och god service med möjlighet till delaktighet och inflytande bidrar 

vi till ett inkluderande samhälle. 

Attraktiv arbetsgivare 

Genom ett aktivt kompetensförsörjningsarbete skapar vi förutsättningar för ett 

hållbart arbetsliv genom goda anställningsvillkor, en bra arbetsmiljö och 

möjligheten till kontinuerlig utveckling. 

Starkt företagsklimat 

Samarbetet mellan utbildningsverksamheter, arbetsliv och samhälle engagerar och 

motiverar medarbetare och invånare till fortsatt utveckling och innovation. 

Kvalitetseffektiva insatser och likvärdiga verksamheter med hög måluppfyllelse  

Vi stärker likvärdighet och tidiga insatser genom konkret samverkan och skapar 

därmed goda förutsättningar till en hög måluppfyllelse. 

Samverkan mellan skola och arbetsliv (gemensamt med 

Arbetsmarknadsnämnden) 

Genom förebyggande insatser och gemensamma aktiviteter mellan skola och 

arbetsliv rustar vi framtidens arbetskraft med kunskap och erfarenhet kring 

arbetslivet.  

5.2 Verksamhetsbeskrivning 

Familje- och utbildningsnämnden har formats utifrån behovet att skapa en större 

helhet kring familj och skola. Genom att fläta samman det sociala arbetsfältet och 

kommunens utbildningsverksamhet skapas bättre förutsättningar för att både 

arbeta främjande och förebyggande samt möta medborgarnas behov. 

Nämndens verksamhetsområden omfattar Individ och familj, förskola, grundskola, 

anpassad grundskola, gymnasieskola samt anpassad gymnasieskola.   
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5.3 Driftbudget 

Driftbudget     

Tkr 
Budget 
2025 

Budget 
2026 

Plan 
 2027 

Plan 
2028 

Driftbudget (tkr) -1 306 069 -1 342 891 -1 345 691 -1 345 691 

 

Verksamhetsutveckling 

Just nu står skolväsendet i Sverige inför dubbla utmaningar; genomgripande 

nationella reformer och en demografisk nedgång av barn i förskolan och framledes 

även elever i våra utbildningsverksamheter. I detta skiljer sig inte Ängelholms 

kommun åt. Utöver detta är vi mitt inne i implementering av en ny Socialtjänstlag 

som vi med organisering med huvuduppdrag Lärande och familj står väl rustade 

organisatoriskt för. Dock återstår många års arbete med förändrat syn- och 

förhållningssätt kring och inom Socialtjänsten.  

Arbetet med att utveckla kvalitetseffektiva verksamheter och öka måluppfyllelsen 

inom nämndens ansvarsområden fortsätter. Den röda tråden i arbetet är samverkan 

mellan verksamheterna med fokus på den enskilde individens behov. För att möta 

dagens och morgondagens behov i våra verksamheter och samhället på ett bättre 

vis krävs det utöver goda resurser samt rätt kompetens, nya arbetssätt och 

utveckling av såväl struktur, kultur som ledarskap. För att fortsätta den förflyttning 

som påbörjats i utvecklingsarbetet krävs fortsatt fokus på innovativa arbetssätt. 

Med stöd i vår utvecklande organisation möter vi individers behov genom att 

förflytta vårt arbete inom nämndens samtliga verksamheter från åtgärdande till 

främjande och förebyggande.  

För att ytterligare förstärka vår helhetssyn så att individens behov kan mötas med 

rätt insats i rätt tid, prioriterar vi dessutom även fortsättningsvis utvecklingsarbete 

med bred förankring i hela den kommunala organisationen, näringslivet och 

regionen. 

Verksamhetsförändring 

I Familje-och utbildningsnämndens budgetförslag för år 2026 har resurser till 

verksamhetsområde Individ och familj prioriterats. Detta mot bakgrund av fortsatt 

hög andel ärenden inom barn och unga samt ansenliga prisökningar för externa 

placeringar. Nämndens allmänna ramtillskott på 5,0 mnkr har i sin helhet tillförts 

Individ och familj. 

Utöver detta prioriteras även grundskolans verksamhetsområde genom en utökning 

av budget till anpassad grundskola på 2,0 mnkr för år 2026. 
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Inför budget år 2026 och framåt kommer även fortsatt prioritering av medel till de 

årliga löneöversynerna att vara viktiga. Detta för att säkerställa att yrkesgrupper 

som inte ligger i paritet lönemässigt med samma yrkesgrupper i jämförbara 

kommuner kan prioriteras. Budgetmedel motsvarande 21,2 mnkr har i 

budgetförslaget reserverats för löneöversyn år 2026, vilket kompenserar 

verksamheternas samtliga kostnader avseende löneöversynen. 

För att genomföra ovanstående prioriteringar samt reservera en övergripande 

budgetregulator på 7,0 mnkr för att under verksamhetsåret skapa förutsättningar till 

ett agilt arbete med verksamhetsspecifika och huvuduppdragsövergripande 

satsningar samt hantera oförutsedda kostnader inom nämndens 

verksamhetsområden, kommer mindre effektiviseringar och kostnadsdämpande 

åtgärder inom verksamhetsområdena vara nödvändiga. Detaljbudgetarbetet inom 

respektive verksamhetsområde kommer påvisa prioriteringar som utifrån nuläge 

och behov kommer verkställas inom respektive verksamhetsområde. 

Övergripande sektor 

Familje- och utbildningsnämndens övergripande sektor utgörs av ledning, kvalitet 

och utveckling, administration, skolskjutsverksamhet samt resurser för stöd och 

utveckling kring digitalisering inom nämndens verksamheter.   

Inom kvalitet- och utvecklingsenheten redovisas såväl personalkostnader som 

kostnader för olika IT-applikationer inom huvuduppdraget. Vidare inryms de 

samlade kostnaderna för kommunens elevdatorer. Ändrad inriktning gällande 

elevdatorer där allt fler datorer köps in via investeringsbudgeten samt där modellen 

med ”en elev, en dator” i viss mån frångås i de yngre åldersgrupperna, medför att 

verksamhetens leasingavgifter kommer att bli lägre. Genom detta har det skapats 

visst ekonomiskt utrymme för att möjliggöra finansiering av ökade kostnader för 

indexuppräkningar samt förändrade prisbilder avseende olika 

programapplikationer. 

Från och med augusti 2026 införs gratis ungdomsbiljett hos Skånetrafiken för 15-

åringar. Nämnden tillförs därför 0,8 mnkr år 2026 och därefter 1,6 mnkr årligen. 

Förskola 

Kommunens befolkningsprognos visar på fortsatt färre barn i 

förskoleverksamheten och budgetramen till verksamheten blir därför ca 6,4 mnkr 

lägre år 2026 jämfört med år 2025. Detta helt i enlighet med kommunens 

demografiska resursfördelningsmodell som visar ca 100 färre barn i åldersgruppen 

1-5 år. 
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I praktiken innebär detta att ca 15–20 tillsvidareanställda årsarbetare, beroende på 

om de är anställda som förskollärare eller barnskötare, i dagsläget är s.k. 

överanställningar inför år 2026. Arbetet med att hantera personalsituationen 

tillsammans med kommunens HR-enhet fortsätter med samma strategier som 

under år 2025, vilket gav ett för medarbetare och verksamheterna bra utfall. 

Förskoleverksamhetens ram har utöver detta justerats ner med 1,1 mnkr för att 

möjliggöra en övergripande budgetregulator inom nämndens ansvarsområde. 

Utifrån nuvarande bedömningar kan detta med största sannolikhet hanteras genom 

en sänkning av budget för fristående verksamheter. Vejbystrands skola och förskola 

har under början av hösten 2025 avvecklat sin verksamhet. Flera av barnen inom 

förskolan har erbjudits och tackat ja till placering inom kommunal verksamhet. 

Då man kan anta att det minskade barnantalet även har en påverkan på 

interkommunal ersättning kommer även denna budgetpost högst troligt kunna 

sänkas. 

En fortsatt översyn av kommunens förskolelokaler kommer vara nödvändig både 

ur ett ekonomiskt perspektiv men även för att kunna upprätthålla en god service 

och öppethållande utifrån fastställda riktlinjer. Att arbeta för att barnen ska möta 

en förskola av hög kvalitet där omsorg, utveckling och lärande bildar en helhet 

kommer fortsatt vara fokus utifrån barnperspektivet. 

Inom förskoleverksamheten har det riktade statsbidraget för kvalitetshöjande 

åtgärder som kommunen sökt under år 2025 använts till arbete med minskade 

barngrupper, kompetensutveckling för personal men framför allt till att bibehålla 

och rekrytera personal. Planeringen av 2026 års budget förutsätter att statsbidraget 

kan rekvireras i motsvarande omfattning. 

Under år 2026 kommer de fristående förskolorna ta del av föreläsningar som 

kommunen anordnar och olika digitala hjälpmedel bekostas av bidraget men i 

övrigt enligt budgetförslaget inte ta del av statsbidraget genom en extra utbetalning. 

Kommunens nybyggda förskolor innebär högre hyreskostnader. Då barnantalet 

samtidigt minskar kommer detta att generera ett ökat lokalbidrag per barn till 

fristående förskolor. Det ökade bidraget för lokalkostnader beräknas uppväga att 

de fristående förskolorna inte kommer att få utbetalat statsbidrag för 

kvalitetshöjande åtgärder. 

Grundskola, fritidshem och anpassad grundskola 

Under år 2026 visar befolkningsutvecklingen en viss nedgång i antalet elever i 

åldersgruppen 6-15 år. Med anledning av detta minskar behovet av personal 
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marginellt och budgetramen för verksamhetsområdet justeras därmed ner med 0,7 

mnkr kopplat till kommunenens demografiska resursfördelning.  

Vejbystrands skola och förskola har under början av hösten år 2025 avvecklat sin 

verksamhet. Eftersom eleverna har kunnat tas emot på Magnarp skola i befintliga 

lokaler och klasser får detta en ekonomisk positiv effekt på grundskolans 

budgetram för år 2026.  

I likhet med förskolan har grundskolans budgetram justerats för att möjliggöra en 

övergripande budgetregulator. För grundskolan innebär detta en ramsänkning med 

2,3 mnkr. Då Vejbystrands skolas elever kommer ha sin skolgång i kommunal 

verksamhet kommer denna ramjustering kunna hanteras genom lägre bidrag till 

fristående verksamheter. 

Under de senaste åren har antalet elever inom anpassad grundskola ökat markant. 

Eftersom elever inom anpassad grundskola har behov av stora stödinsatser har 

resurser motsvarande ca 5,0 mnkr behövt skjutas till verksamhetsområdet under år 

2025. Antalet elever fortsätter öka till år 2026 vilket innebär att även under det 

verksamhetsåret kommer en budgetförstärkning att krävas. Detta är utmanande för 

verksamhetsområdet eftersom kommunens demografiska resursfördelningsmodell 

baseras på en genomsnittlig kostnad för elever i grundskoleverksamhet. En elev i 

anpassad grundskola är betydligt mer resurskrävande. Elev- och personalökningen 

innebär även att skolledningen för anpassad grundskola behöver utökas med 

ytterligare 0,5 tjänst biträdande rektor.  

Byggprocesserna för att uppföra en ny skola på Adolfsfält respektive i Munka 

Ljungby är i full gång. Parallellt bedriver verksamhetsområde grundskola ett 

omställningsarbete där skolenheter ska avvecklas eller omgrupperas till nya 

skolenheter. Kommunfullmäktige tog beslut i januari år 2025 att Ängelholms 

Montessoriskola ska avvecklas när den nya skolan på Adolfsfält är klar och att inga 

nya intag till förskoleklass på Ängelholms Montessoriskola ska göras från 

höstterminen år 2025. Eftersom färre elever kommer att gå på skolan under de 

kommande läsåren och att budgeten för skolan successivt minskar uppstår tillfälligt 

utmaningar avseende resursfördelningen inom verksamhetsområdet. I syfte att 

säkerställa undervisning av god kvalitet, trygghet och studiero samt en god 

arbetsmiljö för såväl elever som personal arbetar verksamhetsområdet målinriktat 

med omställningsarbetet. Detta inbegriper även övriga skolor som påbörjat 

omställningsprocesser med förberedelser inför den nya grundskoleorganisationen 

som ska börja gälla från augusti år 2027. 
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Nämnden har, efter att man fattat beslut om sin budget, fått en ramförstärkning 

avseende grundskolans arbete med läsa-skriva-räkna. Ramförstärkningen uppgår till 

2,5 mnkr årligen från och med 2026. 

Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola 

Befolkningsutvecklingen år 2026 visar på en viss uppgång i antalet individer i 

åldersgruppen 16-18 år. Mot bakgrund av detta tillförs verksamhetsområde 

gymnasieskola +2,4 mnkr kopplat till kommunens demografiska 

resursfördelningsmodell.  

Bland annat ökar elevantalet inom anpassad gymnasieskola vilket även generar 

behov av såväl utökning av personal som ledning. Med anledning av detta behöver 

skolledningen för anpassad gymnasieskola utökas med ytterligare 0,5 tjänst 

biträdande rektor. 

Inom verksamhetsområdet gäller fortfarande ett förhållningssätt som karakteriseras 

av god ekonomisk hushållning och varje rektorsområde kommer även under år 

2026 att genomlysa sin organisation vad gäller programstruktur och resurser samt 

organisation kring undervisningsgrupper, hantering av vakanta tjänster, 

vikarietillsättningar m.m. Till följd av att inte ersätta vakanta tjänster och införa 

striktare regler för vikarietillsättningar finns risk att lärarnas arbetsbelastning ökar. 

Den nya läroplanen (GY25) innebär att gymnasieskolan kommer erbjuda 1800 

kurser i stället för 1450 kurser enligt tidigare läroplan (GY11). Kurserna blir fler 

och innehållet helt nytt i en del ämnen vilket leder till en ökad arbetsbelastning för 

lärarna. Samplanering utifrån gemensamma moment i olika ämnen kan dock antas 

ha positiv effekt och minska den totala arbetsbelastningen. 

Från och med höstterminen 2026 startas ett nytt gymnasieprogram för Hotell och 

turism upp i Ängelholm. Nämnden har fått en delfinansiering för detta om 500 tkr 

årligen från och med 2026. 

Individ- och familj 

Verksamhetens stora utmaning sedan ett antal år tillbaka är att hantera de stora 

volymökningarna och i detta ett ökat behov av olika former av insatser. De mest 

kostsamma insatserna är externa institutionsplaceringar samt placeringar i 

konsulentstödda familjehem där dygnskostnad har ökat markant jämfört med 

tidigare år. Familje- och utbildningsnämnden beslutade i maj år 2025 om en 

åtgärdsplan för att möta befarat budgetunderskott. Målsättningen på sikt är att 

verksamhetens samlade kompetens och resurser ska användas optimalt för att 

stärka den gemensamma förmågan att arbeta kvalitetseffektivt på hemmaplan.  
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Trots förstärkning av budget till verksamhetsområdet under år 2026 kommer det 

vara nödvändigt att under kommande år i högre grad förebygga placeringar av barn 

och unga samt vuxna. Detta arbete innebär både en omställning till mer främjande 

och förebyggande insatser i enlighet med den nya Socialtjänstlagen och en 

omställning från extern dygnsvård till effektiva insatser på hemmaplan.  

Den externa vården väljs till stor del då den egna öppenvården inte räcker till eller 

om det finns ett starkt skyddsbehov. För att minska beroendet av externa insatser 

behöver Individ och familj ytterligare stärka sina förutsättningar till en funktionell 

vårdkedja i individens närmiljö med strukturerad och individanpassad vård av hög 

kvalitet. Parallellt med denna omställning behöver det ske en fortsatt förflyttning 

från reaktiva placeringar till mer förebyggande och lätt tillgängliga insatser. 

Sammantaget kommer följande områden att prioriteras i arbetet:  

• Vidareutveckling av verksamhetsområdets organisation 

• Utveckling av en funktionell vårdkedja 

• Förstärkning av kompetenser 

• Metodutveckling inom öppenvård och myndighetsutövning 

• Tillhandahålla beprövade behandlingsalternativ som matchar behoven 

• Vidareutveckling av förebyggande insatser utan behovsprövning i enlighet 

med den nya Socialtjänstlagen 

• Strategisk verksamhetsstyrning utifrån ställda mål 

• Vidareutveckling av systematiskt kvalitetsarbete med uppföljning av insatser 

på individ-, grupp- och systemnivå 

 

Ett framgångsrikt arbete med ovanstående effektiviseringar kommer på sikt att leda 

till positiva konsekvenser i form av effektiva och hållbara lösningar för den enskilde 

individen. Arbetet kräver dock noggranna bedömningar av den enskildes behov 

samt kontinuerliga uppföljningar då det finns risker ur rättssäkerhetssynpunkt. 

Arbete med insatser på hemmaplan innebär större krav på samordning, tät 

uppföljning och beredskap för ett snabbt agerande vid akuta händelser vilket kräver 

att verksamheten också har ett starkt fokus på medarbetarnas förutsättningar och 

arbetsmiljö.   

Det bedöms vara nödvändigt och strategiskt viktigt att förstärka öppenvården för 

att möta den växande efterfrågan på effektiva insatser i närmiljö. Ett prioriterat 

arbete som till viss del kommer att kunna finansieras av riktade statsbidrag kopplat 

till implementeringen av den nya Socialtjänstlagen.   
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Slutligen innebär förändringar inom skolverksamheterna och den nya 

grundskoleorganisationen behov av anpassningar inom Barn- och elevhälsans 

organisation. I praktiken kan det handla om omdisponering av befintliga resurser 

samt eventuell kompetens- och resursförstärkning utifrån den utveckling som sker 

även inom anpassad grund- och gymnasieskola.  
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5.4 Investeringsbudget 

Investeringsbudget 
  

   

Projekt nr Projektnamn 2026 2027 2028 

94103 Digitala verktyg, elever  8 000 8 000 8 000 

94105 Personaldatorer, reinvesteringar 2 500 3 000 3 000 

94107 Personaldatorer, reinvesteringar 2 000 500  

94104 Utrustning IT-miljöer 2 000 2 000 2 000 

94904 Inventarier förskolor, befintliga 2 000 2 000 2 000 

94305 Inventarier grundsk., befintliga 2 000 2 000 2 000 

94500 Inventarier gymnasieskola 750 750 3 750 

94402 Inventarier individ- och familj 300 300 300 

94305 Inventarier nya grundskolor 8 000 20 000   

  Summa: 27 550 38 550  21 050 

 

Familje- och utbildningsnämnden nämnder har blivit tilldelad en 

investeringsbudgetram för åren 2026-2028 som sammantaget uppgår till 87,1 mnkr.  

Under kommande planperiod kommer ett flertal nya förskolor och grundskolor 

uppföras i Ängelholms kommun. Detta kommer fortsatt ha stor påverkan på 

Familje- och utbildningsnämndens behov av inventarieanskaffning. Jämfört med 

tidigare fastställd planperiod sker viss förskjutning av några av de nya 

grundskolorna. Som en konsekvens av dessa inventarieanskaffningar kommer 

Familje- och utbildningsnämndens kapitalkostnader öka kraftigt de närmsta åren. 

Inom nämndens digitaliseringsverksamhet finns stora investeringsbehov under den 

kommande planperioden. Genom en övergång från leasing till köp av elevdatorer 

till fler årskurser kommer ett ökat investeringsbehov uppstå. Vidare finns ett stort 

behov av reinvesteringar i personaldatorer, bl.a. på grund av allt högre 

säkerhetskrav som ställs på myndigheter. 

5.5 Uppdrag 

• Uppdrag till familje- och utbildningsnämnden att återkomma med en 

lägesbedömning avseende utbildningsbehov av personal inom skola och 

förskola kopplat till att upptäcka och motverka religiöst förtryck och 

hedersproblematik. Uppdraget ska återrapporteras senast 2026-05-31. 
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6 Arbetsmarknadsnämnd 

6.1 Utvecklingsmål 

Hållbart Samhälle 

Genom utveckling av kvalitetseffektiva och likvärdiga verksamheter med god 

samverkan skapar vi förutsättningar för en trygg och hållbar utveckling. 

Inkludera invånare 

Med tillgänglig och god service med möjlighet till delaktighet och inflytande bidrar 

vi till ett inkluderande samhälle. 

Attraktiv arbetsgivare 

Genom ett aktivt kompetensförsörjningsarbete skapar vi förutsättningar för ett 

hållbart arbetsliv genom goda anställningsvillkor, en bra arbetsmiljö och 

möjligheten till kontinuerlig utveckling. 

Starkt företagsklimat 

Samarbetet mellan utbildningsverksamheter, arbetsliv och samhälle engagerar och 

motiverar medarbetare och invånare till fortsatt utveckling och innovation. 

Högre självförsörjningsgrad 

Verksamheterna skapar förutsättningar för självförsörjning genom fokus på hälsa, 

studier och arbete. 

Samverkan mellan skola och arbetsliv (gemensamt med Familje- och 

utbildningsnämnden) 

Genom förebyggande insatser och gemensamma aktiviteter mellan skola och 

arbetsliv rustar vi framtidens arbetskraft med kunskap och erfarenhet kring 

arbetslivet.  

6.2 Verksamhetsbeskrivning 

Arbetsmarknadsnämndens (AMN) syfte är att lyfta fram en av samhällets mest 

centrala frågor nämligen att alla invånare ska ha rätt att kunna försörja sig själva. 

Nämndens verksamhetsområden omfattar Vuxenutbildningen, 

Arbetsmarknadsenheten och Ekonomiskt bistånd. Genom att samordna dessa 

verksamheter har kommunen utökat möjligheterna att arbeta helhetsinriktat och 

förebyggande med individer som behöver stöd i sin vardag. Detta har gett goda 

effekter under de senaste åren och en positiv och stark utveckling inför framtiden. 
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6.3 Driftbudget 

Driftbudget     

tkr 
Budget 
2025 

Budget 
2026 

Plan 
 2027 

Plan 
2028 

Driftbudget (tkr) -68 898 -74 230 -74 230 -74 230 

 

Arbetet med att utveckla verksamheten och öka måluppfyllelsen inom nämndens 

ansvarsområden fortsätter enligt Ängelholmsmodellen. Samverkan med andra 

myndigheter och kommuner är avgörande för vår framgång och en nyckelfaktor 

för att vara en del av framtidens samhällsutveckling. Med en förstärkt budgetram 

finns nu möjlighet att implementera Finsamprojektet och fortsätta dess 

framgångsrika utveckling. Även satsningen på ett proaktivt team innebär en stor 

möjlighet att fånga upp individer som annars riskerar att misslyckas. Detta bidrar 

till en bättre genomströmning och ett kraftfullt arbete med att stärka individen. 

Vuxenutbildningen fortsätter att utvecklas med fokus på att möta ett växande 

elevantal samt anpassa verksamheten till förändrade statliga bidragsförutsättningar. 

Under år 2025 har en gemensam ansöknings- och antagningsenhet etablerats inom 

Familjen Helsingborg. Syftet är att effektivisera hanteringen av statliga 

bidragsansökningar och samordna dimensioneringen av utbildningsutbudet. 

Arbetet befinner sig i ett tidigt skede och under år 2026 kommer justeringar att ske 

för att förbättra strukturen och lösa identifierade problemområden. 

Samarbetet med Ängelholms gymnasieskola utvecklas vidare med ambitionen att 

bredda utbildningsutbudet för vuxna. I dagsläget finansieras cirka 70 % av 

utbildningarna med statliga bidrag medan resterande kostnader täcks av 

Vuxenutbildningens budget. Efterfrågan på utbildningar från vår externa 

leverantör, ABF, förväntas öka under år 2026 då behovet ökar gradvis. Målgruppen 

ökar i antal under den närmsta tioårsperioden.  

En viktig satsning framåt är det proaktiva teamet, som får en central roll i att 

integrera vuxenutbildningen med Arbetsmarknadsenheten och Ekonomiskt 

bistånd, särskilt i frågor kopplade till elevhälsa och att få människor till arbete. Det 

proaktiva teamet är en gemensam satsning för alla individer som befinner sig inom 

de tre enheterna och har ett behov som man idag inte kan tillgodose inom 

verksamheten. Gemensamt utvecklar enheterna en organisation/ett team som ska 

generera att fler vågar satsa på en utbildning och motiveras till att gå till en praktik 

utan att hoppa av. Individen ska känna ett mervärde av att vara en del av ett 

samhälle och bidrag till en god kompetens ute i arbetslivet. Behovet är även stort av 

att skapa nya yrkesspår för individer som står långt från arbetsmarknaden och 

kräver både flexibilitet i utbildningsformerna och riktad kommunikation för att 
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synliggöra den kvalitativa verksamhet som redan bedrivs. Sammantaget är 

vuxenutbildningen ett viktigt verktyg för att stärka kommunens 

kompetensförsörjning och bidra till en inkluderande arbetsmarknad. Detta behöver 

göras med Arbetsmarknadsenheten som är en viktig enhet i uppdraget. 

Arbetsmarknadsenheten fortsätter att utveckla ett långsiktigt och strategiskt 

samarbete med det lokala näringslivet. Fokus ligger på att stärka ungas etablering på 

arbetsmarknaden genom arbetslivsnära insatser. Subventionerade anställningar är 

fortsatt en viktig insats för att underlätta inträdet på arbetsmarknaden för personer 

som står långt ifrån egen försörjning. Kommunen behöver därför fortsatt utveckla 

sin kapacitet att ta emot dessa individer samt skapa en ekonomisk buffert för att 

hantera de kostnader som uppstår vid subventionerade anställningar. 

Arbetsmarknadsenheten kommer under år 2026 implementera det tidigare 

Finsamprojektet ”En väg in” med hjälp av den budgetutökning som tillkommer 

under år 2026. Detta arbete riktar sig till en av de mest utmanande målgrupperna 

inom arbetsmarknadsområdet – individer med komplexa behov – men är samtidigt 

en av de mest angelägna. Utan insatser riskerar denna grupp att medföra betydande 

långsiktiga kostnader för kommunen. Ängelholms kommun har hittills haft goda 

resultat i arbetet med målgruppen och kommer att fortsätta utveckla 

individanpassade lösningar för att skapa hållbara vägar mot egen försörjning. 

Ett nytt projekt ”Boosta” finansierat genom Europeiska socialfonden (ESF) 

kommer under åren 2026-2028 att erbjuda kompetensutveckling till minst 650 

personer i Ängelholm. Projektet inkluderar även individer inskrivna hos 

Arbetsmarknadsenheten i syfte att stärka deras ställning på arbetsmarknaden och 

öka deras möjlighet till egen försörjning.  

SAMSYN-gruppen kommer fortsatt att utveckla interna flöden och förtydliga de 

oklarheter som kan uppstå i det dagliga arbetet mellan enheter, i syfte att 

effektivisera samverkan och stärka stödet till individen. Jobb- och 

utbildningsmässan är ytterligare ett viktigt verktyg för vägledning och matchning 

mellan arbetssökande och arbetsgivare. Mässan vidareutvecklas löpande i nya 

format för att möta både deltagarnas och arbetsmarknadens behov. Genom 

återkommande nätverksträffar och erfarenhetsutbyten fortsätter 

Arbetsmarknadsenheten att bygga broar mellan individer, utbildning och näringsliv.  

Efter att nämnden beslutade om sin budget har man fått 200 tkr årligen från och 

med 2026 för utökning av antalet feriejobb. 

Arbetet med samverkan skola och arbetsliv (SSA) kommer utvecklas under år 2026 

då fokus blir att värva nya företag som kan ta emot arbetsmarknadsenhetens 
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deltagare. Kommunala aktivitetskravet (KAA) är också en integrerad del av 

Arbetsmarknadsenhetens insatser. KAA riktar sig till ungdomar mellan 16 och 20 

år som varken studerar eller arbetar – en grupp som ofta löper högre risk att hamna 

i långvarigt utanförskap om rätt insatser uteblir. Uppdraget är en avgörande del i att 

stötta unga människor mot egen försörjning och ett hållbart vuxenliv. För 

Arbetsmarknadsenheten innebär KAA en tydlig länk mellan skola, socialtjänst, 

arbetsmarknad och andra samverkansparter. Under år 2026 fortsätter arbetet att 

arbeta proaktivt och långsiktigt med alla parter då målgruppen ungdomar med 

psykisk ohälsa ökar. 

Enheten för Ekonomiskt bistånd har under de senaste åren uppvisat positiva 

resultat till följd av ett långsiktigt och strukturerat arbetssätt enligt 

Ängelholmsmodellen. Genom ökad samverkan, individnära insatser och ett tydligt 

fokus på egen försörjning har både kostnadsnivåer och bidragsberoende successivt 

minskat. Dessa resultat vittnar om att ett metodiskt och uthålligt arbetssätt ger 

effekt – både för individ och samhälle. Trots dessa framsteg kvarstår ekonomiska 

utmaningar. Levnadskostnaderna för kommunens invånare ökar årligen i en takt 

som överstiger den nuvarande ramförstärkningen på 2,5 %. Det innebär att även 

om fler individer går från bistånd till arbete, krävs det en fördubbling av dessa 

positiva utgångar för att kommunen ska kunna nå en långsiktig ekonomisk balans 

inom försörjningsstöd. Kostnadstrycket är därmed högt och ställer krav på fortsatt 

effektivisering och prioritering. Ett fortsatt prioriterat mål är därför att minska 

nettokostnaden för Ekonomiskt bistånd – från en prognostiserad kostnad om 700 

kronor per invånare år 2025 till 670 kronor per invånare år 2026. Detta innebär en 

årlig kostnadsminskning med cirka 2 mnkr under de kommande två åren. 

Under år 2026 kommer kommunen att förtydliga riktlinjerna för beviljande av 

försörjningsstöd. Ett förstärkt krav kommer att ställas på aktiv medverkan i 

planerade insatser – i form av aktivitetskrav – för samtliga arbetsföra individer. 

Undantag görs för personer med hälsoskäl och ärenden som rör 

begravningskostnader. Denna förändring syftar till att tydliggöra 

ansvarsfördelningen mellan individ och samhälle samt att skapa likvärdig och 

rättssäker handläggning. Mot denna bakgrund fortsätter arbetet under 2026 med 

oförminskad kraft för att nå en budget i långsiktig balans – där socialt 

ansvarstagande kombineras med ett hållbart resursutnyttjande. 

6.4 Investeringsbudget 

Investeringsbudget 
  

  

Projekt nr Projektnamn 2026 2027 2028 

95904 Inventarier 263 262 263 

  Summa: 263 262 263 
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7 Nämnden för omsorg och stöd 

7.1 Utvecklingsmål 

Hållbart Samhälle 

Allt arbete genomsyras av ett effektivt resursutnyttjande, långsiktig hållbarhet och 

en budget i balans. Verksamheten utvecklar och inför ny välfärdsteknik i syfte att 

behålla självständighet och motverka ensamhet. 

Inkludera invånare 

Verksamheten bidrar till en meningsfull vardag där den enskilde har ett stort 

inflytande över sitt eget liv. Verksamheten för dialog, samverkar och samarbetar 

med berörda intresseorganisationer, civilsamhället och föreningar för att bidra till 

ett bredare utbud och ett levande samhälle.  

Attraktiv arbetsgivare 

Verksamheten arbetar för att möjliggöra heltidsanställning för fler medarbetare. 

Verksamheten kartlägger och analyserar systematiskt kompetensbehoven och 

arbetar enligt Plan för kompetensförsörjning för huvuduppdrag Hälsa 2024 – 2030 

för att skapa en attraktiv och hållbar arbetsplats. 

Starkt företagsklimat 

Verksamheten arbetar för god dialog och hög samverkan med privata utförare av 

vård och omsorg eller andra aktörer som på olika sätt arbetar med och för 

målgruppen. 

7.2 Verksamhetsbeskrivning 

Nämnden för omsorg och stöd samlar kommunens alla verksamheter inom 

äldreomsorg, kommunal hälso- och sjukvård samt stöd till personer med 

funktionsnedsättning. Genom ett nära samarbete mellan verksamheterna skapar vi 

förutsättningar för att våra äldre och våra brukare med behov av olika former av 

stöd ska få den allra bästa omsorgen. 

På uppdrag av kommunen drivs en del särskilda boenden för äldre och hemtjänst i 

privat regi. Särskilda boenden är upphandlade enligt LOU (Lagen om offentlig 

upphandling) och inom hemtjänsten tillämpas LOV (Lagen om valfrihetssystem). 

Personlig assistans enligt LSS (Lagen om stöd och service till vissa 

funktionshindrade) drivs såväl i kommunal regi som i privat där enskilda har rätten 

att välja utförare själv. 
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Inom verksamhetsområdet Funktionsstöd erbjuds bostäder med särskild service, 

personlig assistans, daglig verksamhet, barn- och ungdomsverksamhet, 

ledsagning/stödfamilj och familjerådgivning. Verksamhetsområde Funktionsstöd är 

till för personer som har en funktionsnedsättning och som tillhör personkretsen 

enligt Lagen om stöd och service till vissa funktionshindrade (LSS). Även personer 

som har en psykisk funktionsnedsättning men inte tillhör personkretsen enligt LSS 

och personer med andra funktionsnedsättningar som är under 65 år, kan få stöd 

från Verksamhetsområde Funktionsstöd i form av bistånd enligt socialtjänstlagen 

(SoL). Vår vision är att ge stöd och omsorg utifrån brukarens egna val och 

förutsättningar. I enlighet med vår gemensamma målbild arbetar vi för att personer 

med funktionsnedsättning ska få det stöd de behöver för att kunna leva i samhället 

på samma villkor som andra. 

Verksamheten Bo bra hemma innefattar den hemtjänst som utförs i det ordinära 

boendet. Vi utför omvårdnads- och serviceinsatser och erbjuder till exempel hjälp 

med måltider och andra dagliga bestyr så som påklädning, personlig hygien, städ, 

tvätt, inköp och social samvaro. Inom ramen för hemsjukvård utför hemtjänsten 

inom Bo bra hemma även en del sjukvårdsinsatser så som att överlämna läkemedel, 

såromläggningar och gång/förflyttningsträning till de brukare som inte själva kan ta 

sig till vårdcentralen/primärvården. 

Inom verksamheten Särskilt boende samlas de kommunala boendena för äldre 

med omfattande behov av vård och omsorg. På våra särskilda boende ges 

individuellt anpassad vård och omsorg av personal som är på plats dygnet runt. 

Vårdboende är till för den som har ett så omfattande behov av vård och omsorg 

och trygghet att det inte kan tillgodoses i ordinärt boende med hemtjänst och/eller 

hemsjukvårdsinsatser. Korttidsplatser erbjuds på Lindhaga Parkhus och är till för 

den som i samband med utskrivning från sjukhus eller av andra medicinska eller 

sociala skäl behöver vistas på korttidsplats under en begränsad period innan 

återgång till ordinärt boende. 

Verksamheten Uppdrag och stöd består av sjuksköterskeenheten rehabenheten, 

och trygghetsjouren. Inom uppdrag och stöd finns även kommunens medicinskt 

ansvarig sjuksköterska, MAS samt medicinskt ansvarig för rehabilitering, MAR. 

Flera av de insatser som utförs inom övriga verksamhetsområden har sin början 

inom uppdrag och stöd. Rehabenheten och enheten för sjuksköterskor utför dels 

själva hälso- och sjukvårdsinsatser, men delegerar också en del arbetsuppgifter till 

omvårdnadspersonal i de andra verksamhetsområdena. 
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Utvecklingsenhetens uppdrag är att stödja Hälsa i införandet av ny välfärdsteknik 

och utveckling av nya arbetssätt. Enheten ska utgöra ett stöd till chefer och 

medarbetare och i huvudsak arbeta på operativ nivå nära verksamheterna. 

Verksamheten Myndighet och förebyggande innefattar Myndighetsenheten och 

Förebyggandeenheten. Myndigheten ansvarar för all myndighetsutövning och 

boendesamordning inom Hälsas ansvarsområde. Enheten aktiviteter och stöd 

ansvarar för all förebyggande verksamhet. 

7.3 Driftbudget 

Driftbudget     

Tkr 
Budget 

2025 
Budget 

2026 
Plan 

 2027 
Plan 

2028 

Driftbudget (tkr) -999 355 -1 040 774 -1 040 774 -1 040 774 

 

I budgeten för 2026 kompenseras verksamheterna fullt ut för helårseffekten av 

löneökningarna 2025. Det har också tagits höjd för löneökningarna 2026. 

Verksamheterna kompenseras också för kostnadsökningar enligt tillämpliga index. 

Efter att nämnden fattat beslut om sin budget har budgeten förstärkts med 5,0 

mnkr årligen från och med år 2026 för förstärkning av hemtjänsten genom 

återställning kring effekterna av kyld mat. 

Heltidsarbete som norm är något som arbetsgivaren åtar sig genom kollektivavtal. 

Samtliga verksamheter inom huvuduppdrag Hälsa arbetar aktivt med 

schemaläggning och samplanering för att nå ett läge där Heltid som norm inte är 

kostnadsdrivande. 

Funktionsstöd  

Prognoser för insatser enligt LSS visar ökningar av antal brukare inom Bostad med 

särskild service, Daglig verksamhet, Korttidstillsyn och Personlig assistens. I budget 

2026 tillförs verksamheten 4 mnkr för volymökningar i Daglig verksamhet. 

Volymökningar inom LSS kommer att medföra ett behov av fler boendeplatser i 

grupp- och servicebostäder som det i dagsläget saknas planering och beredskap för. 

Det kommer också att innebära ett ökat behov av platser inom Daglig verksamhet 

som nuvarande organisation och lokalbestånd inte är rustat för. 

Underskottet av platser prognosticeras öka från och med 2025 då antalet personer 

med behov av plats kommer överstiga tillgången på platser. 
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Daglig verksamhet prognostiserar en betydande volymökning och har behov av 

centralt belägna lokaler för att underlätta tillgängligheten och möjligheten att åka 

med kollektivtrafiken. Ambitionen är att avyttra lokalerna på Metallgatan i takt med 

att hyreskontrakten löper ut och istället ersätta med andra lokaler, i första hand 

inom kommunkoncernens bestånd. 

Bo Bra Hemma  

De kommande åren medför fortsatt stora demografiska förändringar. Utvecklingen 

som innebär att en stor grupp kommer upp i åldrar där det finns ökat behov av 

stöd och service fortsätter. Detta gäller för Sverige i allmänhet, men för Ängelholm 

i synnerhet då andelen äldre är högre här än i riket i stort vilket medför ett behov 

av att utöka budgeten för nedanstående verksamheter. 

Införandet av Måltidsvalet med distribution av kyld mat innebär att verksamheten 

behöver genomföra effektiviseringar i schema och bemanning. Verksamhetens 

budget minskades i rambeslutet med 5 mnkr årligen. Efter att nämnden fattat 

beslut om sin budget har dock Bo bra Hemmas budget förstärkts med 5,0 mnkr 

årligen genom återställning kring effekterna av kyld mat. 

Särskilt boende  

Det nya särskilda boendet Åsbytorp i Strövelstorp är det första boendet i 

renoveringskedjan som byggs och drivs helt i kommunkoncernens egen regi. 

Boendet som kommer att ägas av AB Ängelholmslokaler beräknas vara färdigt för 

inflyttning under tredje kvartalet 2026. Då kommer hyresgästerna på Solhaga i 

Munka Ljungby och Willan i Ängelholm att flytta till Åsbytorp. 

Det särskilda boendet Åsbytorp innebär samtidigt en volymökning med 10 platser 

(en avdelning). Det finns i dagsläget ingen finansiering för att bemanna denna 

avdelning. Ett alternativ är att tidigarelägga flytten av växelvården från 

Viktoriagården och placera denna på Åsbytorp istället för på Kungshaga, som 

tidigare varit tänkt. Frågan kommer att utredas under våren 2026. 

Uppdrag och Stöd  

Verksamheten har under flera år haft högre kostnader för hjälpmedel och i budget 

2026 förstärks budgeten med 1 mnkr. En ny upphandling av trygghetslarm ger 

numera möjlighet att avropa mobila trygghetslarm och verksamhetens budget 

förstärks med 600 tkr för detta ändamål. 
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7.4 Investeringsbudget 

Investeringsbudget 
  

   

Projekt nr Projektnamn 2026 2027 2028 

 Digitalisering- och välfärdsteknik 500 500 500 

 Inventarier daglig vht. (Samlokalisering) 500   

 Inventarier gruppbostäder befintliga  500 500 500 

 Inventarier renoverade gruppbost. 1 000 1 000 1 000 

 Inventarier renoveringsplan SÄBO 17 000   

 Inventarier särskilda boenden, befintliga 500 500 500 

 Larmanläggn. renoverade gruppbost. 800 800 800 

 Larmanläggn. renoveringsplan SÄBO 3 900   

 Larmanläggningar befintliga SÄBO 500 500  

 Mobiltelefoner Hemtjänsten 500 500 500 

 Tekniska hjälpmedel 700 700 700 

 Summa: 26 400 5 000 4 500 

 

Inom nämndens verksamhet ökar investeringsbehovet under den kommande 

treårsperioden. Framför allt är det investeringar kopplade till renoverade och 

nybyggda boenden inom både äldreomsorgen och funktionsstödsverksamheten 

som medför ökade kostnader. I nya och renoverade lokaler behövs investeringar i 

inventarier, larmanläggningar och IT-utrustning. Detta kommer på sikt att innebära 

ökade kapitalkostnader som kommer att belasta nämndens driftbudget. 

 

7.5 Uppdrag 

• Uppdrag till nämnden för omsorg och stöd att ta en mer aktiv 

arbetsgivarroll. Nämndens avvikelsehanteringssystem, som bland annat 

omfattar Lex Sarah, visar på att en inte försumbar andel avvikelser handlar 

om brister i bemötande. Uppdraget omfattar dels att kompetensutveckla 

och stödja chefer och medarbetare i arbetet med att ge stöd till brukare med 

komplexa vårdbehov och dels att vara mer aktiv i de fall avvikelser inte 

bedöms vara kopplade till systemfel utan enskilda medarbetares agerande. 

Uppdraget ska avropporteras första gången till kommunstyrelsen innan 

2026-04-30. 
 

• Uppdrag åt nämnden för omsorg och stöd att utvärdera arbetet med 

språkombud och ge förslag på möjlig utveckling i syfte att säkerställa goda 

kunskaper i svenska bland kommunens omsorgspersonal. Uppdraget ska 

återrapporteras senast 2026-05-31.  
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8 Samhällsbyggnadsnämnden 

8.1 Utvecklingsmål 

Hållbart Samhälle 

Ängelholms kommun har en långsiktig och hållbar förvaltning av kommunens 

stadsmiljö och infrastruktur. 

Och 

Nämnden har god beredskap inom måltidsverksamheten i händelse av kris eller 

krig. 

Inkludera invånare 

Ängelholms kommun har inkluderande och attraktiva offentliga mötesplatser. 

Attraktiv arbetsgivare 

Alla anställda (chefer och medarbetare) ska ha förutsättningar att utföra sitt 

uppdrag och må bra under tiden. 

Starkt företagsklimat 

Nämnden möjliggör för företagen att bedriva en hållbar och effektiv verksamhet 

genom en stark samverkan mellan kommun, näringsliv, civilsamhälle och 

akademi/utbildning  

Hela kommunen ska leva och utvecklas 

Nämnden bidrar till att skapa en levande och hållbar landsbygd där invånare har 

goda möjligheter att bo, arbeta och trivas. 

8.2 Verksamhetsbeskrivning 

Samhällsbyggnadsnämnden ansvarar för planeringen av användningen av mark och 

vatten. Nämnden har ansvar för kommunens samlade infrastruktur och ska verka 

för en god energiplanering och energihushållning, och för en god trafikplanering 

och trafikförsörjning i kommunen. 

Därutöver har samhällsbyggnadsnämnden en rad andra ansvarsområden: fysisk 

planering (detaljplaner enligt PBL), bygglov, kart- och mätverksamhet, 

myndighetsutövning i vissa trafik- och byggfrågor, kollektivtrafik, enskilda vägar, 

teknisk förvaltning av t.ex. gator, parker, broar, stränder och offentliga toaletter, 

måltidsverksamheten, lokalvård av kommunala lokaler, samt kommunens fordon. 

Nämnden har också ansvar för att genomföra investeringar i kommunens tekniska 
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anläggningar samt att förvalta de fastigheter och anläggningar som behövs för den 

tekniska försörjningen. 

8.3 Driftbudget 

Skattefinansierad verksamhet 

Driftbudget, skattefinansierad verksamhet     

Tkr 
Budget 
2025 

Budget 
2026 

Plan 
 2027 

Plan 
2028 

Driftbudget (tkr) -301 933 -323 566 -323 566 -323 566 

Samhällsbyggnadsnämndens skattefinansierade verksamhet har 

nettokostnadsökningar framräknade till 19,3 mnkr. I beloppet märks bland annat 

kostnader för löneöversyn, ökade kapitalkostnader, prisökningar för livsmedel och 

kostnader för nya områden inom Stadsmiljö. Kostnadsökningar har finansierats 

inom nämndens tilldelade ram. 

Efter att nämnden har fattat beslut om sin budget har man inför 2026 fått en 

allmän ramförstärkning för drift och underhåll om 1,0 mnkr årligen från och med 

år 2026 samt en förstärkning till skolmåltider om 1,0 mnkr årligen också från och 

med år 2026. 

Avgiftsfinansierad verksamhet 

Driftbudget, avgiftsfinansierad verksamhet     

Tkr 
Budget 
2025 

Budget 
2026 

Plan 
 2027 

Plan 
2028 

Driftbudget (tkr) 0 0 4 800 7 200 

Över tid ska den avgiftsfinansierade verksamheten inte ta ut högre avgifter än vad 

som krävs för att täcka de kostnader som uppkommer. Resultatet för 2023 

inklusive tidigare ackumulerade överskott var -4,8 mnkr och för 2024 blev det 

likaså ett negativt resultat på -7,2 mnkr. Sammanlagt fanns vid ingången av 2025 ett 

ackumulerat underskott på -12,0 mnkr. Även för 2025 prognostiseras ett 

underskott i samma storleksordning som 2024. Mot bakgrund av det och av 

lagstiftningens krav på att återställa underskott efter tre år har kommunfullmäktige 

beslutat om budgeterade resultatkrav för 2027 (4,8 mnkr) och 2028 (7,2 mnkr). För 

2026 är resultat budgeterat till 0. 

Taxebeslutet inför 2024 höjde avgifterna med cirka 13 % och inför 2025 med drygt 

8 %. Inför 2025 har Sydvatten höjt sin avgift för kommunen med cirka 2,5 mnkr 

och förbrukningen av vatten har inte gått upp mycket jämfört med de senaste två 



 

45 (62) 

åren, vilket medför lägre intäkter. Det finns således ett större underskott i 

verksamheten givet 2025 års taxa och avgiftsuttag. Det är därför nödvändigt att 

besluta om avgiftshöjningar för att öka intäkterna. 

Investeringarna har varit stora de senaste åren, främst utbyggnaden av 

avloppsreningsverket och kapaciteten i ledningsnätet. År 2016-2024 var den 

genomsnittliga investeringsvolymen 74 mnkr per år, vilket är långt mer än det 

finansieringsutrymme (avskrivningar) som verksamheten ger (knappt 30 mnkr år 

2024). Som en följd av detta har upplåningen ökat, vilket påverkar 

räntekostnaderna. Avskrivningarna har stigit markant från 14,3 mnkr år 2015 till 

29,7 mnkr år 2024. 

Investeringstakten kommer de närmaste åren att sjunka till planerade 31 mnkr år 

2028. Det är runt 30 mnkr som investeringarna behöver ligga om inte det ska 

genereras ytterligare upplåning. 

  



 

46 (62) 

8.4 Investeringsbudget 

Investeringsbudget     

  Skattefinansierat Avgiftsfinansierat   

Projekt 
nr 

Projektnamn 2026 2027 2028 2026 2027 2028 

90158 Smart city 600 500 550    

91010 Oförutsedda investeringar 2 000 2 000 2 000    

91100 Transportmedel o maskiner  3 500 3 000 3 500    

91101 Robotgräsklippare  500     

91104 Fossilfria transportmedel 2 000  2 000    

91105 Nytt Mellanlager 4 000 4 000     

91111 Gata mindre ombyggnad        1 000 1 000 1 000    

91112 GC mindre ombyggnad 1 500 1 500 1 500    

91455 GC-vägar, landsbygd 4 500 500 500    

91511 Ny/ombyggnad busshållplats 1 100 1 100 1 200    

91543 Torgytan Järnvägsgatan 14 000      

91544 Järnvägsparken 7 000      

91560 Broar och konstbyggnader 700 700 1 500    

91576 GC-väg Svenstorp-Hjärnarp 2 544      

91586 Havsbadsvägen      500 

91593 Tillgänglighetsanpassning off plats 300 350 350    

91650 Gatubelysning upprustning  2 000 2 000 2 000    

91655 Gatubelysning landsbygden 2 000 2 000 2 000    

91669 Trafiksignaler             300 300 300    

91700 Parker, upprustning         1 500 1 500 1 700    

91711 Tusen träd på tio år 500 500 500    

91716 Håvegropen   2 000      

91800 Lekplatser, anläggn o inventarier 2 000 2 000 2 000    

91926 Stortorget 1 000  5 000    

91957 Kristian II:s väg ombygg   8 000 2 000      

91968 Lärkgatan 500 300      

91970 Asfaltsplan                14 500 14 500 14 500    

92015 Översvämningsåtgärder 0 2 000 2 000    

92016 Upprustn offentliga toaletter 3 000 3 000 1 700    

92018 Bulleråtgärder 225 225 220    

92021 Bullervall i Hjärnarp   500 1 200    

92101 Pirarna Skäldervikens hamn 3 000        

92540 Storköksutrustning,utbyte  3 050 4 550 4 000    

92550 Inventarier lokalvård      1 050 1 050 1 050    

93510 Villanområdet Ängelholm 500 3 700   5 000 9 000   

93515 Säkerhet VA-anläggningar       1 000 1 000 1 000 

93522 Fast överfall Rössjön       1 000 5 000 5 000 

93630 Errarpsvägen, VA           650           

93679 Oförutsedda omläggningar       3 000 2 000 2 000 

93692 VA-sanering Nya Torg   750 3 500   500 8 000 

93710 VA-verkens Förnyelseplan       3 500 3 000 3 000 

93927 Storgatan (Danielslundsg norr) 700   10 000   500 8 000 

93936 Albogatan, Munka 300 3 000   6 000 8 000   

93944 Bjällerödsvägen/Källvägen 2 200           

95004 Laddstolpar 2 000 2 000         
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Investeringsbudget     

96006 Vejby hamn 13 000           

96007 Småbåtshamnar 500 500 500       

98002 Laserscanning   1 000         

98007 Mätinstrument 300 300 400       

98008 UAS Drönare                0 50 0       

98009 3D-införande               250 200 200       

98011 Dig plan & bygglovsarkiv 450 450 450       

99114 S24 Västra Munka Ljungby 2 500     10 000     

99127 Ny högreservoar         1 000 3 000 

99130 Stora VA VPU trycksteg/reserv       1 000     

99133 Vattenledning Hjärnarp-Margr.       7 000     

99134 SPU 30 Vassvägen       500 1 000   

99300 VA-plan i omvandlingsområden 3 500 10 000 1 000       

99954 Valhallsvägen   800         

99956 Danielslundsgatan 800   0       

99960 Munka Ljungby skola   2 000         

99961 Älvdalsgatan Ny GC   350      

99962 Sophantering stranden 3 000        

99963 Storformatsskrivare   500      

99964 Digitalisering detaljplaner   200 200    

99965 Öppen data, metadata     200    

99966 FME-server   500      

99970 Heimdalsgatan  200 500      

99971 Torgplatsens strandnedgång 300 3 000      

99972 Reservkraft och nödvatten  2 000 2 000 4 000    

99973 Tullportsplatsen 0        

99974 Trafikplan 1 000        

99975 GC ICA Arons   500      

99976 Platsen 2 000        

99981 Växthusvägen, Munka-Ljungby         4 000   

99982 Lärkgatan/Östergatan           500 

Ängelholmspaketet 

       

90256 Växthustomten 1 000  6 000    

91945 Klippanvägens förlängning   38 425 
   

91502 Cykelservicestation 3 000   
   

91734 Stadsparken 6 441   
   

  Summa 133 960 85 875 117 145 38 000 35 000 31 000 

 

  



 

48 (62) 

8.5 VA-enhetens exploateringsbudget 

 

  Inkomster Utgifter Nettoinkomster 

Projekt 
nr 

Projektnamn 2026 2027 2028 2026 2027 2028 2026 2027 2028 

98850 Järnvägsg. förlängning, etapp 1    25 000   -25 000   

98850 Järnvägsg. förlängning, etapp 2     15 000   -15 000  

98849 Dobelegatan      3 000   -3 000 

  Summor hela budgeten: 0 0 0 25 000 15 000 3 000 -25 000 -15 000 -3 000 

Budgeten grundar sig på bedömningar av de utgifter som är troliga i dagsläget. I 

fråga om exploateringsprojekt finns särskilt stora osäkerheter i form av exempelvis 

överklaganden då genomförandet i högre grad är avhängigt av externa parter. 

8.6 Uppdrag 

• Uppdrag till samhällsbyggnadsnämnden att ta fram metoder för att stärka 

den rådgivande och vägledande funktionen mot kommunens företagare. 

Uppdraget ska återrapporteras till kommunstyrelsen senast 2026-04-30. 

 

• Uppdrag till samhällsbyggnadsnämnden att se över och komma med förslag 

till en revidera måltidspolicyn. Uppdraget ska återrapporteras till 

kommunstyrelsen senast 2026-04-30. 

  

  



 

49 (62) 

9 Nämnden för kultur, idrott och fritid 

9.1 Utvecklingsmål 

Hållbart Samhälle 

I Ängelholms kommun har alla, oavsett individuella och geografiska 

förutsättningar, tillgång till ett brett och varierat kultur, idrott och friluftsliv med 

fokus på rörelseglädje och kreativitet.  

Inkludera invånare 

Genom att göra det enkelt att delta når vi fler och varierade målgrupper oavsett 

individuella och geografiska förutsättningar. 

Attraktiv arbetsgivare 

Alla chefer och medarbetare har en god fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljö 

där man har möjlighet att påverka sin arbetssituation och där kompetens och 

möjlighet till utveckling tillvaratas.  

Starkt företagsklimat 

I Ängelholms kommun finns goda förutsättningar för näringsidkare inom de 

kulturella och kreativa branscherna, såväl som för aktörer inom idrott och 

friluftsliv, att utveckla kommunen till fördel för både näringsliv och kommunens 

invånare. 

Lokalförsörjning 

I Ängelholms kommun finns tillgängliga och ändamålsenliga lokaler samt 

mötesplatser som utmärks av flexibilitet och nytänkande. 

9.2 Verksamhetsbeskrivning 

Nämnden ska verka för en god kultur-, idrotts- och fritidsverksamhet i hela 

kommunen. I nämndens ansvarsområden ingår kommunens 

folkbiblioteksverksamhet, kulturskolan, uthyrning av lokaler avsedda för kultur-, 

idrotts- och fritidsverksamhet, samt att driva och utveckla lokaler och anläggningar 

inom verksamhetsområdet. Nämnden är huvudman för kommunens fritidsgårdar 

och ska bedriva riktad barn- och ungdomsverksamhet. 

Därutöver ansvarar nämnden för bidrag till föreningar, studieförbund och övriga 

organisationer, beslut om pris och stipendier inom kultur och idrott, samt inköp 

och förvaltning av konst. Nämnden ska också verka för att bevara byggnader och 
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miljöer av kulturhistoriskt eller estetiskt värde. Nämnden beslutar om namn på 

offentliga platser och håller i kommunens egna evenemang. 

9.3 Driftbudget 

Driftbudget     

Tkr 
Budget 
2025 

Budget 
2026 

Plan 
 2027 

Plan 
2028 

Driftbudget (tkr) -176 066 -183 222 -183 772 -183 622 

Utökningen av ramen enligt budgetdirektivet motsvarar sammanlagt 5,5 mnkr och 

täcker inte de kostnader som uppkommer fullt ut. Bristen uppgår till 0,6 mnkr. För 

att uppnå en budget i balans har nämnden beslutat om två åtgärder. En lämnad 

lokal för föreningar i Margretetorp och avveckling av biblioteket i Tåstarp. 

Biblioteket i Tåstarp ersätts av en bokbuss. 

Efter att nämnden har fattat beslut om sin budget har man inför 2026 fått tre 

ramförstärkningar. Den första gäller kompensation för lokalhyra för danslokal, 550 

tkr år 2026, 500 tkr år 2027 och 250 tkr år 2028. Den andra gäller medel för 

senioraktiviteter om 1 mnkr årligen från och med 2026 och den tredje gäller utökat 

LOK-stöd för barn- och ungdomsföreningar om 500 tkr årligen från och med 

2026. 
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9.4 Investeringsbudget 

Investeringsbudget 
  

   

Projekt nr Projektnamn 2026 2027 2028 

94691 Musikinstrument 150 150 150 

94694 Inventarier Kulturskola 500 300 100 

94696 Mobil AV-teknik Kulturskola 400 100 100 

96182 Inventarier fritidsgårdsverksamhet 75 75 75 

96185 Upprustning IP med skötselbidrag 2 650 2 650 2 650 

96200 Projektering/oförutsedda investeringar 750 750 750 

96219 Tillgänglighetsanpassat utegym 1000 1000 1000 

96227 Elsäkerhet 400 400 200 

97010 Inventarier bibliotek      150 150 150 

97015 Omgestaltning närbibliotek 300 600 100 

97100 Konstinköp                 150 150 150 

97103 Allmänkultur, inventarier  75 75 75 

97200 Konstnärlig gestaltning  1 000 0 1 000 

97310 Inventarier Järnvägens Museum 375 375 375 

99977 Flygmuseet 2 400 250 250 

99978 Utveckling befintliga mötesplatser 1 000   

96190 Flytt av Ängelholms IP   500 

99980 Lås och larm 400 500 300 

99979 Konstgräsplan i Munka Ljungby 5 000   

99980 Sorteringsrobot biblioteket 2 500   

  Summa: 19 275 7 525 7 925 
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10 Miljö- och tillståndsnämnden 

10.1 Utvecklingsmål 

Hållbart Samhälle 

Nämnden arbetar aktivt med att förbättra vattenkvalitet och säkring av biologisk 

mångfald och rekreation kopplat till vatten, i första hand genom kommunens 

vattenråd. 

Inkludera invånare 

Nämndens verksamheter genomför årliga informationsinsatser och dialogmöten 

med företag, allmänhet och politiker för att stärka kunskap och samverkan kring 

miljölagstiftning, tillsyn, hållbarhet och natur. 

Attraktiv arbetsgivare 

Medarbetarna har en rimlig arbetsbelastning, konkurrenskraftiga löner, möjlighet 

till utveckling och inflytande. 

Starkt företagsklimat 

Nämndens processer är förutsägbara, effektiva och rättssäkra, vilket bidrar till ett 

gott företagsklimat. 

10.2 Verksamhetsbeskrivning 

Miljö- och tillståndsnämnden ska verka för en god miljö och en hållbar 

samhällsbyggnad. Nämnden ansvarar för kommunens strategiska arbete inom 

natur- och vattenvård samt andra miljöfrågor. 

Miljö- och tillståndsnämnden ansvarar för myndighetsutövning utifrån miljöbalken 

(med undantag av strandskyddsdispenser), livsmedelslagstiftningen, 

tobakslagstiftningen och alkohollagen. Nämnden ansvarar även för 

myndighetsutövning över försäljning av vissa receptfria läkemedel, strålskydd, 

smittskydd, internationella hot mot människors hälsa, sprängämnesprekursorer och 

skyddsjakt.  

10.3 Driftbudget 

Driftbudget     

Tkr 
Budget 
2025 

Budget 
2026 

Plan 
 2027 

Plan 
2028 

Driftbudget (tkr) -18 320 -19 669 -19 439 -19 439 
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Budgeten för verksamhetsåret 2026 har i princip klarats utan besparingar. En 

mindre effektivisering om 0,2 mnkr sammanlagt är dock proportionellt fördelad 

mellan nämndens enheter. Utöver kompensation för uppräkning av priser och 

löner så har nämnden för 2026 i rambeslutet fått en tillfällig kompensation (530 tkr) 

för övergång till ny miljöbalkstaxa. 

Samtliga taxor inom Miljö och livsmedels verksamhetsområde innehåller 

bestämmelser om att avgifterna årligen får justeras med PKV, prisindex för 

kommunala verksamheter. Den preliminära indexförändringen inför 2026 är 

emellertid 0, så indexeringen väntas inte ge någon intäktsförstärkning. Däremot 

föreslås en omräkning av miljöbalkstaxan med anledning av övergången till ny 

taxemodell, vilket medför en höjning med 1,2 %. Det beräknas generera ytterligare 

91 tkr i intäkter. 

10.4 Investeringsbudget 

Investeringsbudget      

Projekt nr Projektnamn 2026 2027 2028 

98102 Digitalisering 150 150 150 

98105 Bekämpning invasiva arter 150 100 100 

  Summa: 300 250 250 

10.5 Uppdrag 

• Uppdrag till miljö- och tillståndsnämnden att ta fram metoder för att stärka 

den rådgivande och vägledande funktionen mot kommunens företagare. 

Uppdraget ska återrapporteras till kommunstyrelsen senast 2026-04-30. 
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11 Valnämnden 

11.1 Verksamhetsbeskrivning 

Valnämnden är lokal valmyndighet och ansvarar för genomförandet av allmänna 

val inom Ängelholms kommun. Inom planeringsperioden kommer ett val att 

genomföras till riksdag, regionfullmäktige och kommunfullmäktige i september 

2026. Valnämndens arbete består i att rekrytera och utbilda röstmottagare, planera 

för valmaterial, vallokaler och förtidsröstning, hantera kommunikations- och 

säkerhetsfrågor relaterat till valets genomförande samt valnämndens preliminära 

rösträkning.  

Inom samma period kommer även upphandling av valadministrativt system behöva 

göras då befintligt avtal löper ut.  

11.2 Driftbudget 

Driftbudget     

Tkr 
Budget 
2025 

Budget 
2026 

Plan 
 2027 

Plan 
2028 

Driftbudget (tkr) -120 -1 050 -120 -120 

Valmyndigheten har aviserat att valadministrationen kommer att digitaliseras till 

kommande val utan att röstningsförfarandet påverkas. Röstningen planeras att 

fortsätta vara analogt med fysiska valsedlar och valkuvert. Kraven på ökad 

digitalisering innebär ett ökat behov av teknisk utrustning, att lokalerna utrustas för 

att hantera digitala röstlängder och väljarförteckningar samt att utbildningen 

anpassas för att möta de förändrade kraven på röstmottagarna. Det kommer 

samtidigt innebära ökade krav på verksamhetens omfattning och ökade kostnader 

för valnämnden.   
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12 Överförmyndarnämnden 

12.1 Utvecklingsmål 

Hållbart Samhälle 

Överförmyndarnämndens verksamhet ska stödja invånare att ta tillvara sin rätt och 

få en jämlik tillgång till samhällets resurser. Invånarna ska uppleva att de får bra 

stöd med hög rättssäkerhet.  

Inkludera invånare 

Överförmyndarnämndens verksamhet ska ge god service som präglas av 

delaktighet och inflytande. Verksamheten ska utveckla stödet till ställföreträdarna 

för att säkerställa att alla som behöver hjälp får stöd. Verksamheten ska utöka 

samverkan med andra myndigheter kring huvudmannen.  

Attraktiv arbetsgivare 

Handläggarna är avgörande för att nämnden ska lyckas med sitt uppdrag. De ska 

ges goda förutsättningar till kontinuerlig kompetensutveckling, effektiva processer, 

bra systemstöd och inflytande över utvecklingsfrågor.  

12.2 Verksamhetsbeskrivning 

Det är obligatoriskt för alla kommuner att ha en överförmyndare eller 

överförmyndarnämnd. Överförmyndarnämndens huvuduppgift är att ha tillsyn 

över ställföreträdare, det vill säga förmyndare, gode män och förvaltare. Tillsynen 

sker genom granskningar av redovisningshandlingar samt annan tillsyn. Nämnden 

har att bevaka huvudmannens (exempelvis underårigas, personer med 

funktionsnedsättning, sjukas och äldre personers) rätt i samhället. De invånare som 

inte själv klarar sina personliga, juridiska eller ekonomiska angelägenheter ska få 

hjälp med detta av en lämplig förordnad ställföreträdare. Vi arbetar för att alla 

invånare ska ha möjlighet till ett tryggt och bra liv.  

12.3 Driftbudget 

Driftbudget     

Tkr 
Budget 
2025 

Budget 
2026 

Plan 
 2027 

Plan 
2028 

Driftbudget (tkr) -5 837 -6 834 -6 834 -6 834 
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Överförmyndarnämnden hanterar ett stort antal ärenden, där 

handläggningsåtgärderna under året ökat markant jämfört med tidigare år. Dessa 

handläggningsåtgärder består bland annat i ansökningar kopplat till 

ställföreträdarskapet, föreläggande från tingsrätten och andra myndigheter, 

fastighetsförsäljningar och uttag. I takt med att inflödet av olika 

handläggningsuppgifter ökat har också arbetsbelastningen påverkats. Idag är 

arbetsbelastningen mycket hög och med anledning av enhetens storlek är 

verksamheten mycket känslig vid frånvaro av någon av handläggarna. Detta med 

hänsyn till volymen av handläggning som behöver utföras varje dag. 

Nämndens verksamhet står inför många utmaningar, så som att säkerställa att 

kommunens huvudmän har tillgång till ställföreträdare och att hantera det stora 

inflödet av ärendeuppgifter. För att säkerställa en god arbetsmiljö och en rättssäker 

handläggning har verksamheten identifierat ett antal arbetsområden som behöver 

förbättras.   

• Bättre rekrytering av ställföreträdare: Mer personligt arbete med 

introduktion och matchning skulle förkorta väntetider och höja kvaliteten. 

• Utvecklade arbetssätt: Mer tid för utvärdering och förbättring av rutiner ger 

bättre rättssäkerhet och effektivare handläggning. 

• Stärkt stöd till ställföreträdare: Ökad kapacitet för utbildning, uppföljning 

och dialog gör att fler stannar kvar i uppdraget. 

• Ökad digitalisering: Tid kan läggas på att övergå från pappershantering till 

digitala arbetssätt – vilket förenklar administrationen för både handläggare 

och ställföreträdare. 

• Bättre arbetsmiljö: En hållbar arbetsbelastning skapar långsiktigt en friskare 

och mer motståndskraftig organisation 

 

Efter att nämnden har fattat beslut om sin budget har man inför 2026 fått ett 

ramtillskott om 850 tkr årligen från och med 2026. Medel avser ytterligare en 

handläggartjänst samt licenskostnader för digitala verktyg. 

 

12.1 Uppdrag 

• Uppdrag till överförmyndarnämnden att se över möjligheten kring 

samverkan med andra kommuner/kommunalförbund i syfte att minska 

sårbarheten i verksamheten. Uppdraget ska återrapporteras till 

kommunstyrelsen senast 2026-04-30.   
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13 Finansiering och verksamhetsgemensamt 

Sammanställning (tkr) 2025 2026 2027 2028 

Skatteintäkter 2 505 083 2 603 785 2 720 325 2 831 736 

Generella statsbidrag 692 669 699 032 724 736 751 079 

Finansiella intäkter 25 300 28 400 29 400 30 400 

Finansiella kostnader -5 598 -4 562 -7 780 -11 617 

Avskrivningar och internränta 25 400 24 787 23 410 23 910 

Personalomkostnader och arbetsgivaravgifter 110 184 113 279 115 380 115 381 

Pensionskostnader -179 099 -161 865 -174 035 -188 743 

Förändring semesterlöneskuld -5 000 - 5 000 -5 000 -5 000 

Övriga gemensamma kostnader -8 310 -11 650 -11 750  -11 750 

 Summa 3 160 629 3 286 206 3 414 686  3 535 396 

13.1 Skatteintäkter 

Kommunens skatteintäkter grundas på ett uppräknat skatteunderlag. För 2026 

gäller att taxeringsutfallet för 2024 års inkomster räknas upp med prognoser för 

skatteunderlagets utveckling i riket för vart och ett av åren 2025 och 2026. 

Prognoserna görs av SKR. Skatteintäkterna är preliminära. Avräkning sker när 

taxeringen av 2026 års inkomster är klar, det vill säga i slutet av år 2027 och den 

görs på riksnivå. Resultatbudgeten utgår från SKR:s prognos för skatteintäkterna 

per oktober 2025. 

Skattesatsen är fastställd till 20,17 procent för år 2026. Det är en sänkning med 

0,12 procentenheter jämfört med 2025. 

13.2 Generella statsbidrag 

Syftet med skatteutjämningssystemet är att utjämna skillnader i skatteinkomster 

(inkomstutjämning) och skillnader i strukturella förhållanden (kostnadsutjämning). 

Inkomstutjämningen innebär att det stora flertalet av kommunerna erhåller ett 

statligt bidrag, inkomstutjämningsbidrag, som beräknas med utgångspunkt i 

skillnaden mellan garanterad och egen skattekraft. Skattekraften definieras som 

skatteunderlaget utslaget på samtliga invånare i kommunen eller riket. Den 

garanterade skattekraften uppgår till 115 procent av medelskattekraften. 
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Garantinivån ändras inte oavsett om staten har råd att upprätthålla garantin eller 

inte. Regleringsbidrag respektive regleringsavgift finns för att finansiera statens 

kostnader för att upprätthålla garantinivån. Regleringsbidraget/avgiften blir 

skillnaden mellan kostnaden för att upprätthålla garantinivån och det statsbidrag 

som finns avsatt i statens budget. Den beslutas årligen av staten och utgår i kronor 

per invånare. 

Kostnadsutjämningen ska baseras på mätbara och opåverkbara faktorer, som mäter 

strukturella kostnadsskillnader. Kompensation ska inte göras för skillnader i 

servicenivå, kvalitet, avgiftssättning eller effektivitet. 

Det inomkommunala utjämningssystemet för LSS innebär ett bidrag för 

Ängelholms del för år 2026. 

År 2008 ersattes den statliga fastighetsskatten på bostäder med en kommunal 

fastighetsavgift. Budgeterat belopp för 2026 bygger på en prognos för avgiften som 

tagits fram av SCB. 

I de generella statsbidragen ingår också generella satsningar som riksdagen har 

beslutat om. En del av satsningarna är långsiktiga medan andra endast avser ett eller 

ett fåtal år.  

13.3 Finansiella intäkter 

De finansiella intäkterna består av bland annat avkastning på kapitalet för 

pensionsmedel. Medlen kommer från början från försäljningen av Ängelholms 

Energi AB och ska i sin helhet användas för att täcka framtida pensionsåtaganden. 

Medlen är främst placerade i aktie- och räntefonder samt intern utlåning till VA-

verksamheten. 

Vid extern finansiering tecknar kommunen borgen för de kommunala bolagen mot 

en avgift, vilket innebär lägre lånekostnader för bolagen. Från och med 2022 sköter 

dock kommunens internbank all upplåning, även för de majoritetsägda kommunala 

bolagen. 

Aktieutdelning från koncernbolagen och överskottsudelning från Kommuninvest 

ingår också i budgeten. 

13.4 Finansiella kostnader 

De finansiella kostnaderna består i huvudsak av ränta på kommunens låneskuld för 

den skattefinansierade verksamheten. Räntekostnaderna för pensionsskulden som 
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beräknas utifrån prognos från KPA samt avgifter till bank, plusgiro och bankgiro 

ingår också i de finansiella kostnaderna. 

13.5 Avskrivningar och internränta 

Avskrivningarna på genomförda investeringar budgeteras normalt som en kostnad 

på respektive verksamhet. Internräntan budgeteras också som en kostnad på 

verksamheterna och som intäkt här på finansförvaltningen. Mark- och 

exploateringsenhetens avskrivningar och internräntekostnader budgeteras dock här.  

13.6 Personalomkostnader och arbetsgivaravgifter 

På varje verksamhet där löner eller arvoden budgeteras och redovisas påförs ett 

PO-pålägg (personalomkostnadspålägg). Detta innefattar lagstadgade 

arbetsgivaravgifter, avtalsenliga försäkringsavgifter, kommunal tjänstepension samt 

kostnaderna för den fackliga verksamheten och förmånsportalen. De kalkylmässigt 

fördelade omkostnaderna redovisas här som en intäkt och de externa 

utbetalningarna som kostnader.  

13.7 Pensionskostnader 

Budgeten för pensionskostnaderna bygger på prognoser från KPA 

(Kommunsektorns Pension AB). Pensionskostnaderna består av olika delar. 

Den största delen utgörs av den avgiftsbestämda delen som gäller från och med 

1998. Årligen utbetalas den andelen av pensionen till det pensionsbolag som 

arbetstagaren väljer. Arbetstagaren kan välja antingen traditionell 

pensionsförsäkring eller fondförsäkring. 

Kommunen redovisar pensionerna enligt blandmodellen, vilket innebär att 

pensioner intjänade före 1998 redovisas som ansvarsförbindelse utanför 

balansräkningen. Pensionerna till de före detta anställda utbetalas av KPA. En 

förtidsinlösen under 2016 på en del av pensionsskulden (304,4 mnkr av 

ansvarsförbindelsen inklusive löneskatt) har gjort att denna kostnad minskar 

jämfört med tidigare år.  

För personer som tjänar över 7,5 inkomstbasbelopp per år avsätter kommunen 

också medel till KPA för förmånsbestämd pension. För vissa medarbetare är också 

denna del avgiftsbestämd. 

Från och med år 2023 trädde ett nytt pensionsavtal i kraft (AKAP-KR). Det 

innebär bland annat att den pensionsavsättningen höjs från 4,5 % till 6,0 % på den 

pensionsgrundande lönen upp till 7,5 inkomstbasbelopp. 
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13.8 Förändring semesterlöneskuld 

I samband med bokslutet görs en beräkning av skulden för personalens ej uttagna 

semesterdagar. Skulden förändras beroende på om antalet outtagna semesterdagar 

ökat eller minskat. Löneökningarna gör dock att skulden ökar.  

13.9 Övergripande gemensamma kostnader 

Kommunövergripande försäkringskostnader, medel för förlusttäckning avseende 

Ängelholms Flygplats AB samt medel för julgåvor till personalen budgeteras också 

centralt. 

13.10 Skattesatser, Ängelholms kommun (%) 

Skattesatser, Ängelholms kommun %   

År Kommun Region Totalt   Riket 

2012 19,04 10,39 29,43  31,60 

2013 19,04 10,39 29,43  31,73 

2014 19,54 10,69 30,23  31,86 

2015 19,79 10,69 30,48  31,99 

2016 19,79 10,69 30,48  32,10 

2017 20,24 10,69 30,93  32,12 

2018 20,24 10,69 30,93  32,12 

2019 20,49 11,18 31,67  32,19 

2020 20,49 11,18 31,67  32,28 

2021 20,49 11,18 31,67  32,27 

2022 20,29 11,18 31,47  32,24 

2023 20,29 11,18 31,47  32,24 

2024 20,29 11,18 31,47  32,37 

2025 20,29 11,18 31,47  32,41 

2026 20,17 11,18 31,35   

Beloppen är exklusive kyrko- och begravningsavgifter. 
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14 Resultatbudgetar 

Resultatbudget, Ängelholms kommun     

Tkr   Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 

Verksamhetens intäkter   806 400 816 800 822 100 

Verksamhetens kostnader   -3 972 654 -4 097 274 -4 209 957 

Avskrivningar   -106 500 -110 000 -113 000 

Verksamhetens nettokostnader   -3 272 754 -3 390 474 -3 500 857 

Skatteintäkter   2 603 785 2 720 325 2 831 736 

Generella statsbidrag och utjämning   699 032 724 736 751 079 

Verksamhetens resultat   30 063 54 587 81 958 

Finansiella intäkter   24 400 25 400 26 400 

Finansiella kostnader   -21 562 -24 780 -26 517 

Resultat efter finansiella poster   32 901 55 207 81 841 

Extraordinära poster (netto)      

Årets resultat   32 901 55 207 81 841 
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Resultatbudget, skattefinansierad verksamhet   

Tkr Budget 2026 Plan 2027 
Plan 

2028 

Verksamhetens intäkter 662 000 667 000 672 000 

Verksamhetens kostnader -3 880 754 -4 005 274 -4 117 957 

Avskrivningar -75 000 -78 000 -81 000 

Verksamhetens nettokostnader -3 293 754 -3 416 274 -3 526 957 

Skatteintäkter 2 603 785 2 720 325 2 831 736 

Generella statsbidrag och utjämning 699 032 724 736 751 079 

Verksamhetens resultat 9 063 28 787 55 858 

Finansiella intäkter, externa 24 400 25 400 26 400 

Finansiella intäkter, från va-verk 4 000 4 000 4 000 

Finansiella kostnader, externa -4 562 -7 780 -11 617 

Resultat efter finansiella poster 32 901 50 407 74 641 

Extraordinära poster (netto) 
   

Årets resultat 32 901 50 407 74 641 

 

Resultatbudget, avgiftsfinansierad verksamhet   

Tkr   Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 

Verksamhetens intäkter   155 400 160 800 161 100 

Verksamhetens kostnader   -102 900 -103 000 -103 000 

Avskrivningar   -31 500 -32 000 -32 000 

Verksamhetens nettokostnader   21 000 25 800 26 100 

Finansiella intäkter, externa   0 0 0 

Finansiella kostnader, externa   -17 000 -17 000 -14 900 

Finansiella kostnader, interna   -4 000 -4 000 -4 000 

Resultat efter finansiella poster   0 4 800 7 200 

Extraordinära poster (netto)   
   

Årets resultat   0 4 800 7 200 

 


