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1 Bakgrund

Forslag till budget f6r 2026 och plan for 2027-2028 ir framtagen av de fyra
allianspartierna (M, C, L. och KD) och beslutad i kommunfullmaktige 2025-11-10.
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2 Forutsattningar for budgeten

2.1 Kommunfullmaktiges vision

For att sakerstilla att kommunen bedriver verksamhet med god ekonomisk
hushallning utgar kommunens ekonomi och verksamhetsstyrning fran en
framtagen styrmodell. Enligt styrmodellen ska kommunen ange en vision och mal

som ska styra verksamheterna.

Kommunfullmiktige har beslutat om vision 2035: Angelholms kommun gér det
omoiliga mojligt! Tre nyckelord ringar in kirnan i vision 2035 - det dr andan,
minniskorna och platsen. Visionen sager, att det ar vi tillsammans som skapar

Angelholrn.

Direfter har den politiska majoriteten tagit fram en framtidsforklaring f6r vad som
ska genomforas under mandatperioden. Visionen i kombination med

framtidsforklaringen ger riktningen for Angelholms kommuns arbete framover.

2.2 Kommunfullmaktiges utvecklingsmal

Kommunfullmiktige beslutar om fyra gemensamma utvecklingsmal for hela
kommunen som sedan nimnderna fortydligar vad malet betyder f6r dem.
Nimndernas definitioner av de kommungemensamma mélen samt eventuella

nimndspecifika utvecklingsmal redovisas under respektive nimnd i budgeten.

Hallbart Samhalle

Angelholm arbetar for ett effektivt resursutnyttjande och en langsiktig hallbarhet -
ekologisk, social, ekonomisk - i alla verksamheter. Angelholm ar ett samhille som

genomsyras av trygghet, jamlikhet och tillit mellan invanarna.

Inkludera invanare

Angelholrn ir en Oppen och vilkomnande kommun som ger god service och

skapar delaktighet, inflytande och méjligheter for alla invanare.

Attraktiv arbetsgivare

Angelholm ar en arbetsgivare som attraherar bade dagens och framtidens
medarbetare. Angelholms medarbetare kiinner delaktighet, yrkesstolthet och ges
mojlighet att utvecklas.
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Starkt foretagsklimat

Angelholm arbetar offensivt for att ge det basta klimatet for foretagsamma
minniskor. Kommunen erbjuder god service till féretag och invanare fOr att

underlitta etableringar och skapa goda foérutsittningar for ett vixande néringsliv.

2.3 God ekonomisk hushallning

Kommunfullmiktige har faststillt riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning. For

god ekonomisk hushallning 1 Angelholms kommun giller f6ljande:

e Kommunens ekonomiska resultat skall vara positivt och sett 6ver tiden
ligst uppga till tva procent av skatteintikter och generella statsbidrag.

e Langsiktigt ska kommunens investeringar i den skattefinansierade
verksamheten sjilvfinansieras. 1 Arsredovisningen ska ocksa en plan f6r
amortering av befintlig laneskuld beskrivas.

e Nimnder och kommunstyrelse ska ha god budgetféljsamhet i sin
verksamhet. Vid befarad negativ budgetavvikelse ska nimnder och
kommunstyrelse uppritta en atgardsplan for hur budgetféljsamhet ska
uppnas.

e Koncernens bolag ska bidra till god ekonomisk hushallning genom att
uppfylla de mal som anges i dgardirektiven inom kommunfullmaktiges olika
malomraden. Bolagen ska ocksa uppfylla dgardirektivens krav pa
ckonomisk utveckling.

e Kommunfullmiktiges 6vergripande utvecklingsmal samt nimndernas och
kommunstyrelsens utvecklingsmal utgdr verksamhetsmal f6r god

ekonomisk hushallning. I arsredovisningen gors en samlad analys av dessa.

I det forsta malet anges att det ekonomiska resultatet ska vara positivt och sett 6ver
tiden uppga till tva procent av skatteintikter och generella statsbidrag. Detta
innebir en resultatniva pa 66-72 mnkr arligen for perioden 2026-2028. For ar 2026
budgeteras for den skattefinansierade verksamheten ett resultat pa 1,0 % och i
planen for aren 2027-2028 1,5 % respektive 2,1 %.

Resultat skattefinansierad verksamhet

Budgetar Budgeterat resultat (tkr) Resultatmal 2 % (tkr)
2026 32901 66 056
2027 50 407 68 901
2028 74 641 71 656

2.4 Skattesats

Skattesatsen ar faststélld till 20,17 procent for ar 2026. Det dr en sinkning med
0,12 procentenheter jamfort med 2025.
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2.5 Driftbudget, skattefinansierad verksamhet

I budgetforslaget uppgar resultatet till +32,9 mnkr f6r ar 2026 och f6r plandren
2027-2028 uppgar det budgeterade resultatet till +50,4 mnkr respektive
+74,6 mnkr.

Befolkningsutveckling

Under ar 2024 6kade invanarantalet i Angelholms kommun med 244 personer for
att vid arsskiftet 2024/2025 uppga till 45 110. I bérjan pa 2025 har en ny
befolkningsprognos tagits fram med hjilp av foretaget Statisticon.
Befolkningsprognosen grundar sig pa utfallet 2024, en demografisk uppskrivning

samt en bedémning av nuvarande byggplaner.
Siffrorna avser forsta november aret innan budgetaret:

Befolkningsprognos, antal invanare

Budgetar Prognos Budget 2025 Prognos Budget 2026
2026 45130 45 230
2027 45480 45 400
2028 45670

Befolkningstalen per den forsta november avgor nivan pa skatteintdkterna och de

generella statsbidragen nista budgetar.

Resursfordelningsmodeller och underhallspeng

Den kommunévergripande resursfordelningsmodellen har uppdaterats med den
nya befolkningsprognosen. Utifrin modellen minskas familje- och
utbildningsnimnden driftram med 4,8 mnkr arligen fran och med 2026 och
nimnden f6r omsorg och stéds driftram 6kas med 17,7 mnkr arligen fran och med
2026. Samhaillsbygegnadsnimnden tillférs 0,1 mnkr arligen f6r maltidsverksamheten
fran och med 2026.

Ett nytt resursférdelningssystem f6r stodfunktioner i kommunstyrelsens
verksamheter inf6rs. Resursférdelningssystemet innebir att budgeten regleras med
2 000 kr per invanare utifran den prognostiserade befolkningsférindringen under
det aktuella budgetaret. For ar 2026 innebir det att 0,3 mnkr tillférs

kommunstyrelsen.

Underhallspengen for fordelning av resurser till samhallsbyggnadsnimnden ar
omriknad och kommer att anvindas f6r ar 2026. Namnden far 3 500 kr per
fardigstalld bostad i kommunen tre ar innan budgetaret. Utifrain modellen tillfors

samhillsbyggnadsnimnden 1,7 mnkr drligen frin och med 2026.
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Nya och férandrade lokalkostnader

Under kommunfullmaktige finns medel avsatta till hyreskostnader f6r nya lokaler
enligt lokalférsorjningsplanen nedan. En genomgéng av samtliga planerade lokaler
ar gjord och de beridknade hyreskostnaderna ir uppdaterade utifran niva och

beriknad tilltridesdag.

Lokalforsorjningsplan — nya lokaler

2026 2027 2028
Forskolan Strovelstorp 4 avd.
Grundskolan Munka-Ljungby Adolfsfalt

Ny Séndrebalg skola

Gymnasieskola H-byggnad,
Ronnegymnasiet
LSS Munka-Ljungby Samlokalisering Daglig
12 platser verksamhet (Backagarden)
Sarskilt boende Asbytorp Kungshaga (renovering)
Ovriga lokaler Kulturskola (erséttningslokaler)

Pa grund av myndighetsbeslut och av arbetsmiljoskal behover ocksa investeringar i

befintliga lokaler goras, vilket ocksa ir beaktat 1 budgeten.

Pris- och |6nedkningar

Nimndernas nettobudgetar ir uppriknade med motsvarande 2,5 % till 2026
jamfort med budgeten f6r 2025. Medlen f6r upprikning 2027 och 2028 ir

reserverade under kommunfullmaktige.

Ovriga férandringar
De ekonomiska forutsattningarna ar uppdaterade med skatteunderlagsprognosen
frain SKR fran oktober manad dir ocksd ovanstaende befolkningsprognos finns

med.

I 6vrigt har pensionskostnaderna riknats om enligt KPA:s prognos fran augusti
2025. De finansiella kostnaderna och intakterna har berdknats utifran radande

ranteldge och Ovriga forutsattningar.

2.6 Driftbudget, avgiftsfinansierad verksamhet

Under 2024 hade den avgiftsfinansierade VA-verksamheten ett negativt resultat pa
-7,2 mnkr, vilket innebir att det ackumulerade underskottet uppgar till 12,0 mnkr
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per 2024-12-31. I den senaste prognosen for ar 2025 bedéms ett negativt resultat
pé -5,8 mnkr. En ny héjning av VA-taxan ér darfor beslutad fran och med ar 2020.
For ar 2026 budgeteras ett O-resultat. For att aterstilla tidigare underskott ar det
budgeterat ett Gverskott pa +4,8 mnkr i planen f6r ar 2027 och ett 6verskott pa
+7,2 mnkr ar 2028.
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2.7 Sammanstallning driftbudget 2026-2028

En sammanstillning 6ver driftbudgeten framgar av tabellen nedan (tkr).

Sammanstalld driftsbudget, skattefinansierad verksamhet 2026-2028

(tkr)

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelse

- Kommunstyrelsen, egen verksamhet

- Kommundirektor och Kommunledning
- Kommundvergripande/finansiering

Summa Kommunstyrelse
Familje- och utbildningsnamnd

Arbetsmarknadsnamnd

Namnden for omsorg och stod
Samhaillsbyggnadsnamnd
Namnden for kultur, idrott och fritid
Miljo- och tillstandsnamnd
Valnamnd

Overférmyndarnamnd

Summa driftbudget/plan

Budget
2025

-19 515

-122
-203 217
3160 629

2957 290

-1 306 069

-68 898
-999 355
-301 933
-176 066

-18 320

-120

-5 837

61177

Budget
2026

-49 047

-251
211771
3 286 206

3074184

-1 342 891

-74 230

-1 040774
-323 566
-183 222
-19 669

-1 050

-6 834

32901

Plan
2027

-158 510

-251

-211 092

3414 686

3203343

-1 345 691

-74 230

-1 040774

-323 566

-183 772

-19 439

-120

-6 834

50 407

Plan
2028

-253 154

-251

-213 074

3 535396

3322071

-1 345 691

-74 230

-1 040774

-323 566

-183 622

-19 439

-120

-6 834

74 641

Sammanstallning driftbudget, avgiftsfinansierad verksamhet 2026-2028

(tkr)

Samhallsbyggnadsnamnd
- Vatten och avlopp

Budget Budget
2025 2026
0

Plan
2027

4800

Plan
2028

7200
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2.8 Investeringsbudget 2026-2028

En sammanstillning 6ver investeringsbudgeten framgar av tabellen nedan (tkr).

Sammanstalld investeringsbudget, skattefinansierad verksamhet 2026-2028
(tkr)

Budget Plan Plan

2026 2027 2028

Kommunstyrelse 59873 124500 136800
Familje- och utbildningsnamnd 27 550 38550 21050
Arbetsmarknadsnamnd 263 262 263
Namnden for omsorg och stod 26 400 5000 4500
Samhallsbyggnadsnamnden 133960 85875 117145
Namnden for kultur, idrott och fritid 19 275 7 525 7 925
Milj6- och tillstandsnamnden 300 250 250
Summa skattefinansierade investeringar 267 621 261962 287933

Sammanstallning investeringsbudget, avgiftsfinansierad verksamhet 2026-2028
(tkr)

Budget Plan Plan
2026 2027 2028

Samhallsbyggnadsnamnd
- Vatten och avlopp 38000 35000 31000

2.9 Exploateringsbudgeten

Exploateringsbudgeten for 2026-2028 kan sammanfattas enligt nedanstiende tabell:

Exploateringsbudget 2026-2028 (tkr)

Budget Plan Plan
Skattefinansierad verksamhet 2026 2027 2028
Inkomster 19 650 38610 56 250
Utgifter 53 800 36 260 64 410
Nettoinkomster -34 150 2 350 -8 160

Budget Plan Plan
Avgiftsfinansierad verksamhet 2026 2027 2028
Inkomster 0 0 0
Utgifter 25000 15000 3000
Nettoinkomster -25 000 -15 000 -3000
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2.10 Upplaning
Vid bokslutet 2024 fanns externa lan upptagna i kommunen med 180 mnkr f6r den
skattefinansierade verksamheten och 645 mnkr for den avgiftsfinansierade VA-
verksamheten. Eftersom kassaflodena inte fullt ut forvintas kunna finansiera
investeringsverksamheten kommande ar bedéms lanen behéva 6ka enligt tabellen
nedan. Den avgiftsfinansierande verksamheten har en skuld till skattekollektivet

som successivt kommer ersittas av extern upplaning.

Externa lan per 31/12 Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos
(Mnkr) 2024 2025 2026 2027 2028
Skattefinansierad verksamhet 180 150 300 425 545
Avgiftsfinansierad verksamhet 645 800 810 810 810
Summa 825 950 1110 1235 1355

2.11 Forandring av taxor

Foljande taxor dndras fran och med ar 2026:

Namnden for omsorg och stod

¢ Nya taxor och avgifter inom vird och omsorg samt nya tillimpningsanvisningar.

Samhallsbyggnadsnamnden

* Revidering av VA-taxan.

¢ Ny prislista for internhyra av fordon.

Miljo- och tillstdndsnamnden

¢ Ny taxa for offentlig kontroll och annan offentlig verksamhet inom

livsmedelslagstiftningens omrade.

* Ny taxa f6r milj6- och tillstindnimndens verksamhet enligt miljébalken och

marknadskontroll.
e Ny taxa for tillsyn enligt stralskyddslagen.
* Ny timtaxa f6r 2026.
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2.12 Kommunala koncernféretag

Enligt kommunallagen ska budgeten innehalla en redogorelse f6r ekonomin under
budgetiret i de kommunala koncernforetagen. De heligda kommunala
koncernbolagen AB Angelholmshem och AB Angelholmslokaler arbetar med en

senare budgetprocess. I nulaget dr ramarna for 2026 enligt tabellen nedan.

Mnkr ar 2026 Resultat Investeringsvolym
Angelholmshem 40 150
Angelholmslokaler 15 650
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3 Kommunfullmaktige

3.1 Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullmiktige 4r kommunens hégsta beslutande organ. Kommunfullmiktige
bestir av 51 ledamoter och sammantrider i regel tolv ganger per ar. For
mandatperioden 2022-2026 utfoll valresultatet 1 fullmiktige med foljande
mandatférdelning: Moderaterna 15, Socialdemokraterna 14, Sverigedemokraterna 9,
Centerpartiet 3, Kristdemokraterna 3, Engelholmspartiet 2, Liberalerna 2,
Vinsterpartiet 2 och Miljopartiet 1 mandat. Till kommunfullmiktige hor ocksa tva
fasta beredningar. Kommunfullmiktige har ocksd méjlighet att tillsitta tillfalliga

beredningar.

Kommunrevisionen, som ocksa ingar i kommunfullmiktiges budgetram, har bland
annat till uppgift att ge kommunfullmiktige underlag till den érliga

ansvarsprovningen som regleras i kommunallagen.

3.2 Driftbudget

Driftbudget

Tkr Budget Budget Plan Plan
2025 2026 2027 2028

Driftbudget (tkr) -19 515 -49 047 -158 510 -253 154

I kommunfullmiktiges del av ramen ingar ocksa reserver for nya
verksamhetslokaler, reserver for resursférdelningssystemen 2027-2028 och reserver
for pris- och l6nedkningar 2027-2028.
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4 Kommunstyrelsen
4.1 Utvecklingsmal

Hallbart Samhalle

Angelholm arbetar for ett effektivt resursutnyttjande och en langsiktig hillbarhet -
ekologisk, social, ekonomisk - i alla verksamheter. Angelholm ar ett samhille som

genomsyras av trygghet, jamlikhet och tillit mellan invanarna.

Inkludera invanare

Angelholm ar en 6ppen och vilkomnande kommun som ger god service och

skapar delaktighet, inflytande och méjligheter for alla invanare.

Attraktiv arbetsgivare

Angelholm ir en arbetsgivare som attraherar bade dagens och framtidens
medarbetare. Angelholms medarbetare kinner delaktighet, yrkesstolthet och ges
moijlighet att utvecklas.

Starkt foretagsklimat

Angelholm arbetar offensivt for att ge det basta klimatet for foretagsamma
minniskor. Kommunen erbjuder god service till féretag och invanare fOr att

underlitta etableringar och skapa goda forutsittningar for ett vaxande naringsliv.

4.2 Kommunstyrelsen, egen verksamhet

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen leder och samordnar férvaltningen av kommunens
angelagenheter och har uppsikt 6ver 6vriga nimnders verksamhet.

Kommunstyrelsen ansvarar fr verkstillandet av de beslut som fattas 1

kommunfullmiktige.

Driftbudget

Driftbudget

Tkr Budget Budget Plan Plan
2025 2026 2027 2028

Driftbudget (tkr) -122 -251 -251 -251
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En regleringspost fran budget 2025 finns kvar i budgeten direkt under

kommunstyrelsen avseende effektivare arbetssitt for hela verksamhetsorganisationen

kopplat till digitalisering. Regleringsposten uppgar till 5,0 mnkr arligen. Exklusive
denna post ar siledes Kommunstyrelsens egen budget 5 251 tkr per ar 2026-2028.
Skillnaden i1 budget mellan ar 2025 och ar 2026 beror pa pris- och 16neupprikning.

4.3 Kommundirektor och Kommunledning

Verksamhetsbeskrivning

Kommundirektoren dr kommunens ledande tjansteperson och ir ansvarig infor
kommunstyrelsen. Kommundirektoren édr dven tillférordnad huvuduppdragschef
tor Kommunledning. Direkt under kommundirektéren ligger sikerhetsenheten och

enheten Utveckling, planering och innovation.

Huvuduppdrag Kommunledning omfattar tre verksamhetsomraden;

¢ Ekonomi, fastighet samt inkép och upphandling
e HR, kansli, juridik samt 6verférmyndare (egen nimnd)

¢ Kommunikation, kundtjinst och digitalisering

Uppdraget ir att tillsammans med 6vriga huvuduppdrag arbeta for att uppfylla
kommunfullmiktiges mal och Angelholms vision. Fokus ir att gora allt for att

Angelholms kommun ska kunna leverera den allra basta servicen till vira invanare.

Huvuduppdraget bestar av specialistkompetenser inom manga omraden och har
béade en styrande och stédjande roll 1 férhallande till den politiska organisationen
och till verksamhetsorganisationen. Vi ger rad i tillimpning av lagar samt ansvarar
f6r kommungemensamma avtal och styrande dokument. Vi samordnar, utvecklar

och driver kommungemensamma processer och projekt.

Ansvarsomriden:
e Juridik
e Kansli

¢ Ink6p och upphandling

¢ Kommunikation

¢ Kundtjinst

* Digitalisering

* DBudget

¢ Redovisning

o Strategisk lokalforsorjning
* Mark- och exploatering

e HR
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Driftbudget

Driftbudget

Tkr Budget Budget Plan Plan
2025 2026 2027 2028

Driftbudget (tkr) -203217| -211771-211 092 -213 074

Campus Angelholm

I samband med att budgeten beslutades for 2023 avsattes medel for att kommunen
ska g4 in och medfinansiera ett nytt Campus i Angelholm, vilket innebar en
succesiv 6kning av finansieringen. Den fortsatta finansieringen fran och med ar
2026 beslutades i samband med budgetdirektiven. I budgeten for ar 2026 finns 5,6

mnkr avsatta.

Riddningstjansten Skane nordvist

Kostnaderna f6r kop av verksamhet frain Riddningstjanstférbundet Skane
Nordvist (RSNV) dr uppriknade med 3,0 % samt med 1,1 mnkr f6r
Raddningstjanst under h6jd beredskap utifrin var dgarandel (15,7 % eller 170 tkr).

Kommunstyrelsen har erhallit kompensation i ramen f6r kostnadsékningarna.

Krisberedskap, civilt férsvar och informationssikerhet
Inom Sikerhet dr foljande uppdrag placerade:
* Kirisberedskap, civilt foérsvar samt hojd beredskap dir arbetet grundar sig

ibland annan 6verenskommelse som slutits mellan MSB och SKR.

¢ Sikerhetsskydd med tillh6rande informationssikerhet, personsikerhet och

tysisk sikerhet, dven dataskyddet dr kopplad till uppdraget.

¢ Kommunernas brottsférebyggande samordningsansvar. I uppdraget arbetar
vi genom ett strategiskt rad, ett operativt rad samt Effektiv Samordning av
Trygghet (EST). Till det brottsférebyggande arbetet ir kommunens
folkhilsostrateg tillika ANDTS-samordnare knuten.

* Trygghetsvirdar, vilka arbetar med trygghetsskapande atgirder sisom
upps6kande verksamhet, att vistas ute i Angelholms kommun, samverkar
med bland annat fritid och filt. Hos trygghetsvirdarna har aven arbetet med
pagaende dodligt vald paborjats samt ett par pilotutbildningar genomforts.

* Demokratitrygghet genom att virna om trygghet och sikerhet f6r de
folkvalda i arbetet mot hot och hat.

De olika uppdragen utvecklas och férdjupas med bland annat deltagande i olika
nitverk med SKR, Linsstyrelsen, MSB, Forsvarsmakten med flera.
Under 2026 kommer utbildningar samt spelovningar att fortga inom

krisberedskap/krisledning samt stabsarbete. Utbildningarna innefattar bade
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tjansteorganisationen och den politiska organisationen. Arbetet med vardlandsstod
kommer att paborjas (Host nation support), och under ar 2026 kommer arbetet
med kommunens kontinuitetsplanering samt risk- och sarbarhetsanalyser att

fortsitta.

Utveckling, planering och innovation

Inom enheten Utveckling, planering och innovation liggs stort fokus pé arbetet
med att ta fram en ny Gversiktsplan som enligt tidplanen ska vara redo for
antagande 1 mars 2027. Arbetet med ny 6versiktsplan har tillforts 1 mnkr under

20206, bland annat for att finansiera behovet av externa utredningar.

Ett nytt koncept for Angelholmsforslaget har tagits fram i syfte att 6ka antalet
Angelholmsférslag som publiceras, godkinns och genomférs. Mot denna bakgrund

har budgeten tillf6rts 500 tkr fOr att finansiera genomforande av forslag.

Som en del i det kommunévergripande innovationsarbetet haller en ny

innovationsmodell pé att implementeras.

Nytt Stadshus

Kommunens upphandlade entreprenor SSEA har i mars 2025 levererat fardiga
systemhandlingar f6r nytt stadshus med tillh6rande bygglovsansokan for fas 1.
Bygglov kan inte beviljas férrin en lagakraftvunnen detaljplan f6r det nya
stadshuset foreligger vilket bedoms kunna ske vid drsskiftet 2025/2026.
Kommunen har i dagsliget beslutat att arbeta vidare med att revidera upphivd
detaljplan f6r att sedan ta upp denna for antagande. Direfter dr projektet tinkt att
ga fran fas 1 till fas 2 dir byggproduktion kan paborjas.

Investeringsutgifterna for det nya stadshuset bedéms till 350 mnkr. Dessutom

tillkommer utgifter for inventarier, passagesystem och I'T pa 27 mnkr.

I avvaktan pa att det nya stadshuset kan forverkligas sd behover vissa
arbetsmiljéatgarder vidtas i det befintliga stadshuset. En ”husgrupp” bestiaende av
representanter for de olika huvuduppdragen har bildats. Gruppen har bland annat i
uppdrag att ta fram forslag pa dtgirder for att forbattra arbetsmiljon.
Kommunstyrelsens budget har tillférts 1,0 mnkr f6r detta indamal samt £6r att
gora det mojligt f6r kommunen att hyra andra lokaler som komplement till det

befintliga stadshuset.

Digitalisering och IT-sikerhet
Under 2025 ar har ett antal strategiska investeringar genomforts for att stirka var
IT-infrastruktur. Dessa omfattar inkGp av servrar, lagringslosningar, backup-system

samt lastbalanserare f6r e-post och webb. Syftet har varit att forbittra prestanda,
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tillganglighet och sikerhet 1 kommunens verksamhetskritiska system. Infor 2026
ligger fokus pa att vidareutveckla och konsolidera dessa férbittringar genom
foljande insatser:

¢ Systemuppféljning och optimering: Sikerstilla att de nya l6sningarna

fungerar enligt forvintade mal och att driftmiljon dr stabil och effektiv.

¢ Utbildning och anvindarstéd med sakerhetsfokus: Stirka anvindarnas
kompetens kring siker hantering av autentiseringsuppgifter, digitalt beteende
och skydd mot I'T-hot.

¢ Forbattrad anvandarsikerhet: Minska risken for méanskliga misstag genom
6kad medvetenhet om exempelvis phishing, samt inf6ra tydliga riktlinjer for

sakert arbete.

¢ Forstirkt sikerhetsarbete: Genomfora regelbundna sikerhetsrevisioner,
penetrationstester och forbittra dvervakning av incidenter och

atkomstkontroller.

* Modernisering av 6vertagna I'T-miljoer: Ett omfattande arbete pagar for att
sikra upp och uppgradera de IT-miljéer vi under aret tagit Gver ansvaret for
fran vara bolag. Malet dr att skapa en enhetlig, siker och framtidssikrad

struktur.

Frin och med 2026 kommer bemanningen inom arbetet med I'T-sikerhet att

forstarkas.

Synergier mellan kommunikation, digitalisering och kundtjinst

Att integrera kommunikation, digitalisering och kundtjinst inom en och samma
verksamhet skapar tydliga synergier som bidrar till 6kad effektivitet, férbattrad
kundupplevelse och starkare intern samverkan. Tillsammans bedriver vi utveckling
inom alla tre omradena genom ett vildigt nira samarbete dér vara kunskapsfalt

sammanflitas pa ett naturligt sitt.

Digitalisering mojliggor att kommunikationsfléden och kundinteraktioner kan
automatiseras, analyseras och skalas upp. Genom digitala verktyg och plattformar
kan verksamheten erbjuda snabbare, mer tillginglic och mer personlig service,
samtidigt som data fran kundmoten kan anvindas for att kontinuerligt forbattra
erbjudandet.

Kundtjinst samverkar med kommunikation for att skapa en webb bade internt och
externt som stindigt lever upp till det innehall som kundtjanst far fragor kring.
Webben internt och externt dr den viktigaste kanalen f6r kundtjanst utifrin att

kunna guida och ge information till de som hor av sig. En viktig prioritet blir just
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att sikra var digitala milj6 sa bra vi kan, vilket innebir ett fokus under 2026 pa

sikerhet for att vara beredda vid olika typer av scenario.

Vidare kommer press- och kommunikationsstédet att tydliggéras under kommande
ar. Engagemanget kring arbetet med platsen och forstielsen for vad det ger
fortloper och i den fysiska stadsmiljon behéver vi skapa dnnu bittre mojligheter att

kunna kommunicera pa olika sitt.

Atbete med platsen som intensifierats under ar 2025 gynnar alla i Angelholm och
detta arbete kommer fortsitta under 2026. Vi vill skapa ett dnnu starkare
tillsammanstink som virnar om den plats vi verkar pa. Naringsliv, foreningar,
invanare och tillresta ska uppleva Angelholm i positiva ord och kinslan av att det
hinder saker i Angelholm ir nigot vi redan far berém for och behover arbeta

vidare med.

Evenemangssatsningar blir allt viktigare som motor och hir ir till exempel det nira
samarbetet med Visitskdne av hégsta prioritet. Sponsorpolicyn dr fortsatt ett viktigt
strategiskt verktyg for att skapa nya mojligheter och utveckling f6r hur vi som
kommun vill synligeéras i satsningar som gar att gora i Angelholm. Vi ser dven

vilka 6ppningar detta ger i just samverkan utanfér den kommunala verksamheten.

Att skapa forutsittningar for att det visiondra mojliggérandet blir konkret dr viktigt
utifran fortroende och det kommer vi fortsitta att leverera pa och 6verraska med
inom satsningen med platsen. Projektet platsen kommer under 2026 ga fran just
projektform till implementering da vi sett vilka synergier vi far i att tinka platsen
tillsammans. Vi kommer ligga en plan f6r 2026 dar detta tink blir en naturlig del in

de processer och satsningar som vi gor.

Att vara en attraktiv arbetsgivare

For att vara en attraktiv arbetsgivare kommer vi att ha fokus pa att skapa
arbetsplatser med ett gott ledarskap, god arbetsmiljé och goda relationer i
torhallande till kommunens fackliga organisationer. Den demografiska utvecklingen
stiller ocksa krav pa ett klokt arbete med personalplanering och
kompetensforsorjning i vara verksamheter. Ny lagstiftning innebir dven behov av
forstirkt arbete med transparent 16nesittning. Under 2026 kommer vi darfor att

fokusera pa foljande omraden:

e Ett stirkt ledarskap genom att till halvarsskiftet ha tagit samtliga
kommunens chefer genom vart chefsutvecklingsprogram. Beslut kommer att
fattas under hosten 2025 om hur vi fortsatter arbetet med chefs- och

ledarutveckling efter programmets avslutning.
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e Ett aktivt, verksamhetsnira HR-st6d till kommunens chefer med 6kat fokus

pa friskfaktorer, vilmaende arbetsplatser och sinkta sjuktal.

¢ [Ett titt samarbete med kommunens verksamheter kring bemannings- och

personalplanering for att mota ekonomiska och demografiska utmaningar.

* Ambitionen ir att ha tecknat ett nytt samverkansavtal med vara fackliga
organisationer i borjan av 2026 som darefter behover implementeras i
organisationen, inte minst genom utbildningsinsatser f6r chefer och fackliga

ombud.

¢ Fortsatt arbete med inférandet av den kompetensportal som lanseras under
hésten 2025 £6r att skapa battre forutsittningar for utveckling av befintliga
medarbetare, kartliggning av kompetenser och en bittre on- och

offboardingprocess.

¢ Utveckling av arbetet med 16nesittning och l6nekartligegning for att mota

kraven fran det nya lénetransparensdirektivet som trider i kraft 1 juli 2026.

Ink6p och upphandling

Ink6p- och upphandlingsverksamheten jobbar med implementering av den
handlingsplan som beslutades av kommunstyrelsen i juni 2024. Handlingsplanen
var ett resultat av en tidigare extern genomlysning av verksamheten. I samband
med budgetbeslutet infér 2025 tillférdes inkép- och upphandlingsenheten 2,0 mnkr

1 en langsiktig resursforstirkning.

Bland de dtgirder som vidtagits, férutom den ekonomiska forstirkningen, kan
nidmnas att nya styrande dokument for verksamheten har antagits, inkopsrad har
inrittats och e-handelsverksamheten har flyttats till ink6p- och
upphandlingsenheten. Fér nirvarande pagar rekrytering av ny inképs- och
upphandlingschef.

Implementeringen av dokument- och drendehanteringssystem

Under 2025 pagar forberedelserna for inférandet av kommunens nya dokument-
och drendehanteringssystem. Inforandet sker kring arsskiftet 2025/26 och ersitter
Evolution och Netpublicator. Det kommer innebira nya moijligheter till en samlad,
transparent och mer rittssiker hantering utifrain 6kad funktionalitet samtidigt som
den arliga kostnaden blir ligre. Férhoppningen dr dven att ett sammanhallet och
enklare system dven kommer att forbittra kvaliteten pa innehallet 1 vart diarium
vilket 4r till gagn for savil medarbetare som allmédnhet. Under 2026 ir planen att

forstirka verksamheten med en systemforvaltare.
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Valet

Arbetet med de allmidnna valen dr en kommunoévergripande uppgift. Kansliet
samordnar arbetet men for att na ett lyckat resultat kravs ytterligare insatser fran de
flesta nimnderna, huvuduppdragen och bolagen och ett fungerande samarbete
inom hela kommunkoncernen. Kraven och férutsittningarna for valets
genomforande haller pa att dndras genom foérandringar i géllande lagstiftning, 6kad
digitalisering och 6kat fokus pa sikerhet vilket ocksa stiller nya krav pa samordning
och samverkan inom kommunkoncernen. Syftet med férindringarna ir att
underlitta for de rostberittigade och mojliggora ett enkelt rostningsforfarande och
ddrmed undanréja hinder for ett hogre valdeltagande och bibehilla legitimiteten for

valsystemet.

Ny mandatperiod

Nir valet dr genomfort under 2026 fortsitter arbetet med den nya mandatperioden.
Arbetet innebir en parallell inledning av den nya mandatperioden och avslutning av
nuvarande. Det stiller stora krav pa samordningen for att méjliggora for att de
fortroendevalda ska ges bista mojliga forutsittningar f6r sina uppdrag. Det r6r
bland annat administrativa férberedelser. Sammantrideshantering,
utbildningsinsatser och tillhandahallande av utrustning till de fértroendevalda som
innebir kostnader samt en storre administrativ process som behéver samordnas

inom kommunledningen.

Arkiv

Angelholms kommun ar i behov av adekvata och uttkade arkivlokaler for att
kunna bedriva ett tillfredsstillande arkivarbete enligt lagstiftningens krav och
garantera hanteringen av kommunens arkivmaterial. Vi beh6éver darfor hitta en
lokalisering av ny arkivlokal, samlokalisera nuvarande arkivlokaler samt strukturera
kommunens samlade arkivmaterial. Det krdver dven ett utdkat och langsiktigt
arbete infor en kommande ny lokalisering. Parallellt med detta pagar ett
framgangsrikt arbete med e-arkivsleveranser som kommer att kriva ett 6kat fokus

framgent.

Ovriga beslut
Efter att kommunstyrelsen har fattat beslutat om sin budget har kommunstyrelsen
for 2026 dven fatt ramforstirkningar f6r detaljplanekostnader till mark for

mellanlager av massor.
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Investeringsbudget

Investeringsbudget

Projekt nr Projekthamn
90700 Digital infrastruktur
90900 Investering i egna fastigheter
90905 Utveckling av system EoF
90906 Digitalisering 6vergripande inkl. e-tjanster
90907 Webb, engelholm.se
90911 Utveckling intranat
90913 Nytt stadshus, projektering
91200 Allmén markreserv
90916 Reservkraft
90001 Angelholmsforslaget
90915 Nytt Stadshus, byggnation
90915 Nytt Stadshus, inventarier

Summa:

2026

800
1050
100
2000
250
250
1500
3000
2000
500
48 423

59 873

2027

400
1050
100
1000
125
125

9200
2000
500

96 500
13 500
124 500

2028

400
1050
100
1000
125
125

3000
2000
500
115 000
13 500
136 800

Projekt-
anslag

350 000
27 000
377 000
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Exploateringsbudget

Inkomster Utgifter Nettoinkomster

—— Projektnamn| 2026 2027  2028| 2026 2027  2028| 2026 2027 2028
98821 Hjarnarp (tomter vid skolan) 500 -500
98822 Angelholm 5:53 Fridnem etapp 1| 1800 18000 4000 6000 1000 3000/ -4200 17000 1000
98823 Munka-Ljungby 3:11, Backag.| 1500 7 000 50 50 1450 6950
98824 Klockargarden, Strovelstorp 5:6| 2500 3500 2000{ 1500 500/ 1000 3500 1500
98912 Tofta industriomrade| 1000 2000 1000 500 1000 1500 1000
98916  Angelholm 6:1 Transportgatan| 1 500 1500
98918  Akerslund sédra (ind. omrade)
98920 Strévelstorps industriomrade
98864 Parkskolan (Samskolan 3) 400 2 000 -400 -2 000
98865 Grundskola, Munka Lj 3:11 12 000 -12 000
98922 Grundskola, Fridhem 500 -500
98923 Grundskola, Adolfsfalt) 4 500 2500 500 2000 -500
98839 Blahaken 3, 6 och 7 160 3100 50 10 10 -50 150 3090
98809 Soéndrebalj 7:2, bostader 10 000 200 10000 -200 -10 000 10 000
98869 Norra Fridhem 1000 500 100| -1 000 -500 -100
98870 Haradal 250 4750 100 -100 250 4750
98871 Epadalen 500 9500 100 -100 500 9500
98876 Laroverket (Brandstationen) 800 -800
Stationsomradet
98832 Overgripande Stationsomr.| 6850 7200 21900, 2000 1500 15000 4850 5700 20400
98840 P-husen 400 400 100 -400 -400 -100
98842 Jarnvagsparken 1 000 -1 000
98844 Pilen 10 200 3000 -200 -3 000
98874 Stationstorget 10 500 -10 500
98850 Forlangning Jarnvagsgatan 15000 20000 44 000(-15000 -20 000 -44 000
98854 Sockerbruksparken 100 100 -100 -100
98849 Dobelegatan s6dra 500 9700 -500 -9700
98851 Industrigatan 100 500 -100 -500

Summor hela budgeten:| 19 650 38 610 56 250| 53 800 36 260 64 410|-34150 2350 -8 160

Exploateringsverksamheten fortsitter att vara intensiv med flera stora projekt,

framforallt stationsomradet. Budgeten grundar sig pa bedomningar av de inkomster

och utgifter som ir troliga i dagsldget. I fraga om exploateringsprojekt finns sarskilt

stora osikerheter 1 form av exempelvis 6verklaganden av planer och konjunkturens

inverkan pa efterfragan av bostider.
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4.1 Uppdrag

e Uppdrag till kommunstyrelsen att ge forslag pa hur kommunens arbete med
kameradvervakning av otrygga platser kan utvecklas. Uppdraget innefattar
att utvirdera mojligheterna med den nya lagstiftningen samt utéka

samarbetet med Polisen. Uppdraget ska aterrapporteras senast 2026-04-30.
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5 Familje- och utbildningshamnd
5.1 Utvecklingsmal

Hallbart Samhalle

Genom utveckling av kvalitetseffektiva och likvirdiga verksamheter med god

samverkan skapar vi forutsittningar for en trygg och hallbar utveckling.

Inkludera invanare

Med tillganglig och god service med moijlighet till delaktighet och inflytande bidrar
vi till ett inkluderande samhille.

Attraktiv arbetsgivare

Genom ett aktivt kompetensforsorjningsarbete skapar vi forutsittningar for ett
héllbart arbetsliv genom goda anstillningsvillkor, en bra arbetsmiljé och

mojligheten till kontinuerlig utveckling.

Starkt foretagsklimat

Samarbetet mellan utbildningsverksamheter, arbetsliv och samhille engagerar och

motiverar medarbetare och invanare till fortsatt utveckling och innovation.

Kvalitetseffektiva insatser och likvardiga verksamheter med hog maluppfyllelse

Vi stirker likvirdighet och tidiga insatser genom konkret samverkan och skapar

dirmed goda forutsittningar till en hog maluppfyllelse.

Samverkan mellan skola och arbetsliv (gemensamt med
Arbetsmarknadsnamnden)

Genom forebyggande insatser och gemensamma aktiviteter mellan skola och
arbetsliv rustar vi framtidens arbetskraft med kunskap och erfarenhet kring

arbetslivet.

5.2 Verksamhetsbeskrivning

Familje- och utbildningsnimnden har formats utifrin behovet att skapa en storre
helhet kring familj och skola. Genom att flita samman det sociala arbetsfiltet och
kommunens utbildningsverksamhet skapas bittre forutsittningar for att bade

arbeta frimjande och férebyggande samt méta medborgarnas behov.

Nimndens verksamhetsomraden omfattar Individ och familj, férskola, grundskola,

anpassad grundskola, gymnasieskola samt anpassad gymnasieskola.
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5.3 Driftbudget

Driftbudget

Tkr Budget Budget Plan Plan
2025 2026 2027 2028

Driftbudget (tkr) -1306 069| -1342891 -1345691 -1345691

Verksamhetsutveckling

Just nu stér skolvasendet i Sverige infér dubbla utmaningar; genomgripande
nationella reformer och en demografisk nedgang av barn i férskolan och framledes
iven elever i vira utbildningsverksamheter. I detta skiljer sig inte Angelholms
kommun 4at. Utéver detta 4r vi mitt inne i implementering av en ny Socialtjanstlag
som vi med organisering med huvuduppdrag Lirande och familj star val rustade
organisatoriskt f6r. Dock dterstar manga ars arbete med férdndrat syn- och

torhallningssitt kring och inom Socialtjansten.

Arbetet med att utveckla kvalitetseffektiva verksamheter och 6ka maluppfyllelsen
inom nimndens ansvarsomraden fortsitter. Den r6da traden i arbetet 4r samverkan
mellan verksamheterna med fokus pa den enskilde individens behov. For att méta
dagens och morgondagens behov i vira verksamheter och samhillet pa ett bittre
vis krivs det utdver goda resurser samt ratt kompetens, nya arbetssitt och
utveckling av savil struktur, kultur som ledarskap. For att fortsitta den forflyttning
som pabérijats 1 utvecklingsarbetet krivs fortsatt fokus pd innovativa arbetssitt.
Med st6d i var utvecklande organisation méter vi individers behov genom att
torflytta vart arbete inom nimndens samtliga verksamheter frin atgardande till

frimjande och férebyggande.

For att ytterligare forstirka var helhetssyn sa att individens behov kan mdtas med
ritt insats i ritt tid, prioriterar vi dessutom dven fortsittningsvis utvecklingsarbete
med bred férankring i hela den kommunala organisationen, niringslivet och

regionen.

Verksamhetsférandring

I Familje-och utbildningsnimndens budgetférslag f6r ar 2026 har resurser till
verksamhetsomrade Individ och familj prioriterats. Detta mot bakgrund av fortsatt
hég andel drenden inom barn och unga samt ansenliga pris6kningar for externa
placeringar. Nimndens allminna ramtillskott pa 5,0 mnkr har i sin helhet tillf6rts
Individ och familj.

Utover detta prioriteras dven grundskolans verksamhetsomrade genom en utékning

av budget till anpassad grundskola pa 2,0 mnkr f6r ar 2026.
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Inf6r budget ar 2026 och framat kommer dven fortsatt prioritering av medel till de
arliga l6nedversynerna att vara viktiga. Detta fOr att sakerstilla att yrkesgrupper
som inte ligger i paritet Ilonemassigt med samma yrkesgrupper i jamférbara
kommuner kan prioriteras. Budgetmedel motsvarande 21,2 mnkr har i
budgetforslaget reserverats f6r 16nedversyn ar 2026, vilket kompenserar

verksamheternas samtliga kostnader avseende l6nedversynen.

For att genomféra ovanstiende prioriteringar samt reservera en overgripande
budgetregulator pa 7,0 mnkr for att under verksamhetsaret skapa forutsattningar till
ett agilt arbete med verksamhetsspecifika och huvuduppdragsévergripande
satsningar samt hantera oférutsedda kostnader inom nimndens
verksamhetsomraden, kommer mindre effektiviseringar och kostnadsdimpande
atgirder inom verksamhetsomradena vara nédvindiga. Detaljbudgetarbetet inom
respektive verksamhetsomrade kommer pavisa prioriteringar som utifran nulige

och behov kommer verkstillas inom respektive verksamhetsomrade.

Overgripande sektor
Familje- och utbildningsnimndens 6vergripande sektor utgors av ledning, kvalitet
och utveckling, administration, skolskjutsverksamhet samt resurser f6r stdd och

utveckling kring digitalisering inom namndens verksamheter.

Inom kvalitet- och utvecklingsenheten redovisas savil personalkostnader som
kostnader for olika IT-applikationer inom huvuduppdraget. Vidare inryms de
samlade kostnaderna f6r kommunens elevdatorer. Andrad inriktning gillande
elevdatorer dar allt fler datorer kops in via investeringsbudgeten samt dir modellen
med “en elev, en dator” i viss man frangas i de yngre aldersgrupperna, medfor att
verksamhetens leasingavgifter kommer att bli ligre. Genom detta har det skapats
visst ekonomiskt utrymme for att mojliggora finansiering av 6kade kostnader f6r
indexupprakningar samt forindrade prisbilder avseende olika

programapplikationer.

Frin och med augusti 2026 inf6rs gratis ungdomsbiljett hos Skanetrafiken f6r 15-

aringar. Namnden tillférs dirfér 0,8 mnkr ar 2026 och direfter 1,6 mnkr arligen.

Forskola

Kommunens befolkningsprognos visar pa fortsatt firre barn 1
torskoleverksamheten och budgetramen till verksamheten blir darfér ca 6,4 mnkr
ligre ar 2026 jamfort med ar 2025. Detta helt i1 enlighet med kommunens

demografiska resursférdelningsmodell som visar ca 100 firre barn i aldersgruppen
1-5 ar.
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I praktiken innebar detta att ca 15-20 tillsvidareanstillda arsarbetare, beroende pa
om de ir anstillda som forskolldrare eller barnskétare, 1 dagsliget ar s.k.
overanstillningar infor ar 2026. Arbetet med att hantera personalsituationen
tillsammans med kommunens HR-enhet fortsitter med samma strategier som

under ar 2025, vilket gav ett f6r medarbetare och verksamheterna bra utfall.

Forskoleverksamhetens ram har utover detta justerats ner med 1,1 mnkr f6r att
mojliggora en Gvergripande budgetregulator inom nimndens ansvarsomrade.
Utifran nuvarande bedémningar kan detta med storsta sannolikhet hanteras genom
en sankning av budget for fristiende verksamheter. Vejbystrands skola och forskola
har under borjan av hosten 2025 avvecklat sin verksamhet. Flera av barnen inom

torskolan har erbjudits och tackat ja till placering inom kommunal verksamhet.

Da man kan anta att det minskade barnantalet dven har en paverkan pa
interkommunal ersittning kommer dven denna budgetpost hogst troligt kunna

sankas.

En fortsatt 6versyn av kommunens forskolelokaler kommer vara nédvandig bade
ur ett ekonomiskt perspektiv men dven for att kunna uppritthalla en god service
och 6ppethallande utifran faststallda riktlinjer. Att arbeta for att barnen ska mota
en forskola av hog kvalitet diar omsorg, utveckling och lirande bildar en helhet

kommer fortsatt vara fokus utifrin barnperspektivet.

Inom forskoleverksamheten har det riktade statsbidraget for kvalitetshéjande
atgirder som kommunen s6kt under ar 2025 anvints till arbete med minskade
barngrupper, kompetensutveckling f6r personal men framfér allt till att bibehalla
och rekrytera personal. Planeringen av 2026 drs budget forutsitter att statsbidraget

kan rekvireras i motsvarande omfattning.

Under ar 2026 kommer de fristaiende forskolorna ta del av foreldsningar som
kommunen anordnar och olika digitala hjilpmedel bekostas av bidraget men 1

ovrigt enligt budgetforslaget inte ta del av statsbidraget genom en extra utbetalning.

Kommunens nybyggda forskolor innebar hogre hyreskostnader. Da barnantalet
samtidigt minskar kommer detta att generera ett 6kat lokalbidrag per barn till
fristaiende forskolor. Det 6kade bidraget for lokalkostnader beriknas uppviga att
de fristiende forskolorna inte kommer att fa utbetalat statsbidrag f6r

kvalitetshojande atgirder.

Grundskola, fritidshem och anpassad grundskola
Under ar 20206 visar befolkningsutvecklingen en viss nedging i antalet elever i

aldersgruppen 6-15 ar. Med anledning av detta minskar behovet av personal
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marginellt och budgetramen for verksamhetsomradet justeras dirmed ner med 0,7

mnkr kopplat till kommunenens demografiska resursférdelning.

Vejbystrands skola och forskola har under borjan av hosten ar 2025 avvecklat sin
verksamhet. Eftersom eleverna har kunnat tas emot pa Magnarp skola 1 befintliga
lokaler och klasser far detta en ekonomisk positiv effekt pa grundskolans
budgetram for ar 2026.

I likhet med férskolan har grundskolans budgetram justerats for att mojliggora en
6vergripande budgetregulator. Fér grundskolan innebir detta en ramsinkning med
2,3 mnkr. Da Vejbystrands skolas elever kommer ha sin skolgang i kommunal
verksamhet kommer denna ramjustering kunna hanteras genom ligre bidrag till

fristiende verksamheter.

Under de senaste dren har antalet elever inom anpassad grundskola 6kat markant.
Eftersom elever inom anpassad grundskola har behov av stora stodinsatser har
resurser motsvarande ca 5,0 mnkr behovt skjutas till verksamhetsomradet under ar
2025. Antalet elever fortsatter 6ka till 4r 2026 vilket innebar att 4ven under det
verksamhetsdret kommer en budgetforstirkning att kravas. Detta dr utmanande f6r
verksamhetsomradet eftersom kommunens demografiska resursférdelningsmodell
baseras pa en genomsnittlig kostnad for elever i grundskoleverksamhet. En elev i
anpassad grundskola dr betydligt mer resurskrivande. Elev- och personal6kningen
innebir dven att skolledningen f6r anpassad grundskola behover utékas med

ytterligare 0,5 tjdnst bitridande rektor.

Byggprocesserna for att uppféra en ny skola pa Adolfsfilt respektive i Munka
Ljungby ar i full gang. Parallellt bedriver verksamhetsomrade grundskola ett
omstillningsarbete dér skolenheter ska avvecklas eller omgrupperas till nya
skolenheter. Kommunfullmiktige tog beslut i januari 4r 2025 att Angelholms
Montessoriskola ska avvecklas nir den nya skolan pa Adolfsfalt ar klar och att inga
nya intag till férskoleklass pa Angelholms Montessoriskola ska goras frin
héstterminen ar 2025. Eftersom firre elever kommer att ga pa skolan under de
kommande ldsaren och att budgeten f6r skolan successivt minskar uppstar tillfalligt
utmaningar avseende resursfordelningen inom verksamhetsomradet. I syfte att
siakerstilla undervisning av god kvalitet, trygehet och studiero samt en god
arbetsmiljo for savil elever som personal arbetar verksamhetsomradet malinriktat
med omstillningsarbetet. Detta inbegtriper dven 6vriga skolor som pabérjat
omstillningsprocesser med forberedelser infér den nya grundskoleorganisationen

som ska borja gilla fran augusti ar 2027.
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Nimnden har, efter att man fattat beslut om sin budget, fatt en ramférstirkning

avseende grundskolans arbete med ldsa-skriva-rikna. Ramforstirkningen uppgar till
2,5 mnkr arligen fran och med 2026.

Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola

Befolkningsutvecklingen ar 2026 visar pa en viss uppgang i antalet individer i
aldersgruppen 16-18 dr. Mot bakgrund av detta tillférs verksamhetsomrade
gymnasieskola +2,4 mnkr kopplat till kommunens demografiska

resursférdelningsmodell.

Bland annat 6kar elevantalet inom anpassad gymnasieskola vilket dven generar
behov av savil utokning av personal som ledning. Med anledning av detta behover
skolledningen f6r anpassad gymnasieskola utékas med ytterligare 0,5 tjanst
bitridande rektor.

Inom verksamhetsomradet giller fortfarande ett forhallningssitt som karakteriseras
av god ekonomisk hushallning och varje rektorsomride kommer dven under ar
2026 att genomlysa sin organisation vad giller programstruktur och resurser samt
organisation kring undervisningsgrupper, hantering av vakanta tjinster,
vikarietillsattningar m.m. Till f6ljd av att inte ersitta vakanta tjanster och inféra

striktare regler for vikarietillsittningar finns risk att lirarnas arbetsbelastning 6kar.

Den nya liroplanen (GY25) innebir att gymnasieskolan kommer erbjuda 1800
kurser i stallet for 1450 kurser enligt tidigare liroplan (GY11). Kurserna blir fler
och innehillet helt nytt i en del amnen vilket leder till en 6kad arbetsbelastning f6r
lirarna. Samplanering utifrin gemensamma moment i olika dmnen kan dock antas

ha positiv effekt och minska den totala arbetsbelastningen.

Frin och med héstterminen 2026 startas ett nytt gymnasieprogram f6r Hotell och
turism upp i Angelholm. Namnden har fatt en delfinansiering f6r detta om 500 tkr
arligen frain och med 2026.

Individ- och familj

Verksamhetens stora utmaning sedan ett antal ar tillbaka 4r att hantera de stora
volymokningarna och i detta ett 6kat behov av olika former av insatser. De mest
kostsamma insatserna ir externa institutionsplaceringar samt placeringar i
konsulentstédda familjehem dir dygnskostnad har 6kat markant jimfért med
tidigare ar. Familje- och utbildningsnimnden beslutade i maj ar 2025 om en
atgirdsplan for att moéta befarat budgetunderskott. Malsdttningen pa sikt 4r att
verksamhetens samlade kompetens och resurser ska anvindas optimalt fOr att

stirka den gemensamma formagan att arbeta kvalitetseffektivt pa hemmaplan.
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Trots torstirkning av budget till verksamhetsomridet under ar 2026 kommer det
vara nodvindigt att under kommande ar i hégre grad férebygga placeringar av barn
och unga samt vuxna. Detta arbete innebir bade en omstallning till mer frimjande
och forebyggande insatser i enlighet med den nya Socialtjdnstlagen och en

omstillning fran extern dygnsvird till effektiva insatser pa hemmaplan.

Den externa varden viljs till stor del dd den egna 6ppenvarden inte ricker till eller
om det finns ett starkt skyddsbehov. For att minska beroendet av externa insatser
behover Individ och familj ytterligare stirka sina forutsattningar till en funktionell
vardkedja i individens narmiljé med strukturerad och individanpassad vard av hog
kvalitet. Parallellt med denna omstillning behover det ske en fortsatt f6rflyttning
fran reaktiva placeringar till mer férebyggande och litt tillgingliga insatser.

Sammantaget kommer foljande omraden att prioriteras i arbetet:

¢ Vidareutveckling av verksamhetsomradets organisation

¢ Utveckling av en funktionell vardkedja

e Forstirkning av kompetenser

¢ Metodutveckling inom 6ppenvard och myndighetsutévning

¢ Tillhandahalla beprévade behandlingsalternativ som matchar behoven

¢ Vidareutveckling av férebyggande insatser utan behovsprovning i enlighet

med den nya Socialtjinstlagen
o Strategisk verksamhetsstyrning utifran stillda mal

¢ Vidareutveckling av systematiskt kvalitetsarbete med uppféljning av insatser

pa individ-, grupp- och systemniva

Ett framgangsrikt arbete med ovanstiende effektiviseringar kommer pa sikt att leda
till positiva konsekvenser i form av effektiva och hallbara 16sningar f6r den enskilde
individen. Arbetet kriver dock noggranna bedémningar av den enskildes behov
samt kontinuerliga uppfoljningar da det finns risker ur rittssikerhetssynpunkt.
Arbete med insatser pa hemmaplan innebir stérre krav pa samordning, tit
uppfoljning och beredskap for ett snabbt agerande vid akuta hindelser vilket kriver
att verksamheten ocksé har ett starkt fokus pa medarbetarnas férutsittningar och

arbetsmiljo.

Det bedéms vara nédvindigt och strategiskt viktigt att forstirka 6ppenvarden f6r
att mota den vaxande efterfragan pa effektiva insatser i nirmilj6. Ett prioriterat
arbete som till viss del kommer att kunna finansieras av riktade statsbidrag kopplat

till implementeringen av den nya Socialtjinstlagen.
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Slutligen innebir férindringar inom skolverksamheterna och den nya
grundskoleorganisationen behov av anpassningar inom Barn- och elevhilsans
organisation. I praktiken kan det handla om omdisponering av befintliga resurser
samt eventuell kompetens- och resursférstirkning utifran den utveckling som sker

dven inom anpassad grund- och gymnasieskola.
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5.4 Investeringsbudget

Investeringsbudget

Projekt nr Projektnamn 2026 2027 2028
94103 Digitala verktyg, elever 8 000 8 000 8 000
94105 Personaldatorer, reinvesteringar 2500 3 000 3 000
94107 Personaldatorer, reinvesteringar 2 000 500

94104 Utrustning IT-miljéer 2 000 2 000 2000
94904 Inventarier férskolor, befintliga 2 000 2 000 2 000
94305 Inventarier grundsk., befintliga 2000 2000 2000
94500 Inventarier gymnasieskola 750 750 3750
94402 Inventarier individ- och famil; 300 300 300
94305 Inventarier nya grundskolor 8 000 20 000

Summa: 27 550 38550 21050

Familje- och utbildningsnimnden nimnder har blivit tilldelad en

investeringsbudgetram for aren 2026-2028 som sammantaget uppgar till 87,1 mnkr.

Under kommande planperiod kommer ett flertal nya férskolor och grundskolor
uppforas i Angelholms kommun. Detta kommer fortsatt ha stor paverkan pa
Familje- och utbildningsnimndens behov av inventarieanskaffning. Jamfért med
tidigare faststilld planperiod sker viss forskjutning av nagra av de nya
grundskolorna. Som en konsekvens av dessa inventarieanskaffningar kommer

Familje- och utbildningsnimndens kapitalkostnader 6ka kraftigt de narmsta aren.

Inom nimndens digitaliseringsverksamhet finns stora investeringsbehov under den
kommande planperioden. Genom en 6vergang fran leasing till kop av elevdatorer
till fler drskurser kommer ett 6kat investeringsbehov uppsta. Vidare finns ett stort
behov av reinvesteringar i personaldatorer, bl.a. pa grund av allt hégre

sikerhetskrav som stills pa myndigheter.

5.5 Uppdrag
e Uppdrag till familje- och utbildningsnimnden att aterkomma med en
ligesbedomning avseende utbildningsbehov av personal inom skola och
torskola kopplat till att uppticka och motverka religiost fortryck och
hedersproblematik. Uppdraget ska dterrapporteras senast 2026-05-31.

33 (62)



6 Arbetsmarknadsnamnd
6.1 Utvecklingsmal

Hallbart Samhalle

Genom utveckling av kvalitetseffektiva och likvirdiga verksamheter med god

samverkan skapar vi férutsittningar for en trygg och hallbar utveckling.

Inkludera invanare

Med tillganglig och god service med moijlighet till delaktighet och inflytande bidrar
vi till ett inkluderande sambhille.

Attraktiv arbetsgivare

Genom ett aktivt kompetensforsorjningsarbete skapar vi forutsittningar for ett
héllbart arbetsliv genom goda anstillningsvillkor, en bra arbetsmiljé och

mojligheten till kontinuerlig utveckling.

Starkt foretagsklimat

Samarbetet mellan utbildningsverksamheter, arbetsliv och samhille engagerar och

motiverar medarbetare och invanare till fortsatt utveckling och innovation.

Hogre sjalvforsorjningsgrad
Verksamheterna skapar forutsittningar for sjalvforsorjning genom fokus pa hilsa,

studier och arbete.

Samverkan mellan skola och arbetsliv (gemensamt med Familje- och
utbildningsnamnden)

Genom forebyggande insatser och gemensamma aktiviteter mellan skola och
arbetsliv rustar vi framtidens arbetskraft med kunskap och erfarenhet kring

arbetslivet.

6.2 Verksamhetsbeskrivning
Arbetsmarknadsnimndens (AMN) syfte ar att lyfta fram en av samhallets mest
centrala fragor namligen att alla invanare ska ha ritt att kunna férsorja sig sjalva.

Nimndens verksamhetsomraden omfattar Vuxenutbildningen,
Arbetsmarknadsenheten och Ekonomiskt bistind. Genom att samordna dessa
verksamheter har kommunen utékat mojligheterna att arbeta helhetsinriktat och
férebyggande med individer som behover stéd i sin vardag. Detta har gett goda
effekter under de senaste aren och en positiv och stark utveckling infér framtiden.
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6.3 Driftbudget

Driftbudget

tkr Budget Budget Plan Plan
2025 2026 2027 2028

Driftbudget (tkr) -68898| -74230 -74230 -74230

Arbetet med att utveckla verksamheten och 6ka maluppfyllelsen inom nimndens
ansvarsomriden fortsitter enligt Angelholmsmodellen. Samverkan med andra
myndigheter och kommuner ér avgérande f6r var framgang och en nyckelfaktor
tor att vara en del av framtidens samhillsutveckling. Med en forstirkt budgetram
finns nu mojlighet att implementera Finsamprojektet och fortsitta dess
framgangsrika utveckling. Aven satsningen pa ett proaktivt team innebir en stor
mojlighet att fainga upp individer som annars riskerar att misslyckas. Detta bidrar

till en battre genomstromning och ett kraftfullt arbete med att stirka individen.

Vuxenutbildningen fortsitter att utvecklas med fokus pd att mota ett vixande
elevantal samt anpassa verksamheten till férandrade statliga bidragsforutsattningar.
Under ar 2025 har en gemensam ansoknings- och antagningsenhet etablerats inom
Familjen Helsingborg. Syftet ir att effektivisera hanteringen av statliga
bidragsansckningar och samordna dimensioneringen av utbildningsutbudet.
Arbetet befinner sig i ett tidigt skede och under ar 2026 kommer justeringar att ske

for att forbittra strukturen och l6sa identifierade problemomraden.

Samarbetet med Angelholms gymnasieskola utvecklas vidare med ambitionen att
bredda utbildningsutbudet for vuxna. I dagsliget finansieras cirka 70 % av
utbildningarna med statliga bidrag medan resterande kostnader ticks av
Vuxenutbildningens budget. Efterfragan pa utbildningar frin vér externa
leverantor, ABF, forvintas 6ka under ar 2026 dd behovet 6kar gradvis. Malgruppen

okar i antal under den nirmsta tioarsperioden.

En viktig satsning framat dr det proaktiva teamet, som far en central roll i att
integrera vuxenutbildningen med Arbetsmarknadsenheten och Ekonomiskt
bistand, sarskilt 1 frigor kopplade till elevhilsa och att fa manniskor till arbete. Det
proaktiva teamet dr en gemensam satsning for alla individer som befinner sig inom
de tre enheterna och har ett behov som man idag inte kan tillgodose inom
verksamheten. Gemensamt utvecklar enheterna en organisation/ett team som ska
generera att fler vdgar satsa pa en utbildning och motiveras till att ga till en praktik
utan att hoppa av. Individen ska kinna ett mervirde av att vara en del av ett
samhille och bidrag till en god kompetens ute i arbetslivet. Behovet dr dven stort av
att skapa nya yrkesspar for individer som star langt frin arbetsmarknaden och
kriaver bade flexibilitet i utbildningsformerna och riktad kommunikation for att
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synliggdra den kvalitativa verksamhet som redan bedrivs. Sammantaget ér
vuxenutbildningen ett viktigt verktyg for att stirka kommunens
kompetensforsorjning och bidra till en inkluderande arbetsmarknad. Detta behover

goras med Arbetsmarknadsenheten som dr en viktig enhet i uppdraget.

Arbetsmarknadsenheten fortsitter att utveckla ett langsiktigt och strategiskt
samarbete med det lokala niringslivet. Fokus ligger pa att stirka ungas etablering pa
arbetsmarknaden genom arbetslivsnira insatser. Subventionerade anstillningar ar
fortsatt en viktig insats for att underlitta intradet pa arbetsmarknaden for personer
som stir langt ifran egen forsérjning. Kommunen behover dirfor fortsatt utveckla
sin kapacitet att ta emot dessa individer samt skapa en ekonomisk buffert for att

hantera de kostnader som uppstar vid subventionerade anstallningar.

Arbetsmarknadsenheten kommer under dr 2026 implementera det tidigare
Finsamprojektet ”En vig in” med hjilp av den budgetutékning som tillkommer
under ar 2026. Detta arbete riktar sig till en av de mest utmanande malgrupperna
inom arbetsmarknadsomradet — individer med komplexa behov — men ér samtidigt
en av de mest angelagna. Utan insatser riskerar denna grupp att medfora betydande
lingsiktiga kostnader f6r kommunen. Angelholms kommun har hittills haft goda
resultat 1 arbetet med malgruppen och kommer att fortsitta utveckla

individanpassade 16sningar for att skapa hallbara vigar mot egen forsorjning.

Ett nytt projekt "Boosta” finansierat genom Europeiska socialfonden (ESF)
kommer under aren 2026-2028 att erbjuda kompetensutveckling till minst 650
personer i Angelholm. Projektet inkluderar dven individer inskrivna hos
Arbetsmarknadsenheten i syfte att stirka deras stillning pa arbetsmarknaden och

6ka deras mojlighet till egen forsorjning.

SAMSYN-gruppen kommer fortsatt att utveckla interna fléden och fértydliga de
oklarheter som kan uppsta i det dagliga arbetet mellan enheter, i syfte att
effektivisera samverkan och stirka stodet till individen. Jobb- och
utbildningsmassan dr ytterligare ett viktigt verktyg for vigledning och matchning
mellan arbetssokande och arbetsgivare. Missan vidareutvecklas 16pande i nya
format fOr att méta bade deltagarnas och arbetsmarknadens behov. Genom
aterkommande nitverkstriffar och erfarenhetsutbyten fortsitter

Arbetsmarknadsenheten att bygga broar mellan individer, utbildning och niringsliv.

Efter att nimnden beslutade om sin budget har man fatt 200 tkr arligen fran och
med 2026 f6r utdkning av antalet feriejobb.

Arbetet med samverkan skola och arbetsliv (SSA) kommer utvecklas under ar 2026

da fokus blir att virva nya foretag som kan ta emot arbetsmarknadsenhetens
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deltagare. Kommunala aktivitetskravet (IKAA) dr ocksa en integrerad del av
Arbetsmarknadsenhetens insatser. KAA riktar sig till ungdomar mellan 16 och 20
ar som varken studerar eller arbetar — en grupp som ofta l6per hogre risk att hamna
1 langvarigt utanforskap om ritt insatser uteblir. Uppdraget dr en avgérande del 1 att
stOtta unga manniskor mot egen f6rsorjning och ett hallbart vuxenliv. For
Arbetsmarknadsenheten innebar KAA en tydlig link mellan skola, socialtjanst,
arbetsmarknad och andra samverkansparter. Under ar 2026 fortsitter arbetet att
arbeta proaktivt och langsiktigt med alla parter da malgruppen ungdomar med

psykisk ohilsa okar.

Enheten f6r Ekonomiskt bistind har under de senaste aren uppvisat positiva
resultat till f6ljd av ett langsiktigt och strukturerat arbetssitt enligt
Angelholmsmodellen. Genom ¢kad samverkan, individnira insatser och ett tydligt
fokus pa egen f6rsorjning har bade kostnadsnivder och bidragsberoende successivt
minskat. Dessa resultat vittnar om att ett metodiskt och uthalligt arbetssatt ger
effekt — bade f6r individ och sambhille. Trots dessa framsteg kvarstar ekonomiska
utmaningar. Levnadskostnaderna f6r kommunens invanare 6kar arligen i en takt
som 6verstiger den nuvarande ramférstirkningen pa 2,5 %. Det innebir att dven
om fler individer gar fran bistand till arbete, krivs det en f6rdubbling av dessa
positiva utgangar fér att kommunen ska kunna na en langsiktig ekonomisk balans
inom forsorjningsstod. Kostnadstrycket ar dirmed hogt och stéller krav pa fortsatt
effektivisering och prioritering. Ett fortsatt prioriterat mal dr darfor att minska
nettokostnaden f6r Ekonomiskt bistind — fran en prognostiserad kostnad om 700
kronor per invanare ar 2025 till 670 kronor per invanare ar 2026. Detta innebir en

arlig kostnadsminskning med cirka 2 mnkr under de kommande tva dren.

Under ar 2026 kommer kommunen att fortydliga riktlinjerna f6r beviljande av
torsorjningsstod. Ett forstirkt krav kommer att stillas pa aktiv medverkan i
planerade insatser — i form av aktivitetskrav — for samtliga arbetsféra individer.
Undantag gors for personer med hilsoskil och drenden som r6r
begravningskostnader. Denna férindring syftar till att tydliggéra
ansvarsfordelningen mellan individ och samhaille samt att skapa likvirdig och
rittssiker handldggning. Mot denna bakgrund fortsitter arbetet under 2026 med
oférminskad kraft for att na en budget i langsiktig balans — dar socialt

ansvarstagande kombineras med ett hallbart resursutnyttjande.

6.4 Investeringsbudget

Investeringsbudget

Projekt nr Projektnamn 2026 2027 2028

95904 Inventarier 263 262 263
Summa: 263 262 263
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7 Namnden for omsorg och stod
7.1 Utvecklingsmal

Hallbart Samhalle

Allt arbete genomsyras av ett effektivt resursutnyttjande, langsiktig hallbarhet och
en budget 1 balans. Verksamheten utvecklar och infér ny vilfardsteknik 1 syfte att

behailla sjalvstindighet och motverka ensambhet.

Inkludera invanare

Verksamheten bidrar till en meningsfull vardag dir den enskilde har ett stort
inflytande 6ver sitt eget liv. Verksamheten for dialog, samverkar och samarbetar
med berérda intresseorganisationer, civilsamhillet och féreningar f6r att bidra till

ett bredare utbud och ett levande samhaille.

Attraktiv arbetsgivare

Verksamheten arbetar for att mojliggora heltidsanstillning for fler medarbetare.
Verksamheten kartlagger och analyserar systematiskt kompetensbehoven och
arbetar enligt Plan f6r kompetensférsorjning f6r huvuduppdrag Halsa 2024 — 2030
tor att skapa en attraktiv och hallbar arbetsplats.

Starkt foretagsklimat

Verksamheten arbetar f6r god dialog och hég samverkan med privata utférare av
vard och omsorg eller andra aktérer som pa olika sitt arbetar med och f6r

malgruppen.

7.2 Verksamhetsbeskrivning

Nimnden f6r omsorg och stéd samlar kommunens alla verksamheter inom
dldreomsorg, kommunal hilso- och sjukvird samt stéd till personer med
funktionsnedsittning. Genom ett nira samarbete mellan verksamheterna skapar vi
forutsittningar for att vaira dldre och vara brukare med behov av olika former av

stod ska fa den allra basta omsorgen.

Pa uppdrag av kommunen drivs en del sarskilda boenden for dldre och hemtjinst i
privat regi. Sarskilda boenden ar upphandlade enligt LOU (Lagen om offentlig
upphandling) och inom hemtjinsten tillimpas LOV (Lagen om valfrihetssystem).
Personlig assistans enligt LSS (Lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade) drivs savil i kommunal regi som 1 privat dir enskilda har rétten

att valja utforare sjalv.
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Inom verksamhetsomradet Funktionsstéd erbjuds bostider med sirskild service,
personlig assistans, daglig verksamhet, barn- och ungdomsverksamhet,
ledsagning/stédfamilj och familjeradgivning. Verksamhetsomride Funktionsstod dr
till f6r personer som har en funktionsnedsittning och som tillhér personkretsen
enligt Lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade (I.SS). Aven personer
som har en psykisk funktionsnedsittning men inte tillhor personkretsen enligt I.SS
och personer med andra funktionsnedsittningar som dr under 65 ar, kan fa stod
fran Verksamhetsomrade Funktionsstdd 1 form av bistind enligt socialtjanstlagen
(SoL). Vir vision dr att ge stod och omsorg utifrin brukarens egna val och
forutsittningar. I enlighet med var gemensamma malbild arbetar vi f6r att personer
med funktionsnedsittning ska fa det stod de behover f6r att kunna leva i samhallet

péa samma villkor som andra.

Verksamheten Bo bra hemma innefattar den hemtjinst som utfors i det ordindra
boendet. Vi utfér omvardnads- och serviceinsatser och erbjuder till exempel hjilp
med maltider och andra dagliga bestyr sa som paklidning, personlig hygien, stid,
tvitt, inkép och social samvaro. Inom ramen f6r hemsjukvard utfér hemtjansten
inom Bo bra hemma aven en del sjukvardsinsatser sa som att Overlimna likemedel,
sairomliggningar och gang/forflyttningstraning till de brukare som inte sjilva kan ta

sig till vardcentralen/primérvirden.

Inom verksamheten Sérskilt boende samlas de kommunala boendena f6r dldre
med omfattande behov av vard och omsorg. Pa vira sirskilda boende ges

individuellt anpassad vard och omsorg av personal som dr pé plats dygnet runt.

Virdboende dr till £6r den som har ett sa omfattande behov av vard och omsorg
och trygghet att det inte kan tillgodoses i ordinirt boende med hemtjinst och/eller
hemsjukvardsinsatser. Korttidsplatser erbjuds pa Lindhaga Parkhus och ir till f6r
den som i samband med utskrivning fran sjukhus eller av andra medicinska eller
sociala skal behover vistas pa korttidsplats under en begransad period innan

atergang till ordinirt boende.

Verksamheten Uppdrag och stéd bestar av sjukskoterskeenheten rehabenheten,
och trygghetsjouren. Inom uppdrag och stéd finns dven kommunens medicinskt
ansvarig sjukskoterska, MAS samt medicinskt ansvarig for rehabilitering, MAR.
Flera av de insatser som utfors inom 6vriga verksamhetsomraden har sin borjan
inom uppdrag och stéd. Rehabenheten och enheten for sjukskoterskor utfor dels
sjalva hilso- och sjukvirdsinsatser, men delegerar ocksa en del arbetsuppgifter till

omvardnadspersonal 1 de andra verksamhetsomridena.
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Utvecklingsenhetens uppdrag ir att stodja Halsa i inférandet av ny valfardsteknik
och utveckling av nya arbetssitt. Enheten ska utgora ett stod till chefer och

medarbetare och i huvudsak arbeta pa operativ niva nira verksamheterna.

Verksamheten Myndighet och férebyggande innefattar Myndighetsenheten och
Forebyggandeenheten. Myndigheten ansvarar for all myndighetsutévning och
boendesamordning inom Hilsas ansvarsomrade. Enheten aktiviteter och stéd

ansvarar for all forebyggande verksamhet.

7.3 Driftbudget

Driftbudget

Tkr Budget Budget Plan Plan
2025 2026 2027 2028

Driftbudget (tkr) -999 355/ -1040774 -1040774 -1040774

I budgeten f6r 2026 kompenseras verksamheterna fullt ut f6r helarseffekten av
l6nedkningarna 2025. Det har ocksa tagits hojd f6r 16nedkningarna 2026.
Verksamheterna kompenseras ocksa for kostnadsokningar enligt tillimpliga index.
Efter att nimnden fattat beslut om sin budget har budgeten f6rstirkts med 5,0
mnkr drligen frain och med ar 2026 f6r f6rstirkning av hemtjansten genom

aterstillning kring effekterna av kyld mat.

Heltidsarbete som norm ér nagot som arbetsgivaren atar sig genom kollektivavtal.
Samtliga verksamheter inom huvuduppdrag Hilsa arbetar aktivt med
schemaldggning och samplanering for att na ett lige dir Heltid som norm inte ar

kostnadsdrivande.

Funktionsst6d

Prognoser for insatser enligt LSS visar 6kningar av antal brukare inom Bostad med
sarskild service, Daglig verksamhet, Korttidstillsyn och Personlig assistens. I budget
2026 tillfors verksamheten 4 mnkr f6r volymokningar i Daglig verksamhet.

Volymokningar inom LSS kommer att medfora ett behov av fler boendeplatser i
grupp- och servicebostider som det 1 dagsliget saknas planering och beredskap for.
Det kommer ocksa att innebdra ett 6kat behov av platser inom Daglig verksamhet

som nuvarande organisation och lokalbestand inte dr rustat for.

Underskottet av platser prognosticeras 6ka fran och med 2025 da antalet personer

med behov av plats kommer Gverstiga tillgangen pé platser.
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Daglig verksamhet prognostiserar en betydande volymokning och har behov av
centralt beldgna lokaler for att underlitta tillgingligheten och moijligheten att aka
med kollektivtrafiken. Ambitionen dr att avyttra lokalerna pa Metallgatan i takt med
att hyreskontrakten 16per ut och istillet ersitta med andra lokaler, 1 férsta hand

inom kommunkoncernens bestand.

Bo Bra Hemma

De kommande aren medfor fortsatt stora demografiska férandringar. Utvecklingen
som innebir att en stor grupp kommer upp i aldrar dir det finns 6kat behov av
stéd och service fortsitter. Detta giller for Sverige i allminhet, men f6r Angelholm
1 synnerhet da andelen aldre 4r hogre hir dn 1 riket 1 stort vilket medfér ett behov

av att utoka budgeten for nedanstiende verksamheter.

Inférandet av Maltidsvalet med distribution av kyld mat innebir att verksamheten
behover genomfora effektiviseringar i schema och bemanning. Verksamhetens
budget minskades i rambeslutet med 5 mnkr édrligen. Efter att nimnden fattat
beslut om sin budget har dock Bo bra Hemmas budget forstirkts med 5,0 mnkr

arligen genom aterstillning kring effekterna av kyld mat.

Siarskilt boende

Det nya sirskilda boendet Asbytorp i Strovelstorp 4r det férsta boendet i
renoveringskedjan som byggs och drivs helt 1 kommunkoncernens egen regi.
Boendet som kommer att dgas av AB Angelholmslokaler beraknas vara fardigt for
inflyttning under tredje kvartalet 2026. Da kommer hyresgisterna pa Solhaga i
Munka Ljungby och Willan i Angelholm att flytta till Asbytorp.

Det sirskilda boendet Asbytorp innebir samtidigt en volymékning med 10 platser
(en avdelning). Det finns i dagsliget ingen finansiering for att bemanna denna
avdelning. Ett alternativ ar att tidigarelidgga flytten av vaxelvarden fran
Viktoriagarden och placera denna pa Asbytorp istillet fér pa KKungshaga, som

tidigare varit tinkt. Fragan kommer att utredas under varen 2026.

Uppdrag och St6d

Verksamheten har under flera ar haft hogre kostnader for hjilpmedel och i budget
2026 forstirks budgeten med 1 mnkr. En ny upphandling av trygghetslarm ger
numera moijlighet att avropa mobila trygghetslarm och verksamhetens budget
forstirks med 600 tkr f6r detta dndamal.
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7.4 Investeringsbudget

Investeringsbudget

Projekt nr Projektnamn 2026 2027 2028

Digitalisering- och valfardsteknik 500 500 500
Inventarier daglig vht. (Samlokalisering) 500

Inventarier gruppbostader befintliga 500 500 500

Inventarier renoverade gruppbost. 1 000 1 000 1000
Inventarier renoveringsplan SABO 17 000

Inventarier sarskilda boenden, befintliga 500 500 500

Larmanlaggn. renoverade gruppbost. 800 800 800
Larmanl&ggn. renoveringsplan SABO 3900

Larmanlaggningar befintliga SABO 500 500

Mobiltelefoner Hemtjansten 500 500 500

Tekniska hjalpmedel 700 700 700

Summa: 26 400 5000 4 500

Inom namndens verksamhet 6kar investeringsbehovet under den kommande

trearsperioden. Framfor allt dr det investeringar kopplade till renoverade och

nybyggda boenden inom bade dldreomsorgen och funktionsstodsverksamheten

som medfor 6kade kostnader. I nya och renoverade lokaler behovs investeringar i

inventarier, larmanliggningar och I'T-utrustning. Detta kommer pé sikt att innebéra

6kade kapitalkostnader som kommer att belasta nimndens driftbudget.

7.5 Uppdrag

Uppdrag till nimnden f6r omsorg och stod att ta en mer aktiv
arbetsgivarroll. Nimndens avvikelsehanteringssystem, som bland annat
omfattar Lex Sarah, visar pad att en inte férsumbar andel avvikelser handlar
om brister 1 bemé6tande. Uppdraget omfattar dels att kompetensutveckla
och stodja chefer och medarbetare i arbetet med att ge st6d till brukare med
komplexa viardbehov och dels att vara mer aktiv i de fall avvikelser inte
bedoéms vara kopplade till systemfel utan enskilda medarbetares agerande.
Uppdraget ska avropporteras forsta gangen till kommunstyrelsen innan
2026-04-30.

Uppdrag dt nimnden for omsorg och stéd att utvardera arbetet med
sprakombud och ge forslag pa mojlig utveckling i syfte att sikerstilla goda
kunskaper i svenska bland kommunens omsorgspersonal. Uppdraget ska
aterrapporteras senast 2026-05-31.
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8 Sambhallsbyggnadsnamnden
8.1 Utvecklingsmal

Hallbart Samhalle
Angelholms kommun har en langsiktig och hallbar foérvaltning av kommunens
stadsmiljo och infrastruktur.

Och

Nimnden har god beredskap inom maltidsverksamheten i hindelse av kris eller

krig.

Inkludera invanare

Angelholms kommun har inkluderande och attraktiva offentliga métesplatser.

Attraktiv arbetsgivare

Alla anstillda (chefer och medarbetare) ska ha forutsittningar att utfora sitt
uppdrag och mé bra under tiden.

Starkt foretagsklimat

Nimnden mo6jliggor for foretagen att bedriva en hallbar och effektiv verksamhet
genom en stark samverkan mellan kommun, naringsliv, civilsamhille och

akademi/utbildning

Hela kommunen ska leva och utvecklas

Nimnden bidrar till att skapa en levande och héllbar landsbygd dir invanare har

goda mojligheter att bo, arbeta och trivas.

8.2 Verksamhetsbeskrivning

Sambhillsbyggnadsnamnden ansvarar for planeringen av anviandningen av mark och
vatten. Namnden har ansvar f6r kommunens samlade infrastruktur och ska verka
tor en god energiplanering och energihushallning, och f6r en god trafikplanering

och trafikforsorjning i kommunen.

Dirutéver har samhillsbyggnadsnimnden en rad andra ansvarsomraden: fysisk
planering (detaljplaner enligt PBL), bygglov, kart- och mitverksamhet,
myndighetsutévning i vissa trafik- och byggfragor, kollektivtrafik, enskilda vigar,
teknisk forvaltning av t.ex. gator, parker, broar, strinder och offentliga toaletter,
maltidsverksamheten, lokalvard av kommunala lokaler, samt kommunens fordon.

Nimnden har ocksa ansvar for att genomféra investeringar i kommunens tekniska
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anlidggningar samt att forvalta de fastigheter och anliggningar som behévs f6r den

tekniska forsorjningen.

8.3 Driftbudget

Skattefinansierad verksamhet

Driftbudget, skattefinansierad verksamhet

Budget Budget Plan Plan
2025 2026 2027 2028

Driftbudget (tkr) -301 933| -323 566 -323 566 -323 566

Tkr

Sambhillsbyggnadsnimndens skattefinansierade verksamhet har
nettokostnadsékningar framriknade till 19,3 mnkr. I beloppet mirks bland annat
kostnader for 16neéversyn, okade kapitalkostnader, prisokningar for livsmedel och
kostnader f6r nya omraden inom Stadsmiljé. Kostnadsckningar har finansierats

inom namndens tilldelade ram.

Efter att nimnden har fattat beslut om sin budget har man infér 2026 fatt en
allmin ramforstirkning £6r drift och underhall om 1,0 mnkr arligen fran och med
ar 2026 samt en forstarkning till skolmaltider om 1,0 mnkr drligen ocksa fran och
med ar 2026.

Avgiftsfinansierad verksamhet

Driftbudget, avgiftsfinansierad verksamhet

Budget Budget Plan Plan
2025 2026 2027 2028

Driftbudget (tkr) 0 0 4800 7200

Tkr

Over tid ska den avgiftsfinansierade verksamheten inte ta ut hégre avgifter in vad
som krivs for att ticka de kostnader som uppkommer. Resultatet f6r 2023
inklusive tidigare ackumulerade 6verskott var -4,8 mnkr och f6r 2024 blev det
likasa ett negativt resultat pa -7,2 mnkr. Sammanlagt fanns vid ingangen av 2025 ett
ackumulerat underskott pa -12,0 mnkr. Aven fér 2025 prognostiseras ett
underskott i samma storleksordning som 2024. Mot bakgrund av det och av
lagstiftningens krav pa att aterstilla underskott efter tre ar har kommunfullmiktige
beslutat om budgeterade resultatkrav f6r 2027 (4,8 mnkr) och 2028 (7,2 mnkr). For
2026 ir resultat budgeterat till 0.

Taxebeslutet infér 2024 héjde avgifterna med cirka 13 % och infér 2025 med drygt
8 %. Infor 2025 har Sydvatten hojt sin avgift f6r kommunen med cirka 2,5 mnkr

och forbrukningen av vatten har inte gatt upp mycket jamfort med de senaste tva
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aren, vilket medfor ligre intikter. Det finns saledes ett storre underskott i
verksamheten givet 2025 érs taxa och avgiftsuttag. Det dr darfér nédvandigt att

besluta om avgiftshéjningar for att 6ka intdkterna.

Investeringarna har varit stora de senaste aren, frimst utbyggnaden av
avloppsreningsverket och kapaciteten i ledningsnitet. Ar 2016-2024 var den
genomsnittliga investeringsvolymen 74 mnkr per ar, vilket ar langt mer dn det
finansieringsutrymme (avskrivningar) som verksamheten ger (knappt 30 mnkr ar
2024). Som en f6ljd av detta har upplaningen okat, vilket paverkar
rintekostnaderna. Avskrivningarna har stigit markant fran 14,3 mnkr ar 2015 till
29,7 mnkr ir 2024.

Investeringstakten kommer de nidrmaste aren att sjunka till planerade 31 mnkr ar
2028. Det dr runt 30 mnkr som investeringarna behéver ligga om inte det ska

genereras ytterligare upplaning.
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8.4 Investeringsbudget

Investeringsbudget

Skattefinansierat

Avgiftsfinansierat

Projekt
nr

90158
91010
91100
91101
91104
91105
91111
91112
91455
91511
91543
91544
91560
91576
91586
91593
91650
91655
91669
91700
91711
91716
91800
91926
91957
91968
91970
92015
92016
92018
92021
92101
92540
92550
93510
93515
93522
93630
93679
93692
93710
93927
93936
93944
95004

Projektnamn

Smart city

Oférutsedda investeringar
Transportmedel o maskiner
Robotgrasklippare

Fossilfria transportmedel
Nytt Mellanlager

Gata mindre ombyggnad
GC mindre ombyggnad
GC-véagar, landsbygd
Ny/ombyggnad busshallplats
Torgytan Jarnvagsgatan
Jarnvagsparken

Broar och konstbyggnader
GC-vag Svenstorp-Hjarnarp
Havsbadsvagen
Tillganglighetsanpassning off plats
Gatubelysning upprustning
Gatubelysning landsbygden
Trafiksignaler

Parker, upprustning

Tusen trad pa tio ar
Havegropen

Lekplatser, anlaggn o inventarier
Stortorget

Kristian ll:s vag ombygg
Larkgatan

Asfaltsplan
Oversvamningsatgarder
Upprustn offentliga toaletter
Bulleratgarder

Bullervall i Hjarnarp

Pirarna Skaldervikens hamn
Storkoksutrustning,utbyte
Inventarier lokalvard
Villanomradet Angelholm
Sakerhet VA-anlaggningar
Fast 6verfall Rdssjon
Errarpsvagen, VA
Of6rutsedda omlaggningar
VA-sanering Nya Torg
VA-verkens Fornyelseplan
Storgatan (Danielslundsg norr)
Albogatan, Munka
Bjallerodsvagen/Kallvagen
Laddstolpar

2026

600
2000
3500

2000
4000
1000
1500
4 500
1100
14 000
7 000
700
2544

300
2000
2000

300
1500

500

2000
1000
8 000
500
14 500
0
3000
225

3 000
3 050
1050

500

650

700
300
2200
2000

2027

500
2000
3000

500

4000
1000
1500

500
1100

700

350
2000
2000

300
1500

500
2000
2000

2000
300
14 500
2000
3000
225
500

4 550

1050
3700

750

3000

2000

2028

550
2000
3500

2000

1000
1500

500
1200

1500

350
2000
2000

300
1700

500

2000
5000

14 500
2000
1700

220
1200

4000
1050

3500

10 000

2026

5000
1000
1000
3000
3500

6 000

2027

9000
1000
5000

2000
500
3000
500
8 000

2028

500

1000
5000

2000
8 000
3 000
8 000
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Investeringsbudget

96006
96007
98002
98007
98008
98009
98011
99114
99127
99130
99133
99134
99300
99954
99956
99960
99961
99962
99963
99964
99965
99966
99970
99971
99972
99973
99974
99975
99976
99981
99982

Vejby hamn

Smabatshamnar
Laserscanning

Méatinstrument

UAS Dronare

3D-inférande

Dig plan & bygglovsarkiv

S24 Vastra Munka Ljungby
Ny hogreservoar

Stora VA VPU trycksteg/reserv
Vattenledning Hjarnarp-Margr.
SPU 30 Vassvagen

VA-plan i omvandlingsomraden
Valhallsvagen
Danielslundsgatan

Munka Ljungby skola
Alvdalsgatan Ny GC
Sophantering stranden
Storformatsskrivare
Digitalisering detaljplaner
Oppen data, metadata
FME-server

Heimdalsgatan

Torgplatsens strandnedgang
Reservkraft och nédvatten
Tullportsplatsen

Trafikplan

GC ICA Arons

Platsen

Vaxthusvagen, Munka-Ljungby
Larkgatan/Ostergatan

Angelholmspaketet

90256
91945
91502
91734

Vaxthustomten
Klippanvagens forlangning
Cykelservicestation
Stadsparken

Summa

13 000
500

300

250

450
2500

3500

800

3000

200
300
2000
1000

2000

1000

3000
6 441
133 960

500
1000
300
50
200
450

10 000
800

2000
350

500
200

500
500

3000
2000

500

85 875

500

400

200
450

1000

200

200

4000

6 000
38 425

117 145

10 000
1000

1000

7 000
500 1000
4000
38000 35000

3 000

500

31000
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8.5 VA-enhetens exploateringsbudget

Inkomster Utgifter Nettoinkomster
SRS Projektnamn| 2026 2027  2028| 2026 2027  2028| 2026 2027 2028
98850 Jarnvagsg. forlangning, etapp 1 25000 -25 000
98850 Jarnvagsg. forlangning, etapp 2 15 000 -15 000
98849 Dobelegatan 3000 -3 000
Summor hela budgeten: 0 0 0| 25000 15000 3000 -25000 -15000 -3000

Budgeten grundar sig pa bedomningar av de utgifter som dr troliga 1 dagslaget. 1
friga om exploateringsprojekt finns sirskilt stora osikerheter 1 form av exempelvis

overklaganden da genomférandet i hogre grad dr avhingigt av externa parter.

8.6 Uppdrag

e Uppdrag till samhillsbyggnadsnimnden att ta fram metoder for att stirka
den radgivande och vigledande funktionen mot kommunens féretagare.
Uppdraget ska aterrapporteras till kommunstyrelsen senast 2026-04-30.

e Uppdrag till samhillsbyggnadsnimnden att se 6ver och komma med f6rslag
till en revidera maltidspolicyn. Uppdraget ska dterrapporteras till
kommunstyrelsen senast 2026-04-30.
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9 Namnden for kultur, idrott och fritid
9.1 Utvecklingsmal

Hallbart Samhalle

1 Angelholms kommun har alla, oavsett individuella och geografiska
forutsattningar, tillgang till ett brett och varierat kultur, idrott och friluftsliv med
fokus pa rorelseglidje och kreativitet.

Inkludera invanare

Genom att gora det enkelt att delta nar vi fler och varierade malgrupper oavsett

individuella och geografiska forutsittningar.

Attraktiv arbetsgivare

Alla chefer och medarbetare har en god fysisk, organisatorisk och social arbetsmilj6
dédr man har maijlighet att paverka sin arbetssituation och dir kompetens och

moijlighet till utveckling tillvaratas.

Starkt foretagsklimat

1 Angelholms kommun finns goda forutsittningar for naringsidkare inom de
kulturella och kreativa branscherna, savil som for aktdrer inom idrott och
triluftsliv, att utveckla kommunen till f6rdel f6r bade niringsliv och kommunens

invanare.

Lokalforsorjning

1 Angelholms kommun finns tillgingliga och dndamalsenliga lokaler samt

motesplatser som utmarks av flexibilitet och nytinkande.
p y

9.2 Verksamhetsbeskrivning

Nimnden ska verka f6r en god kultur-, idrotts- och fritidsverksamhet i hela
kommunen. I nimndens ansvarsomraden ingar kommunens
folkbiblioteksverksamhet, kulturskolan, uthyrning av lokaler avsedda for kultur-,
idrotts- och fritidsverksamhet, samt att driva och utveckla lokaler och anliggningar
inom verksamhetsomridet. Namnden 4r huvudman f6r kommunens fritidsgardar

och ska bedriva riktad barn- och ungdomsverksamhet.

Dirutéver ansvarar nimnden f6r bidrag till féreningar, studieférbund och Gvriga
organisationer, beslut om pris och stipendier inom kultur och idrott, samt inkop

och foérvaltning av konst. Namnden ska ocksa verka for att bevara byggnader och
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miljoer av kulturhistoriskt eller estetiskt virde. Ndimnden beslutar om namn pa

offentliga platser och haller i kommunens egna evenemang.

9.3 Driftbudget

Driftbudget

Tk Budget Budget Plan Plan
2025 2026 2027 2028

Driftbudget (tkr) -176 066| -183222 -183772 -183622

Utokningen av ramen enligt budgetdirektivet motsvarar sammanlagt 5,5 mnkr och
ticker inte de kostnader som uppkommer fullt ut. Bristen uppgar till 0,6 mnkr. For
att uppna en budget i balans har nimnden beslutat om tva atgirder. En limnad
lokal f6r féreningar i Margretetorp och avveckling av biblioteket 1 Tastarp.
Biblioteket i Téstarp ersitts av en bokbuss.

Efter att nimnden har fattat beslut om sin budget har man infér 2026 fatt tre
ramforstirkningar. Den forsta giller kompensation f6r lokalhyra f6r danslokal, 550
tkr ar 2026, 500 tkr ar 2027 och 250 tkr ar 2028. Den andra giller medel f6r
senioraktiviteter om 1 mnkr arligen fran och med 2026 och den tredje giller utdkat
LOK-stod fo6r barn- och ungdomsforeningar om 500 tkr arligen fran och med
2026.
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9.4 Investeringsbudget

Investeringsbudget

Projekt nr

94691
94694
94696
96182
96185
96200
96219
96227
97010
97015
97100
97103
97200
97310
99977
99978
96190
99980
99979
99980

Projektnamn

Musikinstrument

Inventarier Kulturskola

Mobil AV-teknik Kulturskola
Inventarier fritidsgardsverksamhet
Upprustning IP med skétselbidrag
Projektering/oférutsedda investeringar
Tillganglighetsanpassat utegym
Elsdkerhet

Inventarier bibliotek
Omgestaltning narbibliotek
Konstinkdp

Allmankultur, inventarier
Konstnarlig gestaltning
Inventarier Jarnvagens Museum
Flygmuseet

Utveckling befintliga métesplatser
Flytt av Angelholms IP

Las och larm

Konstgrasplan i Munka Ljungby

Sorteringsrobot biblioteket
Summa:

2026

150
500
400
75
2650
750
1000
400
150
300
150
75
1000
375
2400
1000

400
5000

2500
19 275

2027

150
300
100
75
2650
750
1000
400
150
600
150
75

375
250

500

7 525

2028

150
100
100
75
2650
750
1000
200
150
100
150
75
1000
375
250

500
300

7925

51 (62)



10 Miljo- och tillstandsnamnden
10.1 Utvecklingsmal

Hallbart Samhalle

Nimnden arbetar aktivt med att forbattra vattenkvalitet och sikring av biologisk
mangfald och rekreation kopplat till vatten, i forsta hand genom kommunens

vattenrad.

Inkludera invanare

Nimndens verksamheter genomfoér drliga informationsinsatser och dialogméten
med foretag, allmanhet och politiker for att stirka kunskap och samverkan kring

miljolagstiftning, tillsyn, hallbarhet och natur.

Attraktiv arbetsgivare

Medarbetarna har en rimlig arbetsbelastning, konkurrenskraftiga l6ner, mojlighet
till utveckling och inflytande.

Starkt foretagsklimat

Nimndens processer ir forutsagbara, effektiva och rittssikra, vilket bidrar till ett
gott foretagsklimat.

10.2 Verksamhetsbeskrivning

Milj6- och tillstindsnamnden ska verka for en god miljé och en hallbar
samhillsbyggnad. Nimnden ansvarar f6r kommunens strategiska arbete inom

natur- och vattenvard samt andra miljéfragor.

Milj6- och tillstindsndimnden ansvarar f6r myndighetsutdvning utifran miljébalken
(med undantag av strandskyddsdispenser), livsmedelslagstiftningen,
tobakslagstiftningen och alkohollagen. Namnden ansvarar dven for
myndighetsutévning 6ver forsiljning av vissa receptfria likemedel, stralskydd,
smittskydd, internationella hot mot ménniskors halsa, springimnesprekursorer och
skyddsjakt.

10.3 Driftbudget

Driftbudget

Tkr Budget Budget Plan Plan
2025 2026 2027 2028

Driftbudget (tkr) -18320| -19669 -19439 -19 439
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Budgeten for verksamhetsaret 2026 har 1 princip klarats utan besparingar. En
mindre effektivisering om 0,2 mnkr sammanlagt dr dock proportionellt férdelad
mellan nimndens enheter. Utéver kompensation f6r upprakning av priser och
l6ner sa har nimnden f6r 2026 i rambeslutet fatt en tillfillig kompensation (530 tkr)

tor overgang till ny miljébalkstaxa.

Samtliga taxor inom Milj6 och livsmedels verksamhetsomrade innehaller
bestimmelser om att avgifterna arligen far justeras med PKV, prisindex fér
kommunala verksamheter. Den preliminira indexférindringen infér 2026 dr
emellertid 0, sd indexeringen vantas inte ge nagon intaktsforstarkning. Daremot
toreslds en omrakning av miljobalkstaxan med anledning av 6vergangen till ny
taxemodell, vilket medfér en héjning med 1,2 %. Det berdknas generera ytterligare
91 tkr i intdkter.

10.4 Investeringsbudget

Investeringsbudget

Projekt nr Projekthamn 2026 2027 2028
98102 Digitalisering 150 150 150
98105 Bekampning invasiva arter 150 100 100

Summa: 300 250 250

10.5 Uppdrag

e Uppdrag till miljé- och tillstandsndmnden att ta fram metoder for att stirka
den radgivande och vigledande funktionen mot kommunens féretagare.
Uppdraget ska aterrapporteras till kommunstyrelsen senast 2026-04-30.
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11 Valnamnden

11.1 Verksamhetsbeskrivning

Valnimnden ér lokal valmyndighet och ansvarar f6r genomforandet av allmianna
val inom Angelholms kommun. Inom planeringsperioden kommer ett val att
genomforas till riksdag, regionfullmaktige och kommunfullmiktige i september
2026. Valnimndens arbete bestar i att rekrytera och utbilda réstmottagare, planera
for valmaterial, vallokaler och fortidsréstning, hantera kommunikations- och
sakerhetsfriagor relaterat till valets genomforande samt valndmndens preliminara

rostrikning.

Inom samma period kommer dven upphandling av valadministrativt system behéva

goras da befintligt avtal 16per ut.

11.2 Driftbudget

Driftbudget

Tkr Budget Budget Plan Plan
2025 2026 2027 2028

Driftbudget (tkr) -120 -1 050 -120 -120

Valmyndigheten har aviserat att valadministrationen kommer att digitaliseras till
kommande val utan att rostningsférfarandet paverkas. Rostningen planeras att
fortsitta vara analogt med fysiska valsedlar och valkuvert. Kraven pa 6kad
digitalisering innebir ett 6kat behov av teknisk utrustning, att lokalerna utrustas for
att hantera digitala rostlingder och viljarforteckningar samt att utbildningen
anpassas for att mota de forindrade kraven pa réstmottagarna. Det kommer
samtidigt innebéra 6kade krav pa verksamhetens omfattning och 6kade kostnader
for valnamnden.
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12 Overférmyndarnamnden
12.1 Utvecklingsmal

Hallbart Samhalle

Overférmyndarnimndens verksamhet ska stodja invanare att ta tillvara sin ritt och
fa en jamlik tillgang till samhaillets resurser. Invanarna ska uppleva att de far bra

stod med hog rattssikerhet.

Inkludera invanare

Overférmyndarnimndens verksamhet ska ge god service som priglas av
delaktighet och inflytande. Verksamheten ska utveckla stodet till stillforetridarna
for att sakerstilla att alla som behdver hjalp far stod. Verksamheten ska utoka

samverkan med andra myndigheter kring huvudmannen.

Attraktiv arbetsgivare

Handldggarna ir avgorande for att nimnden ska lyckas med sitt uppdrag. De ska
ges goda forutsittningar till kontinuerlig kompetensutveckling, effektiva processer,
bra systemstod och inflytande 6ver utvecklingsfrigor.

12.2 Verksamhetsbeskrivning

Det dr obligatoriskt for alla kommuner att ha en 6verférmyndare eller
éverféormyndarnimnd. Overférmyndarnimndens huvuduppgift ir att ha tillsyn
over stallféretradare, det vill siga férmyndare, gode min och forvaltare. Tillsynen
sker genom granskningar av redovisningshandlingar samt annan tillsyn. Nimnden
har att bevaka huvudmannens (exempelvis underarigas, personer med
funktionsnedsittning, sjukas och dldre personers) ritt i samhallet. De invanare som
inte sjilv klarar sina personliga, juridiska eller ekonomiska angeligenheter ska fa
hjilp med detta av en limplig férordnad stillforetrddare. Vi arbetar fOr att alla
invanare ska ha mojlighet till ett tryggt och bra liv.

12.3 Driftbudget

Driftbudget

Tkr Budget Budget Plan Plan
2025 2026 2027 2028

Driftbudget (tkr) -5 837 -6834 -6834 -6834
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Overférmyndarnimnden hanterar ett stort antal drenden, dir
handliggningsatgirderna under aret 6kat markant jamfort med tidigare ar. Dessa
handlaggningsatgarder bestir bland annat i ansokningar kopplat till
stallforetradarskapet, foreliggande fran tingsritten och andra myndigheter,
fastighetsforsiljningar och uttag. I takt med att inflédet av olika
handlagegningsuppgifter 6kat har ocksa arbetsbelastningen paverkats. Idag ar
arbetsbelastningen mycket hég och med anledning av enhetens storlek ar
verksamheten mycket kénslig vid franvaro av nagon av handliggarna. Detta med

hinsyn till volymen av handldggning som behover utforas varje dag.

Nimndens verksamhet star infér manga utmaningar, sa som att sikerstilla att
kommunens huvudman har tillgang till stallforetradare och att hantera det stora
inflédet av drendeuppgifter. For att sikerstilla en god arbetsmilj6 och en rittssiker
handligegning har verksamheten identifierat ett antal arbetsomriaden som behéver

forbattras.

e Bittre rekrytering av stillféretridare: Mer personligt arbete med

introduktion och matchning skulle férkorta vintetider och héja kvaliteten.

e Utvecklade arbetssitt: Mer tid for utvirdering och forbittring av rutiner ger
bittre rittssikerhet och effektivare handliggning.

o Stirkt stod till stallféretridare: Okad kapacitet for utbildning, uppfoljning
och dialog gor att fler stannar kvar i uppdraget.

e Okad digitalisering: Tid kan ldggas pa att Gverga fran pappershantering till
digitala arbetssitt — vilket férenklar administrationen for bade handlaggare

och stallforetradare.

e Bittre arbetsmiljé: En hallbar arbetsbelastning skapar langsiktigt en friskare

och mer motstandskraftig organisation

Efter att nimnden har fattat beslut om sin budget har man inf6r 2026 fatt ett
ramtillskott om 850 tkr arligen fran och med 2026. Medel avser ytterligare en
handldggartjanst samt licenskostnader for digitala verktyg.

12.1 Uppdrag

e Uppdrag till 6verférmyndarnimnden att se 6ver mojligheten kring
samverkan med andra kommuner/kommunalférbund i syfte att minska
sarbarheten i verksamheten. Uppdraget ska aterrapporteras till

kommunstyrelsen senast 2026-04-30.
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13 Finansiering och verksamhetsgemensamt

Sammanstallning (tkr) 2025 2026 2027 2028
Skatteintakter 2505083| 2603785 2720325 2831736
Generella statsbidrag 692 669| 699032 724736 751079
Finansiella intdkter 25300 28 400 29 400 30400
Finansiella kostnader -5 598 -4 562 -7 780 -11 617
Avskrivningar och internranta 25400 24787 23410 23910

Personalomkostnader och arbetsgivaravgifter 110184/ 113279 115380 115 381

Pensionskostnader -179099| -161865 -174035 -188743
Forandring semesterloneskuld -5000 -5000 -5 000 -5000
Ovriga gemensamma kostnader -8310 -11 650 -11 750 -11 750
Summa 3160629 | 3286206 3414686 3535396

13.1 Skatteintakter

Kommunens skatteintikter grundas pa ett uppriknat skatteunderlag. Fér 2026
giller att taxeringsutfallet f6r 2024 ars inkomster riknas upp med prognoser for
skatteunderlagets utveckling i riket f6r vart och ett av aren 2025 och 2026.
Prognoserna gors av SKR. Skatteintikterna édr prelimindra. Avrikning sker nir
taxeringen av 2026 ars inkomster 4r klar, det vill siga 1 slutet av ar 2027 och den
g0Ors pa riksniva. Resultatbudgeten utgar fran SKR:s prognos for skatteintikterna
per oktober 2025.

Skattesatsen dr faststélld till 20,17 procent f6r ar 2026. Det dr en sinkning med
0,12 procentenheter jamfort med 2025.

13.2 Generella statsbidrag

Syftet med skatteutjimningssystemet ér att utjamna skillnader i skatteinkomster

(inkomstutjimning) och skillnader i strukturella férhallanden (kostnadsutjamning).

Inkomstutjamningen innebar att det stora flertalet av kommunerna erhaller ett
statligt bidrag, inkomstutjamningsbidrag, som beriknas med utgangspunkt i
skillnaden mellan garanterad och egen skattekraft. Skattekraften definieras som
skatteunderlaget utslaget pa samtliga invanare i kommunen eller riket. Den

garanterade skattekraften uppgir till 115 procent av medelskattekraften.
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Garantinivan dndras inte oavsett om staten har rad att uppritthalla garantin eller
inte. Regleringsbidrag respektive regleringsavgift finns for att finansiera statens
kostnader for att uppritthalla garantinivin. Regleringsbidraget/avgiften blir
skillnaden mellan kostnaden for att uppritthalla garantinivan och det statsbidrag
som finns avsatt i statens budget. Den beslutas arligen av staten och utgir i kronor

per invanare.

Kostnadsutjamningen ska baseras pa mitbara och opaverkbara faktorer, som miter
strukturella kostnadsskillnader. Kompensation ska inte goras for skillnader i

serviceniva, kvalitet, avgiftssittning eller effektivitet.

Det inomkommunala utjamningssystemet for LSS innebir ett bidrag for
Angelholms del for ar 2026.

Ar 2008 ersattes den statliga fastighetsskatten pa bostider med en kommunal
fastighetsavgift. Budgeterat belopp f6r 2026 bygger pa en prognos for avgiften som
tagits fram av SCB.

I de generella statsbidragen ingar ocksa generella satsningar som riksdagen har
beslutat om. En del av satsningarna dr lingsiktiga medan andra endast avser ett eller

ett fatal ar.

13.3 Finansiella intakter

De finansiella intakterna bestar av bland annat avkastning pa kapitalet for
pensionsmedel. Medlen kommer fran borjan fran forsiljningen av Angelholms
Energi AB och ska i sin helhet anvindas for att ticka framtida pensionsataganden.
Medlen ar frimst placerade 1 aktie- och rantefonder samt intern utlaning till VA-

verksamheten.

Vid extern finansiering tecknar kommunen borgen f6r de kommunala bolagen mot
en avgift, vilket innebir ligre lanekostnader f6r bolagen. Fran och med 2022 skéter
dock kommunens internbank all upplaning, dven f6r de majoritetsigda kommunala

bolagen.

Aktieutdelning fran koncernbolagen och 6verskottsudelning frain Kommuninvest

ingar ocksa i budgeten.

13.4 Finansiella kostnader

De finansiella kostnaderna bestir i huvudsak av rinta pa kommunens laneskuld f6r

den skattefinansierade verksamheten. Rintekostnaderna f6r pensionsskulden som
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beriknas utifran prognos frain KPA samt avgifter till bank, plusgiro och bankgiro

ingar ocksa i de finansiella kostnaderna.

13.5 Avskrivningar och internranta

Avskrivningarna pa genomférda investeringar budgeteras normalt som en kostnad
pa respektive verksamhet. Internrintan budgeteras ocksa som en kostnad pa

verksamheterna och som intakt hir pa finansférvaltningen. Mark- och

exploateringsenhetens avskrivningar och internrintekostnader budgeteras dock hir.

13.6 Personalomkostnader och arbetsgivaravgifter

Pa varje verksamhet dir 16ner eller arvoden budgeteras och redovisas pafors ett
PO-paldgg (personalomkostnadspaldge). Detta innefattar lagstadgade
arbetsgivaravgifter, avtalsenliga forsiakringsavgifter, kommunal tjanstepension samt
kostnaderna f6r den fackliga verksamheten och férmansportalen. De kalkylmassigt
térdelade omkostnaderna redovisas hir som en intikt och de externa

utbetalningarna som kostnader.

13.7 Pensionskostnader
Budgeten for pensionskostnaderna bygger pa prognoser fran KPA

(Kommunsektorns Pension AB). Pensionskostnaderna bestar av olika delar.

Den storsta delen utgors av den avgiftsbestimda delen som giller fran och med
1998. Arligen utbetalas den andelen av pensionen till det pensionsbolag som
arbetstagaren viljer. Arbetstagaren kan vilja antingen traditionell

pensionsférsikring eller fondforsikring.

Kommunen redovisar pensionerna enligt blandmodellen, vilket innebir att
pensioner intjanade fére 1998 redovisas som ansvarsférbindelse utanfor
balansrikningen. Pensionerna till de fore detta anstillda utbetalas av KPA. En
tortidsinlésen under 2016 pa en del av pensionsskulden (304,4 mnkr av
ansvarsforbindelsen inklusive l6neskatt) har gjort att denna kostnad minskar

jamfort med tidigare ar.

For personer som tjanar 6éver 7,5 inkomstbasbelopp per ar avsitter kommunen
ocksa medel till KPA f6r formansbestimd pension. For vissa medarbetare dr ocksa

denna del avgiftsbestimd.

Fran och med ar 2023 tridde ett nytt pensionsavtal i kraft (AKAP-KR). Det
innebdr bland annat att den pensionsavsittningen hojs fran 4,5 % till 6,0 % pa den

pensionsgrundande 16nen upp till 7,5 inkomstbasbelopp.
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13.8 Forandring semesterloneskuld

I samband med bokslutet gors en berikning av skulden f6r personalens ej uttagna
semesterdagar. Skulden férindras beroende pa om antalet outtagna semesterdagar

okat eller minskat. LLoneckningarna gor dock att skulden okar.

13.9 Overgripande gemensamma kostnader

Kommunoévergripande forsakringskostnader, medel f6r forlusttickning avseende
Angelholms Flygplats AB samt medel for julgavor till personalen budgeteras ocksa

centralt.

13.10  Skattesatser, Angelholms kommun (%)

Skattesatser, Angelholms kommun %

Ar Kommun Region Totalt Riket
2012 19,04 10,39 29,43 31,60
2013 19,04 10,39 29,43 31,73
2014 19,54 10,69 30,23 31,86
2015 19,79 10,69 30,48 31,99
2016 19,79 10,69 30,48 32,10
2017 20,24 10,69 30,93 32,12
2018 20,24 10,69 30,93 32,12
2019 20,49 11,18 31,67 32,19
2020 20,49 11,18 31,67 32,28
2021 20,49 11,18 31,67 32,27
2022 20,29 11,18 31,47 32,24
2023 20,29 11,18 31,47 32,24
2024 20,29 11,18 31,47 32,37
2025 20,29 11,18 31,47 32,41
2026 20,17 11,18 31,35

Beloppen &r exklusive kyrko- och begravningsavgifter.
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14 Resultatbudgetar

Resultatbudget, Angelholms kommun

Tkr Budget 2026

Verksamhetens intakter 806 400
Verksamhetens kostnader -3972 654
Avskrivningar -106 500
Verksamhetens nettokostnader -3272754
Skatteintakter 2 603785
Generella statsbidrag och utjamning 699 032
Verksamhetens resultat 30 063
Finansiella intakter 24 400
Finansiella kostnader -21 562
Resultat efter finansiella poster 32901
Extraordinéra poster (netto)

Arets resultat 32901

Plan 2027
816 800

-4 097 274
-110 000
-3390 474
2720325
724736
54 587

25 400

-24 780
55207

55207

Plan 2028
822 100

-4 209 957
113 000
-3 500 857
2831736
751079
81958

26 400

26 517

81 841

81 841
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Resultatbudget, skattefinansierad verksamhet

Plan
Tkr Budget 2026 Plan 2027 2028
Verksamhetens intakter 662 000 667 000 672 000
Verksamhetens kostnader -3880754 -4005274 -4117957
Avskrivningar -75 000 -78 000 -81 000
Verksamhetens nettokostnader -3293754 -3416274 -3526957
Skatteintakter 2603785 2720325 2831736
Generella statsbidrag och utjamning 699 032 724 736 751 079
Verksamhetens resultat 9 063 28 787 55858
Finansiella intakter, externa 24 400 25400 26 400
Finansiella intakter, fran va-verk 4 000 4000 4 000
Finansiella kostnader, externa -4 562 -7780 11617
Resultat efter finansiella poster 32 901 50 407 74 641
Extraordindra poster (netto)
Arets resultat 32901 50 407 74 641
Resultatbudget, avgiftsfinansierad verksamhet
Tkr Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Verksamhetens intakter 155 400 160 800 161100
Verksamhetens kostnader -102 900 -103 000 -103 000
Avskrivningar -31 500 -32 000 -32 000
Verksamhetens nettokostnader 21000 25 800 26 100
Finansiella intakter, externa 0 0 0
Finansiella kostnader, externa -17 000 -17 000 -14 900
Finansiella kostnader, interna -4 000 -4 000 -4 000
Resultat efter finansiella poster 0 4 800 7 200
Extraordinara poster (netto)
Arets resultat 0 4800 7 200
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