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Sammanfattning
Ett ar i Angelholm

3 (49)

1 Angelholm ar det alltid nagot nytt pa gang. Hir presenteras ett urval av viktiga hindelser som skett
under dret och har stor betydelse for Angelholm kommuns invanare.

Ny socialtjanstlag innebar stora
forandringar av verksamheten

Den nya socialtjanstlagen tradde i kraft 1 juli
och innebar framfor allt att kommunen maste
arbeta mer forebyggande, starka individens
inflytande och alltid satta barnets bésta i forsta
rummet.

Forsta spadtaget for Lundvivan 1 i
Munka Ljungby

e

| januari togs forsta spadtaget for Lundvivan 1
i Munka Ljungby. Projektet omfattar 61 hyres-
lagenheter och 12 LSS-lagenheter. Inflyttning
planeras till november 2026.

Nylagad men snabbkyld mat infors
inom hela hemtjansten

Kyld mat som lagas av kommunen har inforts till
alla med hemtjanst. Den extra snabba ned-
kylningen gor att maten far ett battre narings-
innehall och brukaren storre valfrihet samt
behover inte vara hemma for att ta mot leverans
varje dag.

Fortsatt bra resultat i
Foretagsklimats-rankingen

| Svenskt néringslivs ranking over féretags-
klimatet hamnar Angelholm pa plats 16 med ett
betyg pa 3,92 av en sexgradig skala. Aven
maétningen Oppna jamforelser foretagsklimat
visar ett gott resultat med betyget "Val godkant”.
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5 ar i sammandrag
Den kommunala koncernen

2021 2022 2023 2024 2025-08-31
Investeringar 4432 4129 546,9 530,7 12839
Langfristig extern laneskuld 4010 4212 4075 4335 4880

Kommunen

2021 2022 2023 2024 2025-08-31
Folkmangd 43 633 44 268 44 866 45110 45187
Kommunal skattesats, % 20,49 20,29 20,29 20,29 20,29
;i:';ifgshee;gz I:Zt:';tfsrtg:‘)k' 753,7 835,2 817,0 846,0 535,0
Verksamhetens kostnader 2911,8 31758 34604 3916,3 -2 387,8
Arets resultat 198,3 106,3 39,5 87,0 74,7
Soliditet, % 48,6% 42,9% 35,6% 38,0% 38,3%
Investeringar 250,6 206,2 240,5 2324 2939
Langfristig extern laneskuld 815,0 1240,0 2 005,0 2955,0 4000,0
Arbetade timmar (timmar) 3378 886 3396 894 3505384 3609 665 3674972

Soliditet: Eget kapital minus pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulderna eller avsattningarna / totalt kapital (exklusive
finansiell leasing). Sjalvfinansieringsgrad: Kassaflode fran den I6pande verksamheten / kassaflode fran investeringsverksamheten.
Investeringar: Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar enligt kassaflédesanalys

Sammanfattning 6ver kommunens utveckling
Delarsrapporten redogor for verksamhet och ekonomi for aret fram till 2025-08-31 och den forvintade

utvecklingen under resten av verksamhetsaret 2025.

Det kommunala bolaget AB Angelholmshem presenterar en prognos pa ett resultat pa 39,4 mnkr och
AB Angelholmslokaler prognostiserar ett resultat pa 13,5 mnkr for helaret, vilket 4r nagot battre dn

budget. Bedomningen ir att bolagen nar sina mal enligt dgardirektiven.

Angelholms Flygplats som gs till 32,38 % av kommunen prognostiserar ett resultat pa -7,2 mnkr, vilket
ar 7,7 mnkr battre an budget. Resultatet inkluderar forlusttickning fran deligarna pa 14,3 mnkr varfoér

det underliggande resultatet uppgar till —21,5 mnkr.

Prognosen for drets resultat 2025 i kommunen ar férbittrat jamfort med budget, fran budgeterat resultat
pa 61,2 mnkr till en prognos pa 74,7 mnkr. God ekonomisk hushallning bedéms dirmed uppnas under
2025.
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Forenklad forvaltningsberattelse

Viktiga forhallande for resultat och ekonomisk stallning

For att forstd Angelholms kommuns resultat och stillning ir det nédvindigt att ha kunskaper om de

omvirldshindelser och risker som paverkar kommunkoncernen.

Omvarldsanalys

Sveriges kommuner och regioner (SKR) beskriver i Ekonomirapporten maj 2025 att kommunsektorn
gar in 1 en period av dterhamtning efter tva tunga ar priglade av hog inflation och stigande
pensionskostnader. Under 2024 61l resultatet fOr tredje aret 1 rad till knappt 16 miljarder kronor vilket
motsvarar drygt 2 % av skatteintikter och generella statsbidrag men drygt en tredjedel av kommunerna
visade negativa resultat. Pa grund av bland annat minskande pensionskostnader och en stabilare
inflationsutveckling vintas nu en tydlig forbittring av resultatet och endast 18 kommuner vintas

redovisa ett underskott.

Antalet barn i f6r- och grundskola vintas minska kraftigt under de kommande aren vilket dimpar
kostnadsutvecklingen men samtidigt 6kar antalet dldre vilket gor att dldreomsorgen aterigen kommer bli
kommunernas storsta verksamhet nar antalet invanare 6ver 85 ar vintas vixa med 60 % fram till 2034.
Aven om kostnadsékningarna férvintas vara stora har nya metoder i prognoserna som bittre passar
senaste arens utveckling visat att kostnaderna inte blir sd stora som tidigare beridkningar visat. Sérskilt
utmanande 4r det for de mindre kommunerna, de med firre 4n 10 000 invanare, d4 de historiskt haft

svarare att anpassa sina kostnader till fallande skatteintakter.

Utover demografin pressas kommunerna av stora investeringsbehov som inte lingre fraimst ar drivet av
befolkningstillvixt. Bland annat beh6évs satsningar pa klimatanpassningsatgirder och civil beredskap men

de finns dven stora behov av upprustning av kommunernas vatten- och avloppssystem.

Arbetsloshet och sysselsattning

Den ridande ligkonjunkturen fortsitter ge avtryck pa arbetsmarknaden och per augusti var den relativa
arbetsloshetsnivan i riket 8,4 % vilket kan jamforas med 7,9 % samma period foregiende ar enligt
Statistiska centralbyrans arbetskraftsundersokning (AKU). Antalet arbetslosa har 6kat med omkring 41 000
personer under perioden. Samtidigt 6kade antalet i arbetskraften med 59 000 till totalt 5 806 000 personer.

Arbetskraftsundersokningen (AKU) genomférs inte pa kommunal nivé, utan féljande siffror kommer
frin Arbetsférmedlingen. Angelholms kommun har en ligre arbetsléshet 4n riket men dven hir 4r den
hégre dn normalt. I augusti manad var arbetslésheten 5,2 % vilket dr oférindrat mot samma period
2024. Det innebir att 1 144 personer var inskrivna arbetslésa pa arbetsformedlingen.
Ungdomsarbetslosheten har 6kat med 0,2 % till 8,7 % (179 personer) och bland utrikes f6dda har den
minskat med 0,5 % till 11,8 %.
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Befolkningsutveckling

Under forsta halvaret 2025 6kade Sveriges befolkning med 5 000 personer vilket dr nagot hogre dn
samma period 2024 men fortsatt en relativt lagt 1 férhallande till vad som uppmiitts under 2000-talet.
Den laga folkokningen under 2024 och 2025 beror till stor del pa att antalet registrerade utvandrade 6kat
men ocksa laga fédelsetal.

Totalt féddes 49 700 barn samtidigt som 47 000 personer avlidit. Antalet avlidna har legat stadigt under
2000-talet samtidigt som antalet barn minskat stadigt fran toppnoteringen 2016 och sedan kraftigare
efter 2021. Totalt invandrade 37 200 personer vilket dr en minskning med ungefir 10 % mot samma
period 2024. Storsta grupp ar personer fodda i Sverige (6000) £6ljt av Ukraina (2 900) och Indien (2 300).
Totalt utvandrade 35 700 vilket dr 8 400 firre 4n samma period 2024 men ungefar 9 300 fler dn 2023.
Det beror bland annat pa att Skatteverket arbetat med att forbittra folkbokforingen och avregistrera
personer som visat sig inte bo 1 Sverige. SCBs uppskattningar visar dock att utvandringen fortsatt ar
nagot hogre an 2023. Vanligaste fodelselinderna for utvandrade ar Sverige (10 200), Polen (1 700) och
Indien samt Syrien (1 400).

Per den 31 juli var 45 178 personer folkbokforda i Angelholms kommun. Det ir en 6kning med 77
personer sedan drsskiftet och motsvarar en folkokning med 0,2 %. Folkokningen bestar av ett inrikes
flyttningséverskott (+85) liksom av ett invandringsoverskott (+44). Fodelsebverskottet dr negativt (-50)
da fler personer avlidit 4n som fotts under éret.

Aven om det inte fardigstills nagra bostader, delvis pa grund av forsvagad byggkonjunktur, forvintas
Angelholms kommuns befolkning 6ka nigot i befintliga bostider. Detta beror pa att det fardigstillts
vildigt manga bostider senaste aren och det dirfér kan antas en viss efterslipning vad giller
omlflyttningar. Kommunens befolkningsprognos fran mars 2025 prognostiserade att kommunen
kommer vixa till 45 226 personer fram till drsskiftet. Befolkningsutvecklingen fram till och med den sista
juli 2025 stimmer vil 6verens med prognosen.

Befolkningsutveckling 2022-2025 och prognos for helaret 2025

45 500
45266
45110 45178 Q
45000 44866 \
44 500 \
44268 \
44 OOO . T T T T & 1
2022 2023 2024 2025 juli 2025 prognos

helar



hsudl Angelholms

x kommun

Handelser av vasentlig betydelse

Under 2025 har Angelholms kommun sttt infér omfattande férindringar inom bade socialtjinst och
utbildning. Den nya socialtjanstlagen har tritt 1 kraft, vilket krivt en bred implementering i flera delar av
organisationen. Da foérindringarna dr genomgtripande och paverkar flera verksamheter kommer det ta
flera ar att genomfora lagens intentioner och en kommunévergripande styrgrupp har skapats med
representanter fran samtliga huvuduppdrag. Individ och familj har 4ven 6kade volymer av drenden,
sarskilt kopplat till kostsamma externa placeringar. Det krivs ett fortsatt fokus pa frimjande och
forebyggande insatser, omstillning frin dygnsvird till effektivare insatser i narmiljon och ett stirkt fokus

péa kompetensutveckling och metodutveckling inom Sppenvarden.

Skolan drabbas av dubbla utmaningar av genomgripande nationella reformer och ett minskande
barnantal i férskolan och framéver dven i grundskolan. Detta har redan lett till omstallning dar
verksamheterna, tillsammans med HR, arbetat med att tillvarata kompetenserna for andra delar av var
organisation. Parallellt har behovet av resurser och lokaler 6kat inom anpassad grundskola och
gymnasieskola, dir planeringen av nya lokaler paborjats. Under aret har verksamheten ocksa arbetat med

att ta hand om de elever som tidigare gatt pa den nu nedlagda Vejbystrands skola och férskola.

Under forra aret testade kommunen att ersatta varma maltider med kylda i tva av sju hemtjinstomraden.
Projektet Middagsvalet f6ll vil ut och 1 mars fattade ommunstyrelsen beslut om att inféra kyld mat till
alla med matdistribution genom hemtjinsten. Den snabba nedkylningen gor att maten far ett battre
niringsinnehall jimfért med den mat som hallits varm. Brukaren far stérre frihet att sjilv vilja nir och
vilken ritt hen vill 4ta istillet for att behova vara hemma varje dag mellan klockan 11-13 f6r att ta emot

sin varma mat.

Verksamhetsomrade Sirskilt boende har under varen 2025 tagit 6ver driften av Ashaga och Bokhéjden
efter att avtalet med Forenade Care 16pt ut. Under viren 2027 kommer de boende att flytta till ett nytt
sarskilt boende som byggs pé platsen dir Kungshaga tidigare lag.

Arbetet med forbittringar fran resultaten av Hemtjanstindex 2024 har gjorts under varen 2025. Bland
annat har personalkontinuiteten forbattrats inom Bo Bra Hemma men det firdiga resultatet f6r 2025

presenteras forst 1 bérjan av december.

Den prognosticerade volymokningen inom LSS och det befintliga bostadsbestandets renoveringsbehov
medfo6r ett behov av fler ligenheter i grupp- och servicebostider. Nimnden f6r omsorg och stéd och
kommunstyrelsen har under varen 2025 fattat beslut om ett antal atgirder for att Oka antalet ligenheter 1

grupp- och servicebostider under de kommande tio aren.

Vuxenutbildningen nitverkar i allt storre utstrickning med naringslivet och Familjen Helsingborg for att
identifiera relevanta utbildningsinsatser utifran naringslivets behov. Upphandlingen av grundliggande
och gymnasiala kurser inom Vuxenutbildningen dr nu avslutad och ABF tar 6ver fran den 1 juli och en

l6pande dialog fors for att sikerstilla en god 6vergang mellan de privata aktorerna.



Angelholms
kommun

Kansliet har under aret arbetat med att inféra och uppdatera flera verksamhetssystem. Efter att
lanseringen av ett diarie- och drendehanteringssystem fick avbrytas pa grund av bristande funktionalitet
har verksamheten gatt vidare med det nya systemet Ciceron som planeras inforas i bérjan av 2026.
Under varen levererades dven de férsta handlingarna fran diariet Evolution till e-arkivet inom samarbetet
Skanearkiv didr kommunen sedan tidigare levererat material frin andra system. Ett annat viktigt steg var
inférandet av det digitala sammantridessystemet Presidium f6r kommunfullmiktige som underlattar
nérvaro-, javs- och voteringshantering. Ekonomi och fastighet har fortsatt utvecklingen av
beslutsstodsystemet Hypergene. En nyinstallation dr pa plats och merparten av de tidigare modulerna ar

fardiga.

Mark- och exploatering har under dret gjort tva strategiska markférvirv. Fastigheten Entitan 1 som
méjliggér en bittre koppling mellan den nya stadsdelen Fridhem och Angelholms centrum samt mark i
stationsomradet frin Jernhusen som omfattar mark for gata, parkeringshus, stadshus och bostader.
Under éret har det inte genomférts nagra nya markanvisningar eller kép av mark pa Fridhemsomradet.
Verksamheten har arbetat med planprogram fo6r Fridhem som gar ut pa samrad 1 oktober 2025 och

paborjat detaljplan for norra Fridhem under tiden som utbyggnad av allmin plats pagar.

I stationsomradet forvintas forsta etappen av allmin plats, omradet runt gang- och cykeltunneln och
busstationen vara klart i september. Det pagar dven arbete med flera detaljplaner 1 omradet. Detaljplanen
for nya stadshuset med mera ar under omtag efter upphivandet och planeras vara uppe for beslut om

antagande runt arsskiftet.

I januari togs forsta spadtaget for Angelholmshems projekt Lundvivan 1 i Munka Ljungby. Projektet
omfattar 61 hyresligenheter och 12 LSS-ligenheter. Projektet beraknas vara inflyttningsklart i oktober
2026. Lundvivan uppfors som Miljobyggnad silver. Under 2024 firdigstillde AB Angelholmshem 6
ligenheter genom fortitning. 2025 beridknas ytterligare 2 fardigstillas. Mer langsiktigt pagar dven
planarbetet f6r Kronodalen, fore detta Sodra sjukhusomradet. Omradet planeras tillsammans med
Backahill, Peab och kommunen. Angelholmshem riknar med att kunna uppféra omkring 350 ligenheter

pa sin fastighet.

Under aret har fornyelse av vatten- och avloppsnitet genomforts pa flera platser i kommunen. De
storsta projekten har omfattat arbeten i Ossjé samt pa Lindagatan och Langvinkelgatan i Munka
Ljungby. I Angelholm har ledningsnitet pa Errarpsvigen férnyats i samband med stadsmiljés

upprustning av gatan, och firdigstilldes under varen.



Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen utgérs av kommunen tillsammans med de kommunala koncernféretagen.
Med kommunalt koncernféretag avses enligt lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) en
juridisk person 6ver vars verksamhet kommunen har ett varaktigt betydande inflytande. Betydande
inflytande definieras som mer 4n 20 % dgande, eller om foretaget har sirskild betydelse f6r kommunens
verksambhet eller ekonomi. Féretag som samigs med annan kommun och vars verksamhet dr en
kommunal angeligenhet anses ha sirskild betydelse f6r kommunens verksamhet och utgor dirmed ett

kommunalt koncernforetag.

De kommunala koncernféretag som ingar i kommunkoncernen ir Angelholms Stadshus AB som #ger
99,99 % av kommunens fastighetsbolag AB Angelholmshem och dess dotterbolag Angelholms
Fastighetsstruktur AB. Sedan juni 2025 utgor aven AB Angelholmslokaler ett av Angelholms Stadshus
AB direktigt bolag.

Den 1 september 2020 képte Angelholms kommun 32,38 % av Angelholms Flygplats AB genom
holdingbolaget Angelholm Helsingborg Flygplats Holding AB. Aven intressebolagen NSR AB
(Nordvistra Skianes Renhallnings AB) dir kommunen har en dgarandel pa 16,0 % och Sydvatten AB

med en dgarandel pd 4,5% ingar i kommunkoncernen.

Kommunkoncernen Hogelom,

Flygplats

Angelholms
Naringsliv AB
140 %

Holding AB
3238 %

Angelholm
Stadshus AB o
. 100,0 % Angelholms

Angelholmshem kommun

99,9 %

AB
Sydvatten AB

45%

Angelholms-
lokaler
100 %

Angelholms
Fastighetstruktur
AB 100%

Arenabolaget
Angelholm AB
10,6 %

Bild Angelholms kommuns koncern och bolag
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Politisk organisation och kommunala namnder

Angelholms kommuns politiska organisation bestir av kommunfullmiktige, kommunstyrelsen och 8
nimnder. Kommunfullmaktige 4r kommunens hégsta beslutande organ och har flera beredningar
kopplade till sig som arbetar med langsiktiga och strategiska fragor. Kommunrevisionen granskar alla

verksamheter inom Angelholms kommun.

Kommunstyrelsen ansvarar for verkstillandet av de beslut som fattas i kommunfullmaktige och har
uppsikt 6ver 6vriga nimnders verksamhet. Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska

forvaltningsorgan som samordnar och leder arbetet 1 kommunen.

Varje nimnd ansvarar for sina ansvarsomraden. Flera av kommunens nimnder har dven arbetsutskott

dir arenden behandlas innan nimndsammantraden.

Kommun-
fullmaktige

Tva fasta

beredningar Revisionen

Kommun-
styrelsen

N&amnden "
for kultur, e

tll.l'starcljds- idrott & forg(o;mbsé)rg
St fritid

Samhaills- Over-
byggnads- formyndar-
namnden namnden

Arbets- Familje-& Milj- &

Val-

marknads- "
namnden

namnden

utbildnings-
namnden

Arbets-
utskott

Arbets-
utskott

Bild Angelholms kommuns politiska organisation

Arbets-
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Arbets-
utskott



God ekonomisk hushallning och malredovisning

Kommunfullmiktige har i september manad 2024 beslutat om nya riktlinjer f6r God ekonomisk
hushallning. Detta som en f6ljd av Riksdagens beslut om lagindringar utifrin propositionen om effektiv
ckonomistyrning i kommuner och regioner. Lagindringarna tridde i kraft den 1 januari 2024 och

Angelholms kommuns férsta tillimpning av de nya riktlinjerna var i delarsrapport for ar 2024.

I kommunallagen anges att kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. Detta innebir att offentliga medel ska anvindas pa ett effektivt och sikert sitt samt att varje
generation ska bira kostnaderna f6r den kommunala service som konsumeras. God ekonomisk

hushallning omfattar bade ekonomiska och verksamhetsmassiga mal.

Kommunfullmiktiges beslut om riktlinjer f6r god ekonomisk hushéllning samt beslut om gemensamma
utvecklingsmal ska vara vigledande for kommunens langsiktiga arbete. Malen ska styra satsningar och
prioriteringar, och de giller f6r samtliga nimnder och styrelser. Féljande utvecklingsomraden ar

beslutade av kommunfullmaktige:

Hallbart samhalle

Inkludera invinare

Attraktiv arbetsgivare

Starkt foretagsklimat

Maluppfyllelse for respektive kommunfullmaktigemal baseras pa en bedémning av nimndernas och

bolagens bedémning av maluppfyllelse f6r respektive utvecklingsmal.

Sammanfattning 6ver god ekonomisk hushallning
Den sammantagna beddmningen utifrin bade ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv ar

att kommunen kommer att uppna en god ekonomisk hushallning vid slutet av verksamhetsaret 2025.

Kommunfullmiktige har antagit fyra finansiella mal enligt god ekonomisk hushallning i riktlinjerna f6r

god ekonomisk hushallning. Av dessa bedéms samtliga fyra mal bli helt uppfyllda.

Kommunfullmiktige har antagit fyra 6vergripande utvecklingsmal som bedéms bli uppfyllda pa
6vergripande niva. Nimnderna och bolagen bedémer i 25 fall att malen blir uppfyllda och 14 fall att
malen blir delvis uppfyllda.
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Mal enligt god ekonomisk hushallning
1. Kommunens ekonomiska resultat skall vara positivt och sett 6ver tiden lagst uppga till tva
procent av skatteintakter och generella statsbidrag.

Mailet bedéms bli helt uppfyllt. Fér 2025 prognostiseras ett positivt resultat om 74,7 mnkr, vilket
innebir att resultatet blir 2,4 % av skatteintidkter och generella statsbidrag. Under perioden 2021-2025
uppgar resultatet till 3,6 % i genomsnitt.

Resultatmal
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4,0%
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2. Langsiktigt ska kommunens investeringar i den skattefinansierade verksamheten
sjalvfinansieras. | Arsredovisningen ska ocksa en plan fér amortering av befintlig laneskuld
beskrivas.

Malet bedoms bli helt uppfyllt. Bedomningen ir att kommunens investeringar i den
skattefinansierade verksamheten kommer att kunna sjalvfinansieras pa sikt. Under 2025 bedéms
lineskulden minska med 30 mnkr i férhallande till f6regiaende ar. Pa sikt paverkar bland annat
byggnationen av det nya stadshuset utvecklingen av laneskulden negativt, vilket beh6ver balanseras av

hégre resultatniva.

3. Namnder och kommunstyrelse ska ha god budgetfoljsamhet i sin verksamhet. Vid befarad
negativ budgetavvikelse ska namnder och kommunstyrelse upprétta en atgardsplan for hur
budgetfdljsamhet ska uppnas.

Malet bedoms bli helt uppfyllt. Ingen av nimnderna har en negativ budgetavvikelse 1 den
skattefinansierade verksamheten. Kommunstyrelsen har en negativ avvikelse i helarsprognosen pa -1,4

mnkr. Avvikelse dr kopplad till implementering av nytt dokument- och drendehanteringssystem samt
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hivning av avtal med tidigare leverantér. Kommunstyrelsen har valt att undanta denna avvikelse, som ar

av engangskaraktir, frain malet.

4. Koncernens bolag ska bidra till god ekonomisk hushallning genom att uppfylla de mal som anges
i dgardirektiven inom kommunfullméaktiges olika malomraden. Bolagen ska ocksa uppfylla
dgardirektivens krav pa ekonomisk utveckling.

Milet bedéms bli helt uppfyllt. De kommunala koncernbolagen AB Angelholmshem och AB
Angelholmslokaler uppfyller de mél som anges i dgardirektiven inom kommunfullmiktiges olika

malomriden. Aven den ekonomiska utvecklingen ar god.

Angelholmshem redovisar for januari-augusti 2025 ett resultat efter finansiella poster pa 45,2 mnkr.
Heléarsprognosen beriknas till 39,4 mnkr i resultat efter finansiella poster, vilket dr 6,3 mnkr hogre dn
arets budget pa 33,1 mnkr.

Angelholmslokalers resultat efter finansiella poster ir for perioden januari-augusti 20,1 mnkr.
Helarsprognosen for resultatet efter finansiella poster berdknas till 12,4 mnkr, vilket dr 1,9 mnkr hogre

an drets budget pa 10,5 mnkr.

Bolagens forvantade utveckling

Kommunen upprittar inte en sammanstilld redovisning i delarsbokslutet da bedémningen gjorts att
sammanstillda rikenskaper inte krivs for att utvirdera god ekonomisk hushallning i kommunkoncernen.
De kommunala bolagens, inklusive intresseforetag med mer dn 30% adgande, bidrag till

kommunkoncernens resultat presenteras nedan.

Bidrag till kommunkoncernen

mnkr Utfall Utfall Prognos
2025-08-31 2024-08-31 2025-12-31
AB Angelholmshem 452 26,5 39,4
AB Angelholmslokaler 20,1 27,5 12,4
Bidrag till kommunkoncernen 65,3 54,0 51,8
Intressebolag
Angelholms Flygplats AB (32,38%) 1,6 7.3 7,2
Totalt bidrag kommunkoncernen 66,9 46,7 44,6

Bedomningen ir att de kommunala bolagen totalt sett bidrar positivt till kommunkoncernens resultat

och god ekonomisk hushallning.



Angelholms "

kommun

Kommunens forvantande utveckling

Kommunfullmiktiges budgetbeslut i november 2024 innebar ett budgeterat resultat pa 68,8 mnkr for
den skattefinansierade verksamheten ar 2025. Efter det har kommunfullmaktige tagit ytterligare tre
beslut som paverkar det budgeterade resultatet. Det budgeterade resultatet f6r den skattefinansierade

verksamheten 4r nu dirfér 61,2 mnkt.

Prognosen for helaret 2025 visar ett positivt resultat pa 80,5 mnkr f6r den skattefinansierade
verksamheten, vilket saledes dr 19,3 mnkr hogre an det budgeterade resultatet. Den totala
budgetavvikelsen for nimnderna dr +4,9 mnkr medan 6verskottet for finansiella och

kommunovergripande poster dr +14,4 mnkr.

For den avgiftsfinansierade VA-verksamheten ar det budgeterat ett O-resultat. Helarsprognosen visar

totalt sett ett resultat pa -5,8 mnkr, det vill siga en budgetavvikelse som dr lika stor.

Utveckling av nettokostnader och skatteintakter
mnkr
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—o— Nettokostnader Skatteintakter

Diagrammet visar hur nettokostnader och skatteintikter utvecklats i kommunen. Kommunens

skatteintikter, enligt prognos f6r 2025, dr 76,2 mnkr hogre dn nettokostnaderna.
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Kommunkoncernens utvecklingsmal
Kommunfullmiktige har beslutat om fyra 6vergripande mal. Namnderna och bolagen utgir ifran dessa

fullmiktigemal, bade i sitt malarbete och i genomférandet av verksamheten. De kommungemensamma
utvecklingsmalen ar Hallbart Sambhille, Inkludera invanare, Attraktiv arbetsgivare och Starkt

foretagsklimat.

Uppfdljning av nédmnds- och bolagsmal 2025

Hallbart Inkludera Attraktiv Starkt
samhalle invanare arbetsgivare  foretagsklimat

Arbetsmarknadsndmnden

Familje- och utbildningsndmnden

Kommunstyrelsen

Miljé- och tillstdndsnamnden

Namnden for omsorg och stod

Namnden for kultur, idrott och fritid

Samhallsbyggnadsnamnden

Overférmyndarnamnden -
AB Angelholmshem

AB Angelholmslokaler

Hallbart samhaélle
Angelholm arbetar fir ett effeketivt resursutnyttiande och en lingsiktig hillbarhet - ekologisk, social, ekonomisk. - i alla

verksambeter. Angelholm ér ett sambille som genomsyras av trygghet, jamlikhbet och tillit mellan invénarna.

Malet bedéms bli helt uppfyllt. Av 10 nimnder och bolag som arbetar mot malet Hallbart
samhille bedomer 5 att malet 4r helt uppfyllt och 5 delvis uppfylit.

Kommunens ansvar for krisberedskap och civilt férsvar har stirkts i takt med ett mer osikert
omvirldslige och Sveriges NATO-medlemskap. Arbetet omfattar bade att f6rebygga hot i vardagen och
att kunna hantera allvarliga kriser och ytterst krig. Under aret har kommunen fortsatt att utveckla
trygghetspunkter och informationspunkter som ska stodja invanarna vid storre samhillsstorningar. Nista
steg dr att alla huvuduppdrag tar fram risk- och sarbarhetsanalyser och kontinuitetsplaner. Samtidigt
pagar ett langsiktigt arbete med att bygga upp en kris- och krigsorganisation. Det handlar om att
definiera roller, ansvar och rutiner men ocksa utbilda och 6va i organisationen samt att férbereda
kommunen fér virdlandsstod, vilket stiller hogre krav pa samverkan. Andringar i kommunallagen
innebir dessutom ett tydligare ansvar for att férebygga och hantera hot och vald mot anstallda och

fortroendevalda.
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Lirande och familjs verksamhet har arbetat med att ta fram ett nytt forslag pa riktlinjer kring
systematiskt kvalitetsarbete. Som grund for arbetet ligger en kartligening som genomférdes 2024 samt
att en ny omfattande socialtjanstlag antagit och att Skolverket antagit nya riktlinjer kring systematiskt

kvalitetsarbete. Riktlinjerna férvintas behandlas av nimnden under hosten.

Det kommunévergripande projektet AterSkapa ir ett samarbete kring aterbruk mellan huvuduppdragen,
Angelholmslokaler och niringslivet med syfte att kunna skapa en plats for aterbrukat material. Genom
utbildningar, workshops och tillgang till en mingd olika material vill vi frimja kreativitet, samarbete och
lirande samt vidga synen pa att material som ar tinkt att slingas kan dteranvindas. Under aret har

projektgruppen bland annat genomfort ett studiebesék pa ReMida i Vaggeryd.

Det nationella konceptet Fritidsbanken startade i Angelholm for tre 4r sedan. Verksamheten har fatt ett
stort genomslag i kommunen som stindigt 6kat sina utlan. Under perioden 1 januari 2025 till och med
den 31 augusti 2025 redovisades 24 434 utlan vilket dr en 6kning med 6ver 200 % jamfort med samma
period foregaende ar. Fritidsbanken som startades som ett idéburet offentligt partnerskap med
Engelholms Vollybollsillskap, EVS, har under varen 6vergatt i kommunal drift genom Utf6rarservice

inom huvuduppdrag Sambhille.

I Angelholm utgér den konstnirliga gestaltningen en naturlig del i den fysiska planeringen och under dret
har avtal tecknats med fyra olika konstnirer som kommer att bidra till gestaltning av sex platser i
Angelholm — en park, tva grundskolor och tre férskolor. Bland annat har en konstnar tagit fram
gestaltningen Skyddsinglar som ska integreras i utemiljén pa Klockaregirdens férskola, Ossié forskola
och Fridhems férskola. Verket 144 m rils kommer monteras i samband med Sockerbruksparkens
fardigstallande och pa Adolfsfiltskolan kommer tre trapphus att gestaltas av verken Inlirningskurva som

speglar individens resa genom plattformsspel, bradspel och hjiltemyter.

For att utveckla och bygga en langsiktigt hallbar infrastruktur har nya gang- och cykelvigar har anlagts i
samband med utbyggnaden av skolor. Cykeln har fatt en tydligare roll i investeringsprojekten genom att
frigan alltid behandlas i projektdirektiv. En ny trafikplan tas fram parallellt med 6versiktsplanen och
planeras vara klar till sommaren 2026. Genom dialog med politiker och tjdnstemin har gemensamma

stallningstaganden och étgirder formulerats, dir bland annat cykelplaneringen ar en viktig del.

Arbetsmarknadsenheten har startat ett arbete med tvirprofessionella team f6r deltagare med
sammansatta behov och fo6r att underlitta unga personers vig in i arbetslivet har antalet feriearbeten
ut6kats med 50 platser utéver det sedan tidigare faststallda antalet om 200. Ungdomsjobben drivs med

stor entusiasm och vilja att hjdlpa ungdomarna vidare.
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Inkludera invénare
Angelholm ér en éppen och véilkomnande kommun som ger god service och skapar delaktighet, inflytande och mijligheter

[for alla invanare.

Milet bedéms bli helt uppfyllt. Av 10 nimnder och bolag som arbetar mot malet
Inkludera invanare bedomer 8 att malet ir helt uppfyllt och 2 delvis uppfylit.

For att mita bemotandet deltar kommunens kundtjinst 1 Sveriges kommuners och regioners
servicemitning dir 2024 rs resultat visade att Angelholms kommun hamnade pa en delad andra plats i
resultatdelen bemotande via telefon av totalt 95 deltagande kommuner. For att sakerstilla en god kvalitet
och foérbittra bemétandet 1 hela kommunen kommer enheten under dret ocksd arbeta med att

implementera kommunens nya Servicepolicy.

Inom Lirande och familj har utbildning i barnritt paborjats for alla chefer. En provning av barns basta
utifrin den mall som togs fram hésten 2024 har inforts men behover implementeras fullt ut 1
organisationen. Kommunen har ocksa pabérjat arbetet med att systematisera barnrittsfragorna for att

sikerstalla att barnens perspektiv beaktas.

Verksamhetsomrade Funktionsstéd genomfor i ar en sdrskild satsning med brukarundersékningen som
genomfors 1 september under parollen Vi lyssnar DU paverkar”. Med pedagogiska och motiverande
verktyg och en mottagning pa Stadsbiblioteket har verksamheten arbetat med att sikerstilla att var och

en forstar hur viktig deras rost ar i allt arbete som ror dem.

For kommunens seniorer har biblioteket tagit ansvar f6r malgruppens teknikkunnande genom projektet
Bli kompis med din mobil - ett samarbete med Linsstyrelsen Skane och Medborgarskolan - i syfte att
6ka den digitala delaktigheten f6r den enskilde men ocksa som ett led i bibliotekets viktiga
demokratiarbete.

Med en stabil digital grund arbetar Arbetsmarknadsenheten (AME) nu med plattformen SKILLS — ett
aterkopplingssystem mellan deltagare, arbetsgivare och kommunen — som méjliggor individcentrerad
planering i realtid. Genom att finjustera och analysera data kan AME erbjuda annu mer triffsikra
stodinsatser. Enheten har dven fordjupat sina samverkansstrukturer med vardcentraler,

Forsikringskassan och andra myndigheter for att skapa helhetslosningar.

Under varen har Kultur, idrott och fritid genomfért Senior Sport School 1 samverkan med RF SISU
Skane och lokala f6reningar for att ge seniorer bittre mojligheter till ett aktivt och socialt liv. I april
arrangerades Forum for Samverkan dir civilsamhillet och kommunens tjinstepersoner mottes for att
utveckla samarbeten, vilket ledde till arbetet med ett nytt idéburet offentligt partnerskap med féreningen
Drivkraft for att erbjuda lixhjilp, mentorskap och socialt stéd till barn och unga.
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Attraktiv arbetsgivare
Angelholm ér en arbetsgivare som attraherar bide dagens och framtidens medarbetare. Angelbolms medarbetare kdinner

delaktighet, yrkesstolthet och ges madjlighet att utvecklas.

Malet bedéms bli helt uppfyllt. Av 10 nimnder och bolag som arbetar mot malet Attraktiv
arbetsgivare bedomer 7 att malet ar helt uppfyllt och 3 delvis uppfyllt.

Sjukfrinvaron bland anstillda i Angelholms kommun hamnade f6r 2024 pa 5,8 %, vilket ar den 15 ligsta
sjukfranvaron bland kommuner i Sverige. Fram till augusti 2025 uppgar sjukfranvaron till 5,6 % och den
prognostiseras hamna pa 5,8 % for helaret, vilket ar oférindrat mot féregaende ar.
Personalomsittningen under perioden ar 180 personer vilket motsvarar 5,4 % vilket 4r ungefar samma
niva som foregdende ar. I jimforelse med alla kommuner har Angelholm en fortsatt lig

personalomsittning.

Chefsutvecklingsprogrammet fortsitter och hilften av kommunens chefer har nu deltagit. Alla beraknas
ha genomgitt programmet vid halvarsskiftet 2026. Fokus ligger pa tillitsbaserat ledarskap och agilitet.
Ledarforum samlade samtliga chefer i maj. Innehallet var bland annat presentation av nya
kommundirektoren Elin Ask, status i arbetet med Platsen Angelholm och forelisning av Stefan

Soderfjill om motivation och ledarskap.

Resultatet av tidigare kartliggningar av den digitala arbetsmiljon inom skolverksamheten visade att
medarbetare upplever att den stora valfriheten i kommunikation skapar informationsférvirring och
6verfléd av information. Det skapar féljdproblem for elever som maste anpassa sig till varje lirares
arbetssitt och digitala verktyg. De rutiner som tagits fram har under varen varit pa remiss och efter
aterkoppling fran bade elever och lirare har de reviderats och borjar gilla fran hésten 2025. Nasta steg ar
att se Over rutiner kring informationslagring vilket dr av stor betydelse for informationssikerhet och

efterlevnad av GDPR men ocksa for att skapa en bittre arbetsmiljé f6r alla inblandade.

Atergﬁngen till normal bemanning pa Sirskilt boende efter pandemin har genomférts och
dldreomsorgens nettokostnader i bokslut 2024 dr numera pa térvintad niva i férhallande till rikets
genomsnitt. De schemaférindringar och personaleffektiviseringar som har gjorts i verksamheten har
inneburit ett aterinférande av langpass, delade turer, resurspass och sinkt bemanning. Hemtjanstens
ckonomiska avvikelser i férhallande till riksgenomsnittet tyder pa att ett liknande ekonomiskt arbete kan

behova genomféras dven inom Bo Bra Hemma.
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Starkt foretagsklimat
Angelholm arbetar offensivt for att ge det bista klimatet for foretagsamma ménniskor. Kommunen erbjuder god service till

foretag och invanare for att underldtta etableringar och skapa goda forutsittningar for ett vixande néringsliv.

Malet bedoms bli helt uppfyllt. Av 9 nimnder och bolag som arbetar mot malet Starkt
foretagsklimat bedomer 5 att malet ar helt uppfyllt och 4 delvis uppfylit.

Nya initiativ har tagits for att komma nidrmare samt skapa mer dialog med vara foretagare, ett exempel ar
niringslivsfrukostar mellan fOretagare, tjinstepersoner och politiker. Dessutom har ett
Evenemangsnitverk startats med syfte att fraimja utveckling inom destinations- och eventsegmentet.
Under 2025 har nya initiativ tagits kring exempelvis Krogar mot knark, samverkan med hotell- och
boendeanliggningar om minniskohandel och prostitution samt samverkan med fastighetsigargruppen

vad giller stadsutveckling och evenemang.

2024 ars resultat i undersdkningen Oppna jimférelser Féretagsklimat blev 73 podng av 100. P grund av
en ny definition av mattet NKI gar resultatet inte att jimfora rakt av med tidigare ar, men Angelholms
kommun minskar nagot i férhallande till féregiende matning. NKI bygger pa foretagarnas upplevelser
av bygglov, markupplitelse, milj6- och hilsoskydd samt serveringstillstind, dar 70-79 poing riknas som
ett hogt resultat. Undersdkningen omfattar dven upphandling (NUI), dér resultatet sjonk fran 68 till 62

poing. Det innebar att vi hamnar i kategorin ”godkint” men under tidigare niva.

I Svenskt Niringslivs mitning av foretagsklimatet ir det samlade omdémet fér Angelholms kommun
fortsatt hogt. 2025 ars resultat landar pa 3,92 pa en sexgradig skala, vilket 4r klart Gver riksgenomsnittet
pa 3,45. Kommunen forbattrar sig sarskilt nir det giller upplevelsen av politikers och tjanstemans
attityder till foretagande samt dialogen mellan kommunen och féretagen. Diremot har resultatet
torsimrats nagot kring kommunens forstaelse for foretagande och foretagens upplevelse av brottslighet
och otrygghet. Angelholms kommun placerar sig pa plats 16 av landets 290 kommuner, jimfért med

plats 15 aret innan.

Under viren 2025 pabérjades arbetet med att forma samverkansformer och organisering av Samverkan
skola och arbetsliv (SSA) och studie- och yrkesvigledarna. Europeiska socialfonsprojektet Level Up som
bland annat har fokus pa arbetsmarknadskunskap avslutas till arsskiftet 2025-2026 vilket innebir en
6versyn Over vilka delar av projektet som ska integreras i den ordinarie driftsorganisationen. En del dr de
soppluncher som har arrangerats for niringslivet som framledes bor integreras och vara en naturlig och

aterkommande métesplats mellan utbildningsverksamheter, arbetsliv och samhille.
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Balanskravsresultat

Enligt kommunallagens krav pa ekonomisk balans ska kommunernas intidkter vara storre an
kostnaderna. Om kostnaderna for ett rikenskapsar Gverstiger intikterna ska det negativa resultatet
regleras under de nirmast foljande tre aren. Realisationsvinster vid f6rsiljning av anliggningstillgangar
ska inte inga i resultatet vid avstimning mot balanskravet och inte heller orealiserade vinster och

forluster 1 virdepapper.

Balanskravsutredning

mnkr Prognos helar Utfall helar

2025 2024
Arets resultat enligt resultatrikningen 74,7 87,0
Reducering av samtliga realisationsvinster -4,0 -3,0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0,0 -30,7
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 70,7 53,3

Anvandning av medel fran resultatutjdmningsreserven

Reservering av medel till resultatreserven -7,2

Anvandning av medel fran resultatreserven

Arets balanskravsresultat 63,5 53,3

I kommunens riktlinjer f6r God ekonomisk hushallning har kommunfullmiktige beslutat att fortsitta
kunna disponera medel fran resultatutjaimningsreserven (RUR) samt att tillimpa det nya regelverket for

resultatreserv (RER).

Prognosen for drets resultat uppgar till 74,7 mnkr. Prognosen for arets resultat efter
balanskravsjusteringar uppgar till 70,7 mnkr. Medel far sittas av till resultatreserven vid arets slut for det
ligsta av dessa om de 6verstiger 2 % av skatter och generella statsbidrag. Tva procent motsvarar i
nuldget 63,5 mnkr vilket innebir att 7,2 mnkr kan sittas av till resultatreserven om prognosen star sig till

bokslutet. Prognosen for arets balanskravsresultat uppgar saledes ocksa till 63,5 mnkr.

Den totala resultatreserven uppgar till 0,0 mnkr vid bokslutet 2024. Den totala
resultatutjimningsreserven uppgar vid samma tillfalle till 235,4 mnkr. Kommunen kan utnyttja de avsatta
medlen i resultatutjamningsreserven vid lagkonjunktur, nir det finansiella resultatet férvintas bli saimre.

Inga ytterligare reserveringar kan dock goras till resultatutjimningsreserven.
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Vasentliga personalforhallanden

Angelholms kommun har per sista augusti 3 643 manadsavlonade anstillda vilket 4r en 6kning med
2,7 % ijamforelse med motsvarande period foregaende ar. Samtidigt 6kade den arbetade tiden med
1,8 % till totalt 3 674 972 arbetade timmat.

Personalkostnaderna uppgar for arets forsta atta manader till 1 462 mnkr. Det ar en 6kning sedan
motsvarande period féregiende ar med 67 mnkr eller 4,8 %. Det kan i huvudsak kan férklaras av det

Okade antalet utforda timmar och arets lonerevision.

Sjukfranvaron bland alla anstillda i Angelholms kommun under perioden uppgar till 5,6 %, vilket ar en
svag Okning fran motsvarande period foregiende ar da den uppgick till 5,5 %. For helaret 2024 uppgick
sjukfranvaron till 5,8 %, vilket dr den 15 ldgsta sjukfrinvaron bland kommuner i Sverige. For helaret

prognostiseras den hamna pa 5,8 %, vilket dr of6érandrat mot foregaende ar.

Sjukfranvaro
Sjukfranvaro i forhallande till arbetstid, %
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Personalomsittningen ligger hittills under aret pa 5,4 % vilket kan jimféras med 5,2 % under
motsvarande period féregiende ar. Personalomsittningen 6kade kraftigt under 2022 till 9,7 % och har
darefter sjunkit ner till ligre nivaer. I forhallande till 6vriga kommuner 1 Sverige har Angelholms

kommun fortsatt en lig personalomsittning.
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Finansiella rapporter
Resultatrakning
mnkr Kommunen

Not Utfall Utfall DBudget Pﬂrognos . Utfall

2025-08-31 2024-08-31 helar 2025 helar 2025 helar 2024

Verksamhetens intakter 1 558,4 531,5 7374 782,2 1269,0
Verksamhetens kostnader -2 387,8 -2 3477 -3768,6 -3778,1 -3916,3
Avskrivningar -122,5 -93,0 -102,2 -102,5 -260,9
Jamforelsestdrande poster 2 58 4,0 37,3
Verksamhetens nettokostnader -1946,1 -1905,2 -3133,4 -3098,4 -2908,2
Skatteintakter 1657,4 1583,1 2 505,1 24848 2371,0
Generella statsbidrag och utjamning 462,1 466,5 692,7 692,1 710,4
Verksamhetens resultat 173,4 144,3 64,4 78,5 173,2
Finansiella intdkter 61,8 65,4 24,4 83,8 19,7
Finansiella kostnader -74,7 -71,6 -27,6 -87,6 -84,9
Finansiella, jamforelsestdrande poster -3,4 16,2 - - 22,3
Resultat efter finansiella poster 157,1 154,4 61,2 74,7 130,3

Extraordinéra poster - - - - -

ARETS/PERIODENS RESULTAT 157,1 154,4 61,2 74,7 130,3
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Balansrakning
mnkr

TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anléaggningar
Maskiner och inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier, andelar och bostadsratter
Langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar

Bidrag till statlig infrastruktur

Omsittningstillgangar

Forrad m.m.

Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget Kapital

Arets resultat

Resultatutjamningsreserv

Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Andra avsattningar

Summa avsattning

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNING OCH SKULDER

ANSVARSFORBINDELSER

Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna

eller avsattningarna
Ovriga ansvarsférbindelser

Not

Kommunen

Utfall
2025-08-31

9,5

4249,0
156,0

10103
3130,0
8554,8

19,9

12,5
246,2
192,5
460,1
911,3

9 486,0

1571
2354
22676
2660,1

41,5

41,5

6 024,4

760,0
6784,4
9 486,0

282,5
10821
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Utfall
2024-08-31

9,4

40358
146,2

10153
1742,0
6 948,7

21,2

18,0
463,3
184,3
395,0

1060,6
8 030,5

154,4

2354
2180,5
2570,4

37,6

37,6

4 597,6

8249
5422,5
8 030,5

296,2
19758
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Den kommunala redovisningen regleras 1 kommunallagen (kapitel 11) samt LLag om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR). Ut6ver detta limnar Radet f6r kommunal redovisning (RKR)
rekommendationer f6r kommunsektorns redovisning. Delarsrapporten har upprittats 1 enlighet med
rekommendation R17 Delarsrapport samt féljer de redovisningsprinciper som har anvants vid
upprattandet av arsredovisningen 2023. Kommunen tillimpar de redovisningsregler som anges 1
kommunallagen, lag om kommunal bokféring och redovisning samt praxis i det kommunala

redovisningsradets rekommendationer och uttalanden.

En sammanstilld redovisning upprittas inte i delarsbokslutet. En bedémning har gjorts att
sammanstillda rikenskaper inte krivs for att utvirdera god ekonomisk hushallning i kommunkoncernen,
utan har gjorts genom att redovisa de kommunala bolagens bidrag till kommunkoncernen. Delarsresultat
samt helarsprognos redovisas i deldrsrapporten f6r respektive bolag i kommunkoncernen dér dgandet ar

mer an 30 procent.
Inga vasentliga forindringar har skett i ansvarsférbindelserna under aret.

Frin och med arsbokslutet 2021-12-31 har finansiell leasing redovisats pa de externa forhyrningar som
kommunen gor samt 4ven pa de verksamhetslokaler som hyrs av dotterbolagen Angelholmslokaler och
Angelholmshem. Detta gors 1 enlighet med Réadet f6r kommunal redovisnings rekommendation R5
Leasing. I budget och prognos f6r 2025 har inte avskrivningarna pa den finansiella leasingen beaktats,
vilket forklarar de stora avvikelserna mot utfallet 2025-08-31.

Vatten- och avloppsverksamheten (VA) ingar i kommunens samlade verksamhet. Sarredovisning for
VA-verksamheten upprittas i samband med att arsredovisningen presenteras. Den avgiftsfinansierade
verksamheten inom vatten- och avlopp uppvisar ett resultat pa -2,6 mnkr per 2025-08-31, vilket belastar
kommunens resultat. Prognosen for helaret ar -5,8 mnkr. De tva senaste aren har VA-verksamheten
genererat en forlust pa totalt -12,1 mnkr. I arsredovisningen sarredovisas denna post i noten for Eget
kapital och kommer betalas av sa fort VA-verksamheten genererar 6verskott. Enligt trearsregeln bor
skulden aterbetalas senast bokslutsaret 2027.

Foljande poster innehaller sidana beddmningar att om visentliga forutsittningar dndras sa kan det ha

effekt pa kommunens resultat.

Exploatering
Resultatavrikning sker successivt for varje huvudprojekt. En bedémning av slutresultatet gors 16pande
och vid varje arsbokslut. Detta ligger till grund f6r respektive ars resultat. Prognos avseende projektets

slutliga utfall 4r en kritisk bedomning som dr vasentlig for resultatredovisningen under projektets gang.
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Projektprognoserna utvirderas regelbundet under respektive exploateringsprojekts 16ptid och justeras

vid behov. Risk finns att slutligt resultat kan avvika fran successivt redovisat.

Jamforelsestorande poster

Som jimforelsestorande betraktas post som ar sillan férekommande och Gverstiger visentligt belopp.
Dessutom redovisas alltid kommunens realisationsvinster vid fastighetsforséljningar och finansiella
omsattningstillgingar samt kostnader och intakter f6r tomtforsiljning i samband med markexploatering
som jimforelsestorande. Dirutéver redovisas alltid nedskrivningar eller aterforingar av tidigare

nedskrivet aktievirde som jamforelsestérande post.

Sasongsvariationer och cykliska effekter

Det foreligger vissa sisongsvariationer och cykliska effekter i verksamheten.

Semesterloneskulden paverkar delarsresultatet positivt med ca 40 mnkr, vilket beror pa att den uttagna
semester som anstillda i kommunen tagit ut under sommaren tjanas in under hela aret och skulden okar
fram till arsskiftet. Aven vissa andra personalkostnader ir i hogre under hésten da slutreglering av
pensioner gors vid drsskiftet, vilket medfér att kommunen har hogre kostnader f6r pensioner i slutet av
aret.

Not 2 Jamforelsestorande Poster

mnkr Kommunen

2025-08-31 2024-08-31 2024-12-31
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar 2,0 1,7 3,0
Intakter fran exploateringsverksamhet 3,8 2,2 34,3

Nedskrivning materiella anlaggningstillgangar = - -
SUMMA 5,8 4,0 37,3

Not 3 Erhédllna men dnnu ej intdktsredovisade
generella statsbidrag

mnkr Kommunen
2025-08-31 2024-08-31 2024-12-31

Minskad andel timanstéllda inom véard och omsorg om &ldre 0,0 9,6 0,0
Utokad bemanning av sjukskoterskor pa sarskilda boenden 1,1 1,2 3.3

SUMMA 1,1 10,8 33
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Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning

Kommunfullmaktiges budgetbeslut i november 2024 innebar ett budgeterat resultat pa 68,8 mnkr f6r den

skattefinansierade verksamheten. Efter det har kommunfullmiktige tagit ytterligare tre beslut som innebar
ett ligre budgeterat resultat. Det budgeterade resultatet f6r den skattefinansierade verksamheten uppgar

nu till 61,2 mnkr. For den avgiftsfinansierade verksamheten dr det budgeterat ett O-resultat.

Driftbudget
Skatte- Avgifts-
mnkr finansierad finansierad Summa
verksamhet verksamhet
Ursprungligt budgetbeslut (resultatnivd) KF 2024-11-11 68,8 0 68,8

Ytterligare utgiftsbeslut under aret

Finansiering for projekt kring dversiktsplan 2025 -1,0
Ombudgetering av anslag fran 2024 -1,8
Finansiering avseende Angelholms Flygplats AB -4,8
Ny resultatniva 61,2 0 61,2

Kommunens prognostiserade resultat for helaret 2025 uppgar till 80,5 mnkr f6r den skattefinansierade
verksamheten. Den positiva budgetavvikelsen dr dirmed 19,3 mnkr. Nimndernas budgetavvikelse uppgar
till +4,9 mnkr medan de kommunévergripande posterna och finansférvaltningen har en positiv avvikelse

om 14,4 mnkt.

For den avgiftsfinansierade VA-verksamheten visar helarsprognosen ett negativt resultat pa -5,8 mnkr,

vilket innebir en negativ avvikelsen mot budget pa lika mycket.
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Ekonomisk avvikelserapport per styrelse/namnd

mnkr Utfall
2025-08-31
Skattefinansierad verksamhet
Kommunstyrelsen -132,2
Miljo- och tillstdndsndmnden -10,3
Familje- och utbildningsndmnden -811,4
Namnden for omsorg och stod -650,5
Samhallsbyggnadsnamnden -185,0
Namnden for kultur, idrott och fritid -111,0
Arbetsmarknadsnamnden -42.,6
Kommunfullmaktige -11,0
Valndmnden -0,1
Overférmyndarndmnden -3,9
Summa -1958,0
Kommunovergripande/finansiering 2117,6
Summa skattefinansierad verksamhet 159,6

Avgiftsfinansierad verksamhet

Samhallsbyggnadsnamnden, VA -2,5
Summa avgiftsfinansierad verksamhet -2,5
SUMMA ANGELHOLMS KOMMUN 157,1

Kommunstyrelsen (-1,4 mnkr)

Kommunstyrelsen (+0 mnkr)

Budget
helar 2025

-203,3
-18,3

-1 306,1
-999,4
-301,9
-176,1
-68,9
-19,5
-0,1

-5,8

-3 099,4
3160,6
61,2

0,0
0,0
61,2

Prognos
helar 2025

-204,7
-18,3

-1 306,1
-994,1
-301,9
-175,1
-68,9
-19,5
-0,1

-5,8

-3 094,5
31750
80,5

-5,8
-5,8
74,7

28

Avvikelse

1,4
0,0
0,0
53
0,0
1,0
0,0
0,0
0,0
0,0
4,9

14,4

19,3

-5,8
-5,8
13,5

Ingen avvikelse mot budget. Det finns en effektiviseringspost i kommunstyrelsens budget pa 5,0 mnkr

som inte ir fordelad. Posten avser hela kommunens verksamhet. Fordelas inte posten uppstar ett

underskott om 5,0 mnkr.

Kommundirektér och Kommunledning (-1,4 mnkr)

Heléarsprognosen f6r Kommunledning och Kommundirekt6r innehéller en negativ avvikelse om -1,4

mkr pd grund av implementering av nytt dokument- och drendehanteringssystem. Kommunstyrelsen har

tidigare beslutat att godkdnna en avvikelse pa upp till -2,2 mnkr f6r implementeringen av nytt dokument-

och drendehanteringssystem.

Okade kostnader med anledning av éverenskommelse med huvuduppdragschef bedéms till stor del

kunna hanteras inom budget. Enheten f6r inkép och upphandling prognostiserar med ett negativt

resultat pa grund av konsultkostnader.
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Milj6- och tillstindsndmnden (0 mnkr)

Ingen avvikelse mot budget.
Familje- och utbildningsndmnden (+0 mnkr)

Familj- och utbildningsnamnd (20,0 mnkr)

Ingen avvikelse mot budget.

Overgripande Sektor (+10,0 mnkr)

Inom den 6vergripande verksamheten férvintas en positiv avvikelse pa sammantaget 10,0 mnkr. Detta
6verskott utgors av reserverade budgetmedel (6,0 mnkr) som bland annat tillférdes Familje- och
utbildningsnimndens ram infor ar 2025, retroaktiva ersittningar fran Migrationsverket (3,0 mnkr) samt
ett 6verskott inom skolskjutsverksamheten (1,0 mnkr).

Forskola/Skola (+3,0 mnkr)

Verksamhetsomrade Forskola/Skola prognostiserar ett verskott vid dret slut motsvarande +3,0 mnkr.
Overskottet ir kopplat till att Vejbystrands skola och forskola avvecklade sin verksamhet infor
hostterminen 2025. Elever i skoldlder har tagits emot pa Magnarps skola. Barn i forskolealder har fatt

placering inom kommunal verksamhet men 4ven i annan fristiende verksamhet i Vejbystrand.

Inom anpassad grundskola har antalet elever 6kat och férvintas fortsatt 6ka under 2025. Detta kommer
innebira en utmaning da kommunens demografiska resursfordelningsmodell baseras pa en

genomsnittligt mycket ldgre kostnad per elev dn de resurser som en elev i anpassad skola kriver.

Inom forskoleverksamheten fortsatter arbetet med att avveckla mindre enheter for att fa ett effektivt
resursutnyttjande. Under dret kommer nya férskolor att starta upp verksamhet i Ossj6 och pa
Fridhemsomridet.

Gymnasieskola (0,0 mnkr)
Gymnasieskolan prognostiserar en budget 1 balans for helaret. For att kunna behalla detta kravs ett

fortsatt aktivt arbete med att anpassa organisationen till den nya gymnasiestrukturen (Gy25).

Arbetet med det nya H-huset vid Ronnegymnasiet har inletts och tillfilliga moduler anvinds under

byggtiden for elever och personal.

Individ och familj (-13,0 mnkr)

Prognosen visar ett underskott pa -13,0 mnkr f6r verksamhetsomradet Individ- och familj. Den
huvudsakliga forklaringen till prognosen ir fortsatt hga volymer samt radande prisbild. Detta trots
aktivt arbete med den faststillda atgirdsplanen. Underskottet hade varit betydligt hogre utan insatta
atgirder. Det fortsatt hoga inflédet av drenden inom Barn och unga vid Utredningsenheten har lett till
ett 6kat behov av externa placeringar, inklusive bade konsulentstddda familjehem och HVB-placeringar.

Aven skyddsplaceringar av vuxna med barn har 6kat. Samtidigt har statens tidigare subvention pa 25 %
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for SIS-placeringar upphort, och generella prisokningar pa placeringar har skett. Exempelvis har
kostnaden f6r en SIS-placering 6kat med 4 550 kr per dygn, vilket for tvd placeringar under ett ar
innebir en merkostnad pa 3,3 mnkr jamfért med foregaende ar. Det har tillkommit viss subvention om

0,8 mnkr fran staten men den kompensationen ticker inte de verkliga merkostnaderna.
Namnden for omsorg och stod (+5,3 mnkr)

Namnden fér omsorg och stéd (£0,0 mnkr)

Ingen avvikelse mot budget.

Overgripande Hélsa (+12,6 mnkr)
Reserverade medel f6r beriknade volymokningar inom hemtjanst och hemsjukvird dr budgeterade

overgripande och ir anledningen till 6verskottet.

Uppdrag stod (+1,0 mnkr)
Prognosen innefattar vissa positiva engangseffekter fran det statsbidrag som 6verfordes fran 2024. Ingen

avvikelse mot budget.

Bo bra hemma (-10,8 mnkr)

Bo Bra Hemma har en negativ avvikelse 1 helarsprognosen om -10,8 mnkr. Det finns ett par enheter som
har ett resultat i balans och nagra som har substantiella underskott. Framforallt de enheter som har
brukare pa landsbygden (lingre kortid) och med serviceinsatser har stora utmaningar. Vissa enheter har
ocksa hog sjukfranvaro, vilket man arbetar aktivt med att sinka, bade fOr att forbittra arbetsmiljon och
kontinuiteten for brukare. Arbetsmiljomotiverad dubbelbemanning ar kostnadsdrivande. Utover det

finns dndé viss potential att minska kostnader genom att utveckla schemaoptimering och insatsplanering.

Sarskilt boende (+2,1 mnkr)

Sarskilt boende limnar en prognos om 6verskott motsvarande 2,1 mnkr f6r helaret 2025. Munka-
Ljungbygarden, Viktoriagarden, Sommarsol och Lindhaga korttidsboende har negativa avvikelser. Alla
fyra enheter har en handlingsplan f6r att atgiarda underskotten och behéver vidta ytterligare atgirder.
Underskotten méts av att andra enheter har 6verskott samt att lagre kostnader f6r externa

korttidsplaceringar. Det genererar ett sammantaget Gverskott for verksamhetsomradet.

Myndighet och forebyggande (+0,4 mnkr)
Myndigheten och foérebyggande limnar en prognos om ett 6verskott pa 0,4 mnkr f6r helaret 2025.

Anledningen dr en vakant tjdnst.

Funktionsstéd (£0,0 mnkr)
Funktionsstod limnar en prognos som innebir en budget 1 balans for helaret 2025. Detta trots en period
av mycket kostnader och ovintade utgifter knutna till bland annat fastighetsutveckling. Forbittringen dr

en effekt av att bade ekonomistyrningsprocesserna fortskrider i ritt riktning samt att man lyckats bromsa
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eller avsluta vissa kostnader och dartill fatt positiv utveckling inom bade assistans och externa

placeringar.

Samhillsbyggnadsnamnden, skattefinansierad vht (+0 mnkr)

Inom verksamhetsomrade Samhillsbyggnad riknar Stadsmiljé med ett underskott for kapitalkostnaderna
pé -1,3 mnkr. Det beror pa att budgeten inte 1 tillrdcklig grad tagit hinsyn till firdigstillda projekt i
bokslutet och att avskrivningstiderna fallit ut nagot kortare dn beriknat i budget. Projektledargruppen
kommer inte att vara fulltalig under aret, vilket medfor ett bortfall av intakter och en budgetavvikelse pa
-1,2 mnkr. Kostnader for Seniorkort vintas bli hégre 4n budgeterat och intikterna for parkering ligre. I
gengild finns det storre Gverskott pa fardtjanst dir resandet under 2024 sjonk. Pa bygglovsenheten har
antalet drenden minskat under forsta halvaret. Darfor riknas ett intédktsbortfall in 1 prognosen som delvis
kompenseras av att det ocksa foreligger vakans pa personalsidan. Det finns ocksa éverskott inom
bostadsanpassningen till f6ljd av firre antal stora drenden. Planenheten riknar med ett 6verskott pa 0,3

mnkr pa grund av nagot ligre bemanning och hog debiteringsgrad.

Inom Utforarservice dr bedomningen att samtliga enheter haller budget. Verksamheterna Stéd och
utveckling och Sambhille 6vergripande redovisar mindre 6verskott for kapitalkostnader och till £6ljd av

att budgeterad reserv inte behover tas i ansprak. Det balanserar nimndens totala prognos.

Namnden for kultur, idrott och fritid (+1,0 mnkr)
Prognoserna avseende heliret 2025 visar sammantaget pa ett férvantat Overskott pa 1 mnkr. Det dr i sin
helhet hinférligt till ligre kapitalkostnader, frimst hos Bad, idrott och fritid. Mindre 6ver- och

underskott finns inom vissa enheter pa grund av personalvakanser och fastighetsrelaterade kostnader.

Arbetsmarknadsnamnden (+0,0 mnkr)
Ingen avvikelse mot budget f6r nimnden som helhet. Vuxenutbildningen (+1,0 mnkr) och
Arbetsmarknadsenheten (+0,4 mnkr) prognostiserar ett 6verskott vid arets slut genom anpassning av

insatser i syfte att balansera det underskott som prognostiseras inom Ekonomiskt bistand.

Den langsiktiga trenden med 6kade utbetalningar av ekonomiskt bistind har avtagit och utvecklingen gar
1 positiv riktning. Malsittningen f6r 2025 innebir ytterligare effektiviseringar av arbetet med fokus pa
samverkande insatser kring berérda individer. Den tidigare faststillda atgardsplanen avseende
Ekonomiskt bistaind bygger pa en ramminskning av budget ar 2025 pa 2,0 mnkr. Detta innebar
sammantaget att prognosen fér Ekonomiskt bistand efter augusti manad visar pa ett underskott pa -1,4

mnkt.

Kommunfullmaktige (+0,0 mnkr)

Ingen avvikelse mot budget.

Valndmnden (+0,0 mnkr)

Ingen avvikelse mot budget.
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Overférmyndarnamnden (0,0 mnkr)

Ingen avvikelse mot budget.

Kommunovergripande poster och finansiering (+14,4 mnkr)
Kommunens skatter och generella statsbidrag bedéms bli 23,1 mnkr ligre 4n budgeterat utifran

skatteunderlagsprognosen fran augusti.

Aktieutdelningen fran koncernbolagen uppgar till 11,5 mnkr att jimféra med budgeterade 8,0 mnkr. Det
genererar ett 6verskott om 3,5 mnkr. Overskottsutdelningen frin Kommuninvest blev 2,9 mnkr for
Angelholms del. Denna var inte budgeterad under 2025. Internrinteintikterna for investeringar i
verksamheterna forvintas 6verstiga budgeten med 1,8 mnkr. Efter augusti uppgar virdeférindringen for

finansiella placeringar till +1,2 mnkr. I prognosen f6r heldret dr ingen virdeférindring redovisad.

Pensionskostnaderna forvintas bli 1,3 mnkr hégre an budgeterat. Avvikelsen ar utifran KPA:s prognos
fran augusti manad 2025.

Forsiljning av Parkskolan forvintas generera en vinst pa 30,6 mnkr, vilket tas upp som ett 6verskott 1

prognosen.

Samhallsbyggnadsnamnden, avgiftsfinansierad vht (-5,8 mnkr)

For VA-verksamheten prognostiseras ett resultat pa -5,8 mnkr. Av avvikelsen avser -5,2 mnkr ligre
intdkter dn budgeterat som en f6ljd av minskad vattenférbrukning. I slutet av 2024 kom besked frin
Sydvatten att den fasta avgiften h6js med cirka 2 mnkr och den r6rliga med cirka 0,5 mnkr. Det beskedet
fanns inte med i budgeten, vilket ddrfor resulterar i ett prognostiserat underskott om -2,4 mnkr.

Personalvakanser och ligre energikostnader medfor ett 6verskott om +1,8 mnkr.
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Investeringsredovisning

Investeringsbudgeten uppgir totalt till 367,9 mnkr efter att kommunfullmiktige under aret beslutat att
ombudgetera medel fran ar 2024 om 80,7 mnkr samt att utéka budgeten med 4,2 mnkr f6r projekt
93935 Haradal-Rebbelberga.

Helarsprognosen for arets investeringar uppgar till 293,9 mnkr, vilket ar 74,0 mnkr lagre 4n budgeterat.
De skattefinansierade investeringarna férvintas bli 57,8 mnkr ligre dn budgeterat och de

avgiftsfinansierade investeringarna inom VA-verksamheten forvintas bli 16,2 mnkr ligre 4n budgeterat.

Utfall och prognos investeringsverksamhet
mnkr
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Kommunstyrelsen

Prognosen for helaret ar 48,0 mnkr, vilket dr 33,5 mnkr ligre 4n budgeterat. Forseningar av det nya
Stadshuset innebir en avvikelse pa 46,8. I 6vrigt bedoms medlen for energieffektiviseringar, reservkraft
och investeringar i egna fastigheter inte anvandas fullt ut. Fér projektet allman markreserv dr prognosen
28,7 mnkr dir enbart 4,8 mnkr ir budgeterade. Entitan 1 vid Anglavallen (4,5 mnkr) och mark vid
stationsomradet (24,2 mnkr) har képts in under aret.

Miljo- och tillstdndsnamnden
Prognosen for helaret ar 0,5 mnkr, vilket ar 0,6 mnkr ligre dn budgeterat. Mindre Gverskott vintas i
samtliga tre projekt. Vad giller stingslingsprojektet for jattelokan dr det svart att hitta intresserade

markigare.

Familje- och utbildningsnamnden
Inga avvikelser finns rapporterad f6r nimndens investeringsprojekt.

Namnden for omsorg och stod
Inga avvikelser finns rapporterad f6r nimndens investeringsprojekt.
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Samhallsbyggnadsnamnden
Prognosen for helaret uppgar till 135,7 mnkr, vilket 4r 17,9 mnkr ldgre 4n budgeterat. Merparten av

projekten foljer budget men avvikelser storre an 3,0 mnkr finns i fem projekt.

Storst avvikelse finns for projekt 91602 Parkeringsledningssystem dar upphandlingen dr férsenad (+7,7
mnkr). Projekt 92015 Oversvimningsitgirder avser erosionsskydd i Bjorkhagen, dir godkinnande frin
fyra markigare saknas, varfor prognosen har sinkts. Detaljplanen dr ocksd 6verklagad (+4,0 mnkr). For
92101 Pirarna Skaldervikens hamn har ramavtalet 16pt ut och vintan sker pa ett nytt, vilket forsenar
projektet (+3,0 mnkr).

For projekt 91543 Torgytan vid Jarnvigsgatan (-3,4 mnkr) och 91544 Jarnvigsparken (-6,0 mnkr)
handlar de negativa avvikelserna om tidigareliggning av projekten dar budgeten ér fordelad aven till
2026.

Namnden for kultur, idrott och fritid

Den samlade helarsprognosen for nimndens investeringar uppgar till 18,6 mnkr, vilket innebér en
avvikelse mot budget pa +5,8 mnkr. Den storsta avvikelsen finns 1 projektet f6r ombyggnation av
flygmuseet (+3,1 mnkr). Annu sé linge ir det mest arbete i form av packning av féremal, flytt och
aterlimning av flygplan som ir aktuellt. Bedomningen ar att de flesta utgifterna fo6r ombyggnationen

kommer i vinter, da sjalva byggnationen och inkép av teknik, mébler och byggmaterial kommer att ske.

Arbetsmarknadsnamnden
Inga avvikelser finns rapporterad f6r nimndens investeringsprojekt.

Samhallsbyggnadsnamnden, Vatten och avlopp

Helarsprognosen ir att de avgiftsfinansierade investeringsprojekten uppgar till 51,7 mnkr. Det dr 16,2
mnkr ligre 4n den budgeterade investeringsnivan. Avvikelser finns i framférallt tva projekt. Projektet S1
Angelholmsvigen ir forsenat pa grund av att arkeologisk undersékning pagar (+7,5 mnkr). Det stir nu
klart att arbetena inte kommer att kunna slutforas i ar utan relining och pumpstation gors forst 2026.
Tryckledning Spannarp-Harninge etapp nr 2 kommer att bli forsenad pa grund av att ytterligare

utredningar maste gbras innan entreprenaden kan borja (+4,0 mnkr).
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Nettoinvestering per styrelse/namnd
mnkr

Skattefinansierad verksamhet
Kommunstyrelsen

Miljo- och tillstdndsndmnden

Familje- och utbildningsnamnd
Namnden for omsorg och stod
Samhallsbyggnadsnamnden
Namnden for kultur, idrott och fritid
Arbetsmarknadsndmnden

Summa skattefinansierad verksamhet

Avgiftsfinansierad verksamhet
Samhallsbyggnadsnamnden, VA
Summa avgiftsfinansierad verksamhet
SUMMA ANGELHOLMS KOMMUN

Exploateringsredovisning

Utfall
2025-08-31

39,9
0,0
8,6
39

57,6

12,0
0,0

122,0

18,2
18,2
140,2

Budget
helar 2025

81,5
1,1
28,5
10,5
153,6
24,4
0,4
300,0

67,9
67,9
367,9

Prognos
helar 2025

48,0
0,5
28,5
10,5
135,7
18,6
04
242,2

51,7
51,7
293,9
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Avvikelse

33,5
0,6
0,0
0,0

17,9
58
0,0

57,8

16,2
16,2
74,0

Inkomsterna i exploateringsbudgeten uppgar till 72,6 mnkr och utgifterna till 90,7 mnkr. Nettobudgetens

underskott ir saledes -18,1 mnkr. I helarsprognosen bedéms de totala inkomsterna till 33,9 mnkr medan

utgifterna bedéms till 74,8 mnkr. Det innebir ett prognostiserat nettounderskott pa -40,9 mnkr.

De negativa avvikelserna mot budget pa inkomstsidan beror 1 huvudsak pé att det inte kommer ske en

forsiljning av Spjutet 1 (Fridhem) i ar samt att det inte kommer komma négra intdkter for

exploateringsbidrag fran exploatorer i stationsomradet i ar pa grund av férsenade detaljplaner.

Pa utgiftssidan dr det framforallt etapp 2 pa jarnvigsgatans forlingning i stationsomradet som ar

forsenad och bidrar till de lagre utgifterna.

Exploateringsredovisning
mnkr

Inkomster
Utgifter

Nettoinkomster

Utfall
2025-08-31

08
-54,8
-54,0

Budget
helar 2025

72,6
-90,7
-18,1

Prognos
helar 2025

339
-74,8
-40,9

Avvikelse
-38,7

15,9
-22,8
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Kommunagda bolag
AB Angelholmshem

Angelholmshems verksamhet bestir av att tillhandahélla vilforvaltade hyresbostider for invanarna i

Angelholms kommun. Angelholms befolkningstillvixt dr positiv men har dimpats det sista aret, liksom
efterfragan pa ligenheter med hég hyra. Med 3 386 ligenheter ir Angelholmshem den storsta dgaren av
bostadsfastigheter i Angelholms kommun.

Arets verksamhet

I januari togs det fOrsta spadtaget f6r Lundvivan 1 1 Munka Ljungby. Projektet omfattar 61
hyresldgenheter och 12 LSS-ligenheter. Projektet beriknas vara inflyttningsklart i oktober 2026.
Lundvivan uppfors i miljobyggnad silver.

Under 2024 startades planarbetet f6r Kronodalen, fd S6dra sjukhusomradet, och fortskrider si sakteliga.
Tillsammans med Backahill, Peab och kommunen planeras omridet si att Angelholmshem ska kunna

uppfoéra omkring 350 ligenheter pa sin fastighet.
Under 2024 firdigstalldes 6 ligenheter genom fortitning. 2025 beriknas ytligare 2 fardigstallas.

Angelholrnshem arbetar 16pande med att minska sin energiférbrukning. Sedan 2007 uppgar minskningen
till ca 40% och under 2024 drygt 3 %. Energiproduktionen genom solceller har nistan férdubblats mot
foregaende ar. Verksamheten har 100% fossilfri fordonsflotta.

Angelholmshems hyresgister ger bolagets forvaltningsarbete fortsatt mycket héga betyg i drets 16pande
hyresgistundersékning. 2024 var drygt 86 % av hyresgisternas helhetsuppfattning om boendet positivt.
Lika stor andel upplevde sig trygga 1 sin bostad och i sitt bostadsomrade.

Verksamheten fortsitter sitt ambitiésa arbete med férebyggande bosociala insatser fOr att sikra
Angelholmshems bostadsomraden och sina fastigheters virden, men dven for att ka Angelholm
kommuns motstandskraft mot utanforskap. Fokus ligger pa unga och gamla, men dven pa vuxna som
star en bit fran arbetsmarknaden, bland annat genom arbetsmetoden Gardsvirdar. Under
lagkonjunkturen har antalet personer som har svart att betala sin hyra 6kat, vilket féranlett en

upptrappning av det vrikningsforebyggande arbetet tillsammans med kommunen.

Investeringar

Under 2025 beriknas Angelholmshems investeringar uppga till 189 mnkr. Dessa strategiska investeringar
allokeras primirt till ny- och ombyggnationer av bostider, energieffektiviserande atgirder samt planerat
underhill av befintligt fastighetsbestand.
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Investeringar - AB Angelholmshem

Totalt for projektet 2025
Total Utfall per 2
mnkr Totalt utfall Total budget prognos 2025-08-31 Arsbudget Arsprognos
Investeringar 135,9 340,0 341,1 112,6 222,2 189,0

De storsta projekten avser

Lundvivan - nyproduktion 86,3 177,0 180,5 753 120,5 109,9
Ossjd, nyproduktion bostader 0,0 33,0 33,0 0,0 6,0 0,5
Ronnen, fortatning bostader 0,5 16,5 16,9 0,3 50 0,9
Papegojan, fortatning bostader 0,6 31,5 10,4 0,2 10,5 0,5
Svetsaren, fortatning bostader 0,6 40 6,3 0,5 3,9 6,3

Inom ny- och ombyggnation prognostiseras 123 mnkr. Det storsta projektet avser nybyggnationen av
ligenheter och LSS-boende pa Lundvivan, vilket fortléper enligt plan. Dirutéver drivs ett antal
tortitningsprojekt i tidiga skeden, vilka adresserar det langsiktiga behovet av bostader.

Energieffektiviserande installationer, primart solceller, prognostiseras till 5 mnkr och f6r planerat
underhill av befintliga fastigheter avsitts 42 mnkr. Dessa medel sikerstiller kontinuerlig drift och
reducerar risken for kostsamma akuta atgarder. Storre underhallsatgirder inkluderar kulvertar,
ventilationssystem och tak. Ut6ver dessa genomférs ett omfattande spektrum av underhallsatgirder,
sasom virmepumpar, fonster, balkongddrrar och hissar, samt modernisering av bokningstavlor.
Prognosen inkluderar dven markanliggningar samt moijlighet till individuella tillval och standardhéjande

atgirder i kok och badrum for vara hyresgister.

Bolagets ekonomi

For perioden januari-augusti redovisar Angelholmshem ett resultat efter finansiella poster pa 45,2 mnkr
vilket 4r 25,3 mnkr 6ver periodens budget. Resultatet dr drivet av savil hogre intikter som ligre
kostnader inom fastighetsforvaltning, underhall och gemensamma kostnader. Vissa kostnader férvintas

dock 6ka under det sista tertialet.

Verksamhetens intikter uppgar till 247,9 mnkr, vilket 6verstiger periodens budget med 2,6 mnkr. Den
positiva avvikelsen forklaras frimst av hogre hyresintikter fran bostider kopplat till tillval och
standardhojande atgarder, hyreshojningar f6r lokaler, garage, carportar och parkeringsplatser samt 6kade
intdkter fran avrikning av virme och vatten. Minskad vakans for bostider, sdrskilt pa Slakteriet och
Rokeriet, bidrar positivt. Vidare har parkeringsintikter, atervunna avskrivningar, erhallna bidrag och

vidarefakturering Gverstigit budget.
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Verksamhetens kostnader uppgar till 171,5 mnkr, vilket 4r 16,9 mnkr ldgre 4n budget.
Fastighetskostnaderna ar fortsatt ligre an budget, frimst till f6ljd av sisongsberoende skétsel och
filterbyten som dnnu inte utforts, firre forsikrings- och vattenskador samt ligre kostnader for vitvaror,
ventilation och fjirrvirme. Underhallskostnaderna dr fortsatt under budget, sirskilt inom planerat
underhéll och hyresgistanpassningar medan I6pande underhall har 6kat till f6ljd av uppstartade atgirder
sasom installation av innetemperatur och fuktsensorer och uppgraderingar av tekniska system.
Gemensamma kostnader understiger budget, vilket frimst beror pa senarelagd I'T-utveckling, ligre
personalkostnader till £6ljd av vakanta tjanster, att vissa investeringsatgarder dnnu inte aktiverats samt att

utrangering av komponenter annu inte har skett.

Finansiella poster dr betydligt battre dn budget, med ett Gverskott pa 5,3 mkr, vilket frimst beror pa ligre
rintekostnader for fastighetslan, hogre ranteintikter samt aktivering av rinta till investeringsprojektet pa

Lundvivan.

Helarsprognosen indikerar ett resultat efter finansiella poster om 39,4 mnkr, vilket dr 6,3 mnkr Over arets
budget pa 33,1 mnkr. Den positiva avvikelsen drivs primirt av en starkare intiktsutveckling och ligre

finansiella kostnader, trots en forvintad 6kning av verksamhetens kostnader.

Verksamhetens intikter prognostiseras till 370,2 mnkr, en intaktsékning om 2,3 mnkr jimfért med
budgeterat 367,9 mnkr. Denna forbittring kan huvudsakligen hinféras till individuella tillval och
standardho6jande atgarder fran hyresgisters val av uppgraderingar i kok och badrum, genomford
hyresh6jning pa bostider och lokaler under aret som har bidragit positivt till intikterna och ett minskat

antal outhyrda bostdder som genererar hégre hyresintikter dn budgeterat.

Prognosen for verksamhetens kostnader uppgar till 282,7 mnkr, vilket ar en 6kning med 3,5 mnkr
jamfort med den budgeterade nivan pa 279,2 mnkr. De frimst kostnadsékningarna aterfinns inom
reparationer, underhall och avskrivningar. Inom reparationer férvintas 6kade kostnader frimst kopplat
till VS- och elinstallationer samt byggnadsarbeten. Underhallsprognosen indikerar hégre utgifter for
specifika insatser sisom malning och utbyte av vitvaror. Samtidigt har bolaget kunnat intensifiera bade
det 16pande och det planerade underhallet 1 det befintliga fastighetsbestandet, vilket bedéms ha en
positiv effekt pa ling sikt. Prognosen paverkas dven av bolagets strategiska arbete med langsiktiga
kostnadsbesparingar. Ett exempel ir det planerade bytet av sensorer f6r temperatur- och
fuktighetsmitning i fastigheterna, vilket forvintas bidra till minskade kostnader framéver. Okningen av

avskrivningar ar en direkt f6ljd av genomforda underhallsinvesteringar.

Prognosen indikerar ett 6verskott om 8,5 mnkr inom finansiella poster jimfért med budget. Detta
6verskott forklaras frimst av en ligre genomsnittlig rinteniva 4n vad som budgeterats. Dirtill forvintas
en hogre aktivering av rintekostnader kopplade till investeringsprojekt avseende nybyggnation av

bostider pa Lundvivan, vilket ytterligare bidrar positivt till det finansiella resultatet.
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Resultatrdkning — AB Angelholmshem

mnkr Utfall Utfall Budget Prognos Utfall
2025-08-31 2024-08-31 helar 2025 helar 2025 helar 2024

Verksamhetens intdkter 2479 2359 3679 370,2 360,5
Verksamhetens kostnader -171,5 -170,1 -279,2 -282,7 -270,7
Avskrivningar -48,6 -46,5 -73,1 -73,8 71,4
Jamforelsestdrande poster 1,1 1,7 24 3.4 3,7
Rorelseresultat 75,3 64,1 86,3 84,1 86,1
Finansiella intdkter 0,7 0,0 0,0 0,1 8,6
Finansiella kostnader -30,8 -37.7 -53,2 -44.8 -61,1
Resultat efter finansiella poster 452 26,5 33,1 39,4 33,7
Bokslutsdispositioner m.m. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatt 0,0 0,0 0,0 0,0 -7,3

ARETS RESULTAT 45,2 26,5 33,1 39,4 26,6
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Balansréakning — AB Angelholmshem
mnkr

TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Maskiner och inventarier
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier, andelar och bostadsratter
Langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Fordringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Arets resultat

Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Avsittningar

Avsattningar for pensioner och liknade forpliktelser
Andra avsattningar

Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Utfall
2025-08-31

2639,6
72

656,2

3303,0

94,8
0,0
94,8
3397,8

45,2
989,4
1034,6

13,1
13,1

22300

120,1
2350,1
3397,8

Utfall
2024-08-31

25757
6,7

356,3

2938,6

44,8
0,4
45,2
29838

26,5
692,5
719,0

15,1
15,1

2130,0

119,7
2249,7
29838

40

Utfall
helar 2024

2 576,1
6,7

656,2

3239,0

474
0,7
48,1
3287,2

26,6
989,4
1016,0

13,1
13,1

2130,0

128,1
2 258,1
3287,2



Angelholms *

ﬁ‘f kommun

Framtid

Angelholmshem ska vara en konkurrenskraftig bostadsaktér som erbjuder en hégkvalitativ

forvaltningsservice samt skapar ett gediget fortroende hos sina kunder.

Genom sunda finanser har Angelholmshem forutsittningar att driva omradesutveckling i de
bostadsomriaden som har svagare socioekonomisk stéllning samtidigt som man har kapacitet att stilla
om till en energieffektivare och fossilfri drift.

Minskad befolkningstillvaxt och ligkonjunktur har paverkat hyresmarknaden negativt och gjort bostider
1 det dyrare segmentet svarare att hyra ut. Kommunen har en positiv tillvixt, men priskinsligheten
medfor att nyproduktion i dagsliget har svirt att tillgodose efterfrigan. Angelholmshem har som mal att
nyproducera minst 60 bostider per ar 1 snitt. Det ér stor risk att bolaget inte kommer att ha en avsittning
for dessa 1 mindre attraktiva ligen. Bolaget har tagit fram en nyproduktionsplan f6r de kommande tio

aren.

Angelholmshem séker aktivt samverkan och nya samarbetsprojekt med dgaren och niringslivet i
kommunen. Ett langsiktigt och hallbart perspektiv ska fortsatt genomsyra allt arbete som

Angelholmshem utfor.
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AB Angelholmslokaler

Angelholmslokalers uppgift ir att 4ga, driva och férvalta lokaler f6r Angelholms kommuns verksamhet.
Angelholmslokaler ska ocksa pa uppdrag av och i samrid med kommunen uppfora, anskaffa och avyttra
lokaler i den takt kommunens behov och krav férindras. Dialog kring lokalférandringsbehovet fors pa
styrgruppsmoten for varje huvuduppdrag dir dven uppfoljning av pagaende projekt gors. For samtliga

projekt finns projektplaner framtagna.

Arets verksamhet

Under arets forsta kvartal flyttade bolaget till nytt kontor inom egna lokaler. Projektet levererades med
god marginal inom faststilld budget varpa sjalvkostnadshyran har sinkt bolagets hyreskostnader med
25%. Arbete med implementering av nytt fastighetssystem har paborjats under kvartal tva och tre.
Forslag pa en parkeringsstrategi for bolagets fastigheter, med malséttning att uppfylla
likstallighetsprincipen enligt kommunallagen, har tagits fram och dr skickad pa remiss till Angelholms

kommuns huvuduppdrag.

Investeringar
For 2025 beriknas Angelholmslokalers investeringar uppga till 801 mnkr. Dessa investeringar fokuserar

primirt pa ny- och ombyggnationer av lokaler samt underhall av befintligt fastighetsbestand.

Investeringar - AB Angelholmslokaler

Totalt for projekt 2025
mnkr Totalt Total Total Utfall per Budget Prognos
utfall budget prognos 2025-08-31 helar helar

Investeringar 697,5 2377,0 1870,2 435,3 931,6 801,0
De storsta projekten avser
Adolfsfalt, ny grundskola 74,3 300,0 301,0 493 154,8 126,38
Kungshaga, vardboende 1071 290,5 266,38 81,2 136,0 123,8
Sondrebalj skola, nybyggnation 21,8 255,5 240,9 21,8 90,0 80,1
Ronnegymnasiet, ombyggnad H-

9 Y99 12,7 250,0 310,5 10,1 131,7 19,6
huset
Munka Ljungby, ny grundskola 87,3 226,9 213,8 63,4 135,0 125,4
Asbytorp, vardboende 124,2 198,1 187,0 84,0 100,0 118,33
Fridhem, ny férskola 69,7 72,4 74,4 24,8 24,5 29,5
Klockaregarden, ny forskola 29,7 56,5 62,5 11,0 32,7 36,5
Ossjd, ny férskola 34,1 47,4 44,2 20,5 27,1 30,5

Nybyggnationer prognostiseras till 587 mnkr. De storsta nybyggnationsprojekten under aret omfattar
Adolfsfilts skola, Séndrebaljs skola, Munka Ljungby skola och Asbytorps virdboende. Dirutéver
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fortsitter arbeten med Klockaregirdens forskola, Fridhems férskola och Ossjé forskola. Fridhems

forskola och Ossjé forskola kommer att tas i bruk nigot tidigare 4n tidigare planerat.

Ombyggnationsprojekt prognostiseras till 197 mnkr och Kungshaga viardboende utgér den storsta
posten. Prognosen inkluderar dven renovering av tva gruppboenden samt omdisposition av kék och
matsal vid Ossjé skola. Planerade underhallsitgirder som prognostiseras till 15 mnkr innefattar bland
annat renovering av aula och byte av brandlarm, elinstallationer samt utvindig malning och
takomliggning pa fastigheter. Ovriga investeringar, som prognostiseras till 2 mnkr, avser

energiinstallationer, kontorsinventarier samt inkop av elbilar och laddboxar.

Bolagets ekonomi
Angelholmslokaler redovisar for perioden januari-augusti ett resultat efter finansiella poster pa 20,1 mnkr

vilket 4r 15,5 mnkr hogre dn periodens budget pa 4,6 mnkr.

Verksamhetens intékter, justerade f6r jimforelsestérande poster, uppgar till 188,3 mnkr. Detta innebar
ett mindre underskott om 0,2 mnkr jimfort med periodens budgeterade 188,5 mnkr. Hyresintikterna ar
nagot ligre dn planerat, frimst till f6ljd av tidsforskjutningar i vissa projekt. Samtidigt Gverstiger Gvriga

intdkter budget, vilket frimst beror pa hogre vidarefakturering av kommunbestallningar.

De totala kostnaderna, justerade f6r jimforelsestérande poster, uppgar till 140,3 mnkr, vilket dr 13,5
mnkr ligre dn periodens budget pa 153,8 mnkr. Fastighetskostnaderna dr sammantaget ldgre an
budgeterat, med sisongsrelaterade 6verskott inom fastighetsskotsel samt ligre kostnader f6r taxebundna
avgifter, sarskilt fjirrvirme och el. Underhallskostnaderna ir betydligt ligre 4n planerat da flera atgirder
har skjutits upp till senare delen av aret samt utférda atgarder har blivit billigare 4n budgeterat.
Gemensamma kostnader visar ett 6verskott till f6ljd av vakanta tjanster, ligre sociala avgifter samt

torskjutna I'T-projekt. Avskrivningarna ér ligre dn budgeterat da vissa investeringar dnnu inte aktiverats.

Jamforelsestorande poster uppgar till 12,0 mnkr, vilket innebar 5,2 mnkr hégre kostnader dn periodens
budget pa 6,8 mnkr. Utrangering av Ronneskolan har genomférts, och ej budgeterade kostnader f6r
paviljonger har vidarefakturerats. Samtidigt har utrangering av andra budgeterade byggnadskomponenter

annu inte realiserats.

Finansiella poster uppgar till 15,9 mnkr, vilket dr ett 6verskott om 7,4 mnkr jimfért med periodens
budget. Det positiva utfallet forklaras frimst av hogre rinteintikter fran bankmedel samt aktivering av
rinta kopplad till investeringsprojekt. Helarsprognosen fér Angelholmslokalers resultat efter finansiella
poster indikerar ett resultat pa 12,4 mnkr, vilket dr en f6rbittring med 1,9 mnkr jaimfért med arets

budgeterade resultat om 10,5 mnkr.

Verksamhetens intikter, justerade for jimforelsestérande poster, prognostiseras uppga till 290,6 mnkr,
vilket Gverstiger budgeterade 286,9 mnkr med 3,7 mnkr. Prognosférbittringen forklaras av en
kombination av tidigarelagda och férsenade ny- och ombyggnationsprojekt. Férsenade projekt medfor
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att hyresintdkter fran dessa fastigheter genereras under firre manader under 2025, medan tidigarelagda
projekt bidrar med intdkter tidigare dn planerat. Sammantaget forvintas detta ge en positiv nettoeffekt pa
arets intakter. Dartill bidrar justeringar av hyresavtal i befintligt bestind samt 6kade

verksamhetsanpassningar genom hyresgistbestillningar till intiktsokningen.

Verksamhetens kostnader, justerade for jimforelsestérande poster, prognostiseras till 233,1 mnkr, vilket
ar 1,9 mnkr 6ver budgeterade 231,2 mnkr. Kostnadsokningen drivs frimst av 6kade
verksamhetsanpassningar genom hyresgistbestillningar vilket dven bidrar till en intdktsékning. Vidare
finns hogre utgifter for skotsel och reparation, dir atgirder sisom férbéttringar i utemiljo, byte av
vitvaror i storkok, lasbyten, reparationer av passagesystem samt arbeten inom styr- och reglerteknik
torvintas genomfoéras i flera fastigheter. Planerat underhall forvintas minska, medan 16pande underhall
Okar, med insatser som staketbyten, golvrenoveringar, ventilationsutredningar, elinstallationer och
markarbeten. En betydande minskning av kostnader for el och fjarrvirme prognostiseras, till f6ljd av
béade ligre energipriser och genomférda energieffektiviseringsatgirder. Bolagets genomférda
omorganisation medfor en 6kning av personalkostnader, men innebir samtidigt en motsvarande

minskning av konsultkostnader.

Jamftorelsestorande poster Okar under perioden och avser utrangering av byggnadskomponenter i
samband med pagaende investeringsprojekt. De finansiella posterna férvintas sammantaget minska
under dret. Okade rinteintikter pa bankmedel, till f6ljd av aktiedgartillskott under foregaende ar, bidrar
positivt till resultatet. Denna effekt motverkas delvis av 6kade rintekostnader kopplade till planerad

nyupplaning. Samtidigt ger aktivering av rintekostnader till investeringsprojekt en positiv resultateffekt.

Resultatrakning — AB Angelholmslokaler

mnkr Utfall per Utfall per oBudget p?:;irj; Utfall Helar

2025-08-31 2024-08-31 helar 2025 2025 2024
Verksamhetens intakter 188,3 178,3 286,9 290,6 2729
Verksamhetens kostnader -140,3 -134,2 -231,2 -233,1 -205,3
Avskrivningar -43,6 -39,2 -69,4 0 -62
Jamforelsestorande poster -12 0 -10,2 -12,4 -10
Rorelseresultat 36 44 45,5 45,2 57,6
Finansiella intakter 2,8 33 0,5 3,7 54
Finansiella kostnader -18,7 -19,9 -35,5 -36,4 -27,8
Resultat efter finansiella poster 20,1 27,5 10,5 12,4 35,3
Bokslutsdispositioner m.m. 0 0 0 0 -11,3
Skatt 0 0 0 0 -6,6

ARETS RESULTAT 20,1 27,5 10,5 12,4 17,4
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Balansrakning — AB Angelholmslokaler

mnkr Utfall per Utfall per . Utfall
2025-08-31 2024-08-31 helar 2024

TILLGANGAR

Anléaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 2 240,6 1766,3 1861,5

Maskiner och inventarier 2,0 2,8 1,5

Finansiella anlaggningstillgangar

Langfristiga fordringar 33,2 33,1 33,2

Summa anlaggningstillgangar 22759 1802,2 1896,3

Omsittningstillgangar

Fordringar 219,6 226,2 209,1

Kassa och bank 0,6 1,1 0,9

Summa omsiattningstillgangar 220,2 2273 210,0

SUMMA TILLGANGAR 2496,0 2029,4 2106,3

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 20,1 27,5 17,4

Ovrigt eget kapital 592,7 605,2 5727

Summa eget kapital 612,8 632,8 590,0

Avsittningar

Avsaéttningar for pensioner och liknade forpliktelser 11,3 0,0 0,0

Summa avsattningar 11,3 0,0 0,0

Skulder

Langfristiga skulder 1780,0 1380,0 1380,0

Kortfristiga skulder 91,9 16,6 136,3

Summa skulder 18719 1396,6 1516,3

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 2 496,0 2029,4 2106,3

Framtid

En viktig faktor nir manniskor viljer var de ska bo ir tillgangen och kvalitén pa den kommunala
servicen. Standarden pa de lokaler dar servicen bedrivs paverkar det samlade intrycket. Dérfor ér det
viktigt att stindigt arbeta med att savil uppfora lokaler i den takt som krivs nir befolkningen 6kar som

att fastighetsutveckla for att moéta dndrat behov och férindrad demografi.

Beslutad lokalinvesteringsplan f6r Angelholms kommun omfattar flera nybyggnationer av
samhillsfastigheter som beh6vs £6r att fullgéra det kommunala uppdraget. Flera av dessa dr i produktion
och planeras att tas i bruk fram till hésten 2027. Andra ar i projekteringsfas, sisom om- och tillbyggnad

av Ronnegymnasiet samt nybyggnad av S6ndrebaljs skola. Dessa forvintas starta under aret. Ytterligare
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projekt dr fortfarande i forstudiefas sisom ombyggnad av Backagarden till daglig verksambhet, fler LSS-

boenden samt omstillning av Ashaga till ett modernt sirskilt boende.

Parallellt med dessa storre projekt sker en I6pande dialog med kommunen om bolagets underhallsplaner
sa att dessa gar i takt med demografiska forindringar och forindringar 1 det kommunala uppdraget.
Sedan bolaget blivit ett dotterbolag direkt under Angelholms Stadshus AB har beslut tagits om att ha en
egen ekonomiavdelning. Rekrytering pagar och en ekonomiavdelning liksom nytt ekonomisystem
forvintas implementeras under varen 2026

For att stirka soliditeten har mojliga fastigheter fOr avyttring identifierats och presenterats f6r Stadshus
AB.
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Angelholms Flygplats AB

Angelholms Flygplats AB driver sedan 1 april 2011 flygplatsen Angelholm Helsingborg Airport.
Flygplatsen igs av Angelholm Helsingborgs Flygplats Holding AB. Holdingbolaget dgs till olika delar av
de sju nordvistskanska kommunerna Bjuv, Bastad, Helsingborg, Héganis, Klippan, Perstorp och
Angelholm. Inrikes reguljirtrafik till Stockholm 4r den huvudsakliga produkten och star fér merparten
av antalet passagerare. Bolaget bedriver egen incheckning och passagerarservice, bemannar
sikerhetskontrollen, tillhandahaller ramptjanster at flygbolag och 6vriga funktioner med f6r néirvarande
cirka 50 anstillda.

Det kommunala dndamalet med bolaget ir att tillgodose behovet av kommunikationer med flyg till och
frin Angelholm Helsingborg Airport for invinare, niringsliv och besokare och dirigenom bidra till
regionens utveckling och tillvaxt. Dirtill ska bolaget sakerstilla tillginglicheten f6r samhillsviktiga

flygningar som exempelvis ambulansflyg, Kustbevakningen och Polismyndigheten.

Investeringar

Bolaget har under éret bytt vindmaitare (0,3 mnkr) och kopt nya inflygningsljus (LED) inklusive master
for montering under hosten. I upphandlingen (3,1 mnkr) av inflygningsljus och master ingick dven nya
bankantljus (LED) som kommer installeras i samband med omtoppningen av rullbanan 2026. Utfallet
tor investeringarna till och med augusti dr 2,9 mnkr och prognosen for helaret dr 8,0 mnkr. Foregdende
ar blev heldrsutfallet 8,1 mnkt.

Investeringar - Angelholms Flygplats

mnkr Totalt for projekt 2025
Utfall per
Utfall Budget Prognos 2025-08- Budg?t Progngs
31 helar helar
Investeringar 29 17,1 8
De storsta projekten avser
Inkop inflygningsljus, master och bankantljus 0 7,0 3,1
Installation av inflygningsljus 0,5 1,3 1,3
Klippare 7 meters 04 0,6 0,6
PSB I6sen leasing [plog-sop-blés fordon] 0 0,6 0,6

Buffalo, raddningsbil [6sen leasing 0 0,8 0,8
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Ekonomisk analys
For helaret estimeras cirka 160 000 resenarer jamfort med 202 485 passagerare ifjol. Minskningen i

el Angelholms

resandet beror till dels pa att trafiken pa Bromma flygplats upphorde vid arsskiftet, men dven den

utdragna lagkonjunkturen paverkar resandet negativt.

Prognosen for helaret dr ett resultat efter finansiella poster pa -7,2 mnkr. Bolaget erholl i februari ett
andra ovillkorat aktiedgartillskott pa 12,6 mnkr, likviden anvindes fOr att betala av ytterligare lan i
Helsingborgs Stad. Under varen godkinde de sju dgarkommunerna en finansieringsplan for bolaget

varfor ett driftsbidrag, motsvarande fjolarets underskott, pa 14,3 mnkr erholls i juli.

Framtid

Resultatrdkning — Angelholms flygplats AB

mnkr Utfall per Utfall per Budget helar Prognos Utfall helar

2025-08-31 2024-08-31 2025 helar 2025 2024
Verksamhetens intakter 48,3 41,5 58,9 65,6 61,1
Verksamhetens kostnader -45,9 -48,3 -72,5 -71,8 -74,7
Avskrivningar -3 -2,6 -4,8 -4,9 -4,1
Jamforelsestorande poster
Rorelseresultat 2,3 -6,8 -13,6 -6,2 -13,6
Finansiella intdkter 0 0 0 0 0
Finansiella kostnader -0,7 -0,5 -1,3 -1 -0,7
Resultat efter finansiella poster 1,6 -7,3 -14,9 -7,2 -14,3

Bokslutsdispositioner m.m.

Skatt
ARETS RESULTAT 1,6 -7,3 -14,9 -7,2 -14,3
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Balansrédkning — Angelholms flygplats AB

mnkr Utfall per Utfall per Utfall Helar
2025-08-31 2024-08-31 2024

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 0,1 0,2 0,1
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anléaggningar 16,6 16,4 16,7
Maskiner och inventarier 13,7 13,4 13,7
Finansiella anldggningstillgangar

Aktier, andelar och bostadsratter 0,4 0,3 0,4
Langfristiga fordringar

Summa anldggningstillgangar 30,8 30,3 30,9

Omsittningstillgangar

Fordringar 7.2 7.4 9,8
Kortfristiga placeringar 0,9 1,0 11
Kassa och bank 19,5 8,0 4,6
Summa omsattningstillgangar 27,5 16,4 15,5
SUMMA TILLGANGAR 58,2 46,7 46,4

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 1,6 73 -14,3
Ovrigt eget kapital 13,2 14,8 17,2
Summa eget kapital 14,8 75 3,0
SKULDER

Langfristiga skulder 35,0 27,6 32,6
Kortfristiga skulder 8,5 11,6 109
Summa skulder 43,5 39,2 435
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 58,2 46,7 46,4
Framtid

I en statlig flygplatsutredning som presenterades i februari 2023 foreslogs bland annat att Angelholm
Helsingborg Airport, pa nagra ars sikt, bor inkluderas i statliga Swedavias nationella basutbud av
flyeplatser. Regeringen fattade beslut om en ny flygplatsutredning i maj och den ska presenteras senast
den 30 september 2026. Den nya utredningen, Statens framtida roll som dgare och forvaltare av flygplatser samt
Bromma flygplats funktion, ska bland annat beakta totalforsvarets behov av flygplatser med anledning av det

forsimrade omvirldsliget och Natointridet.
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