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Sammanfattning 

Ett år i Ängelholm 

I Ängelholm är det alltid något nytt på gång. Här presenteras ett urval av viktiga händelser som skett 

under året och har stor betydelse för Ängelholm kommuns invånare. 

Den nya socialtjänstlagen trädde i kraft 1 juli 

och innebär framför allt att kommunen måste 

arbeta mer förebyggande, stärka individens 

inflytande och alltid sätta barnets bästa i första 

rummet.  

Ny socialtjänstlag innebär stora 

förändringar av verksamheten 

 

Nylagad men snabbkyld mat införs 

inom hela hemtjänsten 

Kyld mat som lagas av kommunen har införts till 

alla med hemtjänst. Den extra snabba ned-

kylningen gör att maten får ett bättre närings-

innehåll och brukaren större valfrihet samt 

behöver inte vara hemma för att ta mot leverans 

varje dag. 

I januari togs första spadtaget för Lundvivan 1 

i Munka Ljungby. Projektet omfattar 61 hyres-

lägenheter och 12 LSS-lägenheter. Inflyttning 

planeras till november 2026. 

Första spadtaget för Lundvivan 1 i 

Munka Ljungby 

I Svenskt näringslivs ranking över företags-

klimatet hamnar Ängelholm på plats 16 med ett 

betyg på 3,92 av en sexgradig skala. Även 

mätningen Öppna jämförelser företagsklimat 

visar ett gott resultat med betyget ”Väl godkänt”. 

Fortsatt bra resultat i 

Företagsklimats-rankingen 
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Översikt över verksamhetens utveckling 

5 år i sammandrag      

 Den kommunala koncernen 
 2021 2022 2023 2024 2025-08-31 

Investeringar  443,2 412,9 546,9 530,7 1 283,9 

Långfristig extern låneskuld 4 010 4 212 4 075 4 335 4 880 

      

 Kommunen 

 2021 2022 2023 2024 2025-08-31 

Folkmängd 43 633 44 268 44 866 45 110 45 187 

Kommunal skattesats, % 20,49 20,29 20,29 20,29 20,29 

Verksamhetens intäkter (inkl 
jämförelsestörande poster) 

753,7 835,2 817,0 846,0 535,0 

Verksamhetens kostnader 2 911,8 3 175,8 3 460,4 3 916,3 -2 387,8  

Årets resultat 198,3 106,3 39,5 87,0 74,7 

Soliditet, % 48,6% 42,9% 35,6% 38,0% 38,3% 

Investeringar 250,6 206,2 240,5 232,4 293,9 

Långfristig extern låneskuld 815,0 1240,0 2 005,0 2 955,0 4 000,0 

Arbetade timmar (timmar) 3 378 886 3 396 894 3 505 384 3 609 665 3 674 972  

Soliditet:  Eget kapital minus pensionsförpliktelser som inte upptagits bland skulderna eller avsättningarna / totalt kapital (exklusive 

finansiell leasing). Självfinansieringsgrad: Kassaflöde från den löpande verksamheten / kassaflöde från investeringsverksamheten. 

Investeringar: Investeringar i materiella och immateriella anläggningstillgångar enligt kassaflödesanalys 

Sammanfattning över kommunens utveckling 

Delårsrapporten redogör för verksamhet och ekonomi för året fram till 2025-08-31 och den förväntade 

utvecklingen under resten av verksamhetsåret 2025.  

Det kommunala bolaget AB Ängelholmshem presenterar en prognos på ett resultat på 39,4 mnkr och 

AB Ängelholmslokaler prognostiserar ett resultat på 13,5 mnkr för helåret, vilket är något bättre än 

budget. Bedömningen är att bolagen når sina mål enligt ägardirektiven. 

Ängelholms Flygplats som ägs till 32,38 % av kommunen prognostiserar ett resultat på -7,2 mnkr, vilket 

är 7,7 mnkr bättre än budget. Resultatet inkluderar förlusttäckning från delägarna på 14,3 mnkr varför 

det underliggande resultatet uppgår till –21,5 mnkr. 

Prognosen för årets resultat 2025 i kommunen är förbättrat jämfört med budget, från budgeterat resultat 

på 61,2 mnkr till en prognos på 74,7 mnkr. God ekonomisk hushållning bedöms därmed uppnås under 

2025.  
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Förenklad förvaltningsberättelse 

Viktiga förhållande för resultat och ekonomisk ställning 
För att förstå Ängelholms kommuns resultat och ställning är det nödvändigt att ha kunskaper om de 

omvärldshändelser och risker som påverkar kommunkoncernen. 

Omvärldsanalys 
Sveriges kommuner och regioner (SKR) beskriver i Ekonomirapporten maj 2025 att kommunsektorn 

går in i en period av återhämtning efter två tunga år präglade av hög inflation och stigande 

pensionskostnader. Under 2024 föll resultatet för tredje året i rad till knappt 16 miljarder kronor vilket 

motsvarar drygt 2 % av skatteintäkter och generella statsbidrag men drygt en tredjedel av kommunerna 

visade negativa resultat. På grund av bland annat minskande pensionskostnader och en stabilare 

inflationsutveckling väntas nu en tydlig förbättring av resultatet och endast 18 kommuner väntas 

redovisa ett underskott.  

Antalet barn i för- och grundskola väntas minska kraftigt under de kommande åren vilket dämpar 

kostnadsutvecklingen men samtidigt ökar antalet äldre vilket gör att äldreomsorgen återigen kommer bli 

kommunernas största verksamhet när antalet invånare över 85 år väntas växa med 60 % fram till 2034. 

Även om kostnadsökningarna förväntas vara stora har nya metoder i prognoserna som bättre passar 

senaste årens utveckling visat att kostnaderna inte blir så stora som tidigare beräkningar visat. Särskilt 

utmanande är det för de mindre kommunerna, de med färre än 10 000 invånare, då de historiskt haft 

svårare att anpassa sina kostnader till fallande skatteintäkter.  

Utöver demografin pressas kommunerna av stora investeringsbehov som inte längre främst är drivet av 

befolkningstillväxt. Bland annat behövs satsningar på klimatanpassningsåtgärder och civil beredskap men 

de finns även stora behov av upprustning av kommunernas vatten- och avloppssystem. 

Arbetslöshet och sysselsättning 
Den rådande lågkonjunkturen fortsätter ge avtryck på arbetsmarknaden och per augusti var den relativa 

arbetslöshetsnivån i riket 8,4 % vilket kan jämföras med 7,9 % samma period föregående år enligt 

Statistiska centralbyråns arbetskraftsundersökning (AKU). Antalet arbetslösa har ökat med omkring 41 000 

personer under perioden. Samtidigt ökade antalet i arbetskraften med 59 000 till totalt 5 806 000 personer. 

Arbetskraftsundersökningen (AKU) genomförs inte på kommunal nivå, utan följande siffror kommer 

från Arbetsförmedlingen. Ängelholms kommun har en lägre arbetslöshet än riket men även här är den 

högre än normalt. I augusti månad var arbetslösheten 5,2 % vilket är oförändrat mot samma period 

2024. Det innebär att 1 144 personer var inskrivna arbetslösa på arbetsförmedlingen. 

Ungdomsarbetslösheten har ökat med 0,2 % till 8,7 % (179 personer) och bland utrikes födda har den 

minskat med 0,5 % till 11,8 %.  
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Befolkningsutveckling 
Under första halvåret 2025 ökade Sveriges befolkning med 5 000 personer vilket är något högre än 

samma period 2024 men fortsatt en relativt lågt i förhållande till vad som uppmätts under 2000-talet. 

Den låga folkökningen under 2024 och 2025 beror till stor del på att antalet registrerade utvandrade ökat 

men också låga födelsetal.  

Totalt föddes 49 700 barn samtidigt som 47 000 personer avlidit. Antalet avlidna har legat stadigt under 

2000-talet samtidigt som antalet barn minskat stadigt från toppnoteringen 2016 och sedan kraftigare 

efter 2021. Totalt invandrade 37 200 personer vilket är en minskning med ungefär 10 % mot samma 

period 2024. Största grupp är personer födda i Sverige (6000) följt av Ukraina (2 900) och Indien (2 300). 

Totalt utvandrade 35 700 vilket är 8 400 färre än samma period 2024 men ungefär 9 300 fler än 2023. 

Det beror bland annat på att Skatteverket arbetat med att förbättra folkbokföringen och avregistrera 

personer som visat sig inte bo i Sverige. SCBs uppskattningar visar dock att utvandringen fortsatt är 

något högre än 2023. Vanligaste födelseländerna för utvandrade är Sverige (10 200), Polen (1 700) och 

Indien samt Syrien (1 400). 

Per den 31 juli var 45 178 personer folkbokförda i Ängelholms kommun. Det är en ökning med 77 

personer sedan årsskiftet och motsvarar en folkökning med 0,2 %. Folkökningen består av ett inrikes 

flyttningsöverskott (+85) liksom av ett invandringsöverskott (+44). Födelseöverskottet är negativt (-56) 

då fler personer avlidit än som fötts under året. 

Även om det inte färdigställs några bostäder, delvis på grund av försvagad byggkonjunktur, förväntas 

Ängelholms kommuns befolkning öka något i befintliga bostäder. Detta beror på att det färdigställts 

väldigt många bostäder senaste åren och det därför kan antas en viss eftersläpning vad gäller 

omflyttningar. Kommunens befolkningsprognos från mars 2025 prognostiserade att kommunen 

kommer växa till 45 226 personer fram till årsskiftet. Befolkningsutvecklingen fram till och med den sista 

juli 2025 stämmer väl överens med prognosen.  

Befolkningsutveckling 2022–2025 och prognos för helåret 2025 

  

44 268

44 866

45 110
45 178

45266

44 000

44 500

45 000

45 500

2022 2023 2024 2025 juli 2025 prognos
helår



        7  

 

   

 

Händelser av väsentlig betydelse  
Under 2025 har Ängelholms kommun stått inför omfattande förändringar inom både socialtjänst och 

utbildning. Den nya socialtjänstlagen har trätt i kraft, vilket krävt en bred implementering i flera delar av 

organisationen. Då förändringarna är genomgripande och påverkar flera verksamheter kommer det ta 

flera år att genomföra lagens intentioner och en kommunövergripande styrgrupp har skapats med 

representanter från samtliga huvuduppdrag. Individ och familj har även ökade volymer av ärenden, 

särskilt kopplat till kostsamma externa placeringar. Det krävs ett fortsatt fokus på främjande och 

förebyggande insatser, omställning från dygnsvård till effektivare insatser i närmiljön och ett stärkt fokus 

på kompetensutveckling och metodutveckling inom öppenvården. 

Skolan drabbas av dubbla utmaningar av genomgripande nationella reformer och ett minskande 

barnantal i förskolan och framöver även i grundskolan. Detta har redan lett till omställning där 

verksamheterna, tillsammans med HR, arbetat med att tillvarata kompetenserna för andra delar av vår 

organisation. Parallellt har behovet av resurser och lokaler ökat inom anpassad grundskola och 

gymnasieskola, där planeringen av nya lokaler påbörjats. Under året har verksamheten också arbetat med 

att ta hand om de elever som tidigare gått på den nu nedlagda Vejbystrands skola och förskola. 

Under förra året testade kommunen att ersätta varma måltider med kylda i två av sju hemtjänstområden. 

Projektet Middagsvalet föll väl ut och i mars fattade ommunstyrelsen beslut om att införa kyld mat till 

alla med matdistribution genom hemtjänsten. Den snabba nedkylningen gör att maten får ett bättre 

näringsinnehåll jämfört med den mat som hållits varm. Brukaren får större frihet att själv välja när och 

vilken rätt hen vill äta istället för att behöva vara hemma varje dag mellan klockan 11-13 för att ta emot 

sin varma mat. 

Verksamhetsområde Särskilt boende har under våren 2025 tagit över driften av Åshaga och Bokhöjden 

efter att avtalet med Förenade Care löpt ut. Under våren 2027 kommer de boende att flytta till ett nytt 

särskilt boende som byggs på platsen där Kungshaga tidigare låg. 

Arbetet med förbättringar från resultaten av Hemtjänstindex 2024 har gjorts under våren 2025. Bland 

annat har personalkontinuiteten förbättrats inom Bo Bra Hemma men det färdiga resultatet för 2025 

presenteras först i början av december. 

Den prognosticerade volymökningen inom LSS och det befintliga bostadsbeståndets renoveringsbehov 

medför ett behov av fler lägenheter i grupp- och servicebostäder. Nämnden för omsorg och stöd och 

kommunstyrelsen har under våren 2025 fattat beslut om ett antal åtgärder för att öka antalet lägenheter i 

grupp- och servicebostäder under de kommande tio åren. 

Vuxenutbildningen nätverkar i allt större utsträckning med näringslivet och Familjen Helsingborg för att 

identifiera relevanta utbildningsinsatser utifrån näringslivets behov. Upphandlingen av grundläggande 

och gymnasiala kurser inom Vuxenutbildningen är nu avslutad och ABF tar över från den 1 juli och en 

löpande dialog förs för att säkerställa en god övergång mellan de privata aktörerna. 
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Kansliet har under året arbetat med att införa och uppdatera flera verksamhetssystem. Efter att 

lanseringen av ett diarie- och ärendehanteringssystem fick avbrytas på grund av bristande funktionalitet 

har verksamheten gått vidare med det nya systemet Ciceron som planeras införas i början av 2026. 

Under våren levererades även de första handlingarna från diariet Evolution till e-arkivet inom samarbetet 

Skånearkiv där kommunen sedan tidigare levererat material från andra system. Ett annat viktigt steg var 

införandet av det digitala sammanträdessystemet Presidium för kommunfullmäktige som underlättar 

närvaro-, jävs- och voteringshantering. Ekonomi och fastighet har fortsatt utvecklingen av 

beslutsstödsystemet Hypergene. En nyinstallation är på plats och merparten av de tidigare modulerna är 

färdiga. 

Mark- och exploatering har under året gjort två strategiska markförvärv. Fastigheten Entitan 1 som 

möjliggör en bättre koppling mellan den nya stadsdelen Fridhem och Ängelholms centrum samt mark i 

stationsområdet från Jernhusen som omfattar mark för gata, parkeringshus, stadshus och bostäder. 

Under året har det inte genomförts några nya markanvisningar eller köp av mark på Fridhemsområdet. 

Verksamheten har arbetat med planprogram för Fridhem som går ut på samråd i oktober 2025 och 

påbörjat detaljplan för norra Fridhem under tiden som utbyggnad av allmän plats pågår. 

I stationsområdet förväntas första etappen av allmän plats, området runt gång- och cykeltunneln och 

busstationen vara klart i september. Det pågår även arbete med flera detaljplaner i området. Detaljplanen 

för nya stadshuset med mera är under omtag efter upphävandet och planeras vara uppe för beslut om 

antagande runt årsskiftet. 

I januari togs första spadtaget för Ängelholmshems projekt Lundvivan 1 i Munka Ljungby. Projektet 

omfattar 61 hyreslägenheter och 12 LSS-lägenheter. Projektet beräknas vara inflyttningsklart i oktober 

2026. Lundvivan uppförs som Miljöbyggnad silver. Under 2024 färdigställde AB Ängelholmshem 6 

lägenheter genom förtätning. 2025 beräknas ytterligare 2 färdigställas. Mer långsiktigt pågår även 

planarbetet för Kronodalen, före detta Södra sjukhusområdet. Området planeras tillsammans med 

Backahill, Peab och kommunen. Ängelholmshem räknar med att kunna uppföra omkring 350 lägenheter 

på sin fastighet. 

Under året har förnyelse av vatten- och avloppsnätet genomförts på flera platser i kommunen. De 

största projekten har omfattat arbeten i Össjö samt på Lindagatan och Långvinkelgatan i Munka 

Ljungby. I Ängelholm har ledningsnätet på Errarpsvägen förnyats i samband med stadsmiljös 

upprustning av gatan, och färdigställdes under våren. 
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Den kommunala koncernen 
Den kommunala koncernen utgörs av kommunen tillsammans med de kommunala koncernföretagen. 

Med kommunalt koncernföretag avses enligt lag om kommunal bokföring och redovisning (LKBR) en 

juridisk person över vars verksamhet kommunen har ett varaktigt betydande inflytande. Betydande 

inflytande definieras som mer än 20 % ägande, eller om företaget har särskild betydelse för kommunens 

verksamhet eller ekonomi. Företag som samägs med annan kommun och vars verksamhet är en 

kommunal angelägenhet anses ha särskild betydelse för kommunens verksamhet och utgör därmed ett 

kommunalt koncernföretag. 

De kommunala koncernföretag som ingår i kommunkoncernen är Ängelholms Stadshus AB som äger 

99,99 % av kommunens fastighetsbolag AB Ängelholmshem och dess dotterbolag Ängelholms 

Fastighetsstruktur AB. Sedan juni 2025 utgör även AB Ängelholmslokaler ett av Ängelholms Stadshus 

AB direktägt bolag.  

Den 1 september 2020 köpte Ängelholms kommun 32,38 % av Ängelholms Flygplats AB genom 

holdingbolaget Ängelholm Helsingborg Flygplats Holding AB. Även intressebolagen NSR AB 

(Nordvästra Skånes Renhållnings AB) där kommunen har en ägarandel på 16,0 % och Sydvatten AB 

med en ägarandel på 4,5% ingår i kommunkoncernen.  

 
Bild Ängelholms kommuns koncern och bolag 
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Politisk organisation och kommunala nämnder 
Ängelholms kommuns politiska organisation består av kommunfullmäktige, kommunstyrelsen och 8 

nämnder. Kommunfullmäktige är kommunens högsta beslutande organ och har flera beredningar 

kopplade till sig som arbetar med långsiktiga och strategiska frågor. Kommunrevisionen granskar alla 

verksamheter inom Ängelholms kommun. 

Kommunstyrelsen ansvarar för verkställandet av de beslut som fattas i kommunfullmäktige och har 

uppsikt över övriga nämnders verksamhet. Kommunstyrelsen är kommunens ledande politiska 

förvaltningsorgan som samordnar och leder arbetet i kommunen. 

Varje nämnd ansvarar för sina ansvarsområden. Flera av kommunens nämnder har även arbetsutskott 

där ärenden behandlas innan nämndsammanträden. 

 

Bild Ängelholms kommuns politiska organisation 



   

 

   

 

God ekonomisk hushållning och målredovisning 

Kommunfullmäktige har i september månad 2024 beslutat om nya riktlinjer för God ekonomisk 

hushållning. Detta som en följd av Riksdagens beslut om lagändringar utifrån propositionen om effektiv 

ekonomistyrning i kommuner och regioner. Lagändringarna trädde i kraft den 1 januari 2024 och 

Ängelholms kommuns första tillämpning av de nya riktlinjerna var i delårsrapport för år 2024. 

I kommunallagen anges att kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushållning i sin 

verksamhet. Detta innebär att offentliga medel ska användas på ett effektivt och säkert sätt samt att varje 

generation ska bära kostnaderna för den kommunala service som konsumeras. God ekonomisk 

hushållning omfattar både ekonomiska och verksamhetsmässiga mål. 

Kommunfullmäktiges beslut om riktlinjer för god ekonomisk hushållning samt beslut om gemensamma 

utvecklingsmål ska vara vägledande för kommunens långsiktiga arbete. Målen ska styra satsningar och 

prioriteringar, och de gäller för samtliga nämnder och styrelser. Följande utvecklingsområden är 

beslutade av kommunfullmäktige: 

• Hållbart samhälle 

• Inkludera invånare 

• Attraktiv arbetsgivare 

• Starkt företagsklimat 

Måluppfyllelse för respektive kommunfullmäktigemål baseras på en bedömning av nämndernas och 

bolagens bedömning av måluppfyllelse för respektive utvecklingsmål. 

Sammanfattning över god ekonomisk hushållning 
Den sammantagna bedömningen utifrån både ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv är 

att kommunen kommer att uppnå en god ekonomisk hushållning vid slutet av verksamhetsåret 2025. 

Kommunfullmäktige har antagit fyra finansiella mål enligt god ekonomisk hushållning i riktlinjerna för 

god ekonomisk hushållning. Av dessa bedöms samtliga fyra mål bli helt uppfyllda.  

Kommunfullmäktige har antagit fyra övergripande utvecklingsmål som bedöms bli uppfyllda på 

övergripande nivå. Nämnderna och bolagen bedömer i 25 fall att målen blir uppfyllda och 14 fall att 

målen blir delvis uppfyllda. 
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Mål enligt god ekonomisk hushållning 
1. Kommunens ekonomiska resultat skall vara positivt och sett över tiden lägst uppgå till två 

procent av skatteintäkter och generella statsbidrag. 

 Målet bedöms bli helt uppfyllt. För 2025 prognostiseras ett positivt resultat om 74,7 mnkr, vilket 

innebär att resultatet blir 2,4 % av skatteintäkter och generella statsbidrag. Under perioden 2021–2025 

uppgår resultatet till 3,6 % i genomsnitt. 

 

2. Långsiktigt ska kommunens investeringar i den skattefinansierade verksamheten 

självfinansieras. I Årsredovisningen ska också en plan för amortering av befintlig låneskuld 

beskrivas. 

 Målet bedöms bli helt uppfyllt. Bedömningen är att kommunens investeringar i den 

skattefinansierade verksamheten kommer att kunna självfinansieras på sikt. Under 2025 bedöms 

låneskulden minska med 30 mnkr i förhållande till föregående år. På sikt påverkar bland annat 

byggnationen av det nya stadshuset utvecklingen av låneskulden negativt, vilket behöver balanseras av 

högre resultatnivå.   

3. Nämnder och kommunstyrelse ska ha god budgetföljsamhet i sin verksamhet. Vid befarad 

negativ budgetavvikelse ska nämnder och kommunstyrelse upprätta en åtgärdsplan för hur 

budgetföljsamhet ska uppnås. 

 Målet bedöms bli helt uppfyllt. Ingen av nämnderna har en negativ budgetavvikelse i den 

skattefinansierade verksamheten. Kommunstyrelsen har en negativ avvikelse i helårsprognosen på -1,4 

mnkr. Avvikelse är kopplad till implementering av nytt dokument- och ärendehanteringssystem samt 
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hävning av avtal med tidigare leverantör. Kommunstyrelsen har valt att undanta denna avvikelse, som är 

av engångskaraktär, från målet.  

4. Koncernens bolag ska bidra till god ekonomisk hushållning genom att uppfylla de mål som anges 

i ägardirektiven inom kommunfullmäktiges olika målområden. Bolagen ska också uppfylla 

ägardirektivens krav på ekonomisk utveckling. 

 Målet bedöms bli helt uppfyllt. De kommunala koncernbolagen AB Ängelholmshem och AB 

Ängelholmslokaler uppfyller de mål som anges i ägardirektiven inom kommunfullmäktiges olika 

målområden. Även den ekonomiska utvecklingen är god. 

Ängelholmshem redovisar för januari-augusti 2025 ett resultat efter finansiella poster på 45,2 mnkr. 

Helårsprognosen beräknas till 39,4 mnkr i resultat efter finansiella poster, vilket är 6,3 mnkr högre än 

årets budget på 33,1 mnkr. 

Ängelholmslokalers resultat efter finansiella poster är för perioden januari-augusti 20,1 mnkr. 

Helårsprognosen för resultatet efter finansiella poster beräknas till 12,4 mnkr, vilket är 1,9 mnkr högre 

än årets budget på 10,5 mnkr. 

Bolagens förväntade utveckling 
Kommunen upprättar inte en sammanställd redovisning i delårsbokslutet då bedömningen gjorts att 

sammanställda räkenskaper inte krävs för att utvärdera god ekonomisk hushållning i kommunkoncernen. 

De kommunala bolagens, inklusive intresseföretag med mer än 30% ägande, bidrag till 

kommunkoncernens resultat presenteras nedan. 

Bidrag till kommunkoncernen    

mnkr 
Utfall  

2025-08-31 
Utfall  

2024-08-31 
Prognos               

2025-12-31 

AB Ängelholmshem 45,2 26,5 39,4 

AB Ängelholmslokaler 20,1 27,5 12,4 

Bidrag till kommunkoncernen 65,3 54,0 51,8 

Intressebolag    

Ängelholms Flygplats AB (32,38%) 1,6 -7,3 -7,2 

Totalt bidrag kommunkoncernen 66,9 46,7 44,6 

Bedömningen är att de kommunala bolagen totalt sett bidrar positivt till kommunkoncernens resultat 

och god ekonomisk hushållning. 
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Kommunens förväntande utveckling 
Kommunfullmäktiges budgetbeslut i november 2024 innebar ett budgeterat resultat på 68,8 mnkr för 

den skattefinansierade verksamheten år 2025. Efter det har kommunfullmäktige tagit ytterligare tre 

beslut som påverkar det budgeterade resultatet. Det budgeterade resultatet för den skattefinansierade 

verksamheten är nu därför 61,2 mnkr. 

Prognosen för helåret 2025 visar ett positivt resultat på 80,5 mnkr för den skattefinansierade 

verksamheten, vilket således är 19,3 mnkr högre än det budgeterade resultatet. Den totala 

budgetavvikelsen för nämnderna är +4,9 mnkr medan överskottet för finansiella och 

kommunövergripande poster är +14,4 mnkr. 

För den avgiftsfinansierade VA-verksamheten är det budgeterat ett 0-resultat. Helårsprognosen visar 

totalt sett ett resultat på -5,8 mnkr, det vill säga en budgetavvikelse som är lika stor. 

  
 

Diagrammet visar hur nettokostnader och skatteintäkter utvecklats i kommunen. Kommunens 

skatteintäkter, enligt prognos för 2025, är 76,2 mnkr högre än nettokostnaderna. 
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Kommunkoncernens utvecklingsmål 
Kommunfullmäktige har beslutat om fyra övergripande mål. Nämnderna och bolagen utgår ifrån dessa 

fullmäktigemål, både i sitt målarbete och i genomförandet av verksamheten. De kommungemensamma 

utvecklingsmålen är Hållbart Samhälle, Inkludera invånare, Attraktiv arbetsgivare och Starkt 

företagsklimat. 

Uppföljning av nämnds- och bolagsmål 2025  

 
Hållbart 

samhälle 
Inkludera 
invånare 

Attraktiv 
arbetsgivare 

Starkt 
företagsklimat 

Arbetsmarknadsnämnden     

Familje- och utbildningsnämnden     

Kommunstyrelsen     

Miljö- och tillståndsnämnden     

Nämnden för omsorg och stöd     

Nämnden för kultur, idrott och fritid     

Samhällsbyggnadsnämnden     

Överförmyndarnämnden    - 

AB Ängelholmshem     

AB Ängelholmslokaler     

 

Hållbart samhälle 

Ängelholm arbetar för ett effektivt resursutnyttjande och en långsiktig hållbarhet - ekologisk, social, ekonomisk - i alla 

verksamheter. Ängelholm är ett samhälle som genomsyras av trygghet, jämlikhet och tillit mellan invånarna. 

 Målet bedöms bli helt uppfyllt. Av 10 nämnder och bolag som arbetar mot målet Hållbart 

samhälle bedömer 5 att målet är helt uppfyllt och 5 delvis uppfyllt. 

Kommunens ansvar för krisberedskap och civilt försvar har stärkts i takt med ett mer osäkert 

omvärldsläge och Sveriges NATO-medlemskap. Arbetet omfattar både att förebygga hot i vardagen och 

att kunna hantera allvarliga kriser och ytterst krig. Under året har kommunen fortsatt att utveckla 

trygghetspunkter och informationspunkter som ska stödja invånarna vid större samhällsstörningar. Nästa 

steg är att alla huvuduppdrag tar fram risk- och sårbarhetsanalyser och kontinuitetsplaner. Samtidigt 

pågår ett långsiktigt arbete med att bygga upp en kris- och krigsorganisation. Det handlar om att 

definiera roller, ansvar och rutiner men också utbilda och öva i organisationen samt att förbereda 

kommunen för värdlandsstöd, vilket ställer högre krav på samverkan. Ändringar i kommunallagen 

innebär dessutom ett tydligare ansvar för att förebygga och hantera hot och våld mot anställda och 

förtroendevalda. 
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Lärande och familjs verksamhet har arbetat med att ta fram ett nytt förslag på riktlinjer kring 

systematiskt kvalitetsarbete. Som grund för arbetet ligger en kartläggning som genomfördes 2024 samt 

att en ny omfattande socialtjänstlag antagit och att Skolverket antagit nya riktlinjer kring systematiskt 

kvalitetsarbete. Riktlinjerna förväntas behandlas av nämnden under hösten.  

Det kommunövergripande projektet ÅterSkapa är ett samarbete kring återbruk mellan huvuduppdragen, 

Ängelholmslokaler och näringslivet med syfte att kunna skapa en plats för återbrukat material. Genom 

utbildningar, workshops och tillgång till en mängd olika material vill vi främja kreativitet, samarbete och 

lärande samt vidga synen på att material som är tänkt att slängas kan återanvändas. Under året har 

projektgruppen bland annat genomfört ett studiebesök på ReMida i Vaggeryd. 

Det nationella konceptet Fritidsbanken startade i Ängelholm för tre år sedan. Verksamheten har fått ett 

stort genomslag i kommunen som ständigt ökat sina utlån. Under perioden 1 januari 2025 till och med 

den 31 augusti 2025 redovisades 24 434 utlån vilket är en ökning med över 200 % jämfört med samma 

period föregående år. Fritidsbanken som startades som ett idéburet offentligt partnerskap med 

Engelholms Vollybollsällskap, EVS, har under våren övergått i kommunal drift genom Utförarservice 

inom huvuduppdrag Samhälle. 

I Ängelholm utgör den konstnärliga gestaltningen en naturlig del i den fysiska planeringen och under året 

har avtal tecknats med fyra olika konstnärer som kommer att bidra till gestaltning av sex platser i 

Ängelholm – en park, två grundskolor och tre förskolor. Bland annat har en konstnär tagit fram 

gestaltningen Skyddsänglar som ska integreras i utemiljön på Klockaregårdens förskola, Össjö förskola 

och Fridhems förskola. Verket 144 m räls kommer monteras i samband med Sockerbruksparkens 

färdigställande och på Adolfsfältskolan kommer tre trapphus att gestaltas av verken Inlärningskurva som 

speglar individens resa genom plattformsspel, brädspel och hjältemyter. 

För att utveckla och bygga en långsiktigt hållbar infrastruktur har nya gång- och cykelvägar har anlagts i 

samband med utbyggnaden av skolor. Cykeln har fått en tydligare roll i investeringsprojekten genom att 

frågan alltid behandlas i projektdirektiv. En ny trafikplan tas fram parallellt med översiktsplanen och 

planeras vara klar till sommaren 2026. Genom dialog med politiker och tjänstemän har gemensamma 

ställningstaganden och åtgärder formulerats, där bland annat cykelplaneringen är en viktig del. 

Arbetsmarknadsenheten har startat ett arbete med tvärprofessionella team för deltagare med 

sammansatta behov och för att underlätta unga personers väg in i arbetslivet har antalet feriearbeten 

utökats med 50 platser utöver det sedan tidigare fastställda antalet om 200. Ungdomsjobben drivs med 

stor entusiasm och vilja att hjälpa ungdomarna vidare.  
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Inkludera invånare 

Ängelholm är en öppen och välkomnande kommun som ger god service och skapar delaktighet, inflytande och möjligheter 

för alla invånare. 

 Målet bedöms bli helt uppfyllt. Av 10 nämnder och bolag som arbetar mot målet 

Inkludera invånare bedömer 8 att målet är helt uppfyllt och 2 delvis uppfyllt. 

För att mäta bemötandet deltar kommunens kundtjänst i Sveriges kommuners och regioners 

servicemätning där 2024 års resultat visade att Ängelholms kommun hamnade på en delad andra plats i 

resultatdelen bemötande via telefon av totalt 95 deltagande kommuner. För att säkerställa en god kvalitet 

och förbättra bemötandet i hela kommunen kommer enheten under året också arbeta med att 

implementera kommunens nya Servicepolicy. 

Inom Lärande och familj har utbildning i barnrätt påbörjats för alla chefer. En prövning av barns bästa 

utifrån den mall som togs fram hösten 2024 har införts men behöver implementeras fullt ut i 

organisationen. Kommunen har också påbörjat arbetet med att systematisera barnrättsfrågorna för att 

säkerställa att barnens perspektiv beaktas.  

Verksamhetsområde Funktionsstöd genomför i år en särskild satsning med brukarundersökningen som 

genomförs i september under parollen ”Vi lyssnar DU påverkar”. Med pedagogiska och motiverande 

verktyg och en mottagning på Stadsbiblioteket har verksamheten arbetat med att säkerställa att var och 

en förstår hur viktig deras röst är i allt arbete som rör dem.  

För kommunens seniorer har biblioteket tagit ansvar för målgruppens teknikkunnande genom projektet 

Bli kompis med din mobil - ett samarbete med Länsstyrelsen Skåne och Medborgarskolan - i syfte att 

öka den digitala delaktigheten för den enskilde men också som ett led i bibliotekets viktiga 

demokratiarbete. 

Med en stabil digital grund arbetar Arbetsmarknadsenheten (AME) nu med plattformen SKILLS – ett 

återkopplingssystem mellan deltagare, arbetsgivare och kommunen – som möjliggör individcentrerad 

planering i realtid. Genom att finjustera och analysera data kan AME erbjuda ännu mer träffsäkra 

stödinsatser. Enheten har även fördjupat sina samverkansstrukturer med vårdcentraler, 

Försäkringskassan och andra myndigheter för att skapa helhetslösningar. 

Under våren har Kultur, idrott och fritid genomfört Senior Sport School i samverkan med RF SISU 

Skåne och lokala föreningar för att ge seniorer bättre möjligheter till ett aktivt och socialt liv. I april 

arrangerades Forum för Samverkan där civilsamhället och kommunens tjänstepersoner möttes för att 

utveckla samarbeten, vilket ledde till arbetet med ett nytt idéburet offentligt partnerskap med föreningen 

Drivkraft för att erbjuda läxhjälp, mentorskap och socialt stöd till barn och unga.  
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Attraktiv arbetsgivare 

Ängelholm är en arbetsgivare som attraherar både dagens och framtidens medarbetare. Ängelholms medarbetare känner 

delaktighet, yrkesstolthet och ges möjlighet att utvecklas. 

 Målet bedöms bli helt uppfyllt. Av 10 nämnder och bolag som arbetar mot målet Attraktiv 

arbetsgivare bedömer 7 att målet är helt uppfyllt och 3 delvis uppfyllt. 

Sjukfrånvaron bland anställda i Ängelholms kommun hamnade för 2024 på 5,8 %, vilket är den 15 lägsta 

sjukfrånvaron bland kommuner i Sverige. Fram till augusti 2025 uppgår sjukfrånvaron till 5,6 % och den 

prognostiseras hamna på 5,8 % för helåret, vilket är oförändrat mot föregående år. 

Personalomsättningen under perioden är 180 personer vilket motsvarar 5,4 % vilket är ungefär samma 

nivå som föregående år. I jämförelse med alla kommuner har Ängelholm en fortsatt låg 

personalomsättning. 

Chefsutvecklingsprogrammet fortsätter och hälften av kommunens chefer har nu deltagit. Alla beräknas 

ha genomgått programmet vid halvårsskiftet 2026. Fokus ligger på tillitsbaserat ledarskap och agilitet. 

Ledarforum samlade samtliga chefer i maj. Innehållet var bland annat presentation av nya 

kommundirektören Elin Ask, status i arbetet med Platsen Ängelholm och föreläsning av Stefan 

Söderfjäll om motivation och ledarskap. 

Resultatet av tidigare kartläggningar av den digitala arbetsmiljön inom skolverksamheten visade att 

medarbetare upplever att den stora valfriheten i kommunikation skapar informationsförvirring och 

överflöd av information. Det skapar följdproblem för elever som måste anpassa sig till varje lärares 

arbetssätt och digitala verktyg. De rutiner som tagits fram har under våren varit på remiss och efter 

återkoppling från både elever och lärare har de reviderats och börjar gälla från hösten 2025. Nästa steg är 

att se över rutiner kring informationslagring vilket är av stor betydelse för informationssäkerhet och 

efterlevnad av GDPR men också för att skapa en bättre arbetsmiljö för alla inblandade. 

Återgången till normal bemanning på Särskilt boende efter pandemin har genomförts och 

äldreomsorgens nettokostnader i bokslut 2024 är numera på förväntad nivå i förhållande till rikets 

genomsnitt. De schemaförändringar och personaleffektiviseringar som har gjorts i verksamheten har 

inneburit ett återinförande av långpass, delade turer, resurspass och sänkt bemanning. Hemtjänstens 

ekonomiska avvikelser i förhållande till riksgenomsnittet tyder på att ett liknande ekonomiskt arbete kan 

behöva genomföras även inom Bo Bra Hemma. 
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Starkt företagsklimat 

Ängelholm arbetar offensivt för att ge det bästa klimatet för företagsamma människor. Kommunen erbjuder god service till 

företag och invånare för att underlätta etableringar och skapa goda förutsättningar för ett växande näringsliv. 

 Målet bedöms bli helt uppfyllt. Av 9 nämnder och bolag som arbetar mot målet Starkt 

företagsklimat bedömer 5 att målet är helt uppfyllt och 4 delvis uppfyllt. 

Nya initiativ har tagits för att komma närmare samt skapa mer dialog med våra företagare, ett exempel är 

näringslivsfrukostar mellan företagare, tjänstepersoner och politiker. Dessutom har ett 

Evenemangsnätverk startats med syfte att främja utveckling inom destinations- och eventsegmentet. 

Under 2025 har nya initiativ tagits kring exempelvis Krogar mot knark, samverkan med hotell- och 

boendeanläggningar om människohandel och prostitution samt samverkan med fastighetsägargruppen 

vad gäller stadsutveckling och evenemang. 

2024 års resultat i undersökningen Öppna jämförelser Företagsklimat blev 73 poäng av 100. På grund av 

en ny definition av måttet NKI går resultatet inte att jämföra rakt av med tidigare år, men Ängelholms 

kommun minskar något i förhållande till föregående mätning. NKI bygger på företagarnas upplevelser 

av bygglov, markupplåtelse, miljö- och hälsoskydd samt serveringstillstånd, där 70–79 poäng räknas som 

ett högt resultat. Undersökningen omfattar även upphandling (NUI), där resultatet sjönk från 68 till 62 

poäng. Det innebär att vi hamnar i kategorin ”godkänt” men under tidigare nivå. 

I Svenskt Näringslivs mätning av företagsklimatet är det samlade omdömet för Ängelholms kommun 

fortsatt högt. 2025 års resultat landar på 3,92 på en sexgradig skala, vilket är klart över riksgenomsnittet 

på 3,45. Kommunen förbättrar sig särskilt när det gäller upplevelsen av politikers och tjänstemäns 

attityder till företagande samt dialogen mellan kommunen och företagen. Däremot har resultatet 

försämrats något kring kommunens förståelse för företagande och företagens upplevelse av brottslighet 

och otrygghet. Ängelholms kommun placerar sig på plats 16 av landets 290 kommuner, jämfört med 

plats 15 året innan. 

Under våren 2025 påbörjades arbetet med att forma samverkansformer och organisering av Samverkan 

skola och arbetsliv (SSA) och studie- och yrkesvägledarna. Europeiska socialfonsprojektet Level Up som 

bland annat har fokus på arbetsmarknadskunskap avslutas till årsskiftet 2025-2026 vilket innebär en 

översyn över vilka delar av projektet som ska integreras i den ordinarie driftsorganisationen. En del är de 

soppluncher som har arrangerats för näringslivet som framledes bör integreras och vara en naturlig och 

återkommande mötesplats mellan utbildningsverksamheter, arbetsliv och samhälle. 
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Balanskravsresultat 
Enligt kommunallagens krav på ekonomisk balans ska kommunernas intäkter vara större än 

kostnaderna. Om kostnaderna för ett räkenskapsår överstiger intäkterna ska det negativa resultatet 

regleras under de närmast följande tre åren. Realisationsvinster vid försäljning av anläggningstillgångar 

ska inte ingå i resultatet vid avstämning mot balanskravet och inte heller orealiserade vinster och 

förluster i värdepapper. 

Balanskravsutredning 
  

mnkr Prognos helår 
2025 

Utfall helår 
2024 

Årets resultat enligt resultaträkningen 74,7 87,0 

Reducering av samtliga realisationsvinster  -4,0 -3,0 

Orealiserade vinster och förluster i värdepapper 0,0 -30,7 

Årets resultat efter balanskravsjusteringar 70,7 53,3 

Användning av medel från resultatutjämningsreserven   

Reservering av medel till resultatreserven -7,2  

Användning av medel från resultatreserven     

Årets balanskravsresultat 63,5 53,3 

I kommunens riktlinjer för God ekonomisk hushållning har kommunfullmäktige beslutat att fortsätta 

kunna disponera medel från resultatutjämningsreserven (RUR) samt att tillämpa det nya regelverket för 

resultatreserv (RER). 

Prognosen för årets resultat uppgår till 74,7 mnkr. Prognosen för årets resultat efter 

balanskravsjusteringar uppgår till 70,7 mnkr. Medel får sättas av till resultatreserven vid årets slut för det 

lägsta av dessa om de överstiger 2 % av skatter och generella statsbidrag. Två procent motsvarar i 

nuläget 63,5 mnkr vilket innebär att 7,2 mnkr kan sättas av till resultatreserven om prognosen står sig till 

bokslutet. Prognosen för årets balanskravsresultat uppgår således också till 63,5 mnkr.  

Den totala resultatreserven uppgår till 0,0 mnkr vid bokslutet 2024. Den totala 

resultatutjämningsreserven uppgår vid samma tillfälle till 235,4 mnkr. Kommunen kan utnyttja de avsatta 

medlen i resultatutjämningsreserven vid lågkonjunktur, när det finansiella resultatet förväntas bli sämre. 

Inga ytterligare reserveringar kan dock göras till resultatutjämningsreserven. 
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Väsentliga personalförhållanden 
Ängelholms kommun har per sista augusti 3 643 månadsavlönade anställda vilket är en ökning med 

2,7 % i jämförelse med motsvarande period föregående år. Samtidigt ökade den arbetade tiden med 

1,8 % till totalt 3 674 972 arbetade timmar. 

Personalkostnaderna uppgår för årets första åtta månader till 1 462 mnkr. Det är en ökning sedan 

motsvarande period föregående år med 67 mnkr eller 4,8 %. Det kan i huvudsak kan förklaras av det 

ökade antalet utförda timmar och årets lönerevision. 

Sjukfrånvaron bland alla anställda i Ängelholms kommun under perioden uppgår till 5,6 %, vilket är en 

svag ökning från motsvarande period föregående år då den uppgick till 5,5 %. För helåret 2024 uppgick 

sjukfrånvaron till 5,8 %, vilket är den 15 lägsta sjukfrånvaron bland kommuner i Sverige. För helåret 

prognostiseras den hamna på 5,8 %, vilket är oförändrat mot föregående år. 

 

Personalomsättningen ligger hittills under året på 5,4 % vilket kan jämföras med 5,2 % under 

motsvarande period föregående år. Personalomsättningen ökade kraftigt under 2022 till 9,7 % och har 

därefter sjunkit ner till lägre nivåer. I förhållande till övriga kommuner i Sverige har Ängelholms 

kommun fortsatt en låg personalomsättning. 
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Finansiella rapporter 

Resultaträkning   

mnkr  Kommunen 

 Not 
Utfall  

2025-08-31 
Utfall  

2024-08-31 
Budget  

helår 2025 
Prognos  

helår 2025 
Utfall  

helår 2024 

Verksamhetens intäkter 1 558,4  531,5  737,4  782,2  1 269,0  

Verksamhetens kostnader  -2 387,8  -2 347,7  -3 768,6  -3 778,1  -3 916,3  

Avskrivningar  -122,5  -93,0  -102,2  -102,5  -260,9  

Jämförelsestörande poster 2 5,8  4,0      37,3  

Verksamhetens nettokostnader  -1 946,1  -1 905,2  -3 133,4  -3 098,4  -2 908,2  

       

Skatteintäkter  1 657,4  1 583,1  2 505,1  2 484,8  2 371,0  

Generella statsbidrag och utjämning   462,1  466,5  692,7  692,1  710,4  

Verksamhetens resultat  173,4  144,3  64,4  78,5  173,2  

       

Finansiella intäkter  61,8  65,4  24,4  83,8  19,7  

Finansiella kostnader  -74,7  -71,6  -27,6  -87,6  -84,9  

Finansiella, jämförelsestörande poster   -3,4  16,2  - - 22,3  

Resultat efter finansiella poster  157,1  154,4  61,2  74,7  130,3  

       

Extraordinära poster   - - - - - 

ÅRETS/PERIODENS RESULTAT  157,1  154,4  61,2  74,7  130,3  
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Balansräkning    

mnkr  Kommunen 

 Not 
Utfall 

2025-08-31 
Utfall 

2024-08-31 

TILLGÅNGAR  
  

Immateriella anläggningstillgångar   9,5 9,4 

Materiella anläggningstillgångar  
  

Mark, byggnader och tekniska anläggningar   4 249,0 4 035,8 

Maskiner och inventarier  156,0 146,2 
    

Finansiella anläggningstillgångar  
  

Aktier, andelar och bostadsrätter   1 010,3 1 015,3 

Långfristiga fordringar  3 130,0 1 742,0 

Summa anläggningstillgångar   8 554,8 6 948,7 
    

Bidrag till statlig infrastruktur   19,9 21,2 
    

Omsättningstillgångar  
  

Förråd m.m.   12,5 18,0 

Fordringar  246,2 463,3 

Kortfristiga placeringar   192,5 184,3 

Kassa och bank  460,1 395,0 

Summa omsättningstillgångar   911,3 1 060,6 

SUMMA TILLGÅNGAR  9 486,0 8 030,5 
    

EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER  
  

Eget Kapital       

Årets resultat  157,1 154,4 

Resultatutjämningsreserv   235,4 235,4 

Övrigt eget kapital  2 267,6 2 180,5 

Summa eget kapital   2 660,1 2 570,4 
    

Avsättningar  
  

Avsättningar för pensioner och liknande förpliktelser   41,5 37,6 

Andra avsättningar  - - 

Summa avsättning   41,5 37,6 
    

Skulder  
  

Långfristiga skulder   6 024,4 4 597,6 

Kortfristiga skulder 3 760,0 824,9 

Summa skulder   6 784,4 5 422,5 

SUMMA EGET KAPITAL, AVSÄTTNING OCH SKULDER  9 486,0 8 030,5 

    

ANSVARSFÖRBINDELSER    

Pensionsförpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna 
eller avsättningarna   282,5 296,2 

Övriga ansvarsförbindelser  1 082,1 1 975,8 
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Noter 

Not 1 Redovisningsprinciper  
Den kommunala redovisningen regleras i kommunallagen (kapitel 11) samt Lag om kommunal 

bokföring och redovisning (LKBR). Utöver detta lämnar Rådet för kommunal redovisning (RKR) 

rekommendationer för kommunsektorns redovisning. Delårsrapporten har upprättats i enlighet med 

rekommendation R17 Delårsrapport samt följer de redovisningsprinciper som har använts vid 

upprättandet av årsredovisningen 2023. Kommunen tillämpar de redovisningsregler som anges i 

kommunallagen, lag om kommunal bokföring och redovisning samt praxis i det kommunala 

redovisningsrådets rekommendationer och uttalanden.  

En sammanställd redovisning upprättas inte i delårsbokslutet. En bedömning har gjorts att 

sammanställda räkenskaper inte krävs för att utvärdera god ekonomisk hushållning i kommunkoncernen, 

utan har gjorts genom att redovisa de kommunala bolagens bidrag till kommunkoncernen. Delårsresultat 

samt helårsprognos redovisas i delårsrapporten för respektive bolag i kommunkoncernen där ägandet är 

mer än 30 procent. 

Inga väsentliga förändringar har skett i ansvarsförbindelserna under året.  

Från och med årsbokslutet 2021-12-31 har finansiell leasing redovisats på de externa förhyrningar som 

kommunen gör samt även på de verksamhetslokaler som hyrs av dotterbolagen Ängelholmslokaler och 

Ängelholmshem. Detta görs i enlighet med Rådet för kommunal redovisnings rekommendation R5 

Leasing. I budget och prognos för 2025 har inte avskrivningarna på den finansiella leasingen beaktats, 

vilket förklarar de stora avvikelserna mot utfallet 2025-08-31.  

Vatten- och avloppsverksamheten (VA) ingår i kommunens samlade verksamhet. Särredovisning för 

VA-verksamheten upprättas i samband med att årsredovisningen presenteras. Den avgiftsfinansierade 

verksamheten inom vatten- och avlopp uppvisar ett resultat på -2,6 mnkr per 2025-08-31, vilket belastar 

kommunens resultat. Prognosen för helåret är -5,8 mnkr. De två senaste åren har VA-verksamheten 

genererat en förlust på totalt -12,1 mnkr. I årsredovisningen särredovisas denna post i noten för Eget 

kapital och kommer betalas av så fort VA-verksamheten genererar överskott. Enligt treårsregeln bör 

skulden återbetalas senast bokslutsåret 2027. 

Följande poster innehåller sådana bedömningar att om väsentliga förutsättningar ändras så kan det ha 

effekt på kommunens resultat. 

Exploatering  

Resultatavräkning sker successivt för varje huvudprojekt. En bedömning av slutresultatet görs löpande 

och vid varje årsbokslut. Detta ligger till grund för respektive års resultat. Prognos avseende projektets 

slutliga utfall är en kritisk bedömning som är väsentlig för resultatredovisningen under projektets gång. 
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Projektprognoserna utvärderas regelbundet under respektive exploateringsprojekts löptid och justeras 

vid behov. Risk finns att slutligt resultat kan avvika från successivt redovisat.  

Jämförelsestörande poster  

Som jämförelsestörande betraktas post som är sällan förekommande och överstiger väsentligt belopp. 

Dessutom redovisas alltid kommunens realisationsvinster vid fastighetsförsäljningar och finansiella 

omsättningstillgångar samt kostnader och intäkter för tomtförsäljning i samband med markexploatering 

som jämförelsestörande. Därutöver redovisas alltid nedskrivningar eller återföringar av tidigare 

nedskrivet aktievärde som jämförelsestörande post.  

Säsongsvariationer och cykliska effekter 

Det föreligger vissa säsongsvariationer och cykliska effekter i verksamheten.   

Semesterlöneskulden påverkar delårsresultatet positivt med ca 40 mnkr, vilket beror på att den uttagna 

semester som anställda i kommunen tagit ut under sommaren tjänas in under hela året och skulden ökar 

fram till årsskiftet. Även vissa andra personalkostnader är i högre under hösten då slutreglering av 

pensioner görs vid årsskiftet, vilket medför att kommunen har högre kostnader för pensioner i slutet av 

året. 

Not 2 Jämförelsestörande Poster       

mnkr Kommunen 

  2025-08-31 2024-08-31 2024-12-31 

Realisationsvinster på anläggningstillgångar 2,0  1,7  3,0 

Intäkter från exploateringsverksamhet 3,8  2,2  34,3 

Nedskrivning materiella anläggningstillgångar - - - 

SUMMA 5,8  4,0  37,3  

 

Not 3 Erhållna men ännu ej intäktsredovisade 
generella statsbidrag 

     

mnkr Kommunen 

 2025-08-31 2024-08-31 2024-12-31 

Minskad andel timanställda inom vård och omsorg om äldre 0,0 9,6 0,0 

Utökad bemanning av sjuksköterskor på särskilda boenden 1,1 1,2 3,3 

SUMMA 1,1 10,8 3,3 
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Drift- och investeringsredovisning 

Driftredovisning 
Kommunfullmäktiges budgetbeslut i november 2024 innebar ett budgeterat resultat på 68,8 mnkr för den 

skattefinansierade verksamheten. Efter det har kommunfullmäktige tagit ytterligare tre beslut som innebär 

ett lägre budgeterat resultat. Det budgeterade resultatet för den skattefinansierade verksamheten uppgår 

nu till 61,2 mnkr. För den avgiftsfinansierade verksamheten är det budgeterat ett 0-resultat.   

Driftbudget       

mnkr 
Skatte-

finansierad 
verksamhet 

Avgifts-
finansierad 
verksamhet 

Summa 

Ursprungligt budgetbeslut (resultatnivå) KF 2024-11-11 68,8 0 68,8 

Ytterligare utgiftsbeslut under året       

Finansiering för projekt kring översiktsplan 2025 -1,0     

Ombudgetering av anslag från 2024 -1,8     

Finansiering avseende Ängelholms Flygplats AB -4,8     

Ny resultatnivå 61,2 0 61,2 

 

Kommunens prognostiserade resultat för helåret 2025 uppgår till 80,5 mnkr för den skattefinansierade 

verksamheten. Den positiva budgetavvikelsen är därmed 19,3 mnkr. Nämndernas budgetavvikelse uppgår 

till +4,9 mnkr medan de kommunövergripande posterna och finansförvaltningen har en positiv avvikelse 

om 14,4 mnkr. 

För den avgiftsfinansierade VA-verksamheten visar helårsprognosen ett negativt resultat på -5,8 mnkr, 

vilket innebär en negativ avvikelsen mot budget på lika mycket.  
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Ekonomisk avvikelserapport per styrelse/nämnd    

mnkr Utfall 
2025-08-31 

Budget  
helår 2025 

Prognos  
helår 2025 

Avvikelse 

Skattefinansierad verksamhet     

Kommunstyrelsen -132,2 -203,3 -204,7 -1,4 

Miljö- och tillståndsnämnden -10,3 -18,3 -18,3 0,0 

Familje- och utbildningsnämnden -811,4 -1 306,1 -1 306,1 0,0 

Nämnden för omsorg och stöd -650,5 -999,4 -994,1 5,3 

Samhällsbyggnadsnämnden -185,0 -301,9 -301,9 0,0 

Nämnden för kultur, idrott och fritid -111,0 -176,1 -175,1 1,0 

Arbetsmarknadsnämnden -42,6 -68,9 -68,9 0,0 

Kommunfullmäktige -11,0 -19,5 -19,5 0,0 

Valnämnden -0,1 -0,1 -0,1 0,0 

Överförmyndarnämnden -3,9 -5,8 -5,8 0,0 

Summa -1 958,0 -3 099,4 -3 094,5 4,9 

Kommunövergripande/finansiering 2 117,6 3 160,6 3 175,0 14,4 

Summa skattefinansierad verksamhet 159,6 61,2 80,5 19,3 

     

Avgiftsfinansierad verksamhet     

Samhällsbyggnadsnämnden, VA -2,5 0,0 -5,8 -5,8 

Summa avgiftsfinansierad verksamhet -2,5 0,0 -5,8 -5,8 

SUMMA ÄNGELHOLMS KOMMUN 157,1 61,2 74,7 13,5 

Kommunstyrelsen (-1,4 mnkr) 

Kommunstyrelsen (±0 mnkr) 
Ingen avvikelse mot budget. Det finns en effektiviseringspost i kommunstyrelsens budget på 5,0 mnkr 

som inte är fördelad. Posten avser hela kommunens verksamhet. Fördelas inte posten uppstår ett 

underskott om 5,0 mnkr.  

Kommundirektör och Kommunledning (-1,4 mnkr) 

Helårsprognosen för Kommunledning och Kommundirektör innehåller en negativ avvikelse om -1,4 

mkr på grund av implementering av nytt dokument- och ärendehanteringssystem. Kommunstyrelsen har 

tidigare beslutat att godkänna en avvikelse på upp till -2,2 mnkr för implementeringen av nytt dokument- 

och ärendehanteringssystem. 

Ökade kostnader med anledning av överenskommelse med huvuduppdragschef bedöms till stor del 

kunna hanteras inom budget. Enheten för inköp och upphandling prognostiserar med ett negativt 

resultat på grund av konsultkostnader.  
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Miljö- och tillståndsnämnden (±0 mnkr) 

Ingen avvikelse mot budget. 

Familje- och utbildningsnämnden (±0 mnkr) 

Familj- och utbildningsnämnd (±0,0 mnkr)  

Ingen avvikelse mot budget. 

Övergripande Sektor (+10,0 mnkr) 
Inom den övergripande verksamheten förväntas en positiv avvikelse på sammantaget 10,0 mnkr. Detta 

överskott utgörs av reserverade budgetmedel (6,0 mnkr) som bland annat tillfördes Familje- och 

utbildningsnämndens ram inför år 2025, retroaktiva ersättningar från Migrationsverket (3,0 mnkr) samt 

ett överskott inom skolskjutsverksamheten (1,0 mnkr). 

Förskola/Skola (+3,0 mnkr) 

Verksamhetsområde Förskola/Skola prognostiserar ett överskott vid året slut motsvarande +3,0 mnkr. 

Överskottet är kopplat till att Vejbystrands skola och förskola avvecklade sin verksamhet inför 

höstterminen 2025. Elever i skolålder har tagits emot på Magnarps skola. Barn i förskoleålder har fått 

placering inom kommunal verksamhet men även i annan fristående verksamhet i Vejbystrand. 

Inom anpassad grundskola har antalet elever ökat och förväntas fortsatt öka under 2025. Detta kommer 

innebära en utmaning då kommunens demografiska resursfördelningsmodell baseras på en 

genomsnittligt mycket lägre kostnad per elev än de resurser som en elev i anpassad skola kräver. 

Inom förskoleverksamheten fortsätter arbetet med att avveckla mindre enheter för att få ett effektivt 

resursutnyttjande. Under året kommer nya förskolor att starta upp verksamhet i Össjö och på 

Fridhemsområdet. 

Gymnasieskola (±0,0 mnkr)  

Gymnasieskolan prognostiserar en budget i balans för helåret.  För att kunna behålla detta krävs ett 

fortsatt aktivt arbete med att anpassa organisationen till den nya gymnasiestrukturen (Gy25). 

Arbetet med det nya H-huset vid Rönnegymnasiet har inletts och tillfälliga moduler används under 

byggtiden för elever och personal.  

Individ och familj (-13,0 mnkr) 

Prognosen visar ett underskott på -13,0 mnkr för verksamhetsområdet Individ- och familj. Den 

huvudsakliga förklaringen till prognosen är fortsatt höga volymer samt rådande prisbild. Detta trots 

aktivt arbete med den fastställda åtgärdsplanen. Underskottet hade varit betydligt högre utan insatta 

åtgärder. Det fortsatt höga inflödet av ärenden inom Barn och unga vid Utredningsenheten har lett till 

ett ökat behov av externa placeringar, inklusive både konsulentstödda familjehem och HVB-placeringar. 

Även skyddsplaceringar av vuxna med barn har ökat. Samtidigt har statens tidigare subvention på 25 % 
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för SIS-placeringar upphört, och generella prisökningar på placeringar har skett. Exempelvis har 

kostnaden för en SIS-placering ökat med 4 550 kr per dygn, vilket för två placeringar under ett år 

innebär en merkostnad på 3,3 mnkr jämfört med föregående år. Det har tillkommit viss subvention om 

0,8 mnkr från staten men den kompensationen täcker inte de verkliga merkostnaderna.  

Nämnden för omsorg och stöd (+5,3 mnkr) 

Nämnden för omsorg och stöd (±0,0 mnkr)  

Ingen avvikelse mot budget. 

Övergripande Hälsa (+12,6 mnkr) 

Reserverade medel för beräknade volymökningar inom hemtjänst och hemsjukvård är budgeterade 

övergripande och är anledningen till överskottet. 

Uppdrag stöd (+1,0 mnkr) 

Prognosen innefattar vissa positiva engångseffekter från det statsbidrag som överfördes från 2024. Ingen 

avvikelse mot budget.  

Bo bra hemma (-10,8 mnkr) 

Bo Bra Hemma har en negativ avvikelse i helårsprognosen om -10,8 mnkr. Det finns ett par enheter som 

har ett resultat i balans och några som har substantiella underskott. Framförallt de enheter som har 

brukare på landsbygden (längre körtid) och med serviceinsatser har stora utmaningar. Vissa enheter har 

också hög sjukfrånvaro, vilket man arbetar aktivt med att sänka, både för att förbättra arbetsmiljön och 

kontinuiteten för brukare. Arbetsmiljömotiverad dubbelbemanning är kostnadsdrivande. Utöver det 

finns ändå viss potential att minska kostnader genom att utveckla schemaoptimering och insatsplanering. 

Särskilt boende (+2,1 mnkr) 

Särskilt boende lämnar en prognos om överskott motsvarande 2,1 mnkr för helåret 2025. Munka-

Ljungbygården, Viktoriagården, Sommarsol och Lindhaga korttidsboende har negativa avvikelser. Alla 

fyra enheter har en handlingsplan för att åtgärda underskotten och behöver vidta ytterligare åtgärder. 

Underskotten möts av att andra enheter har överskott samt att lägre kostnader för externa 

korttidsplaceringar. Det genererar ett sammantaget överskott för verksamhetsområdet.  

Myndighet och förebyggande (+0,4 mnkr) 

Myndigheten och förebyggande lämnar en prognos om ett överskott på 0,4 mnkr för helåret 2025. 

Anledningen är en vakant tjänst.  

Funktionsstöd (±0,0 mnkr) 

Funktionsstöd lämnar en prognos som innebär en budget i balans för helåret 2025. Detta trots en period 

av mycket kostnader och oväntade utgifter knutna till bland annat fastighetsutveckling. Förbättringen är 

en effekt av att både ekonomistyrningsprocesserna fortskrider i rätt riktning samt att man lyckats bromsa 
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eller avsluta vissa kostnader och därtill fått positiv utveckling inom både assistans och externa 

placeringar.   

Samhällsbyggnadsnämnden, skattefinansierad vht (±0 mnkr) 
Inom verksamhetsområde Samhällsbyggnad räknar Stadsmiljö med ett underskott för kapitalkostnaderna 

på -1,3 mnkr. Det beror på att budgeten inte i tillräcklig grad tagit hänsyn till färdigställda projekt i 

bokslutet och att avskrivningstiderna fallit ut något kortare än beräknat i budget. Projektledargruppen 

kommer inte att vara fulltalig under året, vilket medför ett bortfall av intäkter och en budgetavvikelse på 

-1,2 mnkr. Kostnader för Seniorkort väntas bli högre än budgeterat och intäkterna för parkering lägre. I 

gengäld finns det större överskott på färdtjänst där resandet under 2024 sjönk. På bygglovsenheten har 

antalet ärenden minskat under första halvåret. Därför räknas ett intäktsbortfall in i prognosen som delvis 

kompenseras av att det också föreligger vakans på personalsidan. Det finns också överskott inom 

bostadsanpassningen till följd av färre antal stora ärenden. Planenheten räknar med ett överskott på 0,3 

mnkr på grund av något lägre bemanning och hög debiteringsgrad. 

Inom Utförarservice är bedömningen att samtliga enheter håller budget. Verksamheterna Stöd och 

utveckling och Samhälle övergripande redovisar mindre överskott för kapitalkostnader och till följd av 

att budgeterad reserv inte behöver tas i anspråk. Det balanserar nämndens totala prognos.  

Nämnden för kultur, idrott och fritid (+1,0 mnkr) 
Prognoserna avseende helåret 2025 visar sammantaget på ett förväntat överskott på 1 mnkr. Det är i sin 

helhet hänförligt till lägre kapitalkostnader, främst hos Bad, idrott och fritid. Mindre över- och 

underskott finns inom vissa enheter på grund av personalvakanser och fastighetsrelaterade kostnader. 

Arbetsmarknadsnämnden (±0,0 mnkr) 
Ingen avvikelse mot budget för nämnden som helhet. Vuxenutbildningen (+1,0 mnkr) och 

Arbetsmarknadsenheten (+0,4 mnkr) prognostiserar ett överskott vid årets slut genom anpassning av 

insatser i syfte att balansera det underskott som prognostiseras inom Ekonomiskt bistånd.  

Den långsiktiga trenden med ökade utbetalningar av ekonomiskt bistånd har avtagit och utvecklingen går 

i positiv riktning. Målsättningen för 2025 innebär ytterligare effektiviseringar av arbetet med fokus på 

samverkande insatser kring berörda individer. Den tidigare fastställda åtgärdsplanen avseende 

Ekonomiskt bistånd bygger på en ramminskning av budget år 2025 på 2,0 mnkr. Detta innebär 

sammantaget att prognosen för Ekonomiskt bistånd efter augusti månad visar på ett underskott på -1,4 

mnkr.  

Kommunfullmäktige (±0,0 mnkr) 
Ingen avvikelse mot budget.  

Valnämnden (±0,0 mnkr) 
Ingen avvikelse mot budget.  



        32  

 

 

Överförmyndarnämnden (±0,0 mnkr) 
Ingen avvikelse mot budget.  

Kommunövergripande poster och finansiering (+14,4 mnkr) 
Kommunens skatter och generella statsbidrag bedöms bli 23,1 mnkr lägre än budgeterat utifrån 

skatteunderlagsprognosen från augusti. 

Aktieutdelningen från koncernbolagen uppgår till 11,5 mnkr att jämföra med budgeterade 8,0 mnkr. Det 

genererar ett överskott om 3,5 mnkr. Överskottsutdelningen från Kommuninvest blev 2,9 mnkr för 

Ängelholms del. Denna var inte budgeterad under 2025. Internränteintäkterna för investeringar i 

verksamheterna förväntas överstiga budgeten med 1,8 mnkr. Efter augusti uppgår värdeförändringen för 

finansiella placeringar till +1,2 mnkr. I prognosen för helåret är ingen värdeförändring redovisad. 

Pensionskostnaderna förväntas bli 1,3 mnkr högre än budgeterat. Avvikelsen är utifrån KPA:s prognos 

från augusti månad 2025. 

Försäljning av Parkskolan förväntas generera en vinst på 30,6 mnkr, vilket tas upp som ett överskott i 

prognosen.  

Samhällsbyggnadsnämnden, avgiftsfinansierad vht (-5,8 mnkr) 
För VA-verksamheten prognostiseras ett resultat på -5,8 mnkr. Av avvikelsen avser -5,2 mnkr lägre 

intäkter än budgeterat som en följd av minskad vattenförbrukning. I slutet av 2024 kom besked från 

Sydvatten att den fasta avgiften höjs med cirka 2 mnkr och den rörliga med cirka 0,5 mnkr. Det beskedet 

fanns inte med i budgeten, vilket därför resulterar i ett prognostiserat underskott om -2,4 mnkr. 

Personalvakanser och lägre energikostnader medför ett överskott om +1,8 mnkr.   
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Investeringsredovisning 
Investeringsbudgeten uppgår totalt till 367,9 mnkr efter att kommunfullmäktige under året beslutat att 

ombudgetera medel från år 2024 om 80,7 mnkr samt att utöka budgeten med 4,2 mnkr för projekt 

93935 Haradal-Rebbelberga. 

Helårsprognosen för årets investeringar uppgår till 293,9 mnkr, vilket är 74,0 mnkr lägre än budgeterat. 

De skattefinansierade investeringarna förväntas bli 57,8 mnkr lägre än budgeterat och de 

avgiftsfinansierade investeringarna inom VA-verksamheten förväntas bli 16,2 mnkr lägre än budgeterat. 

 

Kommunstyrelsen 
Prognosen för helåret är 48,0 mnkr, vilket är 33,5 mnkr lägre än budgeterat. Förseningar av det nya 

Stadshuset innebär en avvikelse på 46,8. I övrigt bedöms medlen för energieffektiviseringar, reservkraft 

och investeringar i egna fastigheter inte användas fullt ut. För projektet allmän markreserv är prognosen 

28,7 mnkr där enbart 4,8 mnkr är budgeterade. Entitan 1 vid Änglavallen (4,5 mnkr) och mark vid 

stationsområdet (24,2 mnkr) har köpts in under året. 

Miljö- och tillståndsnämnden 
Prognosen för helåret är 0,5 mnkr, vilket är 0,6 mnkr lägre än budgeterat. Mindre överskott väntas i 

samtliga tre projekt. Vad gäller stängslingsprojektet för jättelokan är det svårt att hitta intresserade 

markägare. 

Familje- och utbildningsnämnden 
Inga avvikelser finns rapporterad för nämndens investeringsprojekt.  

Nämnden för omsorg och stöd 
Inga avvikelser finns rapporterad för nämndens investeringsprojekt.  
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Samhällsbyggnadsnämnden 
Prognosen för helåret uppgår till 135,7 mnkr, vilket är 17,9 mnkr lägre än budgeterat. Merparten av 

projekten följer budget men avvikelser större än 3,0 mnkr finns i fem projekt. 

Störst avvikelse finns för projekt 91602 Parkeringsledningssystem där upphandlingen är försenad (+7,7 

mnkr). Projekt 92015 Översvämningsåtgärder avser erosionsskydd i Björkhagen, där godkännande från 

fyra markägare saknas, varför prognosen har sänkts. Detaljplanen är också överklagad (+4,0 mnkr). För 

92101 Pirarna Skäldervikens hamn har ramavtalet löpt ut och väntan sker på ett nytt, vilket försenar 

projektet (+3,0 mnkr). 

För projekt 91543 Torgytan vid Järnvägsgatan (-3,4 mnkr) och 91544 Järnvägsparken (-6,0 mnkr) 

handlar de negativa avvikelserna om tidigareläggning av projekten där budgeten är fördelad även till 

2026.  

Nämnden för kultur, idrott och fritid 
Den samlade helårsprognosen för nämndens investeringar uppgår till 18,6 mnkr, vilket innebär en 

avvikelse mot budget på +5,8 mnkr. Den största avvikelsen finns i projektet för ombyggnation av 

flygmuseet (+3,1 mnkr). Ännu så länge är det mest arbete i form av packning av föremål, flytt och 

återlämning av flygplan som är aktuellt. Bedömningen är att de flesta utgifterna för ombyggnationen 

kommer i vinter, då själva byggnationen och inköp av teknik, möbler och byggmaterial kommer att ske. 

Arbetsmarknadsnämnden 
Inga avvikelser finns rapporterad för nämndens investeringsprojekt.  

Samhällsbyggnadsnämnden, Vatten och avlopp 
Helårsprognosen är att de avgiftsfinansierade investeringsprojekten uppgår till 51,7 mnkr. Det är 16,2 

mnkr lägre än den budgeterade investeringsnivån. Avvikelser finns i framförallt två projekt.  Projektet S1 

Ängelholmsvägen är försenat på grund av att arkeologisk undersökning pågår (+7,5 mnkr). Det står nu 

klart att arbetena inte kommer att kunna slutföras i år utan relining och pumpstation görs först 2026. 

Tryckledning Spannarp-Härninge etapp nr 2 kommer att bli försenad på grund av att ytterligare 

utredningar måste göras innan entreprenaden kan börja (+4,0 mnkr).   
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Nettoinvestering per styrelse/nämnd     

mnkr Utfall  
2025-08-31 

Budget 
helår 2025 

Prognos  
helår 2025 Avvikelse 

Skattefinansierad verksamhet     

Kommunstyrelsen 39,9 81,5 48,0 33,5 

Miljö- och tillståndsnämnden 0,0 1,1 0,5 0,6 

Familje- och utbildningsnämnd 8,6 28,5 28,5 0,0 

Nämnden för omsorg och stöd 3,9 10,5 10,5 0,0 

Samhällsbyggnadsnämnden 57,6 153,6 135,7 17,9 

Nämnden för kultur, idrott och fritid 12,0 24,4 18,6 5,8 

Arbetsmarknadsnämnden 0,0 0,4 0,4 0,0 

Summa skattefinansierad verksamhet 122,0 300,0 242,2 57,8 

     

Avgiftsfinansierad verksamhet     

Samhällsbyggnadsnämnden, VA 18,2 67,9 51,7 16,2 

Summa avgiftsfinansierad verksamhet 18,2 67,9 51,7 16,2 

SUMMA ÄNGELHOLMS KOMMUN 140,2 367,9 293,9 74,0 

Exploateringsredovisning 
Inkomsterna i exploateringsbudgeten uppgår till 72,6 mnkr och utgifterna till 90,7 mnkr. Nettobudgetens 

underskott är således -18,1 mnkr. I helårsprognosen bedöms de totala inkomsterna till 33,9 mnkr medan 

utgifterna bedöms till 74,8 mnkr. Det innebär ett prognostiserat nettounderskott på -40,9 mnkr. 

De negativa avvikelserna mot budget på inkomstsidan beror i huvudsak på att det inte kommer ske en 

försäljning av Spjutet 1 (Fridhem) i år samt att det inte kommer komma några intäkter för 

exploateringsbidrag från exploatörer i stationsområdet i år på grund av försenade detaljplaner. 

På utgiftssidan är det framförallt etapp 2 på järnvägsgatans förlängning i stationsområdet som är 

försenad och bidrar till de lägre utgifterna.  

Exploateringsredovisning    
 

mnkr Utfall 
 2025-08-31 

Budget 
 helår 2025 

Prognos 
 helår 2025 Avvikelse 

Inkomster 0,8 72,6 33,9 -38,7 

Utgifter -54,8 -90,7 -74,8 15,9 

Nettoinkomster -54,0 -18,1 -40,9 -22,8 
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Kommunägda bolag 

AB Ängelholmshem 
Ängelholmshems verksamhet består av att tillhandahålla välförvaltade hyresbostäder för invånarna i 

Ängelholms kommun. Ängelholms befolkningstillväxt är positiv men har dämpats det sista året, liksom 

efterfrågan på lägenheter med hög hyra. Med 3 386 lägenheter är Ängelholmshem den största ägaren av 

bostadsfastigheter i Ängelholms kommun.   

Årets verksamhet 
I januari togs det första spadtaget för Lundvivan 1 i Munka Ljungby. Projektet omfattar 61 

hyreslägenheter och 12 LSS-lägenheter. Projektet beräknas vara inflyttningsklart i oktober 2026. 

Lundvivan uppförs i miljöbyggnad silver.  

Under 2024 startades planarbetet för Kronodalen, fd Södra sjukhusområdet, och fortskrider så sakteliga. 

Tillsammans med Backahill, Peab och kommunen planeras området så att Ängelholmshem ska kunna 

uppföra omkring 350 lägenheter på sin fastighet. 

Under 2024 färdigställdes 6 lägenheter genom förtätning. 2025 beräknas ytligare 2 färdigställas. 

Ängelholmshem arbetar löpande med att minska sin energiförbrukning. Sedan 2007 uppgår minskningen 

till ca 40% och under 2024 drygt 3 %.  Energiproduktionen genom solceller har nästan fördubblats mot 

föregående år. Verksamheten har 100% fossilfri fordonsflotta. 

Ängelholmshems hyresgäster ger bolagets förvaltningsarbete fortsatt mycket höga betyg i årets löpande 

hyresgästundersökning. 2024 var drygt 86 % av hyresgästernas helhetsuppfattning om boendet positivt. 

Lika stor andel upplevde sig trygga i sin bostad och i sitt bostadsområde. 

Verksamheten fortsätter sitt ambitiösa arbete med förebyggande bosociala insatser för att säkra 

Ängelholmshems bostadsområden och sina fastigheters värden, men även för att öka Ängelholm 

kommuns motståndskraft mot utanförskap. Fokus ligger på unga och gamla, men även på vuxna som 

står en bit från arbetsmarknaden, bland annat genom arbetsmetoden Gårdsvärdar. Under 

lågkonjunkturen har antalet personer som har svårt att betala sin hyra ökat, vilket föranlett en 

upptrappning av det vräkningsförebyggande arbetet tillsammans med kommunen. 

Investeringar 
Under 2025 beräknas Ängelholmshems investeringar uppgå till 189 mnkr. Dessa strategiska investeringar 

allokeras primärt till ny- och ombyggnationer av bostäder, energieffektiviserande åtgärder samt planerat 

underhåll av befintligt fastighetsbestånd. 
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Investeringar - AB Ängelholmshem 

 Totalt för projektet 2025 

mnkr Totalt utfall Total budget 
Total 

prognos 
Utfall per 

2025-08-31 
Årsbudget Årsprognos 

Investeringar 135,9 340,0 341,1 112,6 222,2 189,0 

              

De största projekten avser        

Lundvivan - nyproduktion 86,3 177,0 180,5 75,3 120,5 109,9 

Össjö, nyproduktion bostäder 0,0 33,0 33,0 0,0 6,0 0,5 

Rönnen, förtätning bostäder 0,5 16,5 16,9 0,3 5,0 0,9 

Papegojan, förtätning bostäder 0,6 31,5 10,4 0,2 10,5 0,5 

Svetsaren, förtätning bostäder 0,6 4,0 6,3 0,5 3,9 6,3 

Inom ny- och ombyggnation prognostiseras 123 mnkr. Det största projektet avser nybyggnationen av 

lägenheter och LSS-boende på Lundvivan, vilket fortlöper enligt plan. Därutöver drivs ett antal 

förtätningsprojekt i tidiga skeden, vilka adresserar det långsiktiga behovet av bostäder. 

Energieffektiviserande installationer, primärt solceller, prognostiseras till 5 mnkr och för planerat 

underhåll av befintliga fastigheter avsätts 42 mnkr. Dessa medel säkerställer kontinuerlig drift och 

reducerar risken för kostsamma akuta åtgärder. Större underhållsåtgärder inkluderar kulvertar, 

ventilationssystem och tak. Utöver dessa genomförs ett omfattande spektrum av underhållsåtgärder, 

såsom värmepumpar, fönster, balkongdörrar och hissar, samt modernisering av bokningstavlor. 

Prognosen inkluderar även markanläggningar samt möjlighet till individuella tillval och standardhöjande 

åtgärder i kök och badrum för våra hyresgäster.  

Bolagets ekonomi 
För perioden januari-augusti redovisar Ängelholmshem ett resultat efter finansiella poster på 45,2 mnkr 

vilket är 25,3 mnkr över periodens budget. Resultatet är drivet av såväl högre intäkter som lägre 

kostnader inom fastighetsförvaltning, underhåll och gemensamma kostnader. Vissa kostnader förväntas 

dock öka under det sista tertialet. 

Verksamhetens intäkter uppgår till 247,9 mnkr, vilket överstiger periodens budget med 2,6 mnkr. Den 

positiva avvikelsen förklaras främst av högre hyresintäkter från bostäder kopplat till tillval och 

standardhöjande åtgärder, hyreshöjningar för lokaler, garage, carportar och parkeringsplatser samt ökade 

intäkter från avräkning av värme och vatten. Minskad vakans för bostäder, särskilt på Slakteriet och 

Rökeriet, bidrar positivt. Vidare har parkeringsintäkter, återvunna avskrivningar, erhållna bidrag och 

vidarefakturering överstigit budget.  
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Verksamhetens kostnader uppgår till 171,5 mnkr, vilket är 16,9 mnkr lägre än budget. 

Fastighetskostnaderna är fortsatt lägre än budget, främst till följd av säsongsberoende skötsel och 

filterbyten som ännu inte utförts, färre försäkrings- och vattenskador samt lägre kostnader för vitvaror, 

ventilation och fjärrvärme. Underhållskostnaderna är fortsatt under budget, särskilt inom planerat 

underhåll och hyresgästanpassningar medan löpande underhåll har ökat till följd av uppstartade åtgärder 

såsom installation av innetemperatur och fuktsensorer och uppgraderingar av tekniska system. 

Gemensamma kostnader understiger budget, vilket främst beror på senarelagd IT-utveckling, lägre 

personalkostnader till följd av vakanta tjänster, att vissa investeringsåtgärder ännu inte aktiverats samt att 

utrangering av komponenter ännu inte har skett.  

Finansiella poster är betydligt bättre än budget, med ett överskott på 5,3 mkr, vilket främst beror på lägre 

räntekostnader för fastighetslån, högre ränteintäkter samt aktivering av ränta till investeringsprojektet på 

Lundvivan.  

Helårsprognosen indikerar ett resultat efter finansiella poster om 39,4 mnkr, vilket är 6,3 mnkr över årets 

budget på 33,1 mnkr. Den positiva avvikelsen drivs primärt av en starkare intäktsutveckling och lägre 

finansiella kostnader, trots en förväntad ökning av verksamhetens kostnader. 

Verksamhetens intäkter prognostiseras till 370,2 mnkr, en intäktsökning om 2,3 mnkr jämfört med 

budgeterat 367,9 mnkr. Denna förbättring kan huvudsakligen hänföras till individuella tillval och 

standardhöjande åtgärder från hyresgästers val av uppgraderingar i kök och badrum, genomförd 

hyreshöjning på bostäder och lokaler under året som har bidragit positivt till intäkterna och ett minskat 

antal outhyrda bostäder som genererar högre hyresintäkter än budgeterat. 

Prognosen för verksamhetens kostnader uppgår till 282,7 mnkr, vilket är en ökning med 3,5 mnkr 

jämfört med den budgeterade nivån på 279,2 mnkr. De främst kostnadsökningarna återfinns inom 

reparationer, underhåll och avskrivningar. Inom reparationer förväntas ökade kostnader främst kopplat 

till VS- och elinstallationer samt byggnadsarbeten. Underhållsprognosen indikerar högre utgifter för 

specifika insatser såsom målning och utbyte av vitvaror. Samtidigt har bolaget kunnat intensifiera både 

det löpande och det planerade underhållet i det befintliga fastighetsbeståndet, vilket bedöms ha en 

positiv effekt på lång sikt. Prognosen påverkas även av bolagets strategiska arbete med långsiktiga 

kostnadsbesparingar. Ett exempel är det planerade bytet av sensorer för temperatur- och 

fuktighetsmätning i fastigheterna, vilket förväntas bidra till minskade kostnader framöver. Ökningen av 

avskrivningar är en direkt följd av genomförda underhållsinvesteringar. 

Prognosen indikerar ett överskott om 8,5 mnkr inom finansiella poster jämfört med budget. Detta 

överskott förklaras främst av en lägre genomsnittlig räntenivå än vad som budgeterats. Därtill förväntas 

en högre aktivering av räntekostnader kopplade till investeringsprojekt avseende nybyggnation av 

bostäder på Lundvivan, vilket ytterligare bidrar positivt till det finansiella resultatet. 
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Resultaträkning – AB Ängelholmshem           

mnkr Utfall  
2025-08-31 

Utfall  
2024-08-31 

Budget  
helår 2025 

Prognos 
helår 2025 

Utfall 
helår 2024 

Verksamhetens intäkter 247,9 235,9 367,9 370,2 360,5 

Verksamhetens kostnader -171,5 -170,1 -279,2 -282,7 -270,7 

Avskrivningar -48,6 -46,5 -73,1 -73,8 -71,4 

Jämförelsestörande poster -1,1 -1,7 -2,4 -3,4 -3,7 

Rörelseresultat 75,3 64,1 86,3 84,1 86,1 

      

Finansiella intäkter 0,7 0,0 0,0 0,1 8,6 

Finansiella kostnader -30,8 -37,7 -53,2 -44,8 -61,1 

Resultat efter finansiella poster 45,2 26,5 33,1 39,4 33,7 

Bokslutsdispositioner m.m. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Skatt 0,0 0,0 0,0 0,0 -7,3 

ÅRETS RESULTAT 45,2 26,5 33,1 39,4 26,6 
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Balansräkning – AB Ängelholmshem       

mnkr Utfall 
2025-08-31 

Utfall 
2024-08-31 

Utfall 
helår 2024 

TILLGÅNGAR    

Anläggningstillgångar       

Materiella anläggningstillgångar       

Mark, byggnader och tekniska anläggningar 2 639,6 2 575,7 2 576,1 

Maskiner och inventarier 7,2 6,7 6,7 

Finansiella anläggningstillgångar    

Aktier, andelar och bostadsrätter 656,2 356,3 656,2 

Långfristiga fordringar -  - - 

Summa anläggningstillgångar 3 303,0 2 938,6 3 239,0 

Omsättningstillgångar       

Fordringar 94,8 44,8 47,4 

Kassa och bank 0,0 0,4 0,7 

Summa omsättningstillgångar 94,8 45,2 48,1 

SUMMA TILLGÅNGAR 3 397,8 2 983,8 3 287,2 

    

EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER    

Eget kapital       

Årets resultat 45,2 26,5 26,6 

Övrigt eget kapital 989,4 692,5 989,4 

Summa eget kapital 1 034,6 719,0 1 016,0 

Avsättningar       

Avsättningar för pensioner och liknade förpliktelser    

Andra avsättningar 13,1 15,1 13,1 

Summa avsättningar 13,1 15,1 13,1 

    

Skulder       

Långfristiga skulder 2 230,0 2 130,0 2 130,0 

Kortfristiga skulder 120,1 119,7 128,1 

Summa skulder 2 350,1 2 249,7 2 258,1 

SUMMA EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER  3 397,8 2 983,8 3 287,2 
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Framtid 
Ängelholmshem ska vara en konkurrenskraftig bostadsaktör som erbjuder en högkvalitativ 

förvaltningsservice samt skapar ett gediget förtroende hos sina kunder.  

Genom sunda finanser har Ängelholmshem förutsättningar att driva områdesutveckling i de 

bostadsområden som har svagare socioekonomisk ställning samtidigt som man har kapacitet att ställa 

om till en energieffektivare och fossilfri drift.  

Minskad befolkningstillväxt och lågkonjunktur har påverkat hyresmarknaden negativt och gjort bostäder 

i det dyrare segmentet svårare att hyra ut. Kommunen har en positiv tillväxt, men priskänsligheten 

medför att nyproduktion i dagsläget har svårt att tillgodose efterfrågan.  Ängelholmshem har som mål att 

nyproducera minst 60 bostäder per år i snitt. Det är stor risk att bolaget inte kommer att ha en avsättning 

för dessa i mindre attraktiva lägen. Bolaget har tagit fram en nyproduktionsplan för de kommande tio 

åren. 

Ängelholmshem söker aktivt samverkan och nya samarbetsprojekt med ägaren och näringslivet i 

kommunen. Ett långsiktigt och hållbart perspektiv ska fortsatt genomsyra allt arbete som 

Ängelholmshem utför. 
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AB Ängelholmslokaler 
Ängelholmslokalers uppgift är att äga, driva och förvalta lokaler för Ängelholms kommuns verksamhet. 

Ängelholmslokaler ska också på uppdrag av och i samråd med kommunen uppföra, anskaffa och avyttra 

lokaler i den takt kommunens behov och krav förändras. Dialog kring lokalförändringsbehovet förs på 

styrgruppsmöten för varje huvuduppdrag där även uppföljning av pågående projekt görs. För samtliga 

projekt finns projektplaner framtagna. 

Årets verksamhet 
Under årets första kvartal flyttade bolaget till nytt kontor inom egna lokaler. Projektet levererades med 

god marginal inom fastställd budget varpå självkostnadshyran har sänkt bolagets hyreskostnader med 

25%. Arbete med implementering av nytt fastighetssystem har påbörjats under kvartal två och tre. 

Förslag på en parkeringsstrategi för bolagets fastigheter, med målsättning att uppfylla 

likställighetsprincipen enligt kommunallagen, har tagits fram och är skickad på remiss till Ängelholms 

kommuns huvuduppdrag. 

Investeringar 
För 2025 beräknas Ängelholmslokalers investeringar uppgå till 801 mnkr. Dessa investeringar fokuserar 

primärt på ny- och ombyggnationer av lokaler samt underhåll av befintligt fastighetsbestånd. 

Nybyggnationer prognostiseras till 587 mnkr. De största nybyggnationsprojekten under året omfattar 

Adolfsfälts skola, Söndrebaljs skola, Munka Ljungby skola och Åsbytorps vårdboende. Därutöver 

Investeringar - AB Ängelholmslokaler 

 Totalt för projekt 2025 

mnkr Totalt  
utfall 

Total  
budget 

Total 
prognos 

Utfall per 
2025-08-31 

Budget  
helår 

Prognos 
helår 

Investeringar 697,5 2 377,0 1 870,2 435,3 931,6 801,0 
       

De största projekten avser             

Adolfsfält, ny grundskola 74,3 300,0 301,0 49,3 154,8 126,8 

Kungshaga, vårdboende 107,1 290,5 266,8 81,2 136,0 123,8 

Söndrebalj skola, nybyggnation 21,8 255,5 240,9 21,8 90,0 80,1 

Rönnegymnasiet, ombyggnad H-

huset 
12,7 250,0 310,5 10,1 131,7 19,6 

Munka Ljungby, ny grundskola 87,3 226,9 213,8 63,4 135,0 125,4 

Åsbytorp, vårdboende 124,2 198,1 187,0 84,0 100,0 118,3 

Fridhem, ny förskola 69,7 72,4 74,4 24,8 24,5 29,5 

Klockaregården, ny förskola 29,7 56,5 62,5 11,0 32,7 36,5 

Össjö, ny förskola 34,1 47,4 44,2 20,5 27,1 30,5 
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fortsätter arbeten med Klockaregårdens förskola, Fridhems förskola och Össjö förskola. Fridhems 

förskola och Össjö förskola kommer att tas i bruk något tidigare än tidigare planerat. 

Ombyggnationsprojekt prognostiseras till 197 mnkr och Kungshaga vårdboende utgör den största 

posten. Prognosen inkluderar även renovering av två gruppboenden samt omdisposition av kök och 

matsal vid Össjö skola. Planerade underhållsåtgärder som prognostiseras till 15 mnkr innefattar bland 

annat renovering av aula och byte av brandlarm, elinstallationer samt utvändig målning och 

takomläggning på fastigheter. Övriga investeringar, som prognostiseras till 2 mnkr, avser 

energiinstallationer, kontorsinventarier samt inköp av elbilar och laddboxar. 

Bolagets ekonomi 
Ängelholmslokaler redovisar för perioden januari-augusti ett resultat efter finansiella poster på 20,1 mnkr 

vilket är 15,5 mnkr högre än periodens budget på 4,6 mnkr.  

Verksamhetens intäkter, justerade för jämförelsestörande poster, uppgår till 188,3 mnkr. Detta innebär 

ett mindre underskott om 0,2 mnkr jämfört med periodens budgeterade 188,5 mnkr. Hyresintäkterna är 

något lägre än planerat, främst till följd av tidsförskjutningar i vissa projekt. Samtidigt överstiger övriga 

intäkter budget, vilket främst beror på högre vidarefakturering av kommunbeställningar. 

De totala kostnaderna, justerade för jämförelsestörande poster, uppgår till 140,3 mnkr, vilket är 13,5 

mnkr lägre än periodens budget på 153,8 mnkr. Fastighetskostnaderna är sammantaget lägre än 

budgeterat, med säsongsrelaterade överskott inom fastighetsskötsel samt lägre kostnader för taxebundna 

avgifter, särskilt fjärrvärme och el. Underhållskostnaderna är betydligt lägre än planerat då flera åtgärder 

har skjutits upp till senare delen av året samt utförda åtgärder har blivit billigare än budgeterat. 

Gemensamma kostnader visar ett överskott till följd av vakanta tjänster, lägre sociala avgifter samt 

förskjutna IT-projekt. Avskrivningarna är lägre än budgeterat då vissa investeringar ännu inte aktiverats. 

Jämförelsestörande poster uppgår till 12,0 mnkr, vilket innebär 5,2 mnkr högre kostnader än periodens 

budget på 6,8 mnkr. Utrangering av Rönneskolan har genomförts, och ej budgeterade kostnader för 

paviljonger har vidarefakturerats. Samtidigt har utrangering av andra budgeterade byggnadskomponenter 

ännu inte realiserats. 

Finansiella poster uppgår till 15,9 mnkr, vilket är ett överskott om 7,4 mnkr jämfört med periodens 

budget. Det positiva utfallet förklaras främst av högre ränteintäkter från bankmedel samt aktivering av 

ränta kopplad till investeringsprojekt. Helårsprognosen för Ängelholmslokalers resultat efter finansiella 

poster indikerar ett resultat på 12,4 mnkr, vilket är en förbättring med 1,9 mnkr jämfört med årets 

budgeterade resultat om 10,5 mnkr.  

Verksamhetens intäkter, justerade för jämförelsestörande poster, prognostiseras uppgå till 290,6 mnkr, 

vilket överstiger budgeterade 286,9 mnkr med 3,7 mnkr. Prognosförbättringen förklaras av en 

kombination av tidigarelagda och försenade ny- och ombyggnationsprojekt. Försenade projekt medför 
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att hyresintäkter från dessa fastigheter genereras under färre månader under 2025, medan tidigarelagda 

projekt bidrar med intäkter tidigare än planerat. Sammantaget förväntas detta ge en positiv nettoeffekt på 

årets intäkter. Därtill bidrar justeringar av hyresavtal i befintligt bestånd samt ökade 

verksamhetsanpassningar genom hyresgästbeställningar till intäktsökningen. 

Verksamhetens kostnader, justerade för jämförelsestörande poster, prognostiseras till 233,1 mnkr, vilket 

är 1,9 mnkr över budgeterade 231,2 mnkr. Kostnadsökningen drivs främst av ökade 

verksamhetsanpassningar genom hyresgästbeställningar vilket även bidrar till en intäktsökning. Vidare 

finns högre utgifter för skötsel och reparation, där åtgärder såsom förbättringar i utemiljö, byte av 

vitvaror i storkök, låsbyten, reparationer av passagesystem samt arbeten inom styr- och reglerteknik 

förväntas genomföras i flera fastigheter. Planerat underhåll förväntas minska, medan löpande underhåll 

ökar, med insatser som staketbyten, golvrenoveringar, ventilationsutredningar, elinstallationer och 

markarbeten. En betydande minskning av kostnader för el och fjärrvärme prognostiseras, till följd av 

både lägre energipriser och genomförda energieffektiviseringsåtgärder. Bolagets genomförda 

omorganisation medför en ökning av personalkostnader, men innebär samtidigt en motsvarande 

minskning av konsultkostnader. 

Jämförelsestörande poster ökar under perioden och avser utrangering av byggnadskomponenter i 

samband med pågående investeringsprojekt. De finansiella posterna förväntas sammantaget minska 

under året. Ökade ränteintäkter på bankmedel, till följd av aktieägartillskott under föregående år, bidrar 

positivt till resultatet. Denna effekt motverkas delvis av ökade räntekostnader kopplade till planerad 

nyupplåning. Samtidigt ger aktivering av räntekostnader till investeringsprojekt en positiv resultateffekt. 

Resultaträkning – AB Ängelholmslokaler 

mnkr 
Utfall per 

2025-08-31 
Utfall per 

2024-08-31 
Budget 

helår 2025 

Helårs-
prognos 

2025 

Utfall Helår 
2024 

Verksamhetens intäkter 188,3 178,3 286,9 290,6 272,9 

Verksamhetens kostnader -140,3 -134,2 -231,2 -233,1 -205,3 

Avskrivningar -43,6 -39,2 -69,4 0 -62 

Jämförelsestörande poster -12 0 -10,2 -12,4 -10 

Rörelseresultat 36 44 45,5 45,2 57,6 

            

Finansiella intäkter 2,8 3,3 0,5 3,7 5,4 

Finansiella kostnader -18,7 -19,9 -35,5 -36,4 -27,8 

Resultat efter finansiella poster 20,1 27,5 10,5 12,4 35,3 

Bokslutsdispositioner m.m. 0 0 0 0 -11,3 

Skatt 0 0 0 0 -6,6 

ÅRETS RESULTAT 20,1 27,5 10,5 12,4 17,4 
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Balansräkning – AB Ängelholmslokaler       

mnkr 
Utfall per  

2025-08-31 
Utfall per 

2024-08-31 
Utfall 

helår 2024 

TILLGÅNGAR       

Anläggningstillgångar       

Materiella anläggningstillgångar       

Mark, byggnader och tekniska anläggningar 2 240,6 1 766,3 1 861,5 

Maskiner och inventarier 2,0 2,8 1,5 

Finansiella anläggningstillgångar       

Långfristiga fordringar 33,2 33,1 33,2 

Summa anläggningstillgångar 2 275,9 1 802,2 1 896,3 

Omsättningstillgångar       

Fordringar 219,6 226,2 209,1 

Kassa och bank 0,6 1,1 0,9 

Summa omsättningstillgångar 220,2 227,3 210,0 

SUMMA TILLGÅNGAR 2 496,0 2 029,4 2 106,3 

        

EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER       

Eget kapital       

Årets resultat 20,1 27,5 17,4 

Övrigt eget kapital 592,7 605,2 572,7 

Summa eget kapital 612,8 632,8 590,0 

Avsättningar       

Avsättningar för pensioner och liknade förpliktelser 11,3 0,0 0,0 

Summa avsättningar 11,3 0,0 0,0 

Skulder       

Långfristiga skulder 1 780,0 1 380,0 1 380,0 

Kortfristiga skulder 91,9 16,6 136,3 

Summa skulder 1 871,9 1 396,6 1 516,3 

SUMMA EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER  2 496,0 2 029,4 2 106,3 

Framtid 
En viktig faktor när människor väljer var de ska bo är tillgången och kvalitén på den kommunala 

servicen. Standarden på de lokaler där servicen bedrivs påverkar det samlade intrycket. Därför är det 

viktigt att ständigt arbeta med att såväl uppföra lokaler i den takt som krävs när befolkningen ökar som 

att fastighetsutveckla för att möta ändrat behov och förändrad demografi.  

Beslutad lokalinvesteringsplan för Ängelholms kommun omfattar flera nybyggnationer av 

samhällsfastigheter som behövs för att fullgöra det kommunala uppdraget. Flera av dessa är i produktion 

och planeras att tas i bruk fram till hösten 2027. Andra är i projekteringsfas, såsom om- och tillbyggnad 

av Rönnegymnasiet samt nybyggnad av Söndrebaljs skola. Dessa förväntas starta under året. Ytterligare 
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projekt är fortfarande i förstudiefas såsom ombyggnad av Bäckagården till daglig verksamhet, fler LSS-

boenden samt omställning av Åshaga till ett modernt särskilt boende. 

Parallellt med dessa större projekt sker en löpande dialog med kommunen om bolagets underhållsplaner 

så att dessa går i takt med demografiska förändringar och förändringar i det kommunala uppdraget.  

Sedan bolaget blivit ett dotterbolag direkt under Ängelholms Stadshus AB har beslut tagits om att ha en 

egen ekonomiavdelning. Rekrytering pågår och en ekonomiavdelning liksom nytt ekonomisystem 

förväntas implementeras under våren 2026 

För att stärka soliditeten har möjliga fastigheter för avyttring identifierats och presenterats för Stadshus 

AB.  
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Ängelholms Flygplats AB 
Ängelholms Flygplats AB driver sedan 1 april 2011 flygplatsen Ängelholm Helsingborg Airport. 

Flygplatsen ägs av Ängelholm Helsingborgs Flygplats Holding AB. Holdingbolaget ägs till olika delar av 

de sju nordvästskånska kommunerna Bjuv, Båstad, Helsingborg, Höganäs, Klippan, Perstorp och 

Ängelholm. Inrikes reguljärtrafik till Stockholm är den huvudsakliga produkten och står för merparten 

av antalet passagerare. Bolaget bedriver egen incheckning och passagerarservice, bemannar 

säkerhetskontrollen, tillhandahåller ramptjänster åt flygbolag och övriga funktioner med för närvarande 

cirka 50 anställda. 

Det kommunala ändamålet med bolaget är att tillgodose behovet av kommunikationer med flyg till och 

från Ängelholm Helsingborg Airport för invånare, näringsliv och besökare och därigenom bidra till 

regionens utveckling och tillväxt. Därtill ska bolaget säkerställa tillgängligheten för samhällsviktiga 

flygningar som exempelvis ambulansflyg, Kustbevakningen och Polismyndigheten. 

Investeringar 
Bolaget har under året bytt vindmätare (0,3 mnkr) och köpt nya inflygningsljus (LED) inklusive master 

för montering under hösten. I upphandlingen (3,1 mnkr) av inflygningsljus och master ingick även nya 

bankantljus (LED) som kommer installeras i samband med omtoppningen av rullbanan 2026. Utfallet 

för investeringarna till och med augusti är 2,9 mnkr och prognosen för helåret är 8,0 mnkr. Föregående 

år blev helårsutfallet 8,1 mnkr. 

Investeringar - Ängelholms Flygplats 

mnkr Totalt för projekt 2025 

 Utfall Budget Prognos 
Utfall per 
2025-08-

31 

Budget 
helår 

Prognos 
helår 

Investeringar       2,9 17,1 8 

       

De största projekten avser             

       

Inköp inflygningsljus, master och bankantljus       0 7,0 3,1 

Installation av inflygningsljus       0,5 1,3 1,3 

Klippare 7 meters       0,4 0,6 0,6 

PSB lösen leasing [plog-sop-blås fordon]    0 0,6 0,6 

Buffalo, räddningsbil lösen leasing    0 0,8 0,8 
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Ekonomisk analys 
För helåret estimeras cirka 160 000 resenärer jämfört med 202 485 passagerare ifjol. Minskningen i 

resandet beror till dels på att trafiken på Bromma flygplats upphörde vid årsskiftet, men även den 

utdragna lågkonjunkturen påverkar resandet negativt. 

Prognosen för helåret är ett resultat efter finansiella poster på -7,2 mnkr. Bolaget erhöll i februari ett 

andra ovillkorat aktieägartillskott på 12,6 mnkr, likviden användes för att betala av ytterligare lån i 

Helsingborgs Stad. Under våren godkände de sju ägarkommunerna en finansieringsplan för bolaget 

varför ett driftsbidrag, motsvarande fjolårets underskott, på 14,3 mnkr erhölls i juli. 

Framtid 
 

Resultaträkning – Ängelholms flygplats AB  

mnkr 
Utfall per 

2025-08-31 
Utfall per 

2024-08-31 
Budget helår 

2025 
Prognos 

helår 2025 
Utfall helår 

2024 

Verksamhetens intäkter 48,3 41,5 58,9 65,6 61,1 

Verksamhetens kostnader -45,9 -48,3 -72,5 -71,8 -74,7 

Avskrivningar -3 -2,6 -4,8 -4,9 -4,1 

Jämförelsestörande poster      

Rörelseresultat 2,3 -6,8 -13,6 -6,2 -13,6 

      

Finansiella intäkter 0 0 0 0 0 

Finansiella kostnader -0,7 -0,5 -1,3 -1 -0,7 

Resultat efter finansiella poster 1,6 -7,3 -14,9 -7,2 -14,3 

Bokslutsdispositioner m.m.      

Skatt           

ÅRETS RESULTAT 1,6 -7,3 -14,9 -7,2 -14,3 
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Balansräkning – Ängelholms flygplats AB    

mnkr 
Utfall per 

2025-08-31 
Utfall per 

2024-08-31 
Utfall Helår 

2024 

TILLGÅNGAR    

Anläggningstillgångar       

Immateriella anläggningstillgångar 0,1 0,2 0,1 

Materiella anläggningstillgångar    

Mark, byggnader och tekniska anläggningar 16,6 16,4 16,7 

Maskiner och inventarier 13,7 13,4 13,7 

Finansiella anläggningstillgångar    

Aktier, andelar och bostadsrätter 0,4 0,3 0,4 

Långfristiga fordringar    

Summa anläggningstillgångar 30,8 30,3 30,9 
    

Omsättningstillgångar    

Fordringar 7,2 7,4 9,8 

Kortfristiga placeringar 0,9 1,0 1,1 

Kassa och bank 19,5 8,0 4,6 

Summa omsättningstillgångar 27,5 16,4 15,5 

SUMMA TILLGÅNGAR 58,2 46,7 46,4 
    

EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER    

Eget kapital       

Årets resultat 1,6 -7,3 -14,3 

Övrigt eget kapital 13,2 14,8 17,2 

Summa eget kapital 14,8 7,5 3,0 

     

SKULDER    

Långfristiga skulder 35,0 27,6 32,6 

Kortfristiga skulder 8,5 11,6 10,9 

Summa skulder 43,5 39,2 43,5 

SUMMA EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER  58,2 46,7 46,4 

Framtid  
I en statlig flygplatsutredning som presenterades i februari 2023 föreslogs bland annat att Ängelholm 

Helsingborg Airport, på några års sikt, bör inkluderas i statliga Swedavias nationella basutbud av 

flygplatser. Regeringen fattade beslut om en ny flygplatsutredning i maj och den ska presenteras senast 

den 30 september 2026. Den nya utredningen, Statens framtida roll som ägare och förvaltare av flygplatser samt 

Bromma flygplats funktion, ska bland annat beakta totalförsvarets behov av flygplatser med anledning av det 

försämrade omvärldsläget och Natointrädet.   
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